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Introduccio

Som Esade SUD,

el servei universitari de vinculacido amb la
comunitat i de promocio de la justicia global

Oferim a la comunitat d’Esade l'oportunitat de col-laborar amb institucions i iniciatives
que, a través de I'observacid, la reflexié i I'accid, busquen afavorir un desenvolupament just
de les persones i de I'entorn, tot vetllant per la nostra casa comuna.

Actualment, aquests sén els programes que oferim:

Antics Alumnes Alumnes

SUD Community SUD Volunteering
Together SUD Inter‘nsh|p
(Conjuntament amb SUD Consulting

Esade Alumni Social)

esade
SUD

SUD Service Learning SUD Stage

SUD Workshop (Organizat conjuntament amb

People department)
(Organiza conjuntament amb

el departament de Relacions
Académiques Internacionals)
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TOGETHER

Colaboracié @
'
d'alumnes
SUD SUD +SUD
Consulting Consulting Community
SUD +SUD +SUD
(I ltel  Fellowship Fellowship

+SUD
Fellowship
SUD
Volunteering
+SUD
Internship
SUD
Volunteering
50

Esade
MSc / MBA Alumni

h & &

143 75 19

estudiants de grau, master i projectes de grau, master i paisos d’/America Llatina,
antics alumnes en programes amb antics alumnes Africa, Asia i Europa
d’Esade SUD

O &7 SER
35000 417 603

hores de consultoria professors impactats estudiants impactats
social i d’assisténcia legal pel programa SUD pel programa SUD
pro bono Service Learning Service Learning
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SUD Consulting
Com a oficina de vinculacié amb la Cotlaboracis amb  organtzacions

©)
Hondures

comunitat volem donar les gracies a R R
més de 88 organitzacions SUD Internship

Col‘laboracié amb 34 organitzacions
O, Bolivia Filipines Paraguai
Colombia Gambia Peru
Costa Rica Guatemala Republica Dominicana

26 tutors acompanyant les practiques

14 beques URL-Santander de Voluntariat en Cooperacié
9 Internacional 2025, atorgades per la Universitat Ramon Llull

" SUD Stage

® Col-laboraciéo amb 2 universitats:
Universidad Centroamericana José Simeodn Caiias

® @ El Salvador

Universidad Jesuita del Paraguai

O .
e » Q Paraguai
4

v SUD Service Learning

9, Col‘laboracié amb més de 20 organitzacions
@ Barcelona i voltants (AMB, Lleida, etc.)
®e

o SUD Volunteering

Col:laboracié amb 15 organitzacions
9 O) Brasil Hondures Nepal
Espanya [talia Portugal

Guatemala Marroc

Col-laborant amb 5 universitats
(amb el programa VUELA)

@ Bilbao | Sevilla | Barcelona | Lisboa

SUD Workshop

Collaboracié amb la Universidad
Centroamericana “José Simeodn Caiias

organitzacions amb qué hem treballat durant el curs 2024-2025, @ El Salvador

i tantes altres persones i institucions que han participat en el
B SUD Consulting TOG ETHER

desenvolupament dels projectes i de les iniciatives.
SUD Internship

Col:laboracié amb 12 organitzacions

SUD Stage
Aquest projecte ha comptat amb el UNIVERSITAT SUD Ser‘\?ioe Learnin 0, Méxic Brasil Senegal
suport del Banc Santander a través RAMON LLUF’L B SUD Volunteerin 9 Peru Guatemala Costa Rica
de la Catedra UNESCO de la URL R SUD Workshop € Colombia Bolivia

B Together 25 alumni d'Esade
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SUD Service Learning

L’aprenentatge-servei (ApS) o service learning (SL) és una metodologia pedagdgica que ofereix
una experiencia educativa transformadora, basada en el treball col-laboratiu amb i per a la comunitat,
contribuint al bé comu mitjangant la resolucié de reptes socials i mediambientals. Es planifiquen
processos d'aprenentatge en entorns compromesos i dalta motivacié.

Durant el curs 2024-2025, el programa SUD Service Learning va donar suport a més de 17

professors/es, que van integrar aquesta metodologia a les seves assignatures:

N\
Business School V@ Law School
Financial Analysis for Non-Profit Final Project: Legal & Social Advocacy
Social Marketing Tech Inclusion

Diversity and Inclusion: Being Involved

Marketing & Society: Values, Change and Social Impact in Transformational Action

Designing Innovation in Teams Global Alliances and Refugees Rights
ELS: Public Communication Filosofia a la preso
Civic Engagement in Action Managing Successful Projects for Development

Resolution Methods of Complex Problems:
Application to NGOs

Value-Based Leadership

Tech Inclusion

Ethics, IA and Digital Successful Careers

Avrtificial Intelligence for Innovation

Liberal Arts: Understanding the Human Being:
Ethnographic Sensibility as a Tool for Social Change
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equip del SUD d’Esade agraeix la collaboracié d’'un gran nombre d'organitzacions, el compromis

i el suport de les quals fan possible que els nostres estudiants participin activament en aquestes
experiencies, entre d’altres:

$ AURA

en infants i joves Sfun

B Accem @ aicinoc /j'%agsls

B S ~%) BARCELONA ’
G.ﬁ”&.ﬁ’é ANG & HEALTHHUB BARCELONACTUA  BROWNIE

eeb BICICLETAS %& I -1-'7'11}'.'% CATALONIA Centre Sant faume
SIN FRONTERAS

. e CASAL - HOTELS & RESORTS = [ bom b sty B |
Caritas o LA A

h ° ® casalde Barri F5 ~
CRA &3 Espaizio factorl’g FECEC

POWERED BY SIMPLON

Bt contra el cancer
i Federacid oty = .
2 I:;J:li.lhl‘ﬂ'ilE EE.‘,'E._'I,FI.,."‘IE:’E‘SF]EI x " E | , MIGRA I
Voluntariat Dl T funazcs STUDIUM
Soecial
| " #ﬂt%
. JESUITES Bedly Sow
@ UL Mans@umdes Corre st i - lawvinya s | 9
b o
Fundacié

X o] N
limpio

Redorenbi Climate

SalutAlta

SIDgrem  §IDmetn e aisterne B R

Fundaci6 Germa Benito Menni Fundacié Germa Benito Menni TIBI MBO
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SUD Volunteering

SUD Volunteering és el programa que promou la participacid activa i compromesa dels estudiants
en accions solidaries i de voluntariat. Oferim oportunitats de voluntariat de curta durada, tant locals
com internacionals, durant el curs o a l'estiu. Es tracta d'una experiencia iniciatica de vinculacié amb la
comunitat, basada en tres pilars: formacid, accid i reflexid.

INTENSIVE

AIESEC Gilobal Volunteer
YouSocial Volunteer

Entorno metropolitano
de Barcelona

VUELA (UNIJES)

SUD Volunteering

EXTENSIVE

FO” term or Entorno metropolitano

Spr‘ing tel"m de Barcelona
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VUELA

"

El programa VUELA ofereix als estudiants l'oportunitat de
participar en activitats de voluntariat, de servei comunitari i
d’aprenentatge sobre el terreny. Es una iniciativa organitzada
per vuit universitats europees que té com a objectiu promoure
la formacid integral dels estudiants a través d’'un enfocament
intercultural i interdisciplinari. A I'edicié del 2025, s’han dut a

terme els projectes seglents:

Sucre, Bolivia

2025

~&-cow|u\
« -

QS ¥Deusto

& (oA

Trieste, Italia

Instituto Tecnoldgico Tomas Katari

Vacantes, Brasil

No Name Kitchen

Tanger, Marroc

FFundacion e y Alegria

Barcelona, Espanya

Hogar Infantil Padre Lerchundi

Katmandu, Nepal

FFundesplai

Huehuetenango, Guatemala

New Life Nepal

Lisboa i Porto, Portugal

Asociacion Ixmucané

Marcala, Hondures

ADOPCAM

Centro Antonio Candido

Caritas “Porta Solidaria”

Justa Change

Amb la col-laboracié de: Universidad Loyola, Universidad Pontificia Comillas, Deusto, Esade, Institut

Quimic de Sarria (IQS), Universidade Catdlica Portuguesa.
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SUD Internship

El programa SUD /nfernship ofereix als estudiants d’Esade loportunitat de realitzar practiques
curriculars en organitzacions que treballen amb un fort compromis amb la justicia global i ecoldgica.
Aquest programa es basa en tres pilars fonamentals: formacié previa, treball directe sobre el terreny i
una reflexio profunda sobre els aprenentatges adquirits. A través del SUD Internship, els estudiants
viuen experiéncies transformadores que impacten tant en el seu desenvolupament professional
com en I'elaboracié del seu proposit personal i, alhora, contribueixen a I'enfortiment institucional de
les organitzacions amb qué col-laborem.

Projectes de consultoria d’impacte a carrec
d’estudiants de Business (BBA, GBD, BITLASI)"

Bolivia

@ ci Ao @ LoPaz

Innovaplast FUNDES

Camille Jannet i Louis Lourdain-Torre Jan Parellada i Nel Ortufio

Elaboracié d’'un model de calcul de capacitats productives i Desenvolupament d’'estratégies comercials i de negoci per a dues

costos de I'empresa Innovaplast, dedicada al reciclatge, per organitzacions locals de Bolivia —Bioarcoiris, una cooperativa de

a 'optimitzacié financera i la millora de la seva planificacid cafetars, i Solarcusi, una empresa d’energia solar— amb 'objectiu

estrategica. d'impulsar-ne el creixement, millorar-ne el posicionament al mercat

i identificar oportunitats de triple impacte.

*BBA: Grau en Direccié d'Empreses | GBD: Doble Grau en Direccié d'Empreses i Dret | BITLASI: Grau en Lideratge Transformador i Impacte Social
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. Potosi
ACLO Potosi

Alessandro Romeo, Flavia Santi i Mikaela Palanca

Disseny i implementacié d’'un estudi de mercat per a productes
agroecologics a Tupiza, mitjangant la recopilacié de dades i
experiencies, amb l'objectiu d'optimitzar-ne les estrategies

de comercialitzacio, enfortir el model de “parcel-la segura”

i millorar el posicionament al mercat i la rendibilitat dels
productors locals. — Alessandro Romeo

Sistematitzacio de la produccié agroecologica en comunitats
rurals properes a Tupiza, amb un enfocament en la certificacid
col-lectiva (SPG), oferint-los estratégies per millorar I'accés al
mercat i recomanacions a escala comunitaria per enfortir-ne la
resiliencia, reduir-ne la dependéncia i promoure una agricultura
sostenible i inclusiva. — Flavia Santi

Realitzacié d’enquestes de consens per analitzar els resultats
d’'impacte del projecte agricola d’ACLO a la regié de Tupiza.
Les dades es van utilitzar per elaborar una analisi d'impacte
que permetés identificar les bones practiques del projecte
implementat i detectar millores per a futures iniciatives.

— Mikaela Palanca

Colombia

. Pasto

Suyusama

Anais Pérochain i Ariadna Vicente Emma Katama i Petra Valmar

Optimitzacié de la logistica i la cadena de subministrament de Estudi de mercat per avaluar oportunitats d’expansio a
Canastas Verdes, sistematitzant-ne els processos per eliminar Europa, juntament amb una analisi de la cartera de productes
intermediaris i colls d’'ampolla, coordinant el lliurament de per avaluar-ne els marges i optimitzar el mix de producte,
productes agroecologics dels municipis que envolten el volca posant el focus en el consumidor final i en les tendéncies de
Galeras i desenvolupant una campanya de comunicacié per comerg just, amb la finalitat d’aportar informacié aplicable i una
atraure consumidors. guia estratégica a llarg termini per a una possible entrada de

I'organitzacié al mercat de la UE.
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Gambia O

@ Mbobo

Tujereng
Magdy Amin, Roser Rullé i Valerie Blaschke

Disseny d’un programa de formacié empresarial per a 14
dones de zones rurals de Gambia, utilitzant metodologies de
design thinking i eines d’'emprenedoria adaptades al context
local, amb l'objectiu d’ajudar-les a desenvolupar idees de
negoci practiques i guanyar confianga per presentar-les i
implementar-les. — \lagdy Amin

Elaboracié d'un estudi de viabilitat per a un projecte de
gestid de residus organics a Gambia, abordant-ne les
dimensions ambiental, financera i social, incloent-hi el calcul
d’emissions, I'analisi de costos amb el municipi de Kanifing i la
identificacié de possibles vies de creacié de valor i d'impacte
social. — Roser Rullo

Desenvolupament d’un protocol operatiu per a la gestid

de residus organics als mercats de Kanifing, incloent-

hi procediments de seguretat i una reestructuracio
organitzativa, amb l'objectiu d'optimitzar la recollida municipal
de residus i millorar la seguretat dels treballadors mitjangant
la clarificacié de responsabilitats i I'estandarditzacio dels
sistemes de report. — Valerie Blaschke

Guatemala

. Quetzaltenango

FUNDAP
Leti Squire i Saskia Grote

Realitzacié de cinc design sprints setmanals en col-laboracié
amb els diferents departaments de la FUNDAP per
desenvolupar nous models d’ingressos i reduir costos, amb
I'objectiu de millorar la sostenibilitat financera a llarg termini
dels programes centrals d’educacié i formacio.

. Quetzaltenango

SERJUS
Abril Palou i Anna Vallespin

Elaboracid d’un pla integral per a la botiga XelArtesanal,

que inclou un pla de marqueting enfocat a les xarxes socials,

la digitalitzacid, I'avaluacié dels productes, una proposta
d’'inversid i unes proposta de vinculacié estrategica amb
SERJUS. Elaboracié d’una caixa d'eines per aplicar a les
emprenedories, amb I'acompanyament de SERJUS, per ajudar-
les a mesurar els resultats.
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. Santa Catarina de Palopd . Huehuetenango

Amigos del Lago Atitlan Cooperativa Union Huehueteca

Carla Nogareda i Julia Iranzo Carla Nogareda i Julia Iranzo

Elaboracié d’'un estudi de mercat sobre la transformacio Elaboracié d'un pla de gestié de riscos i un pla de marqueting
del plastic PET al llac d’Atitlén, incloent-hi una analisi de la per a una cooperativa de crédit rural, amb visites de camp,
viabilitat econdmica, les tendéncies i els marcs legals, per entrevistes als associats i propostes estratégiques per
impulsar els ingressos sostenibles i enfortir I'impacte social i millorar-ne la sostenibilitat i l'impacte comunitari.

ambiental de I'associacié.

' Santa Maria de Chiquimula
Parroquia de la Natividad de Maria

Alejandro Bardera i Joan Arnau

Disseny i implementacié per fases d’un pla organitzatiu i comercial per a xarxes de productors d’ous i tomaquets, perqué
puguin aconseguir la seva autonomia i reduir aixi la intervencié de la parroquia en la comercialitzacid dels productes.
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Paraguai

16

. Asuncion
e i Alegria
Alba Nicolau i Roger Bertran

Desenvolupament d’estratégies organitzatives i econdmiques
per a la mobilitzacié de recursos, juntament amb el reforg
d’aliances interinstitucionals, amb l'objectiu de garantir la
sostenibilitat financera i augmentar la visibilitat de les accions
socioeducatives de la institucid.

. Asuncién y Limpio

FFundacion Alda
Lucia Freund i Vera Fossdal-Uleberg

Desenvolupament d’una analisi d'impacte per als programes
educatius Joven Adelante i Alda Educa, mitjangant enquestes

i treball de camp, amb 'objectiu d’avaluar els resultats en
alfabetitzacio i beques, aixi com aportar recomanacions
estrategiques per a la millora institucional i la sostenibilitat a llarg
termini dels projectes al Paraguai.

. Asuncion
Pastoral Social
Dominique Kahlem i Rayane Benmoussa

Recollida, sistematitzacid i avaluacié d’informacié sobre
agricultura familiar i comercialitzacié de productes a sis
didcesis; mapatge sectorial, elaboracié de bases de dades

i mesurament de 'impacte per enfortir la incidencia de la
Pastoral Social i millorar la sobirania alimentaria i I'accés als
mercats de les families acompanyades.

. Caaguazu

Decidamos
Josep Solda i Sandro Rodriguez

Disseny i execucid inicial d’'un pla de comercialitzacié
camperola a Caaguazu, orientat a enfortir les organitzacions
AMUCAP, Ofiondivepa i COSOR, combinat amb el diagnostic
productiu a les finques, I'analisi del perfil dels consumidors,
I'elaboracid de propostes organitzatives i la creacié d’eines
simples de planificacié, com ara calendaris de sembra i
quaderns de registre.
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. Paraguari

Decidamos

Alba Gémez i Martina Guardiola

Elaboracié d’una analisi de costos de produccid i d’'un pla

de comercialitzacio per als comités rurals de San Antonio i
Marfa Auxiliadora, al departament de Paraguari, amb I'objectiu
d’enfortir la seva autonomia economica i organitzativa davant
dels intermediaris.

Aina Orteu e lvet Vdzquez

Disseny d’un pla de comercialitzacio i implementacid d’accions
per a dotze organitzacions d’artesanes agrupades sota la
marca Hilos de Altura, amb l'objectiu de donar suport a les
artesanes en I'enfortiment de la seva visibilitat al mercat i
contribuir a I'increment sostenible de les seves vendes.

Jade Richard i Nico Gutiérrez

Accions comercials per a empreses liderades per dones
indigenes al Peru, mitjangant el disseny de la identitat de marca,
propostes de venda i la facilitacié de tallers, amb l'objectiu
de millorar-ne la visibilitat al mercat, la interaccié amb els
clients i 'apoderament economic d’associacions d’artesanes
i emprenedores independents de la regié. Desenvolupament
d'iniciatives institucionals a Descosur, incloent-hi formacié
basada en |IA per a dones de zones rurals i la planificacio del
turisme regional per ampliar les oportunitats economiques
locals, enfortir les relacions governamentals i assegurar el
finangament internacional.

Délia Solana i Lida Forner

Disseny i implementacié d’estratégies de reforg financer i
comunicacional, com l'elaboracié d'un pressupost per a un
programa estratégic, la gestié de métriques digitals, un pla
per al llangament d’una aplicacio, el disseny de materials
publicitaris, la creacié de plantilles i continguts per a les
xarxes socials, juntament amb activitats de formacié en
intel-ligéncia artificial, amb l'objectiu d'optimitzar els recursos
de comunicacid i potenciar la innovacid interna.
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Gerard Sallés i Marcel Jiménez

Elaboracié d’un pla financer i comercial per a Approcap,
productora de cacau premiat en multiples ocasions per la seva
qualitat, que inclou la prediccié dels fluxos de caixa, el control
trimestral dels beneficis i 'ampliacié de la xarxa de socis i de
clients high-end per millorar-ne la rendibilitat sostenible.

Republica Dominicana

18

. Azua y Barrera
Sendera
Cloe Batlle i Judit Dachs

Elaboracié d'un pla de marqueting per augmentar I'ocupacid
i, amb aixo, els ingressos de I'Eco-Hotel Altos de la Caobita,
amb el proposit d'incrementar els beneficis destinats al
desenvolupament economic sostenible de la comunitat de
Barreras.

. San Juan de la Maguana

FUNDASLEP

Ariadna Codd i Teresa Martin

Elaboracié d'un pla de comercialitzacié agricola, identificant

ninxols de mercat per a productors comunitaris i enfortint-ne
les oportunitats de venda i la sostenibilitat economica.

. San Juan de la Maguana
ASCALA

Ariadna Codé i Teresa Martin

Reforg dels grups d’autoestalvi i préstec, juntament amb
I'acompanyament a dones beneficiaries de capital llavor per
impulsar les seves microemprenedories i millorar-ne I'autonomia
financera.
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Projectes d’assistencia legal pro bono
per estudiants de Dret (GED, GBD, GDL)’

Bolivia

' Santa Cruz de la Sierra
Casa Mujer
Daniela Solas i Mariale Gonzales

Assessorament legal i acompanyament a dones en situacié de
violencia de génere en les diferents etapes del procés, des de
la formalitzacié de dentncies fins a 'assisténcia en audiéncies,
juntament amb la redaccié d’informes juridics, el suport en
esdeveniments per a la incidéncia social i la participacio en

tallers formatius en matéria de drets humans.

Centro Juana Azurduy
Alba Castillo i Laia Marsal

Acompanyament legal a victimes de la violencia de génere
mitjangant la redaccié de demandes, I'assisténcia en audiéncies
i la coordinacio amb les fiscalies; participacié en tallers
preventius i elaboracié d’una analisi comparativa entre les
normatives de Bolivia i Espanya, per tal d’enfortir la defensa
integral dels seus drets.

Colombia

@ cai

Instituto de Estudios Interculturales
Angela Martin, Luna Ferndndez i Martina Rojas

Sistematitzacié dels processos de dialeg social a Colombia,
elaboracié de relatories i suport a projectes de reconciliacid i
indicadors d'impacte, amb l'objectiu d’enfortir la construccid
de la pau i fomentar la confianga entre actors socials i politics
diversos. — Angela Martin

Collaboracié en la construccié de pau a Colombia, donant
suport a la reintegracié dels excombatents, a la Jurisdiccid
Especial per la Pau i a projectes de desenvolupament
comunitari, amb un enfocament centrat en el dialeg
intercultural i els drets humans. — LLuna Fernandez

Suport al dialeg intercultural entre TEVIIC i l'empresa Smurfit
Kappa a Caijibio, Cauca, utilitzant la metodologia de I™arbre
dels dialegs” per promoure la confianga, la convivencia
pacifica i la sostenibilitat territorial en el context d’un conflicte
relacionat amb la terra. — [Vlartina Rojas

*GED: Grau en Dret | GBD: Doble Grau en Direccié d'Empreses i Dret | GDL: Grau en Governanga Global, Economia i Ordre Legal.
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Ana Aymerich, Joan Sabaté, Maria Mdlaga i Oriol Llopart

Investigacid, documentacid, analisi i acompanyament en casos

d’apatridia, desplagament forgat i vulneracions de drets humans

de persones nicaraglienques, amb vista a enfortir 'accés a la

justicia i els mecanismes de reparacid, aixi com la sistematitzacié

de casos, l'elaboracié de bases de dades o d’'informes i
propostes per a organismes internacionals —com la CIDH. —
Ana Aymerich i Maria Mélaga

Assessorament legal i recerca al departament d’educacié i
memoria, materialitzats en I'elaboracié d'informes, una base
de dades amb informacié de més de 200 perpetradors, el
desenvolupament d’un museu mobil i el suport a activitats
grupals amb les victimes. — Joan Sabate | Oriol Llopart.

Guatemala

20

. Chimaltenango
ASOGEN

Clara Pinera i Mariona Palanca

Sistematitzacio de senténcies i redaccié d’'escrits legals en
mateéria civil, penal i de familia, suport en audiencies i elaboracid
d’'estratégies processals, per contribuir a agilitar I'atencié a
dones supervivents de violéncia.

. Cobdn

Juzgado de la Ninez y Adolescencia
Gal-la Ferrer i Nayade Arcas

Assisténcia juridica al Jutjat de Primera Instancia, suport en
audiencies, redaccié de resolucions, informes i oficis, gestid
d'expedients judicials i Us del Sistema General de Tribunals,
aplicant coneixements de dret penal i processal penal.




= Memoria Esade SUD 2025

. Huehuetenango

Juzgado de la Ninez y Adolescencia
Meritxell Iglesias i Sandra Hermosilla

Suport legal a I'equip judicial mitjangant I'assisténcia en audiéncies;
la redaccié d’informes, resolucions, actes i oficis; la gestié
d’expedients i notificacions; I'elaboracié de guies per a audiencies,
i 'acompanyament en diligéncies, amb l'objectiu d’enfortir
l'organitzacio del treball jurisdiccional.

. Quetzaltenango

Juzgado de la Ninez y Adolescencia
Izan Jesus

Suport juridic a les diferents arees del jutjat mitjangant la
revisid de senténcies, el registre d’expedients, la realitzacié

de notificacions, la redaccié d'interlocutories d’arxivament,
I'assisténcia en audiéncies i I'elaboracié de propostes de
resolucid. Elaboracié d’'una guia funcional dels dos tipus de
processos que s’aborden al jutjat: els d’'infants i adolescents
que han vist vulnerats els seus drets humans i els d'adolescents
transgressors de la llei penal.
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. Quetzaltenango
Juzgado de Familia

Alexandra Cervantes i Lia Regada

Suport juridic i social a les diferents arees del jutjat mitjangant
el registre d’expedients, la qualificacié de demandes, la redaccié
de previs, actes i resolucions, i la realitzacié de notificacions i
entrevistes.

EDIFICIO CIVIL

. Totonicapdn
DEMI

Maria Guardia i Sara Miret

Acompanyament integral a dones indigenes victimes de
violéncia mitjangant la redaccié de documents legals,
I'assisténcia a audiencies i visites domiciliaries, amb la
finalitat de garantir-los I'accés a la justicia i oferir-los suport
emocional durant el procés judicial.
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Paraguai

' Asuncion

Enfoque Nifez
Alicia Calvo i Carla Martorell

Acompanyament i seguiment de casos de menors separats
de les seves families, emmarcats en processos judicials

en el context de I'abordatge integral del criadazgo al
Paraguai. Visites i redaccié d'informes per part d’un equip
interdisciplinari, assistencia en la sol'licitud de beques
internacionals. Investigacié sobre temes de tracta i la seva
vinculacié amb el criadazgo.
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ASPOV

Tania Marti i Vaneza Quifionez

Assessorament legal a families en situacié de vulnerabilitat en
casos de pensions alimentaries, guarda de menors i demandes
per maltractament psicologic o fisic, redaccié d’escrits juridics
i acompanyament en processos judicials, per contribuir a la
defensa dels seus drets.

. Urcos

Wayra
Nico Garcia i Pedro Varela

Assessorament legal en temes de dret de familia, assisténcia
en audiencies, gestid d’expedients i elaboracié d’'un informe de
sistematitzacié de més de 500 casos sobre el treball realitzat a
l'oficina d’assessorament legal als darrers cinc anys.
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Javier Conill i Toni Mora

Suport juridic en la revisid i analisi de casos de persones
migrants en situacié de vulnerabilitat, investigacié normativa
en materia de drets humans i migracid, preparacio de
documentacié legal i participacié en reunions tecniques, per
contribuir a enfortir 'accés a la justicia.
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SUD Consulting

El programa SUD Consulting ofereix als estudiants de master (MSc i MBA) d’Esade 'oportunitat
de collaborar amb organitzacions que treballen compromeses amb la promocié de la justicia
global i ecoldgica. Aquest programa s’incardina académicament com a practiques o TFM i es
basa en tres pilars fonamentals: formacid especialitzada, consultoria directa sobre el terreny i una
reflexié profunda sobre els aprenentatges adquirits. A través de SUD Consulting, els estudiants
tenen l'oportunitat d'aplicar els seus coneixements i habilitats en projectes reals, que impacten
positivament tant en el seu desenvolupament professional com en el seu proposit personal, i
contribueixen de manera significativa al canvi social i ambiental de les comunitats.

Projectes de consultoria d’'impacte a carrec
d’estudiants dels Masters of Science (MSc¢)
i del Full-Time MBA

Brasil

' Duque de Caixas

Sinal do Vale
Olivia Duthler i Nastia Tubino

Avaluacié de models de bioeconomia regenerativa per

impulsar la restauracio ecosistémica i I'emprenedoria a la Mata
Atlantica, mitjancant la prospeccié de solucions locals, el dialeg
amb actors globals i la validacié de prototips d’impacte per a
un desplegament territorial.
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Hondures

. La Labor

Oxfam Amprocal
Paul Specht

Avaluacio de projectes d'optimitzacié de microfinances per
incrementar la resiliéncia i reduir la bretxa de génere en el
sector dels cafetars, incloent-hi I'analisi d’indicadors financers,
la recerca de casos d'éxit i la definicid d’eines digitals adequades
per a un programa pilot.

Carl Ginther

Avaluacié de plans de reforg institucional per fomentar
I'autonomia economicofinancera, mitjangant el diagnostic i
el desenvolupament de capacitats directives clau, I'analisi
de bones practiques i el disseny i pilotatge d'iniciatives
economicoproductives.

Carlota Galeas Aguilar Varela Martins

Avaluacio d'iniciatives de reconversié de residus electronics
a Indonesia per potenciar el reciclatge i mitigar-ne la petjada
ecologica, mitjangant I'estudi de peces de hardware existents,
I'exploracid de bones practiques internacionals i el disseny de
prototips funcionals provinents del reciclatge per a un primer
pilotatge.
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SUD Stage

27

SUD Stage és el programa per donar suport a projectes i organitzacions que busquen generar un
impacte positiu en les comunitats més desfavorides. A través del SUD Stage, Esade ofereix al seu
personal d’administracié i serveis 'oportunitat de dedicar part de I'estiu a enfortir institucionalment
aquestes organitzacions, posant el seu talent i la seva experiéncia al servei de qui lluita a favor de
la justicia, per contribuir a I'avang de projectes transformadors.

San Salvador (El Salvador)

Asuncion (Paraguai)

“La meva intervencio a la UCA es va centrar
a transformar el potencial dels equips de
grau, postgrau i formacié continua en un
motor d’alt rendiment. Partint d’'un compromis
excepcional de I'equip, el meu rol va consistir
a donar-li 'estructura, les eines i la mentalitat
proactiva necessaries per entendre que la
clau del creixement no resideix només en la
captacio, sind en l'optimitzacié operativa

i en una visio del lideratge centrada en
I'experiéncia del client.”

Collaboracio amb la Universidad Centroamericana
“José Simeon Caias”

Laura Roig Garcia, Recruitment and Admissions Department
Implementacié de metodologies per reduir la sobrecarrega

de tasques administratives en els equips de vendes, perqué el
seu focus principal sigui la conversié i el tancament comercial.

“La meva intervencié a la UJP (Paraguai)

es va centrar a transformar el procés
d’admissions en un motor d‘alt rendiment. A
través d’'una immersid profunda en tots els
nivells de I'organitzacio, vaig treballar per
dotar els equips de deganat i administracio

de I'estructura i la mentalitat proactiva
necessaries per optimitzar la seva metodologia.
El meu rol va consistir a identificar arees
basiques de millora per reduir la sobrecarrega
operativa, de manera que el seu focus principal
fos I'eficiéncia en la captacio i una visid

del creixement sostenible centrada, en tot
moment, en I'experiencia del candidat”.

Collaboracio amb la Universidad Jesuita del Paraguay
Jordi Surroca Arroyos, Recruitment and Admissions Department
Implementacié de metodologies per reduir la sobrecarrega de

tasques administratives en els equips de vendes, perqué el seu
focus principal sigui la conversid i el tancament comercial.
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SUD Workshop

SUD Workshop és el programa que impulsa la col-laboracié académica internacional a través de
la implicacié del Claustre d’Esade amb universitats jesuites de '’Ameérica Llatina. A través del SUD
Workshop, el professorat d’Esade imparteix cursos i moduls académics dissenyats en dialeg amb
les universitats socies, posant la seva experiencia docent i els seus coneixements al servei del
reforg académic i institucional d’aquestes universitats.

Aquestes col-laboracions contribueixen a I'intercanvi de sabers, al refor¢ de les capacitats
locals i a la promocié d’'una educacid superior compromesa amb la justicia social i amb el
desenvolupament huma.

San Salvador (El Salvador)

“Aquesta experiencia em va permetre
descobrir una dimensié d’Esade que
desconeixia completament, molt més propera
a les persones i a la seva realitat, i que em
sembla imprescindible”.

Collaboracié amb la Universidad Centroamericana
“José Simeon Canas

Irene Unceta, hi imparteix el curs de "Intligencia Artificial
Generativa para Educacién Superior.”
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TOGETHER

Esade SUD, juntament amb Esade Alumni Social
de 'associacié d'antics alumnes, impulsa el
programa Together, una iniciativa emblematica
que connecta alumni amb una solida trajectoria
professional i estudiants que encara es troben en
procés de formacid, en una experiéncia compartida
d’alt impacte social. Together és un programa
internacional i intergeneracional orientat a donar
suport al desenvolupament d’una economia
productiva, inclusiva i sostenible, i contribuir aixi
de manera directa a la millora dels mitjans de

vida de comunitats del sud global. El programa
es fonamenta en la conviccid que el coneixement
expert, quan es posa al servei del bé comu i es
construeix en dialeg amb el territori, esdevé un
veritable motor de transformacio social.

En el marc d’'un compromis d’acompanyament

de tres anys, els alumni participants treballen
estretament amb equips emprenedors de projectes
socials i empreses d’'impacte, amb l'objectiu
d’enfortir-ne les capacitats institucionals,
millorar-ne els models de gestid i contribuir a la
sostenibilitat a mitja termini de les seves iniciatives.
Aquest acompanyament expert permet consolidar
projectes arrelats al territori i reforgar-ne I'impacte
econdmic i social.

Al mateix temps, els alumni acompleixen un

paper clau de mentoria i tutoria dels equips
d’estudiants dels programes SUD Internship i
SUD Consulting, que desenvolupen la seva labor
sobre el terreny. D’aquesta manera, Together es
converteix en un espai privilegiat d’aprenentatge
mutu, on I'experiéncia professional i el talent jove
convergeixen en un mateix proposit: generar
impacte, construir comunitat i posar en practica
els valors d’una formacio universitaria compromesa
amb la justicia global.

30

PROJECTES

programa s’articula com un model
multistakeholder que connecta
universitats, estudiants, associacions,
ONGD i empreses, canalitzant fons i
oportunitats des del sector privat cap a les
organitzacions que lideren els projectes.

Els projectes del programa Together es
desenvolupen, en ocasions, conjuntament
amb institucions internacionals
compromeses amb la reduccid de les
desigualtats socials i economiques, com
ara Ayuda en Accién, la Red Comparte —
Alboan, Oxfam o Suyusama.

D’altra banda, els projectes Together també
poden rebre el suport de passants del
programa SUD Internship. Enguany ha estat
el cas de:

Suyusama (Colombia)

Fundacié creada per comunitats rurals per a I'autogestio
d'estalvis i microcredits. La consultoria Together ha
desenvolupat una xarxa de consum que connecta els
productors rurals amb els consumidors urbans, enfortint
'economia local i la confianga en I'entorn.

Sandra, voluntaria, ha tutoritzat ’Ariadna i ’Anais (pg. 17).

CIPCA APPROCAP (Peru)

Cooperativa de 242 families productores de
cacau crioll a Piura. L'equip de Together se centra
a professionalitzar la gestid i 'administracio de
'organitzacio per estabilitzar la seva capacitat
productiva i generar ocupacio rural de qualitat.

José Luis i Oriol han tutoritzat en Marcel i en Gerard (pg 22).

Innovaplast (Bolivia)

Emprenedoria que dona feina a dones en situacio
vulnerable per transformar plastic reciclat en bosses
industrials. Mitjangant la consultoria Together,
s’optimitzen els costos, les finances, els processos
productius i I'estratégia comercial per tal d’assegurar la
sostenibilitat del model.

Ferran, voluntari, ha tutoritzat la Camille i en Louis (pg. 16).
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L'any 2025,
hem estat actius a

25

Paisos diferents Voluntaris alumni 6 Projectes actius
i 6 nous
© México
©
Guatemala © Senegal ©

Costa Rica ©
© Colombia

Peri @ © Brasil

Bolivia @

Més detalls

sobre el programa
Together aqui



https://www.esadealumni.net/es/together-transformando-vidas-traves-de-proyectos-inclusivos
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SUD Community

El rincon del Alumni SUD

La SUD Community reuneix totes les persones que han format part dels programes d’Esade SUD.
Som una xarxa d'antics alumnes i col-laboradors units per uns valors compartits i per un proposit
clar: generar una transformacié social positiva des del mén professional. Volem mantenir viva
aquesta comunitat i continuar acompanyant-vos amb iniciatives que connectin amb els vostres
interessos i que estiguin alineades amb el sentit d’Esade SUD. Per aix0d, enguany estrenem el Racé
d’Alumni SUD, un espai per seguir les histories de tots aquells que han passat pel programa.

Chloe Curreri

Centro Cristo Rey del Niiio y el Adolescente
Tacna, Perud 2022

Tipus de projecte: Social research and advocacy

En quin punt de la teva carrera professional et trobes ara i com ha estat
el cami fins arribar aqui?

Actualment, treballo com a coordinadora d’IA al Programa de les Nacions Unides per al Desenvolupament (PNUD), on
lidero iniciatives que ajuden els paisos a utilitzar la intel-ligencia artificial per accelerar el progrés cap als Objectius de
Desenvolupament Sostenible. Vaig comengar com a consultora de recerca en iniciatives de 'ONU i, progressivament, la
meva carrera va anar evolucionant cap al paper de les dades i la IA. Aquest cami m’ha permés compaginar el meu interes
per la cooperaciod internacional amb enfocaments innovadors per al desenvolupament.

Com creus que la teva etapa al SUD va contribuir a donar forma
ala professional que ets avui?

La meva etapa al SUD va ser el moment en que em vaig adonar que el desenvolupament internacional no era només

un interes acadéemic, siné el cami que volia seguir professionalment. Realitzar un projecte de recerca al Peru va ser la
meva primera experiencia real treballant sobre el terreny; alla vaig aprendre la importancia d’escoltar i adaptar-me a les
realitats locals, i aixd continua guiant la meva manera de treballar avui. Dec gran part de la meva trajectoria a la mentoria
de la comunitat del SUD i a I'energia dels meus companys del programa, que em continuen inspirant cada dia.

En algun moment de la teva vida professional Chas sorpres pensant:
“Aix0 ho sé resoldre gracies al que vaig viure al SUD”?

Ara que treballo a la seu del PNUD, sovint recordo la meva experiéncia al Peru, especialment quan les discussions
corren el risc de tornar-se massa teoriques o desconnectades de les realitats sobre el terreny. El SUD em va ensenyar
que les solucions han de néixer de les necessitats reals de la gent. També m’ha donat més confianga per defensar uns
enfocaments de desenvolupament practics i construits des de baix.
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Miguel Navid

Fundes
Quetzaltenango, Guatemala 2019

Tipus de projecte: Business

En quin punt de la teva carrera professional et trobes ara i com ha estat
el cami fins arribar aqui?
Fa cinc anys que treballo al sector de I'e-commerce. El trajecte va ser forga evident: les empreses necessitaven talent

jove per impulsar els seus projectes digitals, i jo em vaig sumar al repte. Ara ocupo una posicié en una corporacid, liderant
un equip de tres persones, i estem focalitzats en els plans del 2026.

Com creus que la teva etapa al SUD va contribuir a donar forma
a la professional que ets avui?

El programa SUD em va permetre comprendre una realitat global, experimentar I'adaptacio cultural i social que implica
viure a I'estranger i aprendre a treballar professionalment en binomi. Aquests tres elements van ser crucials a I'hora de
prendre grans decisions en la meva carrera professional. Ara és hora de canviar d’empresa. M’han ofert un nou lloc: és
una bona oportunitat. Quines condicions sén essencials per afrontar el repte professional X2

En algun moment de la teva vida professional Chas sorpres pensant:
“Aix0 ho sé resoldre gracies al que vaig viure al SUD”?

Si. Al SUD vaig treballar per a una organitzacié centreamericana. Al meu company i a mi ens van demanar una proposta
de reorganitzacié d'un equip: quines tasques havia de fer cadascu, recurréncia, back-ups.. Vam realitzar entrevistes i
vam documentar el funcionament de I'equip. Al cap d’un mes i mig, vam lliurar la primera proposta i, en acabar la reunio,
la van desmuntar davant nostre. Estavem atonits. “Aix0 no té res a veure amb l'organitzacié”®, ens va comentar la nostra
superior.

Ens vam adonar que la nostra proposta s'encaminava massa cap a un business case, pero no s'ajustava a l'organitzacié en
termes practics. Vam comengar a aprendre la importancia de formular bé les preguntes.

Aqguesta escena s’ha repetit moltes vegades en la meva trajectoria. A vegades, el problema és la formulacié de la
pregunta, no I'equip, ni la feina en el mercat.
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Marta Alfos
Servicio Jesuita Refugiados
Tulcan, Ecuador 2019

Tipus de projecte: Derecho

En quin punt de la teva carrera professional et trobes ara i com ha estat
el cami fins arribar aqui?

Actualment, treballo com a program support officer a la Unitat de Proteccié de Migrants de 'Organitzacié Internacional
per a les Migracions (OIM) a Ginebra. El meu rol se centra en el desenvolupament estratégic de politiques i en la
coordinacié de projectes relacionats amb la proteccié de persones migrants i, en concret, a fomentar un enfocament
basat en rutes per oferir respostes més coordinades i un continu de proteccioé al llarg del trajecte migratori.

Abans darribar a I'OIM, vaig tenir 'oportunitat de treballar en I'equip legal i I'equip d’incidencia del European Council on
Refugees and Exiles (ECRE), a la seu de I'Alt Comissionat de les Nacions Unides per als Refugiats (ACNUR) a Ginebra
com a becaria, i al European Molecular Biology Laboratory (EMBL) com a trainee, i de fer unes practiques a I’Associacié
per a les Nacions Unides a Espanya.

L°any 2019, gracies a Esade SUD, vaig realitzar les meves practiques solidaries al Servei Jesuita a Refugiats (SJR) de
I'Equador, a Tulcan, oferint assistencia legal i ajuda humanitaria d’'emergencia a la frontera entre I'Equador i Colombia.
Cada experiencia ha reforcat les meves habilitats professionals i el meu compromis amb la proteccié dels drets humans
de les persones migrants i refugiades.

Com creus que la teva etapa al SUD va contribuir a donar forma
a la professional que ets avui?

Sempre he tingut una forta vocacié de generar un impacte social positiu. Abans d'iniciar el Doble Grau en Dret i Global
Governance a Esade, ja era molt activa en voluntariats comunitaris (amb I'Hospital Sant Joan de Déu, el Banc dels
Aliments, la Fundacié Canpedrd...) i, durant la carrera, vaig tenir 'oportunitat de participar en diverses experiéncies
d’aprenentatge-servei amb Esade (sobre les comunitats d’aprenentatge a Barcelona i sobre la inclusié social de joves
migrants a Bilbao, amb la Fundacié Ellacuria).

Amb un interés molt clar a dedicar la carrera professional a la proteccid i promocié dels drets humans, I'experiéncia amb
la Fundacid Ellacuria en el projecte “Hospitalitat a les fronteres” va concretar el meu interés per aprendre i contribuir a
una gestié migratoria més humana, posant sempre les persones migrants al centre.

experiencia del SUD a I'Equador va ser la confirmacio definitiva que aquest era el meu interés i la meva vocacié
professional. A més, durant les meves practiques amb el SUR a I'Equador, vaig adquirir competéncies professionals que
van reforgar el meu perfil en aquest sector: entre d’altres, en I'analisi i 'assessorament legal de sol'licituds de proteccid
internacional, la promocid de I'accés als serveis publics per a persones migrants, la valoracié de casos prioritaris per a
I'entrega d’ajuda humanitaria d’emergéncia i el suport a emprenedories de persones migrants a 'Equador. Amb els mesos,
vaig anar aprenent, aportant i assumint més responsabilitats dins I'equip. Més enlla d’aquestes habilitats, vaig aprendre
sobretot de I'empatia professional de les meves companyes del SJUR, aixi com la importancia de reconeixer el trauma
col-lateral de la tasca humanitaria. Aixd m'acompanyara sempre en el meu dia a dia com a professional.

Estic profundament agraida per aquesta experiencia, que m’ha marcat tant en I'ambit personal com professional. Esade
SUD ha estat una “pedra” determinant en el cami, que m’ha permés continuar avangant en la meva vocacio.

En algun moment de la teva vida professional Chas sorpres pensant:
“Aix0 ho sé resoldre gracies al que vaig viure al SUD”?
A vegades penso: si vaig arribar a 'Equador i vaig aprendre des de zero un nou ordre jurisdiccional, analitzant casos

d'acord amb les lleis nacionals en matéria d'immigracié i proteccié internacional —que no coneixia préviament—, no hi ha
cap canvi legislatiu que se’m pugui resistir en el futur!
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Coneix la “trobada-comiat”
de Pep Maria SJ

El passat mes de juny, des d’Esade SUD vam organitzar un esdeveniment molt especial de la SUD
Community: una celebracié per agrair i reconeixer la trajectoria de Pep Maria SJ, fundador del
programa SUD Internship (abans “Practiques professionals solidaries™) i referent seu durant més
de dues décades.

Ens vam reunir més de 40 antics alumnes, col-laboradors i amistats del SUD per agrair, celebrar
i compartir. Durant la trobada, vam compartir records, fotografies i missatges que reflectien la
petjada profunda que en Pep ha deixat en el SUD i en les persones que I'han acompanyat al llarg
dels anys.

Son més de 23 anys de compromis d’en Pep amb el “SUD” i amb un gran llegat: haver construit
un pont entre el desig dels estudiants i dels professionals de donar suport a processos de
desenvolupament i justicia, i I'acollida de comunitats del sud global per acompanyar els estudiants
i facilitar la seva participacid en aquests processos, tot plegat mentre també acompanyava els
processos personals dels estudiants.

Gracies, Pep, de part de tots, doncs! | molta sort en aquesta nova etapa a Romal
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1. (Venis contento de vos?

Diuen que sant Ignasi confiava tant en els seus col-laboradors que, quan els enviava
a tractar en el seu nom, els donava algunes indicacions i total llibertat per actuar.
En tornar, el primer que els preguntava era: “sVenis contento de vose”

En el teu cas, 3vienes contento de ti¢

GBD, Paraguai

sVenis contenta de vos?La pregunta parece sencilla, pero es tan
intima y compleja que responderla con un monosilabo la dejaria
incompleta. Lo que si puedo decir es que esta experiencia
ha sido tan intensa que lo profesional se volvié personal.
El trabajo con Fe y Alegria nos tocé tanto que Roger y yo
nos volcamos por completo para hacer algo que realmente
tuviera valor. No queriamos quedarnos solo en la oficina, asi que
decidimos apuntarnos a todo lo que nos proponian: visitamos
colegios, participamos en foros con los alumnos, conocimos de
cerca los contextos y hasta hicimos voluntariados los sdbados
con los niflos en uno de los colegios de Fe y Alegria. Y eso fue
clave, porque ahi entendimos de verdad el sentido de la misién
de Fe y Alegria: “Llevar la educacion donde no llega el asfalto.”

GED, Paraguai

Ha sido complejo gestionar las emociones que se van generando
cuando tratas con este tipo de problematicas, como son los nifios
separados de sus familias (y las causas que han llevado a esta
situacién), pero estoy satisfecha de no haber “normalizado lo
feo” solo para protegerme y, en su lugar haberme dejado tocar
por lo que ibamos viendo, siempre manteniendo la templanza
que mencionabais durante el finde SUD. Estoy contenta de
haberme guiado siempre desde la curiosidad y la responsabilidad
que me generan mi posicién y mis posibles prejuicios, intentando
siempre ser conscientey, a la vez, siendo siempre genuinamente
yo y no una version filtrada.

Siento que de verdad estuvimos viviendo completamente alli y
nos entregamos y nos integramos en todo lo que pudimos. Uno
de los “cumplidos™ —o mds bien reconocimientos— que me llevo
fue por parte de Aldo, que dijo que estuvimos “radicalmente
presentes” alo largo de toda la experiencia. Me gusta mucho
esa manera de formularlo y espero poder estar radicalmente
presente en todo lo que hago.
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GBD, Colombia

Con la misma confianza que san Ignacio tenfa con sus
colaboradores déndoles libertad para actuar, asi es como se
nos ha tratado desde Esade SUD.

Para mi, la respuesta es afirmativa: Si, vengo contenta de mi.
[...] Ahora, desde casa, habiendo regresado, me doy cuenta
de que esta fase [de dudas y adaptacién] era necesaria y
totalmente normal. A veces, nos dejamos llevar por lo que
vemos de otras experiencias, aunque nos hayan dicho que no
lo hagamos, o nos frustramos cuando no lo tenemos todo al
instante o no todo es cémo imaginamos, pero ese proceso de
adaptacion y de primera toma de contacto con la organizacion
me obligé a ser paciente y a confiar en que las cosas poco a
poco marcharian mejor, como asi fue.

BBA, Philippines

I've been waiting three years to be part of this program, and | knew
it would fulfill me deeply. However, after these three months, | was
more than surprised. | am forever grateful that | had the chance
to take part. So, to answer the question: did | come back satisfied®
Yes, completely. Not only that, | returned rich in experiences,
connections, and understanding of a different world. | returned
with the realization that we are all small, yet important. What
stood out the most was the importance of community.

So many of us carry the fear of opening up to new people, but
once we do, we discover care, support, and a genuine sense
of belonging. As much as | want to believe that my partner and |
made a great difference through our project, I've come to realize
that the real change was within me, the people we met touched
my heart, and will continue to shape my life.
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BBA, Colombia

| am referring to this deep sense of freedom and, more
specifically, to the profound faith placed in us, which | felt from
the very beginning. It was a new and powerful experience for me,
especially compared to other internships where the approach
was more controlling than /aissez-faire. This is something |
pointed out to my tutor and the rest of the foundation team
after my final presentation, because even if it seemed natural
for them, | have learned through this experience that this trust
is one of the most empowering gifts they can offer an intern.

In response to this personal comment, Father Andres, a Jesuit
who often works with Suyusama, helped me realize the profound
connection between this feeling | had and the Ignatian Spirit at
the core of the Suyusama Foundation's values. He highlighted
that the independence, resources, and tools they provided
us were intended to lead to a deeper purpose: a discovery of
my true calling. This process, in turn, would naturally lead me
to genuinely take ownership of my work and find an authentic
connection to it. | am returning satisfied with myself because of
the people | met on the way, the connections | made that | will
forever keep precious in my mind and heart.
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BBA, Guatemala

Miro enrere i, sincerament, no puc estar més contenta de la
feina feta. Estic orgullosa del que hem fet i molt agraida al
programa per haver pogut viure aquesta experiéncia. Hem
afrontat diversos reptes durant aquests mesos i no ha estat tot
facil, pero penso que ho hem fet amb les ganes i amb la millor
actitud possible.

Va ser tot un repte el projecte de la botiga, ja que cada poc
temps sorgien nous contratemps, faltava molta informacio per
totes bandes i les dades que aconseguiem eren bastant confuses.
Pero, tot i aixd, penso que vam saber organitzar-nos i adaptar-
nos molt bé per poder-ne obtenir bons resultats. Crec que
I'habilitat que potser he desenvolupat més ha estat la capacitat
d’adaptacid i d’actuar en un entorn canviant gracies a aquestes
dificultats amb que ens hem trobat. Aquestes habilitats m’han
permés realitzar molt bons projectes, i penso que hem fet bona
feina en adaptar-los perqué perdurin i es facin servir, és a dir,
hem aconseguit donar-los aquesta visié i aquesta funcid local,
intentant no crear ni planificar grans coses, que potser sén les
que s’esperarien en un altre context.

Personalment, el que penso que em fa estar més contenta de la
labor feta és quedar-me amb la mirada d’agraiment i d’'emocié
de la Mireia, la dona de la botiga, quan vam presentar-li tot alld
en que haviem estat treballant. Veure als seus ulls I’'admiracié
pel que haviem fet penso que €s un moment que se’m quedara
gravat i que em fa sentir realitzada i molt alegre del que hem
construit aqui.
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BITLASI, Guatemala

| feel incredibly grateful. This was a life-changing experience. It
was very humbling, eye-opening, and beautiful. | feel reminded of
the simple but essential things in life: connection, community,
purpose, and generosity. I'm proud of what we achieved, but
even more grateful for what | received in return: new friendships,
new perspectives, and a second family in Guatemala.

BBA, Paraguai

Ha sido una experiencia inolvidable. Pienso que no solo he
conocido a muchas personas y culturas diferentes, sino que
también ha sido una oportunidad de madurar y crecer en lo
personal, pensar en mi futuro y reforzar mi sentido del propésito
y mi conviccién de que el trabajo bien hecho y escuchado puede
transformar realidades, incluso cuando los resultados son lentos.
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GED, Bolivia

La verdad es que yo, al principio, no estaba segura de hacer el
SUD. Al ser peruana, pensé que podria conseguir practicas en mi
pais y seria lo mismo. Pero es que ahora me rio de lo equivocada
que estaba. Por suerte, tomé la decision de hacer el SUD. Todo
empez6 con las clases, que intentaban ensefiarte lo maximo
posible sobre lo que te esperarias, pero la verdad es que no
sabes exactamente qué te espera hasta que llegas. Luego
vino la asignacion de paises. Recuerdo abrir el mail junto con
mi comparfiera del SUD, y nos sorprendimos al ver el pais y el
proyecto. No sé, al ser nuestra cuarta opcion, no lo entendiamos
mucho. Y la verdad es que, de primeras, no entendiamos mucho
el proyecto, y ciertamente Bolivia no tenfa muy buena fama como
pais. Estaba equivocada, muy equivocada, pero esto no lo supe
hasta llegar. El finde SUD venia después y cada vez se hacia
mas real. Y, sobre todo, el hecho de irme dos dias después de
los exdmenes y saber que tenia que empalmar con el intercambio
me daba terror. Pero, hasta que llegé el dia, no sabiamos muy
bien lo que nos esperaba. [...] Los dias pasaban y me daba
cuenta de lo mucho que aprendia. Las abogadas nos llevaban
a audiencias, nos explicaban el uso de la Ley 348 y, sobre todo,
nos inspiraban la gran implicacién y la vocacién que tenian al
trabajar con mujeres que sufrian violencia. Yo admiré esto
desde el primer momento, y me sentia muy bien por estar ahf
y poder ayudar de alguna forma. [...] Me llevo la admiracién de
cudn valientes han sido estas mujeres vy, si, me llevo también
conocimientos juridicos en el drea penal. Pero, sobre todo, me
llevo un sentimiento de felicidad por todo lo que he vivido.
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GED, Guatemala

Las conversaciones infinitas en la terraza de Casa Capuano, las
risas que hemos compartido, las noches hablando de la vida, y
también los silencios, me han llevado a darme cuenta de que cada
persona vive sus propios procesos, con miedos y con dudas, que
muchas veces desde fuera es facil no ver. Antes creo que me
comparaba demasiado y me exigia un poco mas de lo necesario.
Ahora he aprendido que cada uno tiene su camino, su ritmo y
su manera de llegar. Que equivocarse también forma parte del
viaje y que reconocerlo también te hace crecer.

Por eso, podria decir que si vengo contenta de mi misma.
Porque siento que he vivido cada momento de esta gran
experiencia en Guatemala con honestidad, con apertura —lo
cual no siempre ha sido fécil para mi— y con ganas. Creo que
he regresado mas consciente de quién soy, y mas abierta y
segura de quién quiero ser.
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GED, Paraguai

Por dltimo, vengo contenta de mi porque he sido capaz de
descubrir el Paraguai; he sido capaz de entender y de relacionar.
Pero, como expresa la gran cita de Sdcrates: “Yo solo sé que
no sé nada.” Me doy cuenta de que, cuanto mas he podido ver y
conocer este gran pais y a su gente, menos lo conocia y mas lo
queria conocer. He podido ver cémo la historia y la cultura tienen
un gran papel en la cultura actual del Paraguai, y esto —que al
principio podria parecerme impensable— me hizo ser y estar muy
curiosa hacia todo lo que tuviera que ver con aprender y dejarme
sorprender, para asi poder decir que, pese al gran amor a este
pais, no sé nada de él y me encantaria saberlo todo.

En resumen, si, vengo contenta de mi. No porque me sienta
impecable, sino porque me siento honesta. He visto mis fortalezas,
he descubierto mis fragilidades y, sobre todo, he comprobado
que fui capaz de transformarlas en aprendizaje. Estoy contenta,
porque no busqué excusas para no implicarme, porque me enfrenté
a situaciones dificiles sin perder el sentido del propédsito y porque
supe dejarme ensefiar por el propio proceso. Lo que traigo de
vuelta no es una satisfaccion superficial, sino una alegria mas
profunda: la de haber vivido esta experiencia de forma plena,
con todo lo bueno y lo malo, y la de haber descubierto que la
verdadera medida de “venir contenta de mi” no es que todo saliera
bien, sino cémo me dejé mover por lo que vivi.
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BBA, Guatemala

Me siento especialmente plena porque el plan de gestién de
riesgos y el plan de marketing en que he trabajado, junto
con mi companera Julia, no se quedaron en un ejercicio
académico, sino que realmente pueden ser utiles y tener un
gran impacto para la cooperativa Unién Huehueteca, que es
lo que realmente me hace sentir bien y con el trabajo bien
hecho. Creo sinceramente que este trabajo puede tener un
impacto positivo tanto en el presente como en el futuro de
la organizacion, al ayudarla a estar mas preparada frente a
los retos, y fortalecer su proyeccion. Esta sensacion de estar
contribuyendo a algo que puede perdurar y mejorar la vida de
las personas —en este caso, de los asociados y de la propia
organizacién— me deja muy satisfecha y con la conviccion de
que el esfuerzo ha merecido la pena.
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BBA, Republica Dominicana

Ademas, he sido consciente, en todo momento, de que no soy
una “salvadora” y que no vengo a “solucionar el problema que
ellos tienen”. Durante la experiencia, he podido observar, analizar
y entender por qué funcionan de esa manera y por qué actuan
de una forma u otra. Esto te permite opinar y ayudar de forma
complementaria, hacer sugerencias y dar la oportunidad de
mejoras para el negocio.

También me siento muy contenta con la participacion que hemos
tenido en la comunidad. Desde el primer dia, Judit y yo teniamos
claro que no queriamos que nuestras contribuciones fueran
unicamente dirigidas al hotel, sino que queriamos ir mas alla.
Queriamos ver qué pasaba en la comunidad y cémo le podiamos
ofrecer nuestra ayuda. A raiz de esto, empezamos a dar clases de
inglés, a organizar actividades comunitarias, a crear vinculos con
la gente del pueblo... Para mi, este contacto con la comunidad
es lo mas valioso y lo que mas me llevo de la experiencia.
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BBA, Peru

Asimismo, estoy orgullosa porque he conseguido pasar de la
verticalidad a la solidaridad y ser una de esas “hamburguesas”
de que nos hablaba Pep en el fin de semana del SUD: la que
logra integrarse en la cultura con respeto, pero sin perder
la suya, dejandose afectar por ella. Al acabar esta maravillosa
experiencia, he sentido eso. Siento que me llevo un pedacito del
Peru y de la gente que he conocido, al igual que ellos se llevan un
pedacito de mi: ese aporte mutuo de que tanto se nos hablaba en
clase. No éramos salvadores de nadie, sino que ibamos a ayudar,
predispuestas a lo que se necesite y se nos pida, con las manos
abiertas; ilbamos a escuchar, y no a presuponer. Willmer, el director
de Cutivald, siempre nos recordaba, en forma de agradecimiento
al trabajo realizado, que esa experiencia era un aprendizaje mutuo
por las dos partes. Para que todos aprendiéramos de la vivencia,
quedandonos con lo mejor de ambos.

Empecé a sentir esa integracion y solidaridad —o empecé a
sentir que era esa hamburguesa— en la ultima fase, hacia la
mitad de mi experiencia del SUD. En aquel entonces, ya me
habfa recuperado de mi primera y segunda crisis. Sentfa que
habfa entrado en una fase de estabilidad. Era un momento en
que ya le estaba cogiendo el gusto a comer picante y al limén
en cada comida; a ver Piura bonita, a pesar de ser una ciudad
gris, desértica y con grandes deficiencias en infraestructuras.
Era un momento en que la confianza con Vero, mi tutora en la
empresa, era maxima y nuestra relacién habia trascendido lo
profesional, pues se estaba creando una verdadera amistad, al
igual que con mis otras compaferas mas cercanas de Cutivalu.
Era el momento en que empezaba a sentirme de nuevo en casa,
con una rutina definida, con nuevas amistades y lazos fuertes. Me
sentia a gusto y reintegrada a sus costumbres, horarios y cultura.
Aunqgue en nuestro piso nunca olvidamos la nuestra, pues ya era
tradicion cocinar una tortilla de patatas cada semana.

Si he podido llegar a la cuarta fase de las hamburguesas ha sido
gracias al buen trato recibido por los trabajadores de la radio,
por su enorme amabilidad conmigo, por su empatia y comprension
constantes y por sus sonrisas de cada mafana.
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BBA, Bolivia

When | reflect on my SUD experience in Bolivia, the answer is an
incredible yes; | returned satisfied with myself. But this happiness
is not superficial or temporary; it is profound, rooted in growth,
human connection, and purpose. | am satisfied because | relied on
my team, and together we overcame challenges. \\e learned to trust
one another, adapt, and understand each other’s ways of working.

In this process, | also discovered more about myself: my ability
to adapt to new environments, my curiosity for other cultures,
and my capacity to find meaning in relationships rather than just
achievements. Bolivia gave me something | had not expected:
a feeling of fullness. My sense of purpose came not from the
idea of “doing good” or from fulfilling a project, but from
being embraced by people whose values resonated deeply
with mine. Our colleagues welcomed us into their culture with
pride and generosity. They wanted us to understand them, not
as outsiders studying a case, but as participants in their world.
This generosity humbled me, and it gave me joy.
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GBD, Guatemala

Si: vengo contento de mi. No como quien se felicita sin matices,
sino como quien se mira con honestidad y reconoce avances,
limites y la huella que deja una experiencia que te cambia la brujula.
Me fui a Santa Marfa Chiquimula con una mezcla intensa de ilusion
y respeto: sabia que iba a aprender, pero no sabia exactamente de
qué manera, dénde ni en qué condiciones lo harfa. Y regreso con
la certeza de que me animé a dar pasos dificiles (salir de mi zona
de confort, trabajar con informacién imperfecta, tomar decisiones
sin todas las variables bajo control, etc.) y que esos pasos los di
con cuidado, con humildad y con la intencién de sumar.

Lo que mas me hace responder que si es haber aprendido a
escuchar de verdad. No a asentir, sino a dejar que la realidad
rehaga mis preguntas: a distinguir entre sintomas y causas,
entre “loideal” y “lo posible”, entre lo urgente y lo importante.
En el proyecto con las productoras de huevos (y el proceso
paralelo con las de tomate), eso significé ajustar el ritmo, el
lenguaje y las herramientas a su dia a dia: movilidad limitada,
tiempos familiares y de cuidado, estacionalidad, lluvias,
distancias, y esa suma de “costes invisibles” que en Europa
rara vez contabilizamos. No vine a sustituir decisiones, sino a
acompaiarlas; no vine a imponer soluciones, sino a facilitar que
surgieran desde dentro.
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GBD, Guatemala

Sin embargo, puedo decir que hay muchos aspectos que
me permiten afirmar que la experiencia ha sido ampliamente
satisfactoria, en muchos aspectos. En primer lugar, el hecho de
haber podido colaborar con una causa tan noble y legitima como
la que persigue el colectivo me permite sentirme increiblemente
realizado. Nada més se nos explicd de la situacién que se vive
en Nicaragua durante la primera semana de la pasantia, y mis
compaferos y yo quedamos totalmente absorbidos por ella.

Como estudiante de relaciones internacionales y aficionado a la
politica, no podia entender cémo una catastrofe de semejante
magnitud no habia tenido ningun eco en Europa. Nunca
entenderemos por qué Venezuela y Cuba forman parte cada dia
de cualquier informativo, mientras que Nicaragua no es ni frending
fopic en Twitter. La dureza de la informacion que recibimos y
el sentimiento de culpabilidad que generd nuestra ignorancia
nos cred, desde las primeras semanas, un gran sentimiento de
pertenencia. Es por ello por lo que considero que nuestro trabajo
y experiencia en el colectivo fueron tan positivos. Siempre me
senti contento y animado por apoyar lo que fuera, asistir
a cualquier evento o taller de victimas, pasar tiempo con
nuestros companeros, aprender de lo que me explicaba la gente
y, en definitiva, formar parte del movimiento que defendia el
colectivo.[...] También estoy contento por cémo la experiencia
del SUD ha moldeado y ha potenciado mi pensamiento critico. La
experiencia me ha permitido cuestionarme cosas que habia dado
por sentadas toda la vida y estar en contacto con opiniones
y formas de pensar contrapuestas, que antes simplemente
rechazaba, hasta llegar a entenderlas y respetarlas. De hecho,
y como opinién, considero que una experiencia como el SUD la
deberia hacer cualquier persona antes de votar, ya que creo que
generaria un punto de acuerdo importante entre los votantes
de diferentes ideales politicos y pondria fin, en gran medida, a la
polarizacion existente.
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GBD, Guatemala

Quan estas immersa en una experiéncia aixi, el temps es transforma:
els dies passen com un sospir i cada setmana sembla la pantalla
nova d’'un videojoc, plena de reptes, gestions i descobriments.
Enmig d’aquest ritme accelerat, és gairebé impossible trobar
espais per aturar-se i reflexionar. No ha estat fins que he tornat
a casa, amb la rutina recuperadaila familia i els amics al costat,
que en compartir aventures i aprenentatges he pres realment
consciéncia de tot el que he viscut. Ara, dues setmanes després
d’haver tornat, puc dir amb seguretat que el SUD ha estat una
experiéncia transformadora. Una aventura que he viscut sense
por, en que m’he obert més del que pensava possible i hi he apres
moltissim, perod també hi he aportat molt.
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BBA, Peru

Lo que mds me ha sorprendido es comprobar cémo, pese a no
tener estructuras formales como las que solemos estudiar en
la universidad, la cooperativa se sostiene gracias a la confianza
mutua, la colaboracién y el esfuerzo diario de todos. Ademas, he
podido observar de cerca como se toman las decisiones, como
se gestionan los conflictos y cémo se priorizan los intereses
colectivos por encima de los individuales, y ha sido esta vision
practica la que me ha ayudado a entender que no todas las
organizaciones exitosas responden a un tinico modelo de gestidn,
sino que cada una encuentra la manera de adaptarse a su realidad.

Ademas, valoro mucho el papel que lleva a cabo la gente del
programa Together de Esade en este proceso, ya que no solo
se trata de apoyar con conocimientos técnicos o con recursos
puntuales, sino de acompanar de verdad el desarrollo de la
cooperativa, escuchando sus necesidades, para reforzar sus
capacidades y generar un impacto sostenible. Creo que, sin
ese acompafiamiento, gran parte del valor que hemos podido
aportar como estudiantes no habria tenido el mismo alcance.
Esta conexidn entre la teoria académicay la realidad practica
es lo que mas valoro de la experiencia: sentir que lo aprendido
en clase puede servir, de forma muy concreta, para mejorar la
vida de una comunidad.

GDL, Peru

Ayer por la tarde venia de pasear por la Diagonal y veia todos los
despachos de abogados a los que ahora mismo estoy solicitando
practicas, a los juniors con sus cafés corriendo hacia la oficina
o los juzgados, y todo el bullicio que alli se forma a esas horas.
Comparéandolo con mi trabajo como “abogado” en el Pert pensé:
5Qué gracia tiene todo esto¢ Alli no solo tuve la oportunidad de
vivir en un pais nuevo y explorar una parte del mundo, sino que
también le di un sentido a lo que estaba haciendo. No trabajaba
por ganar dinero, ni por prestigio ni nada parecido; lo hacia por
una causa, y eso me llenaba. Ademas, como digo, pude hacer este
trabajo mientras conocia una cultura de la cual aprendi mucho,
a personas que no voy a olvidar y un entorno completamente
distinto al mio, del que me llevo tantisimas cosas... No miento si
digo que me deprimi mucho al pensar que aquella vida que tuve
durante dos meses y medio no seria la vida que me esperaria en
el futuro. Y es que esta experiencia me ha dejado muy claro cémo
quiero vivir mi vida: quiero que sea en un entorno internacional,
cambiante y con propdsito, pero sé que va a ser dificil. Ahora
bien, 3vuelvo contento?
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Sin duda. Lo sé porque repetiria la experiencia si me propusieran

revivirla exactamente en las mismas condiciones. Sobre todo,
vengo contento porque me acordaré siempre de las personas
con las que trabajé, y creo que ellas se acordaran de mi. Antes
de ir, sabia que la mayor fuente de felicidad y gratificacion que
tendria durante mi estancia serian los companeros del trabajo,
y asi fue durante la estancia. Pero no sabia —y ahora lo sé—
que estas personas son el grueso de lo que me llevo del Peru,
y el motivo principal por el cual hoy puedo decir que vuelvo
contento. Ademds, me llevo una experiencia preciosa en un pais
cuyos paisajes te dejan boquiabierto, donde las personas te
reciben con un amor y una calidez sin igual, y de cuya cultura y
tradiciones me he empapado a mas no poder, de lo interesantes
que son... Esté claro que no voy a olvidar jamas esta experiencia, y
tampoco el Perd, a donde espero volver tantas veces como pueda
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BBA, Philippines

I've been waiting three years to be part of this program, and | knew
it would fulfill me deeply. However, after these three months, | was
more than surprised. | am forever grateful that | had the chance
to take part. So, to answer the question: did | come back satisfied?
Yes, completely. Not only that, | returned rich in experiences,
connections, and understanding of a different world. | returned
with the realization that we are all small, yet important. What
stood out the most was the importance of community.

So many of us carry the fear of opening up to new people, but
once we do, we discover care, support, and a genuine sense
of belonging. As much as | want to believe that my partner and |
made a great difference through our project, I've come to realize
that the real change was within me, the people we met touched
my heart, and will continue to shape my life.
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2. Sobre la preparacio
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La historia de la teva implicacié en el SUD i la teva evolucid personal.
L’evolucié d’aquesta implicacié al llarg del curs (des del setembre, o abans,

fins ara, el teu aterratge).

GBD, Paraguai

Me llena mucho saber que el tiempo que hemos invertido ha
servido para algo. Aunque estoy contenta de mi evolucién
profesional, lo estoy aun més de mi evolucién personal, ya que
gran parte del éxito de una se debe a la otra. Quiero ser una
buena profesional y hacer bien aquello a lo que me dedique en
un futuro. Pero, para mi, es igual de importante ser una buena
persona y no olvidar a quienes muchas veces estan olvidados.
Me quedo con algo que me dijo Edu, un trabajador de Fe y
Alegria: “Estas experiencias son mas bien para que el dia que
ustedes estén en una posicidn alta no se olviden de nosotros.”
Al final, creo que el SUD empieza, pero nunca acaba, porque
lo vivido y sentido alli no se borra ni se transforma, sino que
simplemente queda en nosotros para siempre.

BBA, Colombia

Moreover, | had always wanted to volunteer but was deterred
by my concerns about ‘voluntourism’, fearing that such
programs might prioritize the volunteer’s experience over
the community's needs. Yet the SUD program stood out as a
credible, well-structured initiative. Its thorough preparation
and emphasis on collaborative work reassured me that our
involvement was driven by knowledge and dedication, not by
financial motives. | valued the approach that we were not there
to be know-it-alls, but rather to provide support and tools to
help communities develop independently. \When | was matched
with the Canastas Verdes project in Suyusama, | felt intrigued
at first but also confident in the process. | adopted a trusting
mindset, let go of expectations and control, and allowed things
to unfold as they were meant to. | was not used to this approach.

| was surrounded by these Ignatian values for three months and
the philosophy of “magis”, meaning “more” from Latin. | redefined
what | was searching for: to acquire tenacity, persistence, and
constancy. It isn’t a search for perfection or endless productivity,
but rather a desire to do what is best and most noble in service
to others. It is not just about "doing more," but about "doing
it better", with generosity, dedication, and greater love at all
possible levels of life.
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BBA, Guatemala

Per mi, el SUD sempre havia estat un no negociable quant a
experiéncies per viure durant el programa. Des que el vaig
conegixer a primer, vaig tenir clar que era un programa per a
mi. Sempre havia volgut fer voluntariat, perd mai no havia trobat
una proposta adequada per a mi. Sempre havia vist que molts
dels voluntariats més accessibles eren els que tenien alguna cosa
a veure amb I'educacié o amb ambits semblants, i mai no m’havia
semblat adequat fer un voluntariat d’aquest estil, si no tenia la
formacio necessaria. Es per aixd que crec que vaig veure en el
SUD una oportunitat tnica i que hi podria fer un voluntariat
en una area en la qual si que estic formada. [...] Miro enrere
i veig que el cami fins a arribar a Guatemala va ser llarg. El
primer quadrimestre amb la primera optativa va passar amb
lentitud, igual que I'optativa del gener i les entrevistes finals,
pero no més que l'espera fins a saber a on aniriem. A partir
d’aquell moment, el temps va passar el doble de rapid i no
podia esperar a estar a Guatemala. En rebre el projecte a la
casa de colonies, va ser el moment en qué em vaig creure que
tot era real i que estaria on he estat aquests tres mesos, i ja
no podia esperar fins que arribés el moment de ser aqui. Un
cop a Quetzaltenango, tot i que I'arribada va ser dificil, el fet
de veure la preocupacié de la gent de I'organitzacié perquée
arribéssim bé em va fer sentir molt emparada.
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BBA, Colombia

Otro momento de duda por el que pasé fue el periodo de
las entrevistas. Me lo esperaba algo mas sencillo, o tal vez
no imaginé que podria llegar a hacerme dudar. El hecho de
tener una segunda entrevista me puso nerviosa, como si la
idea de realizar esas practicas, que ya tenia tan asumida en
mi cabeza, estuviera colgando de un hilo. Aun asi, ahora lo
miro en retrospectiva y creo que fue un buen momento para
reflexionar profundamente sobre si el programa estaba hecho
para mi o no, ya que desde el principio lo habia tenido muy claro.
Después de ser aceptada y asignada a un proyecto, me volvi a
ilusionar mas. Disfruté mucho el fin de semana en Girona. Ahi
fue donde me hice a la idea de que en unos meses me iba ya,
pues habia sido un proceso largo y parecia que el dia nunca
iba a llegar. Aprecié tener la oportunidad de conocer a todos
mis comparieros que formaban parte del programa, reflexionar
en las practicas y recibir algunos consejos que realmente me
fueron utiles durante mi estancia. Aqui quiero referirme a la
curva del expatriado, introducida por Pep. Siendo sincera,
al principié simplemente pensé que era un concepto teérico
que tal vez se podia adaptar a la experiencia de alguien, pero
lo que no sabia es que seria una representacion tan buena de
mi estancia en Colombia.

BITLASI, Guatemala

Why did | apply to the SUD program?e I'll answer the question
more from a 'why SUD' than 'why FUNDAP' perspective,
because being assigned to FUNDAP perfectly aligned with my
motivations. During a change management course simulation,
we had to live a fictional life and reflect on how value-aligned
our decisions were. It shocked me to realize that my choices
often prioritized prestige, reputation, or short-term wins over
my stated values. That simulation sparked a deep reflection in
me: what do | really want to stand for¢ What kind of person
do | want to become?

The SUD program gave me the chance to act on that
reflection. It was an opportunity to contribute where help
was truly welcomed — not imposed. It was a space where my
education, experience, and curiosity could be put to use for
something meaningful. 've been lucky to receive a world-class
education, and with that comes responsibility. If | can use my
brain — not just money — to help move something forward,
that’s a gift | don’t want to waste.
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GED, Perua

La primera semana fue muy dura. Llamé a mi madre en varias
ocasiones llorando, para decirle que queria volver. El primer
dia, los trabajadores de la asociacién se presentaron y eran
todos personas muy agradables y estaban muy agradecidos de
que estuviéramos alli. No obstante, ese mismo dia nos llevaron
a conocer la realidad de la ciudad, a ver familias que estaban
en situaciones de extrema pobreza y a conocer sus obstdculos
diarios, para que pudiéramos entenderlos vy, a partir de ahi,
ayudarlos en los temas legales. La primera casa que visité era
la de una muijer que tenfa 40 afios, ocho hijos y una enfermedad
que no le permitia ni hablar ni moverse de la cama. Ver cémo
el nifilo pequeno, de 8 afos, habia renunciado a ir a la escuela
para ayudar a su madre me destrozé. Dormia en una silla al
lado de la cama de su madre, y en la habitaciéon de al lado
estaban las camas de sus hermanos. El hijo menor era el que
se encargaba de lavar la ropa, de cocinar y de limpiarlo todo.
Ver esta situacion me destrozé. No entendia cémo el mundo
podia ser tan injusto, cémo un ninho pequeno tenia que ser
responsable de tareas que no eran acordes a su edad.

BBA, Republica Dominicana

Desde que supe de la existencia del programa, miimplicacion ha sido
alta, ya que siempre habia querido formar parte de un voluntariado
de este tipo. Siempre me he considerado una persona altruista y
supe que no podia dejar escapar esa oportunidad. No obstante,
después de completar el fin de semana pre-SUD, algunas de
aquellas sesiones me hicieron reflexionar sobre mi verdadero
propdsito: 3Lo queria hacer para ellos o realmente para
sentirme bien conmigo misma2 Tuve sentimientos encontrados,
de culpa, de rechazo a mis pensamientos, de angustia..., pero
también seguia con lailusidon y con la esperanza de generar algin
impacto positivo en la comunidad.

BBA, Guatemala

Es cert que sovint diem que som conscients de les injusticies i
les desigualtats que hi ha al mén, i probablement ho som. Pero,
fins que no les vius de prop i les veus amb els teus propis ulls, no
ets capac¢ d'entendre la gravetat real de la situacid. Descobrir
aquestes histories en primera persona, escoltar-les i conviure
amb les persones que les pateixen, et fa prendre consciéncia que
no son xifres ni teories, sind realitats vives. Aquesta experiéncia
m’ha fet veure la necessitat d’un canvi real i m’ha permés mirar
el mén des d’una perspectiva que abans no tenia.

També he aprés a valorar millor moltes coses, especialment el
meu temps. Ara sé que, quan torni a Barcelona, vull invertir-lo en
projectes que consideri Utils i posar-hi tot el meu esforg. M’ha
encantat sentir que aquest projecte també era una mica meu
i vull continuar vivint amb aquest sentiment de compromis i
implicacio.
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GED, Paraguai

Mis primeras semanas me confirmaron que la fortaleza no
consiste en mantenerse igual, sino en permitir que la realidad
te traspase sin que ello suponga venirse abajo. Pude ver que mi
relacion con personas en situaciones vulnerables siempre habia
sido indirecta, aportando soluciones que yo creia necesarias.
Pero en el Paraguai confirmé y experimenté que ayudar no
es decidir por el otro, sino acompanar, preguntar, escuchar
y, sobre todo, reconocer que la persona que recibe la ayuda
tiene una voz y un saber propios, y una dignidad que ya tiene
por el solo hecho de ser persona, pero que con mis actos puedo
vulnerarle. [...] Hoy, al mirarlo con algo de perspectiva, veo que
la historia de mi implicacion en el SUD es también la historia
de una ampliacion interior, de una introspeccion personal. No
es que haya perdido en modo alguno la fortaleza —de hecho, ha
sido lo contrario—; tampoco es que haya cambiado mi manera de
ver las cosas, sino que es como si, en lugar de cambiar el puzle,
hubiera ganado piezas nuevas en mi propio puzle. Mi seguridad no
ha desaparecido, pero ahora estd matizada por la certeza de que
el conocimiento se construye en el didlogo y de que la verdadera
fortaleza es la que se deja transformar.
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BBA, Bolivia

Experiencing rural communities was especially transformative.
As consultants, we must deeply understand the reality we are
analyzing; otherwise, our recommendations risk being shallow.
Visiting villages gave us perspective. But on a personal level, it
also challenged my assumptions. Entering a village of 70 people,
seeing life so different from mine, | asked myself: Am | judging this?
Am | unconsciously thinking that the European way is “better”e
Confronting my own Eurocentrism was uncomfortable, but
necessary.

One moment marked me deeply: meeting a 27-year-old woman
with four children, all born at home without medical support. Her
story was raw, touching, and humbling. It forced me to rethink
privilege, resilience, and the everyday heroism of survival.

BBA, Peru

Llegd tercero de carreray, aunque dudé mucho ante la posibilidad
de dejar pasar buenas oportunidades laborales si me centraba
en esta experiencia, al empezar la primera asignatura del SUD,
Global Justice in Action, cambié rdpidamente de mentalidad
y empecé a plantearmela como una realidad. Disfruté
genuinamente de esta asignatura. Me encanté conocer la
historia, la cultura y la economia de Latinoamérica. Me hizo
ver que ignoraba muchas realidades y que nunca habia tenido
interés por conocer mas alla de lo que tenia cerca. Para mi fue
un despertar. [...] Ese fin de semana aprendi muchisimo y me
vino muy bien para mentalizarme de lo que iba a vivir en breve.
Estuve muy atenta en todas las charlas, que fueron realmente
utiles para mi. Me senti en familia con todos los del grupo
del SUD, ya que al final todos compartiamos esa pasién por
la solidaridad que nos hacia ser SUD. [...] En el Perd, empecé
a anotar en mi libreta todas las cosas que me sorprendieron
de mi experiencia; una vez a la semana, me dedicaba a eso.
Al principio, eran muchas las cosas que anotaba; luego bajé
la intensidad, pues ya no experimentaba tantos choques
culturales. Al releer mis notas, me doy cuenta de cémo me
he ido acostumbrando a esta nueva realidad y cémo esas cosas
que al inicio me sorprendian tanto, ya las habia normalizado.
[...] Al aterrizar de regreso a Espanya, mi visién del mundo ha
cambiado. Ya no lo veo con ojos de ignorante, como hace un afio.
Reflexiono mas sobre las situaciones actuales; me intereso mas
por las noticias globales, y no solo por lo que pasa a mi alrededor.
También valoro mucho més las pequefias cosas y los detalles. Y,
aunque he visto otras realidades muy duras, irénicamente ahora
veo el mundo mas bonito.
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GED, Guatemala

Mas semanas pasaron todavia y, finalmente, recibf el ansiado
correo que me comunicaba que habia sido seleccionado para el
SUD. Tras tener que gestionar una terapia de coaching familiar
con mis padres, mi hermana y mi abuela, y mientras superaba mis
inseguridades internas de ser el Unico estudiante sin compafriero,
llegd el finde del SUD. Ese momento fue extraio, pues era el
unico que no iba acompaiiado, pero a la vez me senti arropado
por la comunidad, y esto es algo excepcional, pues tras tres
afios en Esade era la primera vez que sentia que pertenecia a su
comunidad universitaria. Ese sentimiento de pertenencia me dio la
confianza que necesitaba para empezar la aventura. Luego llegd
Marcos Modrego, mi tutor académico de Esade y, aunque confieso
que la primera vez que nos vimos me dio una pereza espantosa
—era justo después de acabar un examen final de tres horas—,
acabé agradeciendo profundamente el gran acompafamiento
que me realizé durante mi estancia en Guatemala. Siempre
estaba pendiente en el WhatsApp para cualquier cosa y me
videollamaba una vez cada 15 dias para comprobar que todo
estuviera bien sobre el terreno. Con respecto a mi implicacion
con el SUD sobre el terreno, siempre dilo mejor de mi, me mostré
proactivo procurando aprender y aportar al médximo en el juzgado,
e incluso realicé tareas extras para poder dejar una suerte de
herencia para los alumnos del SUD que fueran a la institucion
al afio siguiente: una guia sobre los procesos que se realizan en
el juzgado, un DAFO del estado de la institucion e, incluso, un
videorour. Y todo hasta llegar a este momento, en que escribo
esta Ultima Memoria desde Noruega... Pero, como me comenté
Jaume en el post de LinkedIn..., y ahora 3qué2 Pues ahora soy un
jurista mas consciente, un jurista con una primera experiencia
profesional juridica inmejorable y que, si puede ser, quiere seguir
sumando y aportando al SUD, aunque esto ultimo ya no esta
solo en mis manos.

BBA, Guatemala

Com ja vaig mencionar en presentar la meva candidatura, des del
primer moment en qué amb la meva mare vam assistir a les portes
obertes virtuals, vam coincidir que el programa SUD era molt
més que una estada a 'estranger: era créixer com a persona,
coneixer noves realitats, tenir una experiéncia laboral diferent
i impactant, i aprofitar al maxim els meus anys universitaris a
Esade. De fet, el programa va ser un dels motius principals pels
quals vaig triar aquesta universitat i, per tant, abans d'entrar-hi, ja
sabia que, si podia, 'acabaria fent. [...] Amb el pas dels mesos, vaig
aprendre a no aferrar-me a les expectatives inicials, a relativitzar
i a fluir. Quan les coses no surten com havies imaginat, no vol dir
necessariament que surtin malament; de fet, moltes vegades
acaben essent millors i, si no és el cas, de tot s'aprén. | aix0 és
el que em va passar a mi: avui, des de Barcelona, puc afirmar que
I'experiéncia no només ha acomplert les meves expectatives, sind
que les ha superades amb escreix, encara que sembli impossible,
perque ja eren altissimes.
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GDL, Costa Rica

Una de las principales dudas y temores que me generaba el SUD
era si volverfa siendo la misma persona. Aunque pueda sonar
un poco extrafio —ya que supongo que en la generalidad de los
casos el temor es el contrario—, este era mi caso. No es que esté
descontento o poco orgulloso de la persona que soy, o “era” antes
deirme. Sino que, al no ser una persona especialmente sensible o
moldeable, temia que la experiencia fuera inutil en este aspecto.
Sin embargo, me alegra saber que mi temor no se ha cumplido
y que del SUD me llevo importantes aprendizajes personales.
Sé, por como soy, que atin me queda mucha introspeccion por
hacer, y muchos de los aprendizajes todavia estan protegidos
por una coraza, pero aun asi sé que los Joanes que estaban en
el Prat el 7 de junio y el 17 de agosto no eran enteramente la
misma persona. Estos cambios no se limitan al &mbito politico,
sino que el SUD ha modificado la forma en que afronto la vida y
ordeno mis prioridades. Aunque pueda parecer tépico, el SUD me
ha hecho perder aprecio por los placeres materiales —aunque con
esto no quiero decir que me vaya a dejar llevar por un estilo de
vida minimalista. El cambio no ha sido radical, pero ideas como
la seguridad, la libertad, la falta de egoismo, el hecho de tener
una conciencia tranquila, la igualdad, o saber que mis actos no
resultan perjudiciales para nadie, son fines mas prioritarios.

[...] En definitiva, aunque estos son meros ejemplos, si considero
que la experiencia del SUD ha tenido un importante impacto
en mi persona, en mi evolucién personal. Considero que ello no
habria sido posible de no haber sido por todo el proceso que
conlleva el SUD: las dos asignaturas, el finde SUD o la realizacion
de este diario son contribuciones y pasos importantes que te
animan a llegar a este proceso evolutivo personal.
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BBA, Paraguai

From the beginning of my studies at Esade, | was interested
in the SUD program. | remember seeing the information on
campus and the website — and it was one of the reasons why
| chose Esade. | was committed and motivated for this journey
from the start of the elective classes. \When | found out about my
specific project, | felt it was a perfect fit, and it made everything
feel as if it were meant to be. | remember a focus group with a
group of children where one boy, after opening up a lot, came
to hug me and promised he would keep chasing his dream to
go to university, just like us. That moment really stuck with me.
Another example was an online interview with a young professional
who had been supported by the foundation's scholarship program
and was therefore able to attend university and secure a well-paid
job. He proudly showed us his new house, his first cement-built
home, and told us how Alda’s support had made that possible.
Teachers also slowly warmed to us, opening up after interviews,
sharing fears and hopes, and even offering us rides back into the
city. These little gestures meant a lot and deeply motivated me
to do my absolute best with our report.

BBA, Peru

En ese momento, tuve que tomar una decisién importante:
confiar en el equipo del SUD y dejar que me asignara a un
compaiiero. Y fijate cdmo es la vida: un amigo de la infancia me
comentd que uno de sus mejores amigos también queria hacer
esas practicas y tampoco tenia compafero, asi que hablé con
Gerard, conectamos y decidimos emprender ese camino juntos.

A partir de ahi empieza una historia que, sinceramente, creo que
no voy a olvidar nunca. Nuestra experiencia comienza con una
cena con los tutores, que nos explican el nivel de implicacion que
requiere el proyecto, el papel que juega Esade Together y cémo
funciona la organizacion. También fue nuestro primer contacto
con San Juan de Bigote (ellos ya habian estado una semana all))
y nos anticiparon lo diferente que era todo respecto a lo que
podiamos imaginar. Pocos dias mas tarde, en plena época de
examenes, visitamos la fabrica de Blanxart, uno de los principales
compradores del cacao de la cooperativa. Fue nuestro primer
contacto real con el corazén econémico del proyecto.

Después vinieron los vuelos, muchos vuelos: tras 24 horas de viaje,
dos escalas y un ultimo trayecto en "taxi" de dos horas, llegamos
por fin a San Juan de Bigote.
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Durante los tres meses en el pueblo, vivimos sin agua caliente,
comiendo practicamente siempre lo mismo y con pocas opciones
de ocio, pero rodeados de gente maravillosa. Cada fin de semana
dormiamos en autobuses, tratando de aprovecharlos al maximo
para recorrer todo lo que pudiéramos del Perd.

También hicimos una escapada al Ecuador, donde visitamos a
nuestro tutor Oriol Sauleda y, durante la semana de las Fiestas
Patrias del Perd, fuimos a Colombia para seguir explorando.

Lacumbia, la gente, el maracuya, los perros callejeros, los altavoces
a todo volumen, la naturaleza, algunas ciudades, las ballenas, los
pinglinos... Todo esto nos llevé a enamorarnos de Latinoamérica
y a tener claro que, tarde o temprano, volveremos.
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GED, Guatemala

Esta evolucidn también se reflejé en mi motivacion personal. Al
principio, vefa el SUD casi como una oportunidad académica y
profesional més, interesante y enriquecedora, si, pero dentro de una
trayectoria universitaria. Sin embargo, con el tiempo, se convirtid
en algo mucho mas profundo e importante: la oportunidad de vivir
una experiencia que cambiaria mi forma de ver y actuar en muchos
aspectos, y que me abriria los ojos, en muchos sentidos. Empecé
a pensar menos en “qué me aportara a mi como estudiante
de derecho” y mas en “qué puedo aportar yo a las personas
con las que voy a trabajar”. Ese cambio de perspectiva fue
decisivo y me ayudod a entrar en la experiencia con mas aperturay
humildad. La preparacion practica antes del viaje también fue un
momento clave. Ahi senti que mi implicacion ya no era opcional,
sino necesaria: organizar documentos, coordinarme con la
universidad, aprender lo basico del contexto local. Fue en esa
fase cuando comprendi que el proyecto me exigia responsabilidad
y compromiso real, no solo entusiasmo. Esa exigencia, lejos de
asustarme, me ayudd a crecer: me vi capaz de organizarme, de
cumplir los plazos, de asumir que formaba parte de un engranaje
mayor que dependia de mi, tanto como yo de él.
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GBD, Guatemala

Mi historia con el SUD empezé antes incluso de pensar en mis
primeras practicas. El primer dia de universidad, dos alumnos
que habian participado en el programa nos compartieron sus
experiencias. Recuerdo perfectamente la ilusién con que
hablaban, cémo transmitian no solo lo que habian aprendido,
sino sobre todo lo que habian vivido a titulo personal. No
era un relato académico, sino una historia de vida, y esa
autenticidad fue lo que mas me impacté. Me quedé con la
idea de que el SUD no era solo un lugar donde poner en préctica
los conocimientos, sino una oportunidad de crecer y de ver el
mundo desde otra perspectiva.

GDL, Peru

Todo empezé antes de entrar en Esade. Estaba todavia
pensando en estudiar en una universidad americana, o quiza
del norte de Europa, pero ni siquiera habia contemplado la
posibilidad de quedarme en Espanya. Sin embargo, un dia
después de clase vino mi profesor de economia y hablamos del
futuroy de lo que queria hacer. Entonces me sugirié Esade y su
Programa de Becas. Yo no tenia niidea de la universidad ni de
los grados que ofrecia, pero esa tarde me pasé investigando
los grados que podria estudiar en ella y las becas que ofrecia.
Y, entre estas cosas, me encontré con el programa del SUD.
No habia visto en ninguna otra universidad algo asi'y, aunque
ahora sé que si se oferta en muchas, en ese momento me
parecié algo muy innovador y definitivamente me llamé mucho
la atencion. Recuerdo que esa misma noche, durante la cena,
lo ensefé todo a mis padres, y ya tenia claro desde ese mismo
dia que, si llegaba a entrar y recibia una beca, no acabaria la
carrera sin haber realizado el programa del SUD. Asi que,
desde el principio, ya sabia que queria hacerlo, y no tuve
ningin momento de duda y de pensarmelo dos veces. Y creo
que eso fue bastante buena idea, porque es cuando te paras
a pensarlo que te asalta los miedos y, en ocasiones, te impiden
vivir cosas que sin duda vas a recordar toda la vida.
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GBD, Paraguai

Durante el curso, aprendi conceptos interesantes de la
historia y la cultura latinas, que me han sido utiles a la hora
de hacerme una idea de lo que veria sobre el terreno. A Ia
vez, estos conocimientos me han sido de gran utilidad para
relacionar los hechos que los locales nos explicaban con lo
que habia aprendido en clase, como la Operacién Céndor y
la dictadura de Alfredo Stroessner. Y también otros hechos
culturales, como la admiracién al guarant, la desigualdad social,
la corrupcién etc. Después vino el fin de semana del SUD,
que considero que marco el inicio de la segunda etapa. Alli
reflexionamos sobre dénde estdbamos y a dénde ibamos, en
un ambiente cémodo y reflexivo. Fue entonces cuando senti
por primera vez que comenzaban una serie de experiencias
que acabarian cambiando quién soy y cémo veo el mundo. [...]
En lo personal, mi estancia me ha dejado aprendizajes que han
transformado tanto quién soy como mi forma de ver el mundo.
He comprendido profundamente el significado de servir a los
demas y he descubierto que uno de mis propésitos en la vida
es contribuir a hacer un mundo un poco mejor.
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GBD, Peru

Yes 100%. This time last year, SUD was just a course | was doing
where we learnt about South American history and sometimes
heard examples from people who had been there, making it
seem more like a distant dream. During these classes, | had
plenty of time to imagine what the experience would be like
and to picture the kind of work we would do and the potential
impact | could have. From January onwards, time flew until
the SUD weekend (which was amazing and very useful), and
everything suddenly became real. Exams came, and there |
was packing up my apartment and my home for the past three
years, off to the campus party, and then directly to Paraguai, a
country unknown to most of my friends and family in Norway.
What started as an academic project slowly became personal
because the Fundacion Alda gave us a lot of freedom, which
was amazing, allowing us to finally put everything we learned
at Esade into practice. [..] Overall, the SUD experience has
been one of the most transformative I've had so far. It shaped
how | see my future career by giving me both confidence and
skills, as well as a desire to return to this kind of work.

GBD, Peru

Una vez en el Perd, mi implicacion fue total. Pronto comprendf
la importancia de la recomendacion que Inés nos dio a Taniay a
mi durante la convivencia previa: ser proactivas. La asociacion
con la cual colaboramos, aunque pequeiia, trabaja con una
gran vocacion de servicio hacia las familias en situacion de
vulnerabilidad y confia plenamente en las personas de cada
area, otorgando libertad y flexibilidad para organizar el trabajo.
Esa misma confianza se nos brindé a nosotras, y ello nos permitio
disefiar capacitaciones, elaborar documentos y responder de
forma inmediata a las necesidades que ibamos detectando.
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3. Impressions personals

Els aspectes de la cultura, la societat, la politica, 'economia o la historia
del pais que t’han sorpres més. Del que has pogut congixer, qué t’ha sorpres

i qué has apreés?

GDL, Guatemala

Lo que més me impresiond fue la calidez de la gente. Desde
el primer dia me senti bien recibida, tanto en el juzgado como
fuera de él. El equipo judicial me integré de inmediato y me dio
confianza, lo cual marcé mi experiencia. También me sorprendid
la diversidad cultural: comunidades indigenas que conservan
sus lenguas mayas, sus tradiciones vivas y una gran riqueza
cultural, que convive con unos retos sociales profundos. Vi
de cerca desigualdades, violencia intrafamiliar y limitaciones
estructurales, pero también una resiliencia admirable y una
enorme capacidad de solidaridad.

GBD, Guatemala

Otro aspecto cultural que me llamé la atencién fue la forma de
relacionarse y comunicarse de la poblacién local. Descubri que,
en la sociedad guatemalteca rural, los modales y las cortesias
tienen un peso enorme. Al saludar, siempre hay que estrechar
la mano (o dar un abrazo) y preguntar “3Cémo estée” con
verdadero interés; no hacerlo seria visto como una descortesia.
Al despedirse, se dice “Que le vaya bien” o “Dios le bendiga”. Esa
calidez en el trato cotidiano al principio me desconcerté (venia
de las prisas de Barcelona, donde a veces vamos al grano), pero
terminé encantado con esa amabilidad sincera. Noté también
que la comunicacién es mas indirecta y paciente: en Espanya,
tendemos a hablar uno encima de otro en una conversacion
animada; alld aprendi a respetar mas los turnos, a no interrumpir
y a dejar silencios sin sentir incomodidad. En las reuniones
comunitarias, por ejemplo, era comun que, tras plantear
una pregunta, hubiera un silencio largo antes de que alguien
respondiera; al principio, pensaba que no querian hablar, pero
luego entendi que estaban reflexionando en silencio, algo muy
propio de su cultura. Con el tiempo, aprendi a apreciar ese
silencio, a no llenarlo apresuradamente, y descubri que de
esa calma surgian participaciones mas profundas. [...] En
definitiva, 3qué me ha sorprendido mas y qué he aprendido?
Me ha sorprendido la enorme brecha entre dos mundos: el
mio y el de Santa Maria, pero alin mas me ha sorprendido
lo mucho que en el fondo tenemos en comin como seres
humanos. He aprendido que, tras las diferencias culturales
(idioma, costumbres), hay unos valores universales: el amor
por la familia, la bisqueda de un futuro mejor, el orgullo por
la propia tierra [..]. En definitiva, he aprendido a mirar otra
cultura con respeto y curiosidad, a valorar las fortalezas de
una sociedad diferente a la mia y a entender mejor los complejos
factores histéricos y econémicos que la hacen como es. Y todo
ello ha ampliado enormemente mi perspectiva del mundo.



= Memoria Esade SUD 2025

BBA, Colombia

It was then that we met "Don Carlos", our talkative and friendly
taxi driver. As soon as we got in his taxi, he began telling us
the story of his native region. It was at this moment that we
first heard the expression "Pasto, la ciudad sorpresa". We were
subsequently reminded of the description every time we saw a
public bus that had it printed on the side, and | could not have
described the city better!

\We were struck by the profound connection between the people
of Narifio, their region, and its nature (the "Pachamama," as
they call it, meaning Mother Earth). We were impressed by
the high level of awareness and education of environmental
issues among many people, including young children. While it's
easy to assume that being surrounded by nature makes such
a connection natural, their commitment and engagement,
often undertaken despite challenging living conditions,
showed a deeper level of involvement. | knew that my arrival
had happened for a reason. This experience, especially working
with Canastas Verdes and confronting the problems in my daily
work, raised my awareness to the point that | often forget about
my daily life in Europe. It made me fully open my eyes and gain
a deeper understanding of our environment. By observing and
listening to the people, | gained a new perspective. They have
a clear vision of how everything is connected — also at the
spiritual level, as a form of symbiosis between humans, the Earth,
and other living beings. And this is where they find the energy
to tackle every day.
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GBD, Colombia

Colombia me sorprendié en muchos sentidos. Lo primero que
notas al llegar es la calidez de la gente; el modo en que te
reciben ya dice mucho de la cultura del pais. Desde Alex, que
nos daba los buenos dias en el IEl, hasta los directivos, que te
tratan como uno mas. Me sorprendiéd mucho cémo se vive la
cultura en Cali: en cada rincén hay musica o baile (especialmente,
salsa) y no se trata Unicamente de salir a bailar, sino que es
algo cultural, que se ensefia desde pequerio en la familia, como
me dijo una calefia amiga mfa: “En Cali, hasta el que menos
baila sabe bailar.” Y es que se trata de una forma y un lugar de
encuentro; es una excusa para compartir, en que no importa
quién seas: simplemente se disfruta del momento presente y
de la compafifa. También se comparte mucho comiendo. En
esto, creo que se parece algo a Espanya, aunque el hecho de
compartir un almuerzo forma parte de su forma de integrarte
en el grupo —no sé si asi es en todo Colombia, pero yo lo vivi de
estaforma.|[..] De lo que me di cuenta es que, para comprender
los conflictos sociales, culturales y econémicos, tienes que
entender bien la historia, incluso desde la época colonial, pues
el imperialismo tiene una clara afectacion en las jerarquias
de poder que se iban estableciendo posteriormente en las
colonias que se independizaron. En cuanto empiezas a conocer
la historia —que me gustaria aprender mas en profundidad—,
puedes empezar a comprender mejor los conflictos actuales
que atraviesa el pais. Lo que mas aprendi es que no se puede
mirar a Coldombia desde una sola visidn: no creo que exista una
sola manera de vivir en Colombia, sino que uno se tiene que
sumergir en la gran riqueza que tiene para poder entender que
no existe una sola realidad. Se trata de un pafs con una belleza
natural y humana que deja huella.
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BITLASI, Guatemala

There is a certain resilience and optimism in Guatemala that
deeply moved me. People must put up with systemic inequality
and daily logistical hardships — yet the energy | felt was one of
hope. Most people don’t dwell on problems; they speak of what
they can do, what they have, and what they are grateful for.
What stood out to me is the power of access to education and
capital. The line between progress and stagnation often came
down to whether someone had access to a loan, a scholarship, or
amentor. It also became very clear that networks open doors
— and that many people are excluded from opportunity simply
because they don’t have the right connections. It reminded me
that many of the privileges | benefit from — family, education,
exposure — are not earned but gifted. And it sparked a deeper
sense of responsibility in me to use those gifts with intention.

GED, Peru

Lo que mas me sorprendid fue la fuerte presencia de la
comunidad y la solidaridad entre las personas. Las familias
que visitamos tenfan dificultades econdmicas, dado que la
Asociacion trabajaba con familias de extrema pobreza, y aun
asi siempre nos querian dar lo que tenian para agradecer la
ayuda que recibian. Todas las familias eran muy agradecidas y
generosas, y se preocupaban mucho por nosotras, sin apenas
conocernos. También cabe mencionar que, en el plano social, me
sorprendié mucho la profunda desigualdad econémica existente.
La distancia entre quienes disponen de estabilidad econémica
y quienes viven en una situacion de pobreza extrema es muy
amplia, y se refleja en el acceso desigual a servicios esenciales
como la educacion, la salud y, particularmente, la justicia.
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BBA, Republica Dominicana

En segundo lugar, quiero compartir algunos aspectos
relacionados con sus costumbres y su manera de relacionarse
que me han parecido impactantes. De manera positiva, me
ha sorprendido cémo, en el transporte publico (las famosas
“guaguas”), todos hablan con todo el mundo, dejan pasar al
de al lado sin que este lo pida, estan atentos a la conformidad
del otro, y entablan todo tipo de conversaciones, que duran
mucho. Esta realidad contrasta mucho con el individualismo
que hay hoy en dia en Espanya. Supongo que es debido a la
diferencia de estrés y de velocidad del dia a dfa en nuestro pafs,
que lamentablemente, sin darnos cuenta, no nos permite “gastar
més energia” con gente que no conocemos. [...] En resumen,
me ha sorprendido mucho que, a pesar de la precariedad,
existe una gran capacidad de comunidad y ayuda mutua.
He aprendido que muchas cosas que en nuestro pais nos
parecen “inadmisibles” estan muy normalizadas en la Republica
Dominicana, y esto me hace ver la importancia de no dar por
sentada mirealidad. Ademas, también he aprendido a observar
a la sociedad de una forma mas critica, compaginando la
sorpresa con la voluntad de entender “de dénde viene todo
esto”. Al mismo tiempo, me han sorprendido muy positivamente
la bondad y la generosidad de algunas personas hacia nosotras,
que nos han acogido como si fuéramos parte de su familia. Esta
experiencia de hospitalidad y cercania humana es uno de los
mejores recuerdos que me llevo a mi casa.
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BBA, Bolivia

Aparte de todo eso, me sorprendié la fuerza de lo comunitario.
Las marchas, los talleres y los encuentros colectivos tienen
un peso enorme. La gente se apoya mucho en lo grupal, algo
que en Espanya se ha ido perdiendo, con el individualismo.
Y también me impresiond la resiliencia de las mujeres que
conoci: aunque habian pasado por situaciones durisimas,
seguian adelante, buscaban apoyo, compartian experiencias y
encontraban fuerza en lo colectivo.

Al final, lo que aprendi es que Bolivia es un pafis de contrastes por
todos lados: entre lo urbano y lo rural, entre la modernidad y la
tradicion, entre lo que esté escrito en la ley y lo que realmente pasa.

GBD, Paraguai

Del Paraguai me llevo, ante todo, el recuerdo de las personas. El
componente humano ha sido lo mas sorprendente. La forma en
que se relacionan, la manera en que abren sus casas, su paciencia
y su capacidad de acoger sin prejuicios. Hay una calidez que se
siente en lo cotidiano, en un mate compartido... Me sorprendid
también su forma de aproximarse a la vida: mas pausada, menos
obsesionada con las prisas y con la productividad constante.

Des del punto de vista cultural y social, me impresioné el papel
de la comunidad. Las asociaciones, los comités, las chacras
compartidas: todo tiene un componente colectivo muy fuerte. No
es solo producir, es producir juntos, compartir riesgos, apoyarse
mutuamente. Esa vision comunitaria me hizo reflexionar sobre lo

individualista que es, a veces, nuestra forma de vivir en Europa.

BBA, Philippines

At Esade, we have had countless lectures on organization,
people management, and the importance of people to an
organization. Yet, after seeing how people treat one another
in the Philippines, | feel we have a job to do. In CCAP, everyone
referred to each other as family. Some of the staff's children
would also spend time in the office before or after school,
showing just how tight-knit these communities are. | can say
from my own experience that | have never worked in such an
encouraging environment before, where | can be myself and feel
we are all equals. From the first day, everyone made an effort to
welcome me, and at no time was | worried, which, considering
that | was alone the whole first week, is quite special.
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BBA, Peru

De todo lo que he podido conocer en estos tres meses, lo que
mas me ha sorprendido ha sido la riqueza y la diversidad de la
cultura peruana. Peru es un pais con una historia impresionante,
marcada por la herencia inca y por la convivencia de
muchas tradiciones distintas. Durante mis viajes, he tenido
la oportunidad de conocer sus diferentes culturas, tanto en la
gastronomia, como en las tradiciones, la politica, etc. A pesar de
esta diversidad, todo el mundo se muestra muy orgulloso de
sus raices, que siguen vivas hoy en dia en la vida cotidiana: en
la artesanfa, en la gastronomfa, en las festividades, en los idiomas
y en la relacién que la gente tiene con la naturaleza. De hecho, mi
trabajo junto a las artesanas, que utilizan técnicas ancestrales
para elaborar sus productos, me ha hecho valorar adn mas la
importancia de conservar las tradiciones de nuestros pueblos.
[...] Durante estos meses, también he aprendido mucho sobre las
desigualdades que existen en el pais, especialmente entre zonas
urbanasy rurales. En la ciudad, ni te das cuenta de que hay gente
viviendo sin apenas nada. Pero, con solo alejarte un poco de ella,
en los distritos de las afueras, te das cuenta de la realidad que
vive la mayoria de la gente. El hecho de trabajar de cerca con
comunidades artesanas ha permitido que, desde el principio,
veamos y seamos conscientes de estas realidades: falta de
recursos, dificultades de acceso a la educacion y al mercado
y, al mismo tiempo, una enorme resiliencia y capacidad de
organizacién. Esto me ha ayudado a comprender que, detras
de cada producto artesanal, hay una historia de esfuerzo, de
resistencia y de lucha por mejorar las condiciones de vida, de
modo que, a lo largo del tiempo, mi motivacién por ayudar a las
sefioras también era mayor.

GDL, Costa Rica

Esto ultimo me lleva al que considero que ha sido el aprendizaje
mas importante del SUD. Cuando llegamos, cometimos el error
de analizar la situacion de nuestros compafieros desde la
perspectiva de un inmigrante econdmico. Aunque pueda parecer
estlpido, a nuestros ojos, no parecian tan distintos: tenfan un
trabajo relativamente estable, una casa, una familia en Costa
Rica, amigos, un coche, etc. No comprendiamos por qué no
hacian un esfuerzo de adaptacion y aprovechaban la situacion
para construir una vida mas segura y cémoda en Costa Rica.
No fue hasta mas tarde que comprendimos lo importante que
es para un ser humano la libertad en todas sus facetas. Y,
como cuando se te obliga injustamente a desprenderte de
la vida que has ido desarrollando durante afos, este tipo de
pensamiento racional era insultante.
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BBA, Paraguai

La importancia del guarani en el ambito cultural me impresiond.
No solo como lengua, sino también como una forma de
concebir y experimentar el mundo. Las conversaciones con
los productores en Caaguazu eran en guarani y, aunque no lo
hablaba ni entendia, me daba cuenta de que alli se comunicaban
matices de confianza y carifo intraducibles. Comprendi que no
se trataba Unicamente de "comprender palabras”, sino también
de captar miradas, gestos y silencios, elementos que también son
parte de la comunicacion. La relevancia de la interculturalidad y de
tener paciencia al escuchar fue lo que aprendi de esa experiencia.

Desde una perspectiva social, el papel de las mujeres campesinas
me sorprendié. En organizaciones como AMUCAP, son ellas las
que organizan la produccion, sostienen las ferias y mantienen el
trabajo en conjunto. Esto me hizo pensar en cémo las mujeres
lideran los procesos de economia solidaria, al tiempo que llevan
consigo la carga del trabajo doméstico y familiar, cuando vi esa
fuerza femenina, a veces invisibilizada en otras circunstancias.
Fue un aprendizaje de humildad y de reconocimiento.

[.] Me asombré la capacidad de resistencia del campesinado
Paraguaio a lo largo de la historia. A pesar de décadas de
politicas publicas que han beneficiado mas la agricultura
agroexportadora que la familiar, asi como de afios de
exclusidn, las comunidades contindan con practicas colectivas,
organizandose en comités, conservando las semillas nativas y
transmitiendo sus conocimientos de agroecologia. Por ejemplo,
la Coordinadora de Organizaciones de Caaguazi (COC) intenta
precisamente unir diversas agrupaciones para aumentar su poder
en el dmbito comercial. Esto me mostré que el campesinado no
es un actor pasivo o simplemente asistido: es el actor principal
de las propuestas de desarrollo alternativo, aunque muchas
veces actue con recursos limitados.
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BBA, Paraguai

En el plano politico y econdmico, me impacté la tensién entre
el agronegocio de la soja y la agricultura familiar campesina.
El Paraguai se presenta como un “granero del mundo®, pero
lo que vi en Caaguazu fue un campesinado que lucha por
sostener su modo de vida frente a un modelo que concentra
tierras, contamina y margina a quienes producen alimentos
basicos. Visitar comunidades rodeadas de extensiones de
soja transgénica me hizo comprender que la comercializacion
campesina no es solo un asunto econémico, sino también una
forma de resistencia y de defensa de la soberania alimentaria.
También es un problema que afecta mucho nuestro proyecto
y es una cuestion muy importante, al igual que las plantaciones
de marihuana en los campos.

Por ultimo, desde la historia y la sociedad, me sorprendio la
resiliencia de las comunidades campesinas. Muchas familias han
vivido procesos de despojo, migracidn y precariedad, y aun asf
mantienen una fuerte identidad colectiva, que se expresa en
los comités y en la capacidad de organizarse. Aprendi que,
incluso en condiciones adversas, las personas encuentran
formas de mantener la esperanza y de transmitir los valores
de la solidaridad y la cooperacidn a las nuevas generaciones.

En conjunto, lo que més me sorprendié del Paraguai fue esa
mezcla de sencillez y complejidad: un pais donde conviven
tradiciones profundamente arraigadas con tensiones politicas
y econdmicas globales y donde, pese a todo, la calidez de la
gente se impone sobre cualquier dificultad.
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GED, Guatemala

Si algo me sorprendié de Guatemala fue la fuerza de la comunidad.
En mientorno, que es mucho mas individualista, no estaba preparada
para entender cudn vital es el apoyo entre vecinos, familias y lideres.
No es solo una red de apoyo emocional, sino una fuerza real para
resistir y construir algo mejor, a pesar de todo.

En lo econdmico, me impactd muchisimo la informalidad del
mercado y la resiliencia de la gente para inventarse formas de
ganar dinero. Aqui, la economia no es algo separado de la vida,
sino que interfiere en la familia, la cultura y lo que cada uno es.
Es increible ver cémo las actividades econémicas nacen de la
necesidad, pero también de la tradicién, y se integran en el tejido
social. Politicamente, me llamé la atencion la desconfianza tan
grande que hay hacia las instituciones, aunque es comprensible
con la historia de corrupcidn y violencia que tiene el pais. Pero,
a la vez, hay una esperanza muy fuerte en el trabajo de las
comunidades y en la lucha de las organizaciones sociales. Esa
mezcla de desconfianza en el sistema y confianza en lo colectivo
me parecio fascinante.

[.] Me hizo reflexionar sobre cémo las sociedades construyen el
tejido social. En cuanto a la religion, me llamé la atencién cémo se
mezclan la cosmovisién maya con el cristianismo, un sincretismo
que refleja una historia compleja, pero también la resistencia de
la cultura. Y la historia de Guatemala, con sus conflictos, esta
muy presente y es una fuente de fuerza para defender la justicia.

En conclusion, la experiencia de Guatemala me ha robado el
corazon, me ha ensenado a mirar el mundo con una perspectiva
mas amplia, a valorar la diversidad y a entender que la historia,
la espiritualidad y la comunidad son los pilares que dan sentido
a la vida de la gente en contextos muy diferentes al mio.
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BBA, Paraguai

Otro aspecto que me impresioné fue escuchar las historias
de las familias y del equipo de la organizacién sobre cémo
funcionan los operativos de migracion en los bateyes. Me
contaban que, muchas veces, la policia llegaba de manera
inesperada, incluso de noche, para llevarse a quienes no tenian
documentacioén. Las mujeres, al enterarse, corrian hacia el
monte para esconderse y proteger a sus hijos. Escuchar
estas historias me ayudd a ponerme aln mas en la piel de los
migrantes indocumentados y a comprender minimamente qué
significa vivir con el miedo constante a ser deportado. A eso
se sumaba la corrupcién: en algunos de esos operativos, los
agentes aprovechaban para quedarse con los pocos ahorros
de las familias, lo cual aumentaba atiin mas su vulnerabilidad.
Me sorprendié también ver que la corrupcion estaba muy
normalizada en muchos otros aspectos de la vida cotidiana del
pais, lo cual genera desconfianza y dificulta la construccién
de un entorno mas justo.

En paralelo, descubriy también me impactd mucho los enormes
contrastes econdmicos en la Republica Dominicana. Tuvimos la
suerte de poder visitar Central Romana, un barrio residencial
donde se concentra gran parte de la riqueza y del poder del
pais. Resultaba inevitable no comparar lo que habiamos visto
y vivido hasta entonces con Central Romana. La diferencia de
riqueza con la realidad que se vive en los bateyes, donde las
familias apenas tienen para sobrevivir en su dia a dia, y que
también se da en muchos otros paises, fue uno de los aspectos

que mas me hicieron reflexionar sobre las desigualdades
estructurales del pais.
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GBD, Paraguai

Durante mi estancia en el Paraguai, trabajando con los
comités rurales, me ha sorprendido mucho la solidaridad y el
compafierismo entre las familias, pues, aunque sus ingresos y
su alimentacion dependen de la plantacion, al darse situaciones
como, por ejemplo, que el Ministerio no da la misma cantidad de
semilla a cada familia, las que obtuvieron mas compartieron con
las otras. Ademas, nos explicaron que hay un término, minga,
que implica que todos van a una finca y trabajan en esa, es
decir, se ayudan los unos a los otros, y durante un dia deciden
trabajar en la finca de alguien y otro dia en la de otro, y eso me
parecié muy bonito.
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4. Impressions professionals

A més, qué n’has apres professionalment?

GBD, Guatemala

He comprobado en persona cuan valioso es saber aplicar la
teoria a la realidad. Mucho de lo que he estudiado en la carrera
(desde Derecho Societario hasta Analisis de Mercados,
Marketing o Gestién de Operaciones) lo he podido aplicar
de forma adaptada. Por ejemplo, apliqué mis conocimientos de
derecho al analizar distintas formas juridicas guatemaltecas;
utilicé herramientas de estrategia empresarial (PESTEL,
DAFO) para entender el entorno del proyecto; recurri a
conceptos de marketing (segmentacion de clientes, propuesta
de valor, 4P) al elaborar el plan comercial; apliqué principios
de logistica y operaciones para proponer mejoras en la
recoleccion y la distribucién de los huevos, e incluso, a nivel
financiero, calculé costes, margenes y puntos de equilibrio
para garantizar la viabilidad econdmica. He aprendido a ser
creativo y flexible con la teoria, adaptdndola a un contexto rural
con recursos limitados. Y, lo que es mas importante: he entendido
que no basta con elaborar propuestas técnicamente sdlidas, sino
que deben presentarse de forma comprensible a quienes van
a ejecutarlas. De hecho, hubo un momento clarificador en que
nuestro tutor (el P. Nacho) nos dijo: “Todo esto estd muy bien,
pero hay que explicarlo de forma simple; si no, las productoras
no lo entenderan.” Aquello me ensefié que comunicar de manera
accesible es esencial para aplicar los conocimientos. A partir de
ahi, aprendi a traducir el lenguaje técnico a términos cotidianos,
a usar ejemplos locales y visuales; en definitiva, a hacer sencillo lo
complejo para lograr un impacto real. Sin duda, este aprendizaje
de pedagogia profesional es valiosisimo para mi carrera: ahora
sé que no importa cudnto sepa, si no sé comunicarlo bien y
adaptarme al publico; mi conocimiento pierde efectividad.

GED, Bolivia

El impacto fue muy extenso. Creo que, como ya mencioné en
los primeros apartados, la ensefianza que me llevé del trabajo
fue muy gratificante y muy profunda en lo personal. Ahora bien,
existe también el impacto hacia la instituciéon y las mujeres
victimas de violencia. Las mujeres se sentian siempre muy
agradecidas por nuestro trabajo; muchas de ellas me hacian
comentarios. [...] El hecho de haber digitalizado todo el sistema
ayudo mucho a la efectividad en la atencidn y la rapidez, y es
algo que siempre nos agradecieron. Considero que aportamos
mucha ayuda, y no porque tuviéramos mucho conocimiento del
sistema —porque no lo teniamos—, sino porque siempre seguimos
el consejo del SUD: ser proactivas.

GBD, Paraguai

Professionally, | leave with stronger technical skills in Excel,
statistics, and cost accounting — and with a better ability
to analyze, structure problems, and pay attention to detail.

More importantly, | learned to connect different perspectives
(technical, financial, and str‘ategic) and see how they influence
one another. This experience gave me a much more realistic idea
of how a company functions and how decisions, even small ones,
can have a real impact.
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GED, Guatemala

También tuve la oportunidad de ayudar en una investigacion
académica que estaba realizando la jueza sobre la
constitucionalidad del matrimonio igualitario en Guatemala. Este
encargo fue muy diferente al resto: mucho mas tedrico, pausado
y reflexivo. Tuve que leer algunos manuales constitucionales,
analizar algunos articulos y buscar jurisprudencia. Fue un tanto
complicado, porque no conocia los detalles del sistema legal
guatemalteco, pero pude acercarme a un debate legal y social del
pais. En lo profesional, podria decir que aprendi mucho. Porque
tuve la oportunidad de mejorar mis habilidades juridicas, sobre
todo de redaccion, analisis de expedientes y tramitacion de
demandas, ademas de mejorar las capacidades de organizacién
y de gestidn del tiempo, ya que esta es una parte esencial de
los procesos. Y tuve la suerte de compaginar los aspectos mas
administrativos con lo mas humano, porque en un juzgado de
familia los casos son mucho mas que meros papeles: hay personas
detrés, con situaciones que pueden ser muy vulnerables. Esto,
al final, te ensefia a trabajar con sensibilidad y con respeto. Esa
combinacién de empatia y derecho me cambid.

GBD, Guatemala

Profesionalmente, aprendi muchisimo. Aprendi a trabajar con
datos reales y con la complejidad de unos contextos en que
no todo encaja en tablas ni en gréaficas. Aprendi a escuchar
antes de proponer, a ser paciente con los procesos y a valorar
el impacto de lo pequeno. También desarrollé competencias
que no se ensefan en el aula: dinamismo, iniciativa, capacidad
de adaptacion, sensibilidad intercultural... Aprendi a hablar en
publico en un contexto muy distinto al que estaba acostumbrada,
a disefiar talleres practicos y participativos, y a comunicar ideas
complejas de forma sencilla.
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GBD, Bolivia

En primer lugar, el proyecto tuvo unimpacto en la institucion.
La Casa de la Mujer se caracteriza por una alta rotacion
de voluntarias, y gran parte del trabajo en el departamento
legal depende de ellas. Nuestra tarea principal consistia en
prestar atencion primeramente a las usuarias, asesorarlas
legalmente y derivarlas a la abogada correspondiente. Asimismo,
realizébamos acompafiamientos en tramites ante la fiscalia y la
policia, y ayuddbamos en la elaboracion de los informes sociales,
psicoldgicos y del médico forense. Por tanto, el proyecto supuso
un gran apoyo para el departamento legal de la ONG, que,
como ellas mismas indican, es el pilar de la institucion.

En segundo lugar, tuvo un gran impacto en las usuarias
victimas de violencia, ya que eran ellas las receptoras directas
del servicio. Les ofreciamos asesoria juridica y las ayuddbamos
en la medida de lo posible. Es cierto que, en muchos casos,
estabamos limitadas por el funcionamiento del sistema judicial
Boliviano, caracterizado por ser burocratico, lento, machista
y lastimosamente corrupto. La institucion lucha por defender
los derechos humanos de estas muijeres y el proyecto reforzaba
esa labor, generando un impacto real en la vida de las mujeres
que acudian a la Casa de la Mujer. Puede que los cambios no
siempre fueran considerables ni concluyeran en una sentencia
condenatoria, pero conseguimos pequeiios logros que daban
tranquilidad a las mujeres, como la obtencion de medidas de
proteccion.

Por ultimo, el proyecto tuvo un impacto profundo en mi
companfera Maria Alejandra y en mi. Nunca habiamos realizado
una labor social de tanto alcance, y esa experiencia nos
permitié crecer mucho como personas. A mi me permitid ver
los problemas desde una dimensidn diferente y a “poner los pies
en la tierra®. Aunque ya conocia la existencia de la realidad
del machismo y las dificultades sociales que afrontan muchos
paises latinoamericanos, no habia llegado a procesarlo ni a
asimilarlo hasta que lo vivi de cerca cada dia. Esta vivencia
desperté en mi un profundo agradecimiento, asi como una
mayor conciencia y sensibilidad hacia las personas, porque
nunca sabemos a qué se estéan enfrentando en sus hogares o
en sus vidas personales. Entendi la importancia de simplemente
escuchar, de reconocer cuando es el momento de actuar y
cuando es mejor guardar silencio y acompafiar.



= Memoria Esade SUD 2025

BBA, Guatemala

Finalment, va ser especialment revelador adonar-me que un
projecte només té valor si l'organitzacié el pot utilitzar quan
nosaltres marxem. Per aix0, no només vam elaborar documents
i analisis, sind que també vam dedicar temps a explicar a les
cooperatives com aplicar les eines que haviem creat, fent
xerrades i guiant-los pas a pas. Aixi, el projecte no es quedava
en pura teoria, sind que es convertia en una eina realment
funcional, que podia continuar aportant valor després de la
nostra estada. Aquesta experiéncia em va ensenyar a equilibrar
els coneixements técnics amb la realitat practica i I'impacte
social, i em va deixar una sensacié de gratitud i humilitat que
portaré sempre amb mi.

GBD, Bolivia

La confianza que mi abogada deposité en mi hizo que pasara
de realizar funciones de apoyo a asumir tareas juridicas de
mayor responsabilidad: redaccion de demandas y Memoriales,
preparacion de testigos siguiendo la teoria del caso, presentacion
de escritos a la Fiscalfa y al Tribunal Departamental e, incluso,
atencion directa a las usuarias en ausencia de mi tutora. Esto
supuso un gran cambio en mi manera de implicarme: dejé de
verme como estudiante en practicas y adopté, en muchos
momentos, el rol de abogada, con la responsabilidad y la
exigencia que ello conlleva. Fue un aprendizaje acelerado,
que me obligé a ganar seguridad y confianza en mis decisiones.
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BBA, Philippines

Reflecting on what | learned professionally, one of the biggest
realizations was how different it is to work when data is not
readily available. At Esade, and in my previous internships,
data was usually clean and provided upfront, which made the
path to conclusions much more straightforward. Here, it was
the opposite; we had to search, dig, and sometimes rebuild the
data ourselves. That process taught me resilience and patience,
as well as the importance of staying positive even when progress
was slow. | learned to be patient and approach every task with a
clear positive head. Additionally, | became more confident in my
findings and my public speaking, and learned not to doubt myself.

Another important lesson was understanding how fair-trade
B2B companies work. It became clear to me just how complex
it is to make everything come together, the logistics, the
suppliers, the relationships, and the markets. One of the
highlights was visiting a supplier and seeing how one of their most
successful products was made. That visit showed me that their
business relies on the quality of the product, and the strength of
their relationships with suppliers across the Philippines. It was
a reminder that in professional life, relationships and trust
are just as important as numbers and analysis.

BBA, Paraguai

En conjunto, estas tareas profesionales me dejaron
aprendizajes muy valiosos. En primer lugar, aprendi a gestionar
proyectos en contextos de alta incertidumbre, donde el clima, la
disponibilidad de la gente o la falta de recursos pueden cambiar
los planes de un dia para otro. Esto me obligd a ser mas flexible
y a planificar con mérgenes de adaptacion. En segundo lugar,
reforcé mi capacidad de analisis estratégico aplicado, pasando
de manejar datos dispersos a formular propuestas concretas,
como calendarios de siembra, mecanismos de registro y
escenarios de comercializacion. En tercer lugar, descubri el
valor de la comunicacion intercultural y de la construcciéon de
conflanza como competencias profesionales: sin ellas, cualquier
propuesta técnica queda en papel mojado.

Lo mas importante, sin embargo, fue comprender que mi rol
como estudiante en practicas no era “aportar soluciones”,
sino acompafar procesos, organizar informacion y facilitar
herramientas para que las propias organizaciones se fortalezcan,
porque el objetivo real es que estas organizaciones puedan
seguir adelante sin la dependencia de ninguna ONG o de ninguin
fondo externo. Profesionalmente, esto me enseind a ver la
gestion no como un ejercicio de control, sino como un arte
de acompaiiar, escuchar y proponer, en funcién de lo que las
personas necesitan y pueden sostener.
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5.1 ara, que?
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Una ultima pregunta, en la qual potser es dirimeix tot.

Es potser “la” pregunta. | ara, qué?

GBD, Paraguai

Lo que me toca ahora es agradecer y reflexionar. Agradecer
por todo lo vivido y reflexionar sobre todo, para ver cémo todo
lo que he aprendido alli puede tener un impacto en mi dia a
dia. El Paraguai es un pais al que probablemente nunca habria
visitado si no hubiera habido este proyecto, y ahora me alegra
muchisimo haberlo hecho. Ahora el reto que me he propuesto
es intentar aplicar lo que he aprendido, ya que considero que
no tendria sentido regresar y seguir con la misma vida de antes,
como si nada hubiera pasado. Esta experiencia me ha ayudado
a darme cuenta de muchas cosas y puede ser que ahora
mire el mundo con otros ojos. Creo que lo importante ahora
es encontrar la forma de integrar todo lo vivido en mi vida en
Barcelona, en mis estudios y en mi futuro profesional. Porque,
en definitiva, el SUD no es solo un verano; es algo que se queda
dentro y que, si quieres, te acompafa toda la vida.

GBD, Guatemala

En términos mas amplios, el “y ahora squés” también significa como
me va a impactar de por vida esta experiencia. Y, honestamente,
creo que el impacto es permanente. En definitiva, el SUD ha sido
una experiencia transformadora y enriquecedora de verdad. No
ha sido un simple paréntesis antes de volver “a lo de siempre”;
ha redefinido, en parte, lo que quiero que sea “lo de siempre” a
partir de ahora. Me llevo unos valores reforzados: la conviccion
de que la empatia y la solidaridad deben guiar mis acciones;
la seguridad de que cualquier profesion se puede ejercer con
sentido humano, y la humildad de saber que uno nunca deja de
aprender de los demas, por muy diferentes que sean. Siento
que, tras el SUD, mi responsabilidad como profesional se ha
ampliado: ya no pienso solo en desarrollarme yo, sino en cémo
puedo ser util a la sociedad con lo que sé. Y eso estard presente
en cada decisién que tome de aqui en adelante (ya sea elegir
un trabajo o un proyecto, o incluso cémo trato a mis amigos).

BBA, Guatemala

Crec que aquesta és la pregunta que he estat evitant perque
no sabia com respondre. Sincerament, no puc respondre amb
certesa absoluta, pero el que si que puc dir és que aquesta
experiencia, sens dubte, m’ha ajudat molt a créixer i és una part
de mi que no vull perdre. Ha estat un aprenentatge profund,
tant en el terreny professional com personal. Després del SUD,
continuo veient I'ambit de I'impacte continua essent una de les
opcions més viables i que s’ajusten més als meus interessos. A
partir d’ara, em vull informar, buscar oportunitats i veure que
puc desenvolupar el meu futur professional vinculat a aquest
sector. Hi ha coses que crec que conservaré sempre, com la
capacitat d’observar amb més sensibilitat les desigualtatsii
la importancia de reconeéixer la riquesa cultural i humana de
cada comunitat. També vull tenir present la generositat que
he rebut, perqué em recorda que la solidaritat no depén dels
recursos materials siné de la manera de viure i compartir.
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BBA, Bolivia

My experience in the SUD taught me the importance of
humility. Living in an environment with far more poverty than
| had known in Barcelona was a daily reminder of the privilege
and opportunities | enjoy. It shaped my perspective, made
me more aware, and encouraged me to question things | had
previously taken for granted. | became more grounded, more
grateful, and more conscious of the responsibility that comes
with privilege. For this, | am deeply thankful to Esade. | know
of no other university that offers this kind of internship, and
it has truly opened my eyes. It reinforced my conviction that |
want my career to remain connected to the social sector and
communities. Beyond technical skills or professional orientation,
what | bring back is a sense of determination. Determination
to keep learning, to keep growing, and to do good. | return
with greater clarity about the values that will guide my career:
humility, responsibility, and impact. And while | know the path
ahead will not always be straightforward, | feel ready to face it
with conviction, patience, and the desire to make a meaningful
contribution to global health and social equity.

BBA, Colombia

Sin embargo, me ha quedado muy claro que no hay nada mas
bonito que trabajar en un proyecto que genera impacto en la
comunidad. Es lo que me ha mantenido mas motivada a la hora
de trabajar y esforzarme. Entonces, creo que esta experiencia
me ha asegurado la importancia de empatizar y sentir el proyecto
por el que trabajas, pues ello repercute en el proceso y también
en los resultados.

BBA, Paraguai

Mi tiempo en el Paraguai me abrié los ojos y me mostré lo
que realmente importa en la vida y lo simple que eso puede
ser, como, por ejemplo, respetar y estar en conexién con la
naturaleza, y cuidar los vinculos familiares y comunitarios,
ademas de valorar las cosas chiquitas.
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BBA, Republica Dominicana

Ademads, gracias a mi experiencia en la Republica Dominicana,
ahora lo veo todo de una forma distinta. Haber vivido en un
contexto tan diferente me ha ayudado a darme cuenta de la
importancia de la adaptacion y de la resiliencia, y a valorar
aspectos cualitativos, mas alld de los datos. He aprendido a
observar las dindmicas sociales y culturales con una mirada
mads critica y abierta, a organizarme mejor en situaciones
con recursos limitados y a apreciar la fuerza de la comunidad
frente al individualismo. También me ha ayudado a reflexionar
sobre mis propios privilegios y sobre el tipo de impacto que
me gustaria tener en mi carrera profesional, incluso si trabajo
en grandes empresas. Por eso, tengo claro que me gustaria
orientar mi futuro trabajando para una empresa que, ademas de
ser econémicamente sdlida, genere un impacto social positivo
y contribuya a mejorar la vida de las personas..
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BBA, Bolivia

Quizas mi futuro esté mas ligado a otras dreas del derecho, pero
sé que quiero que el aprendizaje del SUD siga presente en mi
forma de ejercer y de entender mi rol como profesional y en
las decisiones que tome. Mas que marcarme un camino unico,
me ha dado una brujula: la idea que el derecho puede ser mucho
mas que normas, pues también puede ser una herramienta para
acompafar a las personas y responder a necesidades reales.

GDL, Costa Rica

Quiero ser sincero, ya que me parecerfa insultante no serlo a
estas alturas, pero de momento mis objetivos de vida no son
paralelos a mi experiencia en el SUD. Sin embargo, soy de esas
personas a quienes les gusta vivir el momento y quizas en un
futuro la vida me obliga a comerme mis palabras. En cualquier
caso, el SUD me ha aportado unas ensefianzas de las cuales
no podria desprenderme aunque quisiera, y pretendo seguir
colaborando con causas parecidas, en la medida de lo posible,
y hacerme eco, alld donde vaya, de la situacién de Nicaragua..

GBD, Paraguai

Tengo claro que quiero seguir aprendiendo, seguir viajando,
seguir abriendo puertas. No quiero cerrarme a nada, ni en
lo profesional ni en lo personal, ni en lo humano. El SUD me
ha demostrado que, cuando te abres al mundo, el mundo te
regala experiencias que nunca habrias imaginado. Y quiero
mantener esta actitud, esta disposicion a lo inesperado. Si,
estoy perdida. Pero es una pérdida “fértil”, porque no es un
vacio, sino un espacio lleno de posibilidades. Ahora pienso
que lo importante no es tener todas las respuestas, sino
estar dispuesta a buscarlas, a equivocarme en el camino, a
dejarme sorprender. Asi que, y ahora 3qués Ahora, a vivir. Con la
misma intensidad con que he vivido este verano. Con el corazén
abierto, con la certeza de que cada experiencia, por pequefia que
parezca, tiene un valor enorme. Ahora, a seguir explorando, a
seguir creciendo, a seguir aprendiendo. Y, sobre todo, a disfrutar
del trayecto con ilusién y con honestidad.

er

GED, Paraguai

Lo primero que tengo claro es que quiero seguir vinculando
mi formacidn juridica con el trabajo directo con personas
en situacion de vulnerabilidad. Estar alli me ha confirmado
que el derecho tiene sentido solo si se traduce en acceso
real a la justicia y en proteccion efectiva de los derechos
humanos. La abogacia social, la defensa de la infancia, la
cooperacion internacional o el litigio estratégico son ambitos
que ahora considero coherentes con lo que soy y con lo que
quiero aportar. Aln no sé en qué institucion o pais, pero si sé que
mi ejercicio profesional tendréd que mantener un contacto real
con las personas, con sus historias y con sus necesidades, no
Gnicamente con expedientes o articulos de la ley. [...] Por tltimo,
esta experiencia me impulsa a replantearme la manera de estar
en el mundo. No se trata solo de escoger un trabajo o un pais,
sino de asumir una forma de vida, actuar con conciencia social,
cuidar el lenguaje, mantener la integridad, elegir siempre la
opcidn que situe en el centro la dignidad de las personas. Sé
que habra dudas, que nada estd garantizado, pero también sé
que la experiencia me ha dado una guia: poder trabajar por la
justicia, escuchar antes de decidir y recordar que cada gesto
puede tener un eco mas amplio que el que imaginamos.
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BBA, Peru

Después de tres meses tan intensos en el Perd, la sensacion que
tengo ahora es de plenitud (satisfaccién por lo logrado) , pero
también de vértigo. Vuelvo a casa con la certeza de que esta
experiencia me ha marcado y con la conviccién de que no quiero
que se quede solo en un recuerdo bonito. Soy consciente de que
el verdadero reto comienza ahora: plantearme cémo trasladar
todo lo aprendido a mi vida cotidiana.

Llego a casa con un sentimiento agridulce. Por un lado, estoy
muy feliz de reencontrarme con mi familia, pero, al mismo tiempo,
me doy cuenta de que aqui nada ha cambiado. Todo sigue igual,
incluso el olor de mi habitacién. Lo Unico que ha cambiado
SOy yo, que regreso con una mochila llena de experiencias que
me han ayudado a abrir la mente. Y entonces me pregunto: Y
ahora squé hago con todo esto? Siento que esta experiencia
no ha terminado con mi vuelta a Espanya, sino que abre nuevas
preguntas y caminos. Para ordenar todo lo vivido, me parece
importante dividir mi reflexion en distintas dimensiones: la
personal, la profesional y la social. [...] Por dltimo, “y ahora 3qué?”
significa también mantener viva la Memoria de lo vivido. Ya he
explicado que es importante empezar a tomar consciencia de la
experiencia y lo que esta ha supuesto para mi. Y no quiero que la
rutina de casa me haga olvidar lo que he sentido estos tres meses.
Esos recuerdos han de ser un motor, un recordatorio de que mi
vida esta conectada con muchas otras y que siempre puedo
elegir contribuir a que esta conexién sea mas justa y humana.

BBA, Paraguai

El SUD me hizo recordar que solo tiene sentido un proyecto
profesional cuando esta al servicio de algo mas grande que
uno mismo.
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GBD, Bolivia

Y, finalmente, “ahora 3qué¢” significa también asumir una
responsabilidad politica: no regresar indiferente. Haber visto
de cerca la violencia estructural y la precariedad en el acceso a
la justicia me impulsa a alzar la voz, a participar en debates y
a contribuir a que en Espanya, y en otros lugares, las leyes no
se queden en papel mojado, sino que se traduzcan en realidades
de protecciodn efectiva.

En conclusién, ahora toca seguir: seguir estudiando, seguir
trabajando, seguir transformdndome vy, sobre todo, seguir
comprometida.
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BBA, Peru

Ahora entiendo que el verdadero impacto de este programa
no se mide solo por el trabajo académico y laboral que hemos
realizado, sino por la huella personal y profesional que deja
a quienes formamos parte de él. Estoy convencida de que mi
camino no puede desvincularse de la dimensién social, porque
toda estrategia, todo plan de marketing o comunicacién tiene un
sentido mas significativo para uno mismo cuando estéd orientado
a mejorar la vida de las personas.

Esta despedida no significa un punto final, sino un punto de
partida. El SUD me ha dado las herramientas para orientar
mi futuro con mayor claridad. Quiero seguir creciendo
como profesional, pero siempre con la conciencia de que mi
trabajo tiene que sumar, aportar y transformar. Y ahora, el
verdadero desafio es mantener vivo este pensamiento, sin
dejar que se diluya en la rutina, y transformar lo aprendido
en una guia para cada paso que dé en adelante.
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BBA, Peru

Now that | have started my internship at a bank, | clearly see
the contrast between the two experiences. In my role at the
bank, | work in data analysis, which is valuable and interesting
in its own right but very different from my time in Paraguai. The
comparison makes me realize that | want to apply my skills in
an environment where | can directly see a positive impact on
people’s lives.

The SUD internship confirmed for me that | want to work in
the impact sector. In the medium term, | would like to combine
my technical skills in data analysis with projects that serve
NGOs, foundations, or companies with a clear social mission.
In the long term, | envision myself dedicating my career to
initiatives that create visible and positive change in society.

GBD, Paraguai

A partir de esta experiencia, he llegado a la conclusién de que
me gustaria que mi carrera profesional combinara la parte
empresarial con un impacto social real, a ser posible. Ver cémo
viven las comunidades rurales y, en general, el pais es muy
distinto de leerlo en las noticias o de que te lo cuenten, y me
ha permitido darme cuenta de la suerte que tengo y que quiero
hacer algo més por los demds; quiero que todas las posibilidades
que he tenido sirvan para algo y compartirlo con quienes no
las tienen; hacer algo por ellos. Creo que esta experiencia ha
contribuido a cambiar mi visiéon sobre mi futuro profesional:
no solo se trata de qué quiero hacer, sino también de cémo
quiero hacerlo y con quién.
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BBA, Peru

| realized that my professional goals will be about personal
success and contributing to something larger than myself.
Whether it is through sustainable business practices, international
collaboration, or projects that empower communities, | feel
committed to seeking opportunities that align with my values.
| finally have an idea of what | want to pursue. | will continue
to search for ways to step outside my comfort zone, since
everyone develops most when uncertainty is present.

BBA, Republica Dominicana

Antes de realizar el SUD, ya tenia bastante claro que, cuando
llegara el momento de incorporarme al mundo laboral, me gustaria
dedicarme a algo que ayudara de forma positiva a la sociedad. Sin
embargo, tras realizar esta experiencia, estoy ain mas convencida
de ello que nunca. He podido entender que es necesario tomar
conciencia de la cantidad de personas necesitadas que hay.

Adema3s, esta experiencia, me ha ayudado a darme cuenta de
que los que hemos tenido la suerte de poder crecer en paises
desarrollados, con los recursos necesarios, tenemos en parte la
responsabilidad de ayudar a quienes no disponen de las mismas
oportunidades.

Tras todo lo vivido, creo que quedarme de brazos cruzados, sin
contribuir, mas alla de buscar el beneficio propio y profesional, no
es una opcion. A corto-medio plazo, me gustaria poder estar
implicada en todos aquellos proyectos que pueda y aporten
una mejora social, para contribuir a una sociedad mas justa.
Aun no tengo claro si sera a través de una ONG o de alguna
empresa que tenga un impacto social positivo, pero lo que sitengo
claro es que quiero que mi trayectoria profesional esté vinculada
a la idea de ayudar a aquellos que tienen mas limitaciones.

ElI SUD me ha permitido ampliar la manera de ver las cosas, es
decir, intentar dejar las gafas que nos nublan muchas veces
haciéndonos creer que la realidad que vivimos es la Unica
que existe. He entendido que la verdadera transformacién
empieza en las cosas pequeiias: en escuchar, en empatizar,
en dar un paso para salir de la comodidad y comprometerse
con los demas.

GBD, Peru

Tres meses. Tres meses han pasado como una noche turbulenta
de sueios, donde no sabes si lo que has sofiado es real o es un
simple episodio de mi imaginacion. El Paraguai me ha permitido
descubrirme mas a mi mismo y lo que busco en la vida. Y conocer
mejor a su gente, sin la cual todo este aprendizaje no habria sido
posible. El significado de servir, el hecho de valorar el presente
y los pequeinos momentos, la calidez y la amabilidad de tratar a
las personas humanas, la capacidad de resiliencia, la humildad
de las personas y el deseo de descubrir nuevas culturas no
occidentales son aprendizajes que quiero no dejar atras.
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GBD, Peru

Esta experiencia en Piura, especificamente en la Asociacién por
la VVida (ASPOV), no ha sido simplemente una etapa académica
o un capitulo pasajero en mi vida. Ha sido un punto de inflexidn.
Me ha permitido abrir los ojos a realidades que, aunque sabia
que existian, nunca habia vivido tan de cerca. La pobreza
extrema, la desigualdad en el acceso a los derechos basicos,
la lucha diaria de familias enteras por salir adelante... son
realidades que no se olvidan. Y tampoco se olvidan la fortaleza,
la resiliencia y la generosidad de las personas que las viven.

No puedo evitar pensar que, desde el primer dia, algo dentro
de mi cambid. [..] Ademas, me llevo un compromiso interno: no
olvidar lo que vi, lo que sentiy lo que aprendi. Es facil regresar
a la rutina y dejar que la inercia de la vida diaria diluya los
recuerdos. Pero yo no quiero que esto pase. Quiero que las
historias de las familias que conoci sigan siendo un motor
que me impulse a actuar, a seguir formandome y a poner mis
conocimientos al servicio de quienes mas lo necesitan. [..] Por
ultimo, me voy con una gran leccidn y es que, aunque el mundo
estd lleno de injusticias y desigualdades, también esta lleno de
personas dispuestas a luchar, a tender la mano y a creer en un
futuro mejor. Y yo quiero ser parte de ese grupo.

m

Asi que, y ahora 3qué?2 Ahora toca seguir formandome,
seguir implicdndome, seguir buscando oportunidades para
aportar, aunque sean pequefias, porque juntas pueden
generar cambios reales. No quiero que esta experiencia
quede guardada en un cajon de “recuerdos bonitos”. Quiero
que sea la semilla de un compromiso que crezca con los anos.
Porque, si algo he aprendido en Piura, es que ayudar a los
demas no solo transforma sus vidas, sino también la tuya,
para siempre.
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