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Center for Corporate
Governance

SEMINARIO 4:

“La gestion responsable del poder
en los consejos de administracion”

OBJETIVO

Entender el poder y la influencia en una organizacién es
esencial para lograr los objetivos profesionales. Sin embargo,
en la formacién de los Consejeros no se suele prestar
suficiente atencion a la importancia de las dindmicas politicas
en el acceso y en su desempefio como tales, por mucho que
éstas sean centrales y decisivas, y en las preguntas éticas
que inevitablemente se plantean.

Este Seminario ofrece herramientas y ayuda a desarrollar
habilidades para mejorar en el andlisis, la obtencién y la
utilizacion del poder en el Consejo, con énfasis en el desarrollo
de poder informal y la gestion estratégica de redes.

CONTENIDO

1. Desarrollo de herramientas que permiten analizar y
entender las dindmicas de poder e influencia en un
Consejo de Administracion

2. Adquisicion de habilidades politicas y seleccion de tacticas
para ser efectivos en entornos de gobierno corporativo

3. Bases para la construccion de redes: andlisis individual de
redes, sesgos y carencias

4. Dindmicas politicas negativas y cuestiones éticas que
se plantean desde la perspectiva de un Consejo de
Administracion

5. Plan de trabajo individual

IMPARTIDO POR:

José Maria Areilza

Gustavo Gabarda

FECHAS: 7 de octubre 2025
PRECIO: 1.300 euros
BONIFICACIONES

« Para participantes del programa
para consejeros.
Al realizar 1 seminario se aplicara
una bonificacion del 10%, si se
realizan 2 seminarios se aplicaré un
15%, si se realizan 3 seminarios se
aplicarad un 20%, si se realizan los
4 seminarios se aplicarad un 25% de
bonificacion.

Para los nuevos participantes
(externos al programa para
consejeros)

Al realizar 2 seminarios se aplicara
un 10%, si se realizan 3 seminarios
se aplicard un 15%, si se realizan los
4 seminarios se aplicara un 20% de
bonificacion.



