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Vivimos en una era que se caracteriza por un profundo giro geopolitico. La rivalidad entre
las grandes potencias de nuestro siglo, la securitizacién del comercio, la fragmentaciény la
politizacion tecnoldgica han convertido la geopolitica en un factor que afecta directamente
también al sector privado, a los negocios. Las empresas se enfrentan hoy a sanciones,
controles a la exportacion, a estdndares regulatorios que no siempre son iguales para todos,
e incluso a litigios internacionales y riesgos para su reputacién en mdltiples jurisdicciones.
Claves geopoliticas como la reconfiguracién de las cadenas de valor de semiconductores o
la competencia por minerales criticos muestran cémo variables bésicas tales como costes,
plazos y acceso a mercados se estdn viendo modificadas para nuestras empresas. En este
escenario, percibimos con claridad como los riesgos politicos y los riesgos empresariales
ya no estén separados: se superponen y se retroalimentan de manera simulténea.

Un ejemplo reciente nos lo muestra con dolorosa nitidez: tras la invasién rusa de Ucrania,
hemos visto como nuestras compafiias energéticas y manufactureras europeas se han
visto forzadas a replantear de inmediato sus cadenas de suministro y su exposicion al gas
ruso, acelerando sus planes de diversificacion. Del mismo modo, nuestros fabricantes
de automoviles han tenido que redisefar sus estrategias de aprovisionamiento de
semiconductores, no solo para responder a la escasez global, sino también para adaptarse a
los efectos de las trabas tecnoldgicas impuestas por Estados Unidos y China en su disputa
por el liderazgo digital e incluso global. Ambos casos ilustran cémo la capacidad de un
consejo de administracion para anticipar, evaluar y actuar frente a riesgos geopoliticos
determina la solidez y continuidad de nuestro tejido empresarial.

Es claro entonces que, frente a esta realidad, el drgano de gobierno de una empresa debe ir
mas alld de lo que ha ido nunca: su papel no solo es guiar estratégicamente a la organizacion,
sino estar preparado para todo. Esto supone integrar la geopolitica en el mapa de riesgos
y en la planificacion financiera, definir los umbrales de tolerancia o establecer sistemas de
alerta temprana en industrias colindantes clave. Los consejos deben ahora trabajar con
escenarios y pruebas de estrés, y alinear las inversiones con objetivos de resiliencia que
protejan la actividad. En definitiva: un consejo preparado debe contar con diagndsticos
de exposicién por pais, por cadenas de suministro y por tecnologia. En consecuencia, debe
fomentar la diversificacion de proveedores y mercados y establecer protocolos de crisis y
continuidad. La cultura organizativa es también esencial: formacion, ejercicios practicos
y simulaciones nos permiten pasar de la reaccién a la anticipacion.
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En EsadeGeo, junto con el Centro de Gobierno Corporativo, trabajamos precisamente
en este reto. Nuestro modelo se basa en analizar, colaborar y actuar para hacer a las
empresas mas resilientes, traduciendo el analisis en decisiones concretas. El objetivo es
claro: dotar a las empresas de capacidades para anticipar disrupciones, operar con mayor
seguridad y proteger su licencia para crecer en un mundo competitivo y fragmentado.
La resiliencia ya no es un coste adicional, es una ventaja estratégica que todos debemos
aprender a manejar.



