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Las fundaciones desempefian un rol significativo en el tejido social y econdmico de Esparia,
canalizando recursos privados hacia fines de interés general. Segin un ultimo andlisis
realizado para la Asociacién Espafiola de Fundaciones (2023), el sector fundacional espafiol
comprendid el 2020 alrededor de 10.511 fundaciones activas. Estas organizaciones generaron
un impacto socioecondmico significativo, contribuyendo con aproximadamente 27.000
millones de euros al Valor Afadido Bruto (VAB) nacional, lo que representd alrededor del
2,4% del PIB espafiol (Figura 1).

Figura 1. Area de influencia e impacto socioecondémico de las fundaciones en Espana.
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Fuente: Asociacion Espafiola de Fundaciones (2023)

A pesar de que muchas fundaciones espafiolas son relativamente pequefias, la adopcion
de practicas de buen gobierno se considera cada vez mas crucial para su sostenibilidad y
capacidad de cumplir sus fines fundacionales. Nuestro marco legal compilado en el Cédigo
de Patronos’ sitda, como no podia ser de otra manera, en el corazén de estas organizaciones
el patronato, su érgano de gobierno y representacion. La preocupacion por su mejora ha ido
desarrollédndose cada vez més. El implicito que hay en esa atencién al patronato es que solo
con su mejora se puede alcanzar un mejor gobierno y contribuir a una mejora de la aportacion
de las fundaciones a su fin o misidn fundacional. De aqui la creciente adopcidn de précticas
de buen gobierno en el sector fundacional espariol que se refleja eniniciativas como las guias
y cédigos desarrollados por organizaciones como PwC (2017), la Coordinadora Catalana de
Fundaciones (2021) o la Asociacién Espafiola de Fundaciones (2024). En estas propuestas se

1 El Coédigo de Patronos es una compilacion de las principales normas vigentes del ordenamiento juridico relacionadas
al tema en particular y publicado a través del Boletin Oficial del Estado con la colaboracion de Asociacion Espafiola
de Fundaciones, KPMG y la Universidad CEU San Pablo.
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ofrecen herramientas que se centran en aspectos cruciales del gobierno corporativo, como
la responsabilidad de los patronatos, los procesos de eleccién de miembros, y laimportancia
de la transparencia y la rendicion de cuentas. Esto es particularmente importante dado
el rol que juegan las fundaciones en abordar los desafios contemporaneos, incluyendo
aquellos relacionados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Este articulo examina la naturaleza y funciones de los patronatos segun el cédigo de
patronos, establece comparaciones con érganos similares en otros paises, destaca casos
de fundaciones espariolas con patronatos particularmente relevantes, y plantea desafios
de futuro.

Del Cddigo de Patronos

El marco juridico que regula los patronatos de las fundaciones en Espafia constituye un
pilar esencial en la arquitectura de gobernanza del sector no lucrativo (Uria Menéndez,
2024). La Ley 50/2002 de Fundaciones, junto con el Real Decreto 1337/2005 que la
desarrolla, conforman un corpus normativo que, aunque no alcanza la sofisticacion de los
cdédigos de buen gobierno corporativo del dmbito empresarial, establece las bases para
una gestion eficaz y transparente de estas entidades. Asimismo, comunidades autonomas
como Navarra?, Galicia® o Catalufia* tienen normas especificas que complementan este
marco general.

Desde el gobierno corporativo, las fundaciones se diferencian de las sociedades de capital
en dos aspectos clave: Primero, su fin o misién fundacional, definida por la voluntad del
fundador, y la consiguiente naturaleza de su patrimonio, afectado exclusivamente al fin
fundacional sin propietarios ni reparto de beneficios. El beneficio econdmico se puede
considerar como una condicién de sostenibilidad y por ende algo muy central en el
cumplimiento de la misiéon, pero no su finalidad: el beneficio econdmico es un medio para
ayudar a conseguir el fin fundacional. Segundo, la naturaleza diferencial de su érgano
de gobierno, el patronato, cuya prioridad es garantizar la fidelidad a la misién fundacional
y conservar el patrimonio fundacional. No tiene una Junta General de Accionistas a la
que dar cuenta. El es el drgano soberano limitado solo por las leyes, los estatutos y, muy
especialmente, por el fin fundacional. Esto implica que el sistema de nombramiento de los
patronos es crucial, ya que deben actuar alineados con los valores y objetivos, orientando
su gestiodn al impacto social perseguido por el fin fundacional.

En efecto, la configuracion del patronato como érgano supremo de gobiernoy representacion
de la fundacion refleja una adaptacion de los principios de gobierno corporativo al dmbito
fundacional. La ley espafiola prescribe un nimero minimo de tres miembros, quienes elegirdn
entre ellos un presidente, ademas de nombrar un secretario, que puede no ser patrono.
Las funciones principales del patronato de la fundacién son: velar por el cumplimiento del
fin fundacional, administrar correctamente el patrimonio, aprobar y presentar cuentas
anuales, comunicar la aceptacién de legados o donaciones, realizar apoderamientos y
también modificar eventualmente los estatutos (por fusién, liquidacidn, entre otros).

2  Ley Foral 13/2021, de 30 de junio, de Fundaciones de Navarra, BOE-A-2021-12827 (2021). Boletin Oficial del
Estado, 181, de 30 de julio de 2021, paginas 92441 a 92498. https://www.boe.es/eli/es-nc/1f/2021/06/30/13/con

3 Ley12/2006, de 1de diciembre, de fundaciones de interés gallego, BOE-A-2007-885 (2007). Boletin Oficial del
Estado, nim. 14, de 16 de enero de 2007, paginas 2091 a 2110. https://www.boe.es/eli/es-ga/1/2006/12/01/12/con

4 Ley 4/2008, de 24 de abril, del Libro Tercero del Cédigo Civil de Catalufia, relativo a las personas juridicas,
BOE-A-2008-9293 (2008). Boletin Oficial del Estado, 131, de 30 de mayo de 2008, 25149 a 25174. https://www.
boe.es/eli/es-ct/1/2008/04/24/4/con
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El requisito de aceptacion formal del cargo y su inscripcion en el Registro de Fundaciones
trasciende la mera formalidad administrativa. Desde una perspectiva de gobierno corporativo,
este acto constituye la formalizacién de un compromiso fiduciario, estableciendo un vinculo
legal y ético entre el patrono y la fundacion. Este proceso no solo refuerza la rendicion de
cuentasy la transparencia, sino que también sirve como un mecanismo de concientizacion
sobre las responsabilidades inherentes al cargo. De hecho, desde el punto de vista de la
responsabilidad, la Ley de Fundaciones establece en su articulo 17 que los patronos deberan
desempenar el cargo con la diligencia de un representante leal.

La gratuidad del cargo de patrono, caracteristica distintiva del modelo espafiol, merece
un andlisis critico desde la éptica del gobierno corporativo moderno. La ley establece que
los patronos ejercerdn su cargo gratuitamente, aunque permite que sean reembolsados
por los gastos debidamente justificados que el desempefio de su funcién les ocasione.
Ademas, salvo que el fundador hubiese dispuesto lo contrario, el Patronato podra fijar una
retribucion adecuada a aquellos patronos que presten a la fundacion otros servicios de
los que implica el desemperio de las funciones que les corresponden como miembros del
Patronato previa autorizacion. Si bien esta disposicidon busca preservar la integridad de la
mision fundacional y prevenir conflictos de interés, también plantea desafios significativos
en términos de profesionalizacidn y atraccién de talento directivo. La tensién entre la
necesidad de expertise y el mantenimiento de la naturaleza altruista de estas entidades
sigue siendo un tema de debate en el sector, con implicaciones profundas para la eficacia
y competitividad de las fundaciones en un entorno cada vez més complejo.

Ademas, el Real Decreto 1337/2005 profundiza en los aspectos operativos del patronato,
abordando cuestiones cruciales como los procedimientos de convocatoria, constitucion
y adopcidn de acuerdos. Estas disposiciones, lejos de ser meramente procedimentales,
son fundamentales para asegurar un funcionamiento eficaz y democratico del érgano de
gobierno. La regulacién de las funciones especificas de cargos como el presidente y el
secretario contribuye a una clara delimitacién de roles y responsabilidades, principio cardinal
del buen gobierno corporativo. No obstante, cabe sefialar que la normativa actual ofrece un
marco minimo que las fundaciones deberian complementar con politicas y procedimientos
internos mds detallados. Estos deberian concretarse en los reglamentos y disposiciones
adicionales del patronato, adaptados a su realidad especifica y alineados con las mejores
practicas internacionales de gobierno corporativo en el sector no lucrativo.
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Figura 2. Posibles estructuras organizativas alrededor del gobierno corporativo de
una fundacién.

Comision de
Nombramientos

Comision
de Auditoria

Consejo

Aseson Patronato

Comision
delegada

Estructura de Gobierno

Estructura de Gestidn

Direccion
General

Direccion A Direccion B Direccion C

Elaboracién propia basada en PwC (2017)

En efecto, la evidencia reciente (PwC, 2017), sefiala que las fundaciones espafiolas
pueden adoptar diferentes formulas organizativas para optimizar su funcionamiento a
través del patronato (Figura 2), adaptando su tipologia y tamafio. La comisién delegada,
presente en el 47% de las fundaciones, es la estructura més comun y actia por delegacion
del patronato para agilizar la gestién, aunque puede suscitar criticas por concentrar
decisiones en menos patronos. La comisiéon de auditoria, implementada en el 24% de las
organizaciones, normalmente supervisa el control interno, auditoria y riesgos, estando
formada mayoritariamente por patronos no ejecutivos. Con menor presencia, la comisién
de nombramientos (8%) se encarga de evaluar perfiles y proponer designaciones,
mientras que el consejo asesor (29%) funciona como érgano consultivo permitiendo
incorporar experiencia externa. Aunque estas estructuras son opcionales y no modifican
las responsabilidades fundamentales del érgano de gobierno, bien implementadas pueden
aportan especializacion y agilidad, contribuyendo a una mejora de la gobernanza.

El Cdédigo de Patronos, al establecer disposiciones sobre las responsabilidades, las
funciones, la diligencia y la rendiciéon de cuentas de los patronos, puede interpretarse
como una herramienta indirecta que contribuye a la evaluacién de su desempefio, viendo su
reflejo en los informes anuales de las fundaciones que publican a través de sus plataformas
digitales, donde se documenta el cumplimiento de sus fines fundacionales y la adecuada
gestién de sus recursos. Por tanto, en casos donde se detecten incumplimientos de las
responsabilidades fiduciarias o falta de alineacién con la misién fundacional, podrian ser
consideradas como un mecanismo legitimo para justificar la remocién de miembros.
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Comparacion Internacional

Al contrastar el modelo espafiol de patronato con sus equivalentes en otros pafses (Buckland
et al., 2023; Johnson, 2018; Philea, 2022), se observan diferencias que reflejan distintas
tradiciones legales y culturales en el sector no lucrativo.

En Estados Unidos, los “Board of Trustees” de las fundaciones gozan de una flexibilidad
considerablemente mayor que sus homdlogos espafioles. Esta flexibilidad se manifiesta
tanto en la composicién del érgano de gobierno como en la posibilidad de remunerar a
sus miembros. Es comun que los frustees estadounidenses reciban compensacién por su
servicio, una practica que contrasta fuertemente con la gratuidad obligatoria del patrono
en Esparia. Esta diferencia refleja distintas concepciones sobre la profesionalizacion de
la gobernanza en el sector no lucrativo y plantea debates sobre los incentivos necesarios
para atraer y retener talento en los érganos de gobierno de las fundaciones.

El Reino Unido presenta un modelo més cercano al espafiol en cuanto a las responsabilidades
de los “Trustees”, pero con un marco regulatorio mds estricto en términos de rendicion
de cuentas. La Charity Commission, el organismo regulador de las entidades benéficas
en el Reino Unido, con algunas funciones cercanas a la figura del protectorado en el
modelo espafiol, ejerce una supervisién mas activa y detallada sobre el funcionamiento de
los érganos de gobierno de las fundaciones. Este enfoque refleja una tradicion de mayor
escrutinio publico sobre las actividades filantrdpicas y una expectativa de transparencia
mas elevada.

En Francia, el “Conseil d’Administration” de las fundaciones presenta una estructura mas
rigida que el patronato espafiol. La legislacién francesa exige una representacion equilibrada
de diversos sectores en el drgano de gobierno, incluyendo obligatoriamente a representantes
de los fundadores, del gobierno y expertos independientes. Esta composicion tripartita
busca equilibrar los intereses de los diferentes stakeholders y garantizar una diversidad
de perspectivas en la toma de decisiones.

Alemania ofrece un contraste interesante con el modelo espariol. El “Stiftungsvorstand”, el
érgano de gobierno de las fundaciones alemanas tiene un enfoque mas ejecutivo, con una
menor separacion entre las funciones de gobernanza y gestion. Esta configuracion refleja
una tradicion de confianza en la autoridad ejecutiva y un menor énfasis en la separacion
de poderes dentro de la organizacion.

En Dinamarca, el “Bestyrelse” existe en dos tipos de fundaciones, regulados por leyes
especificas: las fundaciones no comerciales, “A/mennyttige Fonde”, que se dedican
exclusivamente a actividades benéficas, sociales, culturales o educativas; y las fundaciones
comerciales, “Erhvervsdrivende Fonde”, que desempefian un papel crucial en la economia
danesa. Estas Ultimas son propietarias a largo plazo de algunas de las empresas mas grandes
del pais, como Novo Nordisk, Meersk y Carlsberg, garantizando tanto su estabilidad como
la reinversion de parte de sus beneficios en actividades filantrépicas. A diferencia de
Espafia, donde los patronos no pueden recibir remuneracion, en Dinamarca los miembros
del patronato pueden ser compensados, especialmente en las fundaciones comerciales.

Estas diferencias internacionales subrayan la importancia de considerar el contexto cultural
y legal especifico al analizar y disefiar modelos de gobernanza para fundaciones y asf

5
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mismo permite un aprendizaje entre tradiciones. Mientras que el modelo espafiol enfatiza
la gratuidad y la separacion clara entre gobierno y gestion, otros paises han optado por
enfoques que priorizan la profesionalizacién, la representacion sectorial o la integracion
de funciones.

Revision de algunos casos en Espanfa

El panorama de las fundaciones espafiolas ofrece diversos tipos de patronatos que destacan
por su diferente composicion, influencia y précticas de gobierno. Estos casos ilustran cémo
las organizaciones adaptan el marco legal a sus necesidades especificas y a la naturaleza
de su misidn. Entre estos ejemplos se destaca el Hospital de la Santa Creu i Sant Pau en
Barcelona (Bieto, 2020), una institucién con una historia que se remonta a 1401. Este
hospital, gestionado por la Fundacion de Gestion Sanitaria del Hospital de la Santa Creu
i Sant Pau, demuestra como una visidn de la necesidad de adaptar una gobernanza a la
realidad de los tiempos puede permitir a una organizacion evolucionar y ser sostenible a
lo largo de mas de 500 afios mientras se mantiene fiel a su misidn original de ayudar a la
atencién y tratamiento de enfermos y a la promocién de la investigacion. Su Patronato,
compuesto por representantes de la administracion publica y de la Iglesia, ha logrado
mantener la relevancia y eficacia de la institucion a través de los cambios sociales y avances
médicos de seis siglos.

La Fundacién Botin®, creada en 1964, ofrece un modelo de equilibrio entre la continuidad
familiar y la incorporacion de expertise externa. Su patronato, presidido por Javier Botin,
combina a miembros de la familia fundadora con expertos reconocidos en éreas clave para
la misién de la fundacion, como educacion e innovacion. Esta estructura busca mantener
la visién original de los fundadores mientras se beneficia del conocimiento especializado
necesario para abordar desafios contemporédneos. El caso de la Fundacién Botin ilustra
cémo las fundaciones familiares pueden evolucionar y profesionalizarse sin perder su
esencia.

La Fundacién Princesa de Asturias®, creada en 1980 como Fundaciéon Principado de
Asturias, reconocida por su labor en la promocidén de valores cientificos, culturales y
humanisticos. Su estructura de gobierno incluye un patronato diverso y un consejo asesor
internacional, que han sido fundamentales para mantener su prestigio y relevancia a lo
largo de los afios.

Por su parte, la Fundacion ONCE’, creada en 1988, destaca por la diversidad de su
patronato, que incluye una amplia representacién de organizaciones de personas con
discapacidad. Este enfoque inclusivo en la composicién del érgano de gobierno no solo
refleja la mision de la fundacion, sino que también asegura que las decisiones estratégicas
se tomen considerando las perspectivas y necesidades reales de los beneficiarios. La
experiencia de la Fundacion ONCE demuestra cémo la diversidad en el patronato puede
contribuir a una gobernanza mas efectiva y alineada con los fines fundacionales.

5  Fundacién Botin. (2024). Organizacién - Fundacién Botin. https://fundacionbotin.org/patronato-direccion/

6 Fundacion Princesa de Asturias. (2024). Patronato y estructura interna de la Fundacién Princesa de Asturias.
https://www.fpa.es/es/la-fundacion/patronato-de-la-fundacion/

7 Fundacién ONCE. (2024). Directorio | Patronato de Fundacion ONCE.
https://www.fundaciononce.es/es/quienes-somos/directorio
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Otro caso de referencia es la Fundacion “la Caixa”, creada en 1990, que se erige como
un referente en el sector fundacional espafiol y europeo. Esta fundacién ha sido pionera
en la implementacién de précticas de gobierno corporativo, adaptando al sector no
lucrativo principios y metodologias originalmente desarrollados para empresas cotizadas®.
Ademads, su patronato integra a figuras prominentes del &mbito empresarial y académico,
lo que le confiere una capacidad Unica para abordar desafios sociales complejos desde
multiples perspectivas. La transparencia en la toma de decisiones y la evaluaciéon regular
del desempeiio del patronato son ejemplos de estas practicas innovadoras con unimpacto
significativo en dreas como la investigacion, la educacion y la cultura.

La Fundacién Telefénica®, creada en 1998, presenta un modelo de patronato que refleja
la estructura internacional y comercial de la empresa matriz. Al incluir en su érgano de
gobierno a directivos de diferentes paises donde opera Telefdnica, la fundacion asegura una
perspectiva global y empresarial en su toma de decisiones. Este enfoque es particularmente
relevante para fundaciones corporativas con alcance internacional, ya que permite alinear
las actividades filantrépicas con la estrategia global de la empresa, al tiempo que se mantiene
sensible a las realidades locales de los diferentes mercados.

La Fundacién Lealtad™, creada en 2001, presenta como fin el fomentar la confianza de la
sociedad en el Tercer Sector e incrementar la colaboracién de particulares e instituciones
con las ONG. Su Patronato, compuesto por nueve miembros a titulo individual y tres
institucionales de entidades como Banco Santander, PwC y Fundacion Mutua Madrilefia,
garantiza la sostenibilidad y fidelidad a su misiéon. Complementariamente, el Comité Asesor,
creado en 2015, aporta experiencia adicional en el andlisis y acreditacion de ONG. Este
enfoque refuerza la profesionalizacién y transparencia en su labor, consolidando a la
fundacién como un referente en la promocién de buenas practicas en el sector no lucrativo.

8  Fundacién “la Caixa”. (2024). Governing bodies and senior management.
https://lacaixafoundation.org/en/governing-bodies-senior-management

9  Fundacién Telefénica. (2024). Comité de direccién y Patronato.
https://www.fundaciontelefonica.com/conocenos/estructura-organizativa/

10 Fundacién Lealtad. (2024). Patronato y equipo.
https://fundacionlealtad.org/conocenos/equipo-y-patronato-fundacion-lealtad/
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Desafios y Tendencias

El andlisis de los patronatos como érganos de gobierno en las fundaciones espafiolas
pone de relieve una serie de desafios especificos y tendencias que estdn configurando su
evolucioén. A través de su marco normativo, analisis comparativo internacional, y ejemplos
préacticos, el articulo identifica dreas criticas de mejora y oportunidades para fortalecer
su gobernanza.

El primer desafio tiene que ver con los conocimientos, experiencia y sensibilidad de los
patronos potenciales y actuales. Existe un creciente reconocimiento de la complejidad de los
problemas sociales y la dificultad de la gestién de los recursos asignados a estas necesidades.
Este hecho aboga por una diversidad de habilidades y conocimientos a veces dificiles de
encontrar entre aquellas personas dispuestas a ofrecer su tiempo a la fundacién. Sin ser
necesariamente conocimientos especializados, si que debemos enfatizar la importancia
de contar con miembros que combinen experiencia organizativa, conocimiento del sector
de la actividad que lleva a cabo la fundacion y sensibilidad hacia las probleméticas sociales
en que se concreta el fin fundacional. Y como esto es dificil de disponer por parte de los
patronos, en términos generales, siempre hay una “meta-competencia” muy necesaria: la
capacidad de aprendizaje. Esta, junto al vinculo afectivo y a la motivacion por el fin social son
garantia de tener buenos patronos. Esta linea de accidn permitird una mayor contribucion
de los patronos en la toma de decisiones estratégicas y en la funcién de control propia
del patronato. Y, en definitiva, asegurar que el patronato esté alineado tanto con la mision
fundacional como con las necesidades cambiantes de la sociedad.

Junto con este primer desafio, identificamos un segundo: la evaluacién del desempefio de los
patronatos. Esto no es una préctica comun en el sector, el articulo introduce este tema como
una herramienta clave para fomentar la mejora continua en la gobernanza desde la lectura
del cédigo de patronos. Inspirada en el dmbito corporativo, esta préctica no debe limitarse a
medir la eficacia del cumplimiento de las responsabilidades, funciones, y procedimientos del
patronato o de sus miembros individuales, sino orientarse a identificar éreas de aprendizaje
y desarrollo para favorecer una mayor contribucion a la fundacién y a su fin fundacional. En
algunos casos, estas evaluaciones podrian ser utilizadas como mecanismos de remocién, lo
que plantea retos en su implementacion, ya que pueden convertirse, no tanto en instrumento
de mejora como en mecanismos disfuncionales, especialmente en situaciones en las que los
patronatos no estén cohesionados ente ellos y alineados con el fin fundacional.

Otro desafio relevante que surge a raiz del andlisis comparativo internacional es el tema de
la retribucion. Mientras que el modelo espafiol se caracteriza por la gratuidad del cargo y
la busqueda de separacion entre gobierno y gestion, otros paises, como Estados Unidos
o Dinamarca, se permiten la remuneracion de los miembros de los érganos de gobierno.
El Reino Unido, Francia y Alemania ofrecen enfoques mas normativos o integrados, lo que
subraya el reto de comprender estas practicas a las particularidades del marco espafiol.
Muy en concreto, el desafio estd en la dedicacién a pedir a los patronos. En los consejos
de administracion del sector empresarial, las dedicaciones bajas representan 120 horas al
afio. En la mayoria de los paises esta dedicacion ha ido aumentando. En los Ultimos afios
no son pocos los estudios que nos indican una dedicacién de mas de 250 horas al afio.
Este hecho combinado con la cada vez mayor dificultad y complejidad que tienen que
abordar las fundaciones y sus patronatos nos indican que el desafio de la dedicacion de
los patronos estd y estard en el centro del debate. Y dedicaciones altas es dificil que se
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consigan sin una cierta retribucién. Somos conscientes de los riesgos que un cambio asi
representa en el modelo espafiol, pero consideramos que abrir el debate es conveniente,
sin prejuzgar cual sea su final.

Asimismo, la creciente demanda social por mayor apertura y claridad en los procesos de
toma de decisiones, composiciéon de los patronatos y resultados de las actividades de las
fundaciones exige avances en transparencia y rendicion de cuentas. Esta tendencia esta
llevando a las fundaciones a adoptar politicas de comunicacion mas proactivas y a utilizar sus
plataformas digitales para facilitar el acceso a la informacién. Ejemplos como las iniciativas
de la Fundacion Lealtad, visibilizan, ademds, la transparencia de la misién fundacional,
facilitando el acceso publico a los resultados de sus actividades. No profundizamos mas
en este desafio al no haber sido central en nuestra reflexion.

Finalmente, un desafio persistente para los patronatos es encontrar el equilibrio adecuado
entre sus funciones de supervisidn estratégica y la gestién operativa de la fundacion
(estructura de gobierno vs. estructura de gestién). La delimitacién clara de roles entre el
patronato y el equipo ejecutivo es crucial para una gobernanza efectiva, pero en la practica,
esta separacion puede ser difusa, especialmente en fundaciones més pequerias o de reciente
creacion. Muchas organizaciones estan trabajando en establecer protocolos y practicas
que clarifiquen estas responsabilidades, buscando maximizar la contribucién estratégica
del patronato sin interferir en la gestiéon diaria. También aqui, no profundizamos mds en
este desafio al no haber sido central en nuestra reflexiéon. Pero creemos que es uno de los
campos donde se requiere una mayor atencion si queremos mejorar el buen gobierno de
las fundaciones en nuestro pafls.
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