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El pasado 3 de noviembre de 2021 el
Centro de Gobierno Corporativo de
Esade, en colaboracion con Georgeson,
presentd el estudio “LLas comisiones de
Sostenibilidad de las compariias cotizadas
espafiolas: dreas de responsabilidad,

perfiles, tendencias y retos”.

Los temas de ESG y el fomento de la
sostenibilidad a largo plazo de las compaiiias
han ido cobrando cada vez mas importancia,
hasta ser hoy una prioridad de la agenda de
casi todos los Consejos de Administracion.
Esta evolucién ha venido acomparfiada de
una serie de reformas a nivel regulatorio, de
recomendaciones de buen gobierno'y, sobre
todo, en las demandas de los inversores,
accionistas y otros sfakeholders que han
impulsado definitivamente la evolucién del
concepto de sostenibilidad y la creacion
de comisiones especificas en el seno de los

Consejos de Administracion.

Por ello, desde el CGC quisimos abordar el
analisis de estas comisiones y, entre otras
cuestiones, su nacimiento y evolucidn,
composicién y perfiles, dreas principales de
responsabilidad, tendencias y principales

retos a los que se enfrentan.

El estudio quiere aportar una vision practica
y un conjunto de reflexiones desde dentro
del Consejo, especialmente desde la
perspectiva de consejeros que desempefian
roles en comisiones de sostenibilidad o estén
implicados en las funciones relacionadas con
la sostenibilidad, que puedan ser de utilidad
y aportar ideas al conjunto de la comunidad
de gobierno corporativo. Todo ello con el
objetivo de complementar la aproximacion
tedrica y critica que en los Ultimos meses
se ha realizado, desde el CGC, sobre las
comisiones de sostenibilidad para fomentar
el debate y la reflexidén sobre cuestiones

cada vez mas relevantes.

Adelantamos en esta resefia algunas de
las principales conclusiones del estudio,
sin perjuicio de que os invitamos a leer el

informe completo:

— El impulso definitivo a las comisiones
de Sostenibilidad se produjo con la
reforma del Cédigo de Buen Gobierno
de junio de 2020 vy la sustitucion del
término tradicional de “responsabilidad
social corporativa” por el concepto mas
amplio de “sostenibilidad en relacién con
aspectos medioambientales, sociales y

de gobierno corporativo”. Asimismo, se
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ajustaron los contenidos de algunas de las politicas que
deben tener las sociedades y se dio mayor contenido, en
términos de supervision y control de estas materias, a las
comisiones del Consejo. Asi, durante 2020 y el primer
semestre de 2021, doce comparifas adicionales habian

constituido su comisidn de Sostenibilidad.

La diferenciacién entre riesgos financieros y no
financieros, asi como el hecho de que las materias
que hoy se incluyen en el concepto de sostenibilidad
tradicionalmente dependieran de distintas comisiones,
hace que aln se perciba un alto grado de solapamiento
entre las diferentes comisiones del Consejo en el ambito
de la sostenibilidad. Ademas, hay un gran nimero de
consejeros (principalmente independientes) miembros
comunes en las comisiones de Auditoria/Riesgos y
Sostenibilidad. El mayor solapamiento de la comision de

Sostenibilidad se da con la de Auditoria.

Respecto a las dreas clave sobre las que se estan
focalizando las comisiones de Sostenibilidad, se han
identificado tres prioridades de trabajo relacionadas con
(i) las politicas de cambio climéatico; (i) el reporting no

financiero; y (iii) la gestién de riesgos ESG.

A dia de hoy, de media, la comisién de Sostenibilidad
dedica un 45% de su tiempo al pilar de Environment, un
31% al pilar de Governance y un 24% al pilar de Social.
Sin embargo, observamos que la percepcion a cinco
anos vista es que se prevé que el pilar medioambiental
mantenga su prioridad dentro del conjunto de temdticas
relacionadas con el ESG dentro del Consejo (46%),
pero el pilar social adquiera una mayor relevancia (31%),
situdndose incluso por delante del pilar de gobierno

corporativo (24%).

Un elevado porcentaije de los consejeros entrevistados
considera muy relevante contar, entre los perfiles
de los miembros de las comisiones de Sostenibilidad,
con competencias en el ambito de la estrategia en
sostenibilidad, experiencia previa en ética y cumplimiento,

estrategia general y gobierno corporativo.

— En cuanto al perfil idéneo para presidir la comision de

Sostenibilidad, se ha identificado cierta heterogeneidad
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en las respuestas: mientras que una parte de la muestra
se inclina por perfiles con visién global del negocio, otra
parte se decanta por perfiles cercanos al mundo de la

sostenibilidad en sentido estricto.

La formacién en materia de ESG resulta hoy uno de
los contenidos clave de los planes de actualizacién y/o

formacién de los Consejos en Espafia.

El directivo que més interactia con esta comision es
el responsable de sostenibilidad. EIl CEO asiste como
invitado a las reuniones de la comisién de Sostenibilidad de
forma recurrente. Esto tiene que ver, principalmente, con
la puesta en marcha de numerosas iniciativas en el ambito
de la sostenibilidad, a nivel estratégico y tactico, en las
que el CEO esta fuertemente involucrado, demostrando
la relevancia que esta adquiriendo la materia en la gestion
de nuestras grandes compafiias. El amplio nimero de
directivos que interactian con la comision, relacionados
no soélo con las areas especializadas con alguno de los
pilares del ESG, sino también con las funciones claves
en el modelo de “defensa” y gestién de los riesgos de
las compafiias, es indicativo de la creciente sofisticacion
y profundidad que esté adquiriendo la labor de estas

comisiones.

Los modelos de reporting de las compafiias en materia de
sostenibilidad siguen de forma generalizada el estandar
GRI(90%), aunque se observa ya un numeroso grupo de
empresas (43%) que han introducido o estén valorando
introducir en sus modelos de reporting los estandares
SASBy TFCD (o algunos sectoriales especificos), en linea
con la demanda de algunos inversores institucionales de

referencia.

En cuanto a la medicidon de los KPI de sostenibilidad,
existe una demanda unanime respecto a la necesidad de
disponer de una mayor estandarizacién de los mismos,
en especial de los referentes a medioambiente y cambio
climatico, y del desarrollo de nuevas certificaciones o

acreditaciones de cardcter general o global.

Existe un consenso generalizado acerca de la necesidad
de coordinacién entre las diferentes comisiones a la

hora de abordar los temas ESG. Asi, casi un 91% de los
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entrevistados esta totalmente de acuerdo en que debe Elacto de presentacion del estudio contd con la presencia
existir interaccion estructurada, principalmente, entre de Mario Lara, director del CGC y de Esade Madrid, y
la comisién de Sostenibilidad y la comision de Auditoria. Carlos Saez, Country Head Spain de Georgeson, que
Asuntos como el reporte no financiero, los mapas de moderd un interesante debate sobre las comisiones de
riesgos ESG o los asuntos relativos al compliance Sostenibilidad, su evolucidn y retos, en el que participaron
requieren la interaccion de ambas comisiones por las Isabel Tocino, vicepresidenta del Consejo de Santander
implicaciones que estos asuntos tienen en el dia a dia de Espafia y consejera independiente de Enagéds y ENCE y
sus actividades. Marieta del Rivero, consejera independiente de Cellnex

Telecom y Gestamp Automocion.
— La pandemia ha sido un catalizador de muchos dmbitos
tratados en el seno de las comisiones de Sostenibilidad
de las compariias cotizadas espafolas, siendo el
refuerzo de los contenidos sociales en sus agendas

quizé el més relevante.


https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=b8NF_WvvvOs&feature=youtu.be

