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Talento y proposito desde el
consejo, ejes vertebradores
de la VII Jornada Anual del
Club Consejeros

El pasado octubre se celebrd la VIl Jornada Anual del Club Consejeros de Esade Alumni,
bajo el lema "Talento y propdsito desde el consejo, ejes vertebradores de la VIl Jornada
Anual del Club Consejeros”. El evento, patrocinado por Diligent y con la colaboracion
de los socios del Centro de Gobierno Corporativo de Esade (PwC, Georgeson, Diligent,
Mercer e IBM), se centré en la Comisién de Nombramientos y Retribuciones (CNR) como
figura esencial para impulsar el cambio en las organizaciones.

En un entorno cada vez més complejo, la CNR emerge como una figura clave, no solo
como garante del buen gobierno, sino también como motor de transformacion cultural y
estratégica dentro de las organizaciones.

La CNR: Motor de transformacion

Tras la bienvenida de Mario Lara, director del Centro de Gobierno Corporativo y Esade
Madrid, la presidenta del Club Consejeros, Rosa Sanz (AMP OT / Consejeros 20), destacé
el foco de la jornada en conectar, impulsar y profundizar en gobierno corporativo, con el
papel clave de la CNR, emergiendo como un verdadero agente de transformacién cultural
y estratégica.

En su ponencia inaugural, "Liderazgo y Talento: el rol de la CNR", Aurora Cata (DHD
99), consejera de Repsol y Sabadell, subrayé que las empresas son lo que son "gracias al
talento de los equipos”, que suponen una propuesta de valor no replicable, e hizo hincapié
en la capacidad de la CNR para atraer y retener talento para cumplir los objetivos, asi
como la importancia de ligar la retribucién (flexible) con la promocién y la ambicién en la
medicion de liderazgo: “Es necesario asegurar que nadie se queda atrds y que se cuenta
con las mejores personas, en el momento adecuado, y en el sitio adecuado”, comentd.
Ademas, sefialé que la conversacion actual con los proxys incluye la relevancia del plan
de sucesién y la diversidad en las empresas, temas esenciales para la CNR y siempre con
la referencia de la Ley de Sociedades de Capital del 23 y el Cédigo de Buen Gobierno,
ademas de la guia técnica de la CNMV.
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Talento, cultura y propdsito

La primera mesa redonda, "Talento y Cultura como motor de éxito", moderada por
Juan Vicente Martinez, Career Business Leader, en Mercer, abordd cémo el talento
se extiende a toda la cadena de valor.

— Pilar Zulueta, consejera de Dorna Sports, Hijos de Rivera y Zity Hub, destacé la
necesidad de entornos de trabajo adecuados que den margen a la creatividad y el
orgullo de pertenencia y recordd que el consejo debe priorizar la digitalizacion.

— dJesus Torres, CHRO de Grupo Prisa, vinculd la pertenencia con el engagement y
destacd la inclusion de la gestidon del talento dentro de la S (Social) de los criterios
ESG y del marco de los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible).

— Angeles Delgado, presidenta de Fuijitsu y consejera de Pelayo Mutua Seguros, definié
el talento como ventaja competitiva y resaltd la figura del lider para "navegar los miedos
al cambio". Insté a aprovechar fuentes de talento desaprovechadas y a conjugar esta
visién con la inteligencia artificial. Ademas, hizo un llamamiento para que RRHH forme
parte de la planificacién estratégica de negocio.

A continuacidn, tuvo lugar la entrevista "La gestion global del talento desde el propésito”
de Paloma Beamonte (Consejeros 24), vocal JD Club Consejeros, a Carlos Olave,
Director Global de estrategia de RRHH de LG Electronics, sobre el propdsito como
razon de ser de la organizacion, y destacando la importancia de lo real frente a lo tedrico
y alertando sobre el riesgo del purpose washing'. Durante la conversacién, emergio el
concepto de ‘human flourishing'y la necesidad de incorporar lo espiritual en un mundo
donde abundan las actitudes transaccionales. Con tres "deberes" para la CNR: definir
una propuesta de valor al empleado clara, garantizar el desarrollo (y promocién) de las
personas y fomentar el liderazgo.
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Retribuciéon, ESG y buen gobierno

La segunda mesa redonda, "Retribuciéon, ESG y buen gobierno", moderada por Ana
Plaza (Consejeros 18), vicepresidenta del Club Consejeros y consejera en Grenergy
Renovables, Globalvia, Linea Directa, Corporacién Financiera Alba, se centrd en la
vinculacion de la compensacién con la sostenibilidad.

— TeresaPaz-Ares (ESG 22), consejera de Bankinter y Logista, enfatizé laimportancia
de la capacidad de anticipacion y la alineacién con la estrategia, con la eleccion de
los indicadores adecuados que incluyan una narrativa comprensible.

— Carlos Saez Gallego (Consejeros 22), Country Head en Georgeson, destacé que el
plan de accién es fundamental, dado que estos temas pueden ser usados por grupos
deinterés para "atacar" a las compafiias. También menciond la gran presién regulatoria
y el informe de Georgeson que apunta a una mayor critica generalizada en Europa
continental frente a Reino Unido.

— Susana Marcos, socia fundadora de Peoplematters y consejera en Lontana Group,
analizd los riesgos y oportunidades de vincular la compensacién a objetivos de
sostenibilidad y propuso trabajar de forma més transversal.

La jornada concluyé con el fireside chat "De la estrategia a la accion: reflexiones”,
entre Mario Laray Daniel Traga, director general de Esade, para poner en valor la visién
multicultural y la idea del discomfort como motor de cambio, destacando la importancia
de las comunidades de Esade para compartir experiencias.



