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Introduccio

El mon es troba en una cruilla historica, amb repercussions
importants per a la sostenibilitat global. Mentre les conse-
quencies del canvi climatic i la destruccid dels ecosistemes
s’intensifiquen, el sistema geopolitic i economic que ha predo-
minat en les darreres décades mostra signes de fragmentacio,
sense que s’albiri un nou paradigma encara. La competéncia
creixent entre blocs regionals —cada vegada més centrats a
garantir la seva propia seguretat i el seu abastiment- esta
relegant la sostenibilitat a un segon pla. En aquest context,
I’Agenda 2030 afronta un panorama veritablement desco-
ratjador. Deu anys després de la seva aprovacio, podem dir
que la majoria dels Objectius de Desenvolupament Sostenible
(ODS) no s’aconseguiran.

La interrelacié entre aquestes dinamiques globals és I'ob-
jecte d’analisi del primer capitol d’aquesta vuitena edicid
de I'informe, que examina les implicacions de la conjuntura
geopolitica actual per a la sostenibilitat. Analitza els darrers
acords assolits en el marc de les Nacions Unides respecte
a I’Agenda 2030, reflexiona sobre el possible ocas de la glo-
balitzacio i I’estat actual de les cimeres sobre la governanga
global de la sostenibilitat, i identifica les claus dels diferents
models de transicio per a la regio, centrant-se especialment
en el context europeu.

Europa s’enfronta avui a un interrogant estrategic complex:
com avancar cap a la sostenibilitat global sense comprome-
tre la seva competitivitat economica. L’avang de les forces
politiques euroesceptiques, I'impacte de I'Informe Draghi i
els moviments recents cap al rearmament europeu estan
reconfigurant les prioritats politiques de la regi6. Les modi-
ficacions recents de les normatives en materia de sosteni-
bilitat —orientades a relaxar-ne els requisits o a retardar-ne
I’aplicacié— plantegen diversos interrogants critics: aquests
ajustos contribueixen a una major resiliéncia i competitivitat
economica o, per contra, amenacen de frenar la transicio
cap a una economia verda? Estem davant d’una oportunitat
historica per redefinir el model europeu o davant del risc de

diluir-ne les fites més ambicioses a favor d’uns interessos
més a curt termini? I, finalment, quin paper han d’assumir
les empreses més compromeses amb la sostenibilitat davant
d’aquest nou escenari?

El segon capitol de I'Informe se centra a fer un balang de
la situacio actual de les pimes en materia de sostenibilitat.
Malgrat els avancos registrats en I’Ultima década, el marge
de maniobra que tenen les pimes per integrar la sostenibi-
litat en els seus models de negoci continua essent limitat,
per restriccions financeres, normatives i estructurals. La
sostenibilitat és percebuda per la gran majoria de les pimes
com una necessitat reguladora i alhora com una oportunitat
estratégica, pero la seva adopcioé sol respondre majoritaria-
ment a pressions externes, més que a una planificacio interna
proactiva. Als darrers anys, la regulacio europea ha impulsat
un “efecte cascada”, que ha traslladat a les pimes exigencies
que originariament s’havien dissenyat per a grans empreses,
i aix0 ha comportat reptes importants per a la seva imple-
mentacio. Aixi mateix, les barreres d’accés a financament
sostenible dificulten la transformacié del sector, especialment
en paisos com Espanya, on la burocracia, els complexos
requisits dels fons europeus i I’estructura mateix del siste-
ma productiu n’han limitat I'impacte. En aquest context, és
crucial repensar el paper de les pimes en el dialeg social i la
seva interaccié amb les grans empreses, per tal de garantir
una transicio sostenible més equitativa, amb responsabilitats
i beneficis compartits.

El tercer capitol analitza les memories no financeres de les
empreses cotitzades espanyoles corresponents a I’exercici
2023-2024, amb I'objectiu d’avaluar-ne I’lacompliment en
materia de sostenibilitat i el grau d’alineacié amb I’Agenda
2030. La metodologia combina els enfocaments quantitatiu
i qualitatiu, amb una perspectiva sectorial i longitudinal que
permet identificar arees consolidades, postergades i emer-
gents, i destacar-ne bones practiques i aspectes que reque-
reixen transformacions significatives. Els resultats agregats

mostren una forta disparitat en I’atencié que les empreses fan als
diferents ambits de la sostenibilitat, condicionada, en gran part, pel
seu impacte en el negoci, per la rendibilitat economica i per I'alineacio
amb els marcs reguladors i amb les expectatives del mercat. Aquesta
disparitat s’evidencia tant en la vinculacié als ODS com en la prio-
ritzacio dels temes materials identificats per les empreses. Entre els
ODS més esmentats, destaquen I’ODS 8 (Treball i creixement), 'ODS
13 (Clima), 'ODS 12 (Produccié i consum), 'ODS 7 (Energia) i 'ODS 9
(Industria, innovacio i infraestructura). Per contra, els menys esmentats
son ’ODS 14 (Vida submarina), ’ODS 2 (Fam), I'ODS 1 (Pobresa),
I’ODS 15 (Vida terrestre) i ’ODS 6 (Aigua). La prioritzacié dels temes
materials ofereix la imatge seglent: la meitat dels temes analitzats
se centren en els ambits de ‘Bon govern i estratégia empresarial’,
‘Treballadors’ i ‘Clients, productes i serveis’, mentre que questions
clau com la biodiversitat o les comunitats locals sén sistematicament
les menys prioritzades.

Totes aquestes constatacions reforcen una conclusié que aquest
Informe ha assenyalat reiteradament en edicions anteriors: la urgencia
d’un canvi sistemic. Per assolir un equilibri real entre competitivitat i
sostenibilitat, és fonamental un canvi estructural en el sistema eco-
nomic, que alinel els incentius empresarials, les dinamiques secto-
rials i els parametres de funcionament del mercat amb els objectius
globals de sostenibilitat. En aquest proceés, el sector empresarial ha
d’assumir un paper protagonista, incorporant en els seus models de
governanca espais de reflexio estratégica i de dialeg col-laboratiu que
permetin avancar en sintonia amb el sector public i amb la societat
civil. En el fragil context geopolitic que estem vivint, és crucial que
els representants empresarials posin en valor la seva responsabilitat
social i contribueixin activament a reforcar —i a enfortir— el lideratge
d’Europa en materia de sostenibilitat.

Aixi mateix, fem una crida ferma a favor d’una pau justa i duradora,
que permeti reconstruir els vincles de la cooperacio global. Sense un
lideratge decidit per part dels actors internacionals, els esforgos locals
—per molt ambiciosos que siguin— continuaran essent insuficients per
afrontar els reptes sistémics del nostre temps.



P.Il

Resum executiu

P.1I ‘

PART 1.

I’Agenda 2030 davant del mirall de la geopolitica.
Les empreses i el binomi entre competitivitat i sostenibilitat

L.

S’esvaeixen les perspectives de com-
pliment de I’Agenda 2030. L’Agenda
2030 afronta un panorama descoratjador,
amb menys del 20% dels Objectius de
Desenvolupament Sostenible (ODS) en
via de compliment i diversos retrocessos
deguts a crisis globals, com les guerres i els
desastres naturals. Es probable que molts
dels objectius i futes no s’assoleixin per al
2030. El Pacte per al Futur de les Nacions
Unides cerca revitalitzar la cooperacio a
favor de I'agenda, pero la seva feble na-
turalesa vinculant i la creixent polaritzacio
global plantegen molts dubtes sobre la seva
capacitat d’aplicacio efectiva.

2.

Les cimeres internacionals troben dificul-
tats per arribar a acords i executar-los.
La situacio climatica global continua em-
pitjorant: la Terra ha superat ja el llindar
dels 1,5°C i la governanca climatica esta
en crisi, com ho demostra |'abast limitat
dels acords de la COP29. Malgrat alguns
avancos en el financament climatic i la
creacio de mercats de carboni, persisteixen
grans reptes, com la manca de consens
sobre 'abandonament dels combustibles
fossils i la insuficiencia de recursos per
als paisos més vulnerables. A la COP16
sobre biodiversitat, la pressio dels lobbies
empresarials va impedir un acord efectiu
respecte de la canalitzacié fons per frenar
la pérdua de biodiversitat global.

3.

La globalitzacié sembla que esta en re-
trocés. L’ordre economic i geopolitic global,
dominat pels principis del lliure mercat i la
globalitzacid, ha entrat en declivi arran de la
crisi de 2008, I'auge de la fragmentacio ge-
opolitica i les tensions recents. Aquest canvi
ha portat a I'aparicié de noves dinamiques,
com el nearshoring i el friendshoring, a les
cadenes de subministrament, a causa de la
incertesa econdomica i geopolitica creixent.
A més, el mén sembla dirigir-se cap a una
reorganitzacio en blocs regionals.

4.

S’espera que les politiques de transicio
ecologica i de sostenibilitat seguei-
xin unes trajectories divergents entre
les diferents regions, algunes de les
quals han adoptat uns plantejaments
més ambiciosos, mentre que d’altres les
han postergat per raons geopolitiques,
ideologiques o d’equitat. Europa, per bé
que ha desenvolupat un marc regulador
de sostenibilitat molt solid, s’enfronta a la
pressio de replantejar les seves prioritats
a favor de la competitivitat i la seguretat.
Als Estats Units, I’Administracio Trump ha
retrocedit tant en els compromisos interna-
cionals en matéria de sostenibilitat com en
els plans de transicié nacionals, i aixd ha
consolidat I'”’ESG backlash” a les empreses
nord-americanes. Mentrestant, la Xina es
consolida com a lider en infraestructures
i en energia renovable, accelerant la seva
transicié malgrat les contradiccions del seu
model economic i politic.

5.

Les grans empreses espanyoles es
troben en una cruilla. La tensié entre la
competitivitat i la sostenibilitat domina
I’agenda, i el mon empresarial ha de de-
cidir si opta per continuar apostant per la
sostenibilitat com a factor de competitivitat
o adoptar una postura més reactiva. Avui
és més urgent que mai que les empreses
assumeixin un rol d’agent social proactiu
sense deixar-se endur per la volatilitat
reguladora o per la polaritzacié politica.

LAgenda 2030 afronta
un panorama descorat-
Jador, amb menys del
20% dels Objectius

de Desenvolupament
Sostenible (ODS) en via
de compliment i diversos
retrocessos deguts a crisis
globals, com les guerres

i els desastres naturals

PART 2.

Sense marge de maniobra? Les pimes en la conjuntura actual de la sostenibilitat:

balang i reptes per al futur

L.

El balan¢ de l'ultima década en matéria de
sostenibilitat a les pimes mostra avencos,
pero continua essent desigual. Als Ultims
deu anys, les petites i mitjanes empreses han
progressat en la integracio de criteris soste-
nibles, impulsades principalment per la legis-
lacid, la pressio del mercat i les exigencies
de les grans empreses en les seves cadenes
de valor. Encara que el grau d’implementacio
varia segons el sector i el model de negoci,
moltes pimes ja reconeixen la sostenibilitat
com un factor clau per a la seva competitivitat
a llarg termini. Tanmateix, en la majoria dels
casos, la seva adopcio segueix essent més
reactiva que estrategica.

2.

Les pimes disposen encara d’un marge
de maniobra limitat per incorporar la sos-
tenibilitat en els seus models de negoci.
Encara que moltes identifiquen oportunitats
relacionades a la sostenibilitat —-com la millora
de I'eficiencia operativa, la reduccio de costos
o I'accés a nous mercats—, continuen enfron-
tant-se a barreres estructurals importants,
com la manca de recursos i de capacitats
internes, i I'absencia d’una planificacié estra-
tegica a llarg termini. La tensié entre competi-
tivitat i sostenibilitat €s un repte especialment
critic en sectors en que la transicié comporta
costos addicionals, cosa que ha portat les
pimes a reclamar incentius especifics i ajustos
al mercat. La professionalitzacié de la gestio i
el report de la sostenibilitat sén reptes basics
que podrien generar beneficis interns i facilitar
la transicié cap a models sostenibles.

3.

Les tendéncies geopolitiques actuals
també incideixen en la realitat de les
pimes, generant tant oportunitats com
riscos. El context internacional, marcat per
la reconfiguracié de les cadenes de submi-
nistrament i la cerca d’una major resiliencia,
poden obrir noves oportunitats per a algunes
pimes a través del nearshoring, que afavoreix
la consolidacié dels proveidors locals a llarg
termini. lgualment, I'increment sostingut dels
preus de I’energia esta accelerant I’adopcio
de solucions sostenibles i d’eficiéncia energe-
tica. Tanmateix, la proliferacié dels aranzels i
d’altres mesures proteccionistes pot afectar
negativament determinats sectors exporta-
dors, generar incertesa i limitar la capacitat
de competir als mercats internacionals.

4.

El tsunami regulador europeu s’ha basat
en una aposta per I'"efecte casacada", en
detriment del principio “think small first”. La
legislacié europea en materia de sostenibilitat
ha generat un volum normatiu considerable
que, encara que s’adreca principalment a
les grans empreses, ha acabat traslladant
indirectament nombrosos requisits a les pi-
mes, sense adaptar prou el seu disseny a la
realitat d’aquestes. Si bé la nova estrategia
europea aspira a equilibrarla sostenibilitat amb
la competitivitat, moltes pimes es mostren
preocupades pel fet de quedar al marge dels
beneficis dels nous fons europeus i reclamen
un suport meés efectiu. A més, subratllen la
necessitat de disposar d’una normativa més
clara, predictible i homogeénia, que redueixi
la incertesa i faciliti la planificacio a mitja i a
llarg termini.

5.

En I’ambit espanyol, les pimes afronten
importants barreres per accedir a finan-
cament sostenible. Malgrat alguns avancos
impulsats per les seves organitzacions de
representacio, les pimes operen encara sense
un marc regulador clar en materia de sosteni-
bilitat. L’accés a instruments essencials, com
els fons Generation i els PERTE, ha resultat
especialment complex, a causa de la buro-
cracia, dels terminis ajustats, dels requisits
exigents i de les limitacions a causa de la seva
grandaria. Davant aquestes dificultats, moltes
pimes recorren a fonts de financament més
accessibles, com els programes sectorials,
les ajudes autonOmiques o els productes
bancaris especifics.

6.

Cal reforc¢ar la participacio de les pimes
en el dialeg social i equilibrar la seva
relacié amb les grans empreses. A |'Estat
espanyol, el dialeg social ha estat dominat
historicament pels interessos de les grans
empreses, i aixo ha contribuit a configurar
un marc normatiu que no sempre respon a
les necessitats especifiques de les pimes.
Per avancar cap a una transicié sostenible
meés equitativa, és fonamental ampliar la
representacio i la participacié de les pimes
en els espais de concertacié i de presa de
decisions. Encara que a vegades hi pugui
haver interessos divergents, la col-laboracio
dins la cadena de valor és basica. En aquest
sentit, les grans empreses han d’assumir un
rol actiu de corresponsabilitat, acompanyant
les seves pimes proveidores en el procés
d’adaptacio i integracio de la sostenibilitat,
compartint recursos, coneixements i eines.
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PART 3.

El report de les empreses cotitzades espanyoles en relacio amb els ODS

REPORT NO FINANCER | ESMENTS ALS ODS

© 91%

quan aquest percentatge se situava en el 50%.

DOBLE MATERIALITAT

Les empreses s’anticipen a I’entrada en vigor de la
CSRD i la doble materialitat es consolida com a marc
de referéncia. El 94% de les empreses cotitzades
analitzades divulguen una analisi de materialitat i el
63% ho fan des de ’enfocament de la doble materiali-
tat, la qual cosa suposa un creixement de 17 punts
respecte a I’any anterior.

GOVERNANGA

L’any 2024, les dones ocupen el 35% dels llocs als
consells d’administracid, un avang de 16 punts des
del 2017, perd encara per sota del 40% que exigeix
la Llei Organica 2/2024 per al 2026. Només el 40% de
les empreses arriben ja a aquest llindar avui.

Un ter¢ de les empreses cotitzades tenen comissions
especifiques de sostenibilitat, cosa que representa
un augment de 9 punts percentuals respecte a I’any
anterior. Aquestes comissions destaquen per la seva
composicio: el 73% dels seus membres sén consellers

de les empreses cotitzades espanyoles van divulgar informacio
no financera, consolidant una tendéncia a I'alca iniciada el 2017,

Entre els temes materials que prioritzen les empreses
meés sovint destaquen “Treballadors”, “Bon govern
i estrategia empresarial” i “Canvi climatic, energia i
descarbonitzacié”, que ocupen sistematicament els
primers llocs del top-10. Per contra, els temes menys
presents en les analisis de materialitat sén “Comuni-
tats locals” i “Biodiversitat”, que ocupen les darreres
posicions del ranquing.

independents i el 63% son dones, unes xifres superiors
a les del conjunt dels consells d’administracio.

El 85% de les empreses esmenten la diligencia deguda
a les seves memories, pero tan sols el 44% declaren
tenir un procés formal implementat i a penes el 7%
ofereixen dades verificables sobre els resultats o
I’efectivitat d’aquests processos, cosa que revela una
bretxa entre el discurs i la practica.

Y

ODS e 13
CONSOLIDATS ;
COM A PRIORITARIS fl/" <O

PER A LES EMPRESES

PLANETA

El 90% de les empreses reporten emissions de GEl
d’abasts 1 2, cosa que en consolida el seguiment
respecte a anys anteriors. En canvi, només el 74%
reporten emissions d’abast 3, per bé que aquesta
xifra ha millorat en 23 punts en dos anys. Mentre
que més del 40% de les empreses han aconseguit
reduir les seves emissions en els abasts 12, només
el 22% informen de reduccions en les emissions
vinculades a la cadena de valor.

El 49% de les empreses no dediquen més d’una
pagina dels seus informes a la biodiversitat, malgrat
esmentar-la de manera genérica. Només el 26%
analitzen especificament els impactes, els riscos o
les oportunitats relacionats amb el capital natural.

PERSONES

En 2024, les dones ocupen el 35% dels llocs als
consells d’administracio, el 28% dels carrecs di-
rectius i el 38% de la plantilla, percentatges que
continuen estant per sota de la paritat. La presencia
de persones amb diversitat funcional a la plantilla és
de I'1,5%, lluny del llindar legal del 2%, i aquesta és
coberta, en la majoria dels casos, a través de centres
especials d’ocupacié o d’altres mesures alternatives.

L’ambit laboral ocupa un espai destacat en les me-
mories de sostenibilitat, amb una atencié creixent
a les persones treballadores com a eix estrategic.
Algunes empreses aposten per practiques ambici-
oses en cinc dimensions clau:

ODS

QUE CONTINUEN
ESSENT
POSTERGATS

El 20% declaren que aspiren a tenir un impacte
net positiu, perd sense detallar-ne estrategies ni
mecanismes de seguiment.

El 65% de les vendes de les empreses que reporten
d’acord a la taxonomia verda de la UE provenen
d’activitats no elegibles. Dels ingressos atribuibles
a activitats elegibles, menys de la meitat complei-
xen els criteris d’alineacio, és a dir, escassament
el 16% del total. A més, la majoria dels ingressos
alineats es concentren en I'objectiu de mitigacio del
canvi climatic i d’altres objectius ambientals, com
I’adaptacid, I’economia circular o la biodiversitat,
en queden exclosos.

condicions de treball i relacions laborals; diversitat,
equitat i inclusio; salut, seguretat i benestar laboral;
desenvolupament professional i gestio del talent, i
proposit i sentit de pertinencga.

La gran majoria de les empreses reporten accions
relacionades amb I'impacte comunitari, perd només
una minoria ho fan des d’un enfocament transforma-
dor. Predominen les iniciatives puntuals, reactives
0 basades en el voluntariat corporatiu, sense una
estrategia clara de contribucié a llarg termini ni
mecanismes d’avaluacié de I'impacte. A més, la
participacio activa de les comunitats en el disseny
i la implementacio de les iniciatives continua essent
molt limitada.
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En l'edicio del vuite Informe de contribucio de les empreses espanyoles L, AGE ND A 2 03 O D AVANT DE L

als Objectius de Desenvolupament Sostenible, volem expressar el nostre

agraiment a totes les persones i organitzacions que s’han mostrat MIRAL L DE L A GE OP OL iTIC A

interessades en l'activitat de 'Observatori dels ODS i que han contribuit
d’alguna manera o altra a millorar aquest Informe.

o LES EMPRESES I EL, BINOMI
uardo Arechaga, director general de Confebask. CONSELL ASSESSOR

Joan Barfull, director de I’Area de Sostenibilitat i coordinador ENTRE C OMPE TITIVITAT

de la Comissio de Sostenibilitat de Pimec.

Mikel Berraondo, consultor internacional en drets humans i drets Joan Batalla I SOSTE NIBILITAT

dels pobles indigenes. Soci d’Akuaipa Transformation. FUNSEAM
Elsa Castillo, coordinadora de Report i Analisi del Pacte Mundial

Mireia Cammany

de 'ONU a Espanya. Fundacié PIMEC

Antoni Canete, president de Pimec i vicepresident de SMEunited.

Gerard Gil, técnic d’Afers Europeus i Politiques Europees de Pimec. Maite Costa

German Granda, director general de Forética. Catedra de Sostenibilitat
Manuel Hidalgo, senior fellow d’EsadeEcPol i codirector Energetica de la UB
de I’Observatori NextGenerationEU.

Mario Lara, director del Centre de Govern Corporatiu i d’Esade Madrid.
Amaia Loépez Iriondo, responsable de Seguretat i Salut Laboral,

Medi Ambient i Afers Socials de Confebask. Maria Gutiérrez
Luis Piacenza, expert en ESG i canvi climatic. Soci de Crowe Spain. Fundaci6 “la Caixa”

Jacint Soler, director de Relacions Internacionals i Afers Europeus de Pimec.

Sandra Gonzalez
CaixaBank

Rosa Solanes, representant de Pimec a la UE.
José Maria Torres, president de CONPYMES.

“La globalitzacio i el lliure comerg estan “L'emergeéncia climatica posa de manifest les

gairebé morts i és poc probable que tornin. dificultats per aconseguir una accio collectiva
També volem agrair el suport rebut per part de la Fundacié6 “la Caixa”. Labastiment local és ara una prioritat. en un nou periode de rivalitat en aquesta nova
Amb el patrocini d’aquest Observatori, la Fundacio “la Caixa” contribueix La continuitat de la cadena de subministrament guerra freda. Les institucions que van sorgir
a la sistematitzacié d’un métode imparcial i basat en criteris académics per és una de les principals prioritats de la Segona Guerra Mundial per instar laccié
a lavaluacio i el seguiment de la contribucié de les empreses espanyoles de les empreses.” multilateral davant duns reptes comuns i
als ODS. Tl :

per contribuir a la pau estan de nou en dificultats

Aquesta iniciativa permet aportar eines a ’empresa per tal de facilitar el — Morris Chang, e poder acomplir la seva missio.™
compliment dels ODS i també avaluar en quina mesura ’empresa espanyola, fundador de Taiwan Semiconductor
com a actor social rellevant de la nostra societat, contribueix al compliment Manufacturing Co." — Robin Niblett, La nueva Guerra Fria

dels objectius globals fixats a ’Agenda 2030.

PART |
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1| SESVAEIXEN LES PERSPECTIVES
DE COMPLIMENT DE FAGENDA

En el seu desée aniversari, ’Agenda 2030 afronta un panorama
descoratjador, amb menys del 20% dels Objectius de Desen-
volupament Sostenible en via de compliment. Avui, només el
17% dels ODS registren un ritme de progrés suficient per-
queé s’arribin a complir, el 18% presenten un avang moderat
i el 30%, un progrés marginal, mentre que el 18% mostren un
estancament i el 17%, un retrocés respecte al 2015.% El 2025,
a només cinc anys de I’horitzé 2030, podem constatar que
és molt probable que els ODS en conjunt -i moltes de les
seves fites- no s’assoleixin. Aquest fet no hauria de sorprendre,
tenint en compte I’'evolucio del context global als darrers anys.

A Ucraina i a Gaza, la guerra han trastornat la vida de milions
de persones i ha contribuit a assolir un record mundial de 37,4
milions de refugiats i gairebé 120 milions de desplacats forcats.
El nombre de morts de civils en conflictes armats ha augmentat

un 72% des del 2022, I'increment més gran des de I'adopcié de
I’Agenda 2030.5 D’altra banda, les crisis climatiques i mediambi-
entals amenacen cada vegada més els ecosistemes planetaris.
L’any més calid registrat fins ara ha estat el 2024, superant el
2023 per 0,12 °C. Les emissions globals de gasos amb efecte
d’hivernacle i la concentracié de CO, a I'atmosfera també han
assolit historics I'any 2024, amb un augment de 0,4 GtCO2 res-
pecte als valors de I'any anterior.® El creixement del PIB per capita
als paisos més vulnerables és ara més lent que a les economies
avancades, per primera vegada en aquest segle, la qual cosa
suposa un perill per a la convergencia dels ingressos, agreujat per
uns nivells historics de deute extern. A més, el déficit d’inversid
en els ODS als paisos en via de desenvolupament ascendeix a
4 bilions de dolars anuals, mentre que la seva participacio en la
governanca global continua essent insuficient.”

Avaluacio dels progressos dels 17 Objectius en funcio
de les fites avaluades, en percentatge

ODS 1: Fi de la pobresa

Font: elaboracié a partir de I'informe The Sustainable n
Development Goals Report 2024. Nacions Unides, 2024.
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Segons I'informe de les Nacions Unides The Sustainable De-
velopment Goals Report del 2024, la majoria de les fites que
presenten retards considerables estan relacionades amb els
sistemes alimentaris, la biodiversitat, I’lis sostenible del sol o
la pau i les institucions solides. Des del 2020, 'ODS 2 (Fam zero),
I’ODS 11 (Ciutats i comunitats sostenibles), 'ODS 14 (Vida submarina),
I’ODS 15 (Vida d’ecosistemes terrestres) i ’'ODS 16 (Pau, justicia i
institucions solides) han registrat progressos minims en algunes de
les seves fites i retrocessos considerables en la majoria. Les cinc fites
dels ODS en qué s’ha observat un retrocés més considerable des del
2015 son la taxa d’obesitat (ODS 2), la llibertat de premsa (ODS 16),
I’extincio d’espécies (ODS 15), la gestié sostenible del nitrogen (ODS
2) i, en gran part a causa de la pandemia de la COVID-19, I'esperanca
de vida en néixer (ODS 3). Les fites relacionades amb 'accés basic

a infraestructures i serveis, incloses les de ’ODS 9 (Industria, inno-
vacio i infraestructura), mostren unes tendencies lleugerament més
positives, pero el seu progrés continua essent massa lent i irregular
si es compara entre paisos.®

El ritme del progrés dels ODS varia significativament segons els
paisos. En el cas d’Espanya, gairebé el 58% dels objectius estan en
cami de ser assolits, el 18% mostren un progrés limitat i el 24% van
en retrocés. Amb aquestes xifres, malgrat que estan per sota de les
aspiracions inicials, Espanya se situa en el top-15 de I'index mundial
dels ODS, amb una puntuacié de 80,7, només una mica per sota del
primer lloc, que ocupa Finlandia.®

Taula del progrés dels ODS a Espanya, 2024

Font: elaboracioé a partir de I'informe The Sustainable
Development Goals Report 2024. Nacions Unides, 2024.
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Els paisos nordics continuen liderant ’avang dels ODS. Finlandia,
Suécia i Dinamarca registren els indicadors més alts en I'index
dels ODS. Igual que en anys anteriors, els paisos europeus encapgalen
I'index dels ODS del 2024. Per la seva banda, els BRICS estan assolint
progressos significatius, pero les nacions més pobres i vulnerables
s’estan quedant molt enrere. Des del 2015, el progrés mitja dels BRICS
(el Brasil, Russia, 'india, la Xina i Sudafrica) i dels BRICS+ (Egipte,

Etiopia, Iran, Arabia Saudita i els Emirats Arabs Units) ha superat
la mitjana mundial, i I’Asia oriental i meridional destaquen com les
regions que han fet més avancos relatius. Per contra, la bretxa entre
I’acompliment mitja mundial dels ODS i el dels paisos més pobres i
vulnerables, inclosos els Petits Estats Insulars en Desenvolupament
(SIDS), s’ha eixamplat des del 2015.°

13



‘ = | Inici n P.Il

Index mitja mundial dels ODS al llarg del temps i puntuacions de cada

grup de paisos, 2015-2023

P.II ‘ P.I| LAGENDA 2030 DAVANT EL MIRALL DE LA GEOPOLITICA

Font: elaboracié a partir de I'informe The Sustainable
Development Goals Report 2024. Nacions Unides, 2024.

[l Sud-est asiatic ] Europa de I'est i Asia central ] América Llatina i el Carib [JJ] Orient Mitja i Africa del Nord [Jl] Oceania

Membres de 'OCDE [l Africa subsahariana

Compliance individual o cooperacio global?

Es fonamental comprendre que els objectius de I’Agenda 2030
son una responsabilitat global compartida, i no simplement una
qliestio de compliment individual per part de cada pais. La im-
plementacioé dels ODS a titol individual —tant a escala nacional com
empresarial- no ha d’obstaculitzar la capacitat d’altres paisos o actors
per assolir-los. Practiques com el consum insostenible, I’'exportacié
de residus toxics, el comerg il-licit i la competéncia fiscal deslleial
poden generar impactes negatius fora de les fronteres nacionals o
empresarials propies. En si, aquests efectes perjudicials solen estar
vinculats a una implementacié deficient de ’ODS 17 (Aliances per
als objectius), que cerca fomentar la cooperacio global per al desen-
volupament sostenible.

Segons el Sustainable Development Report 2024, els paisos més
rics tendeixen a generar més impactes negatius, principalment pels
efectes col-laterals de les seves cadenes de valor. Un exemple clar
és el consum insostenible de matéries primeres, que contribueix a
la desforestacié i a d’altres problemes ambientals i socials a la resta

Mitjana mundial

del mén. Alguns d’aquests paisos també figuren entre els principals
exportadors d’armes, cosa que pot contribuir a agreujar els conflictes
i desestabilitzar altres regions. Aixi mateix, el compromis amb I’'ajuda
oficial al desenvolupament és insuficient per revertir la tendéncia.
Respecte als indicadors, només 5 dels 31 paisos membres del Comite
d’Ajuda al Desenvolupament de ’'OCDE han complert I'objectiu de
destinar el 0,7% de la renda nacional bruta a la cooperacié inter-
nacional, mentre que la majoria estan molt per sota d’aquesta fita.

Per reduir aquests impactes negatius a escala global, espe-
cialment en el comerg, és crucial potenciar les aliances inter-
nacionals i el multilateralisme basat en ’ODS 17. Aix0 implica
continuar establint unes normes i uns estandards ambiciosos, que
superin el voluntarisme i fomentin un sistema comercial més sos-
tenible, equitatiu i alineat amb el benestar de les persones i amb la
proteccié del planeta.™

No obstant aix0, el context global actual no sembla propici a afavorir
aquestes aliances. L’inici de la segona Administracié Trump als Estats
Units, les tensions geopolitiques creixents i la recrudescéncia de les
disputes comercials han relegat els principis del multilateralisme i de
la governanca climatica global a un segon pla. Aixi mateix, Pauge dels
partits politics d’extrema dreta ha situat els principis de la soste-
nibilitat en el blanc de les critiques i ha convertit la identificacio

amb els ODS en una qiiestio ideologica, subjecta a I'orientacié
politica de cada govern. Aquesta instrumentalitzacié també ha afeblit
el consens global i ha alentit la seva implementacié. Malgrat aquest
escenari advers, no deixen de ser remarcables els esforcos de les
Nacions Unides per mantenir el seu compromis amb I’Agenda 2030,
fins i tot essent conscients que la polaritzacié creixent i les dificultats
estructurals plantegen reptes seriosos per al seu exit.

El Pacte per al Futur revitalitza l'aposta pels ODS, pero no resol els dubtes sobre

la seva capacitat d'implementacio

A la Cimera del Futur celebrada al setembre de 2024 a la seu de
I’ONU a Nova York, es va aprovar el Pact for the Future.'? En un es-
cenari de tensions geopolitiques creixents, les Nacions Unides
van presentar aquest pacte com un intent d’arribar a un acord
d’ampli abast per revitalitzar la cooperacié global. S’estableixen
un total de 56 accions per al seguiment del Pacte. Per exemple,
I’accio 13 tracta de construir i mantenir unes societats pacifiques,
inclusives i justes, i abordar les causes profundes dels conflictes.
L’accié 16 posa el focus a promoure la cooperacio i I'entesa entre
els estats membres, la reduccié de les tensions, la cerca d’una so-
lucioé pacifica a les disputes i la resolucié dels conflictes. L’acci6 18
cerca construir i mantenir la pau. La voluntat del Pacte per al Futur
de revitalitzar I’aposta pels ODS és clara, pero la seva naturalesa
vinculant és feble i la predisposicié dels actors a implementar els
acords continua essent dubtosa.

En un escenari de tensions geopolitiques creixents,
les Nacions Unides van presentar aquest pacte com un intent darribar
a un acord dampli abast per revitalitzar la cooperacio global.

Als darrers deu anys de I’Agenda 2030, s’ha evidenciat la distancia
entre els acords assolits i els progressos substancials realitzats en la
seva implementacio. El Pacte per al Futur es compromet a “accelerar”
els ODS amb accions “audaces, ambicioses, accelerades, justes i
transformadores”, tot i saber que és dificil que aquestes mesures
vagin més enlla d’una mera declaracié d’intencions.

... invocar aspiracions sense un suport real pot
danyar encara més la credibilitat de les institucions
que representen el multilateralisme.

Aixi mateix, s’estableix que el sector privat acomplira un paper clau
en la implementacié d’aquestes accions concretes. Objectius com
enfortir la resiliéncia de les cadenes de subministrament d’aliments
davant de crisis i disrupcions, eliminar més rapidament els subsidis als
combustibles fossils i reforgar la inversio privada en desenvolupament
sostenible i accié climatica son centrals en I’'acord de les Nacions
Unides.14 A més, cerca abordar els riscos de desinformacio, els
discursos d’odi i I’'Us indegut de les tecnologies emergents, incloses
la intel-ligencia artificial i les armes autonomes letals. Tanmateix,
per complir aquests compromisos caldra una col-laboracié sense
precedents en el context actual de polaritzacio.

Cal reconeéixer que hi ha una clara desconnexio entre la situacio
geopolitica actual i la visié del Pacte, com també entre els actors
signants i la seva capacitat o la seva predisposicio per assolir els
objectius proposats.15 Les Nacions Unides presenten el Pacte com
un acord internacional de gran abast per a “un nou comengament en
el multilateralisme”, pero els conflictes militars i comercials creixents
evidencien la crisi d’aquest model. Encara que arribar a un pacte
global en un context polaritzat €s un éxit, invocar aspiracions sense
un suport real pot danyar encara més la credibilitat de les insti-
tucions que representen el multilateralisme. El Pacte per al Futur
corre el risc de convertir-se rapidament en una reliquia del passat.

15



‘ = | Inici n P.Il

P.II ‘ P.I| LAGENDA 2030 DAVANT EL MIRALL DE LA GEOPOLITICA

2 | LES CIMERES INTERNACIONALS
TROBEN DIFICULTATS PER ARRIBAR
A ACORDS I IMPLEMENTAR-LOS

La situacio climatica global ha continuat empitjorant al llarg del darrer
any. Les recerques cientifiques publicades recentment confirmen
que la Terra ja ha traspassat, per primera vegada, el llindar de 1,5°C
de temperatura per sobre dels nivells preindustrials.16 A més, la
governanca climatica global esta en crisi, especialment després

Les conclusions de 1a COP29 sobre el canvi climatic

de Panunci de la nova Administracié Trump que els Estats Units es
desvinculen de I’Acord de Paris. Aixi mateix, el paper intervencionista
d’alguns lobbies empresarials actua com a factor que dificulta i fins
arriba a sabotejar els acords de les cimeres climatiques internacionals.

La Conferéncia de les Nacions Unides sobre el canvi climatic de 2024 (COP29) va tenir lloc a Baku (Azerbaid-

jan) entre I'11 i el 22 de novembre. Cal destacar que, en aquesta ocasié, molts liders mundials es van quedar
als seus paisos, gestionant les seves propies crisis i conflictes politics. A la conclucié de la cimera, Antdnio
Guterres, secretari general de 'ONU, va assenyalar: “N’esperava un resultat més ambicids, tant en termes de
financament com de mitigacio, per abordar el gran repte que afrontem. Pero aquest acord proporciona una

base sobre la qual construir.”'” A continuacid, presentem els punts principals de I'acord.

1 ) El finangcament climatic registra progressos

significatius, pero insuficients

El finangament climatic fou el tema central de la COP29. Les
divisions entre els paisos rics i els més vulnerables es van posar
de manifest en els debats sobre I'acord final. El resultat fou un
compromis de 300.000 milions de dolars anuals per al 2035,
un augment significatiu respecte als 100.000 milions anteriors,
pero encara molt per sota dels 1,3 bilions necessaris per tancar
la bretxa del financament global. El grup dels paisos menys
desenvolupats, que representa 45 paisos i 1.100 milions de per-
sones, va condemnar el resultat. El text final presenta el “Full
de ruta de Baku a Belém cap als 1,3 bilions”, a fi d’identificar
maneres de desbloquejar fons de finangament climatic per mitja
de subvencions i instruments que no generin deute. Tanmateix,
assolir aquestes fites requereix superar algunes barreres, com els
alts costos de capital a regions com Africa, on suposen el 15,6%
de mitjana, més del triple que al mén occidental. Per superar
aquests obstacles, els paisos menys desenvolupats apunten la
necessitat de reformar el sistema financer internacional.

2 ) L'abandonament dels combustibles fossils

no consta a I’'acord final

Durant la cimera, hi va haver una gran polaritzacio a I’entorn del
compromis global d’abandonar els combustibles fossils i avancar
cap als objectius energetics establerts a la COP28. Tanmateix,
una coalicié de nacions dependents de les exportacions de
combustibles fossils, amb el suport dels lobbies empresarials
del sector, va bloquejar qualsevol al-lusié a la seva eliminacio
gradual en I’acord final, que havia estat una de les fites principals
de la COP28."®

3 ) S’activen els mercats de carboni globals
Després de prop d’una década de negociacions, la COP29 va
aconseguir avancar significativament en l'article 6 de I’Acord de
Paris perque els mercats de carboni globals comencin finalment
a ser operatius.19 En concret, I'article 6.2 de I’Acord de Paris
disposa que, si un pais aconsegueix reduir les seves emissions,
pot transferir el resultat d’aquesta mitigacié perqué compti en les
reduccions de les emissions d’un altre pais. Es el que es coneix
com el resultat de mitigacid transferit internacionalment (ITMO),
que pot ser generat tant pels estats com per les empreses. L’ar-
ticle 6.4 estableix que, a fi de facilitar el procés perqueé la creacio
i 'intercanvi de créedits de reduccié d’emissions contribueixi a
la seva mitigacid, s’han d’establir uns mecanismescerse unos

mecanismes uns “estandard d’or” que defineixin la qualitat i la
veracitat dels credits de carboni emesos, per assegurar que les
reduccions de les emissions son reals, mesurables, verificables
i permanents. Les noves normes de I’article 6 establertes a Baku
suposen un avang essencial per establir un mercat global de
carboni fiable. Aporten estructura i claredat als requisits per als
credits i els mecanismes que els generen, en qué destaquen la
rellevancia de la transparéncia i el seguiment. Tanmateix, caldra
evitar solapaments amb altres mecanismes de carboni i establir
alguns aspectes tecnics, com el procés d’autoritzacio de credits i
la creacié d’un registre internacional per a la seva compravenda.

4 ) Es posa en funcionament el Fons per a Pérdues i Danys
A la COP29, es va prendre la decisié de garantir la plena ope-
rativitat del Fons per a Pérdues i Danys, un mecanisme esperat
durant molt de temps pels paisos en via de desenvolupament.
Fins ara, el fons ha rebut promeses de finangament de 800
milions de dolars i s’espera que pugui comencar a finangar
projectes al 2025.

5 ) S’observa un nou impuls de I’energia nuclear

Ala COP29, sis paisos més van subscriure la Declaracié per tri-
plicar I'energia nuclear, cosa que eleva a 31 el nombre de paisos
que es comprometen a triplicar la capacitat nuclear per al 2050.
La COP de Baku suposa un pas important en la promocié de la
energia nuclear com a component necessari per a la transicio
energetica, circumstancia que requereix un enfocament integral
que prengui en consideracio tots els seus impactes, inclosos
els derivats de I'extraccié d’urani, aixi com els possibles riscos
sobre les comunitats en qué es desplega.

ELS MERCATS DE CARBONI

Els mercats de carboni permeten a les empreses i als paisos com-
prar i vendre credits d’emissio de CO,. Les entitats reguladores
estableixen un limit a les emissions de CO,, assignant permisos
d’emissid, i les empreses o els paisos que emetin per sota del limit
assignat o que desenvolupin projectes de reduccié de les emissions
en podran obtenir credits i vendre’ls als qui n’emetin més. Aquest
model genera incentius economics per reduir les emissions, alhora
que permet canalitzar fons cap als paisos menys desenvolupats
amb una petjada menor de carboni.

MERCAT DE
CARBONI

Excés d’emissions
en gasos amb
efecte d’hivernacle

Unitats assignades
d’emissions de GEI

Reduccié
d’emissions de GEI

S
|

Emissions totals de GEI

EMISSOR A

EMISSOR B

Les conclusions de la COP16 sobre biodiversitat

COP16 L’octubre de 2024, va tenir lloc la COP16 a Cali

Roua (Coldombia), la primera cimera de la biodiversitat

que se celebrava després de I'acord de Kun-

ming-Montreal del 2022, que fixava com a objectiu detenir i revertir

la perdua de biodiversitat per al 2030. Entre els acords assolits a la

cimera, cal destacar el reconeixement de les comunitats indigenes com

a garants de la proteccio de la biodiversitat i I’establiment, per primera

vegada, d’'un mecanisme de repartiment de beneficis dels recursos

genétics d'origen vegetal, animal o microbia obtinguts majoritariament

per empreses multinacionals als paisos en via de desenvolupament i
utilitzats per a la produccié de cosmeétics, medicaments i aliments.2°

A Cali, tots els paisos havien de presentar els seus plans d’accié
nacionals (NBSAP), perd només 19 dels 196 paisos els van presentar

abans i al final de la cimera van ser 44.2' Molts paisos assenyalaven que
no disposaven dels fons necessaris per elaborar i implementar aquests
plans, de manera que la qliestié del finangament es va convertir en la
“batalla” de la COP16 i va evidenciar divisions entre els paisos desen-
volupats i els paisos en via de desenvolupament. Si bé aquests ultims
reclamaven crear un fons per a la biodiversitat sota la governanca de la
COP, després que els anteriors compromisos de finangament assumits
pels paisos desenvolupats s’haguessin incomplert, finalment no es va
arribar a cap acord.?? Greenpeace va considerar la cimera un fracas,
que va atribuir a “un lobby empresarial sense precedents”.?® Segons
aquesta organitzacid, grans corporacions dels sectors de la agroin-
dustria, la mineria i els combustibles fossils van pressionar perqueée
no s’establis un mecanisme financer solid que garantis els recursos
necessaris per a la proteccio de la biodiversitat.
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3 | ’OCAS DE LA GLOBALITZACIO?
ELS SIMPTOMES D’'UN TEMPS INCERT

“Vam ser fundats lany 1843 per defensar, entre altres coses, el lliure comerg
i el paper modest del govern. Avui aquests valors liberals classics no tan sols
son impopulars, sind que estan cada vegada més absents del debat politic.
Awui, si defenses el lliure comer¢ a Washington, et titllaran d'ingenu sense
remei, i en el mon emergent et titllaran de reliquia neocolonial de leépoca en
que Occident en sabia més.”

== The Economist**

Durant gairebé quaranta anys, des dels anys noranta —quan van sorgir
les primeres concepcions de la globalitzacio—- fins avui, I’ordre econo-
mic i geopolitic del moén s’ha regit per un conjunt de principis basics
que han marcat un desti aparentment inevitable en el desenvolupament
de les societats. El lliure mercat com a forma natural d’assignacio
dels recursos; la globalitzacié com a mecanisme d’intercanvi social,
cultural i econdmic; un estat reduit i no intervencionista, que permetés
alliberar les energies socials i reduir els impostos; el deficit fiscal zero,
i una gestié publica austera, en el marc de I’extensié dels drets civils
i culturals. Aquests principis operaven com un obijectiu col-lectiu al
qual gairebé tots els governs, empreses, academics i liders d’opinid
adequaven les seves expectatives de futur i les seves possibilitats de
desenvolupament. El mén tenia una direccio; les societats, un futur
inevitable, i les empreses, un horitzé predictiu clar per organitzar les
seves operacions en un mercat globalitzat. Durant I’era de la globa-
litzacid, es van impulsar els fluxos comercials i financers arreu del
mon principalment per consideracions economiques. Amb la caiguda
dels costos del transport, les empreses de les economies avancades
van descobrir que podien aprofitar els menors costos laborals dels
paisos en via de desenvolupament. A més, van saber estructurar
unes cadenes de subministrament agils i eficients, que travessaven
diversos paisos, i aixo els va permetre d’estalviar costos, confiant en
I’especialitzacié dels diferents paisos en els productes intermedis.

L’arribada de la crisi economica mundial del 2008 va comportar
uns nivells creixents de contestacio social, amb I’aparicié de nous
moviments politics que s’oposaven a I’austeritat i reivindicaven més
quotes de sobirania i de democracia directa. Posteriorment, va res-
sorgir I'extrema dreta, amb els seus discursos sobre la sobirania
nacional, el proteccionisme i 'abandonament de les organitzacions
supranacionals. Després han vingut la fragmentacié de I'ordre geo-
politic global, la pandémia i el retorn de la confrontacié militar a gran
escala. Aixi doncs, en pocs anys, hem entrat en un declivi lent pero
sostingut del vell ordre del lliure mercat, amb I’emergencia, encara
incipient, de multiples opcions substitutives, sense que cap d’elles
aconsegueixi fins ara consolidar-se definitivament, cosa que dona lloc
a un mon incert en el qual és dificil entreveure un nou ordre global.

Al llarg dels darrers 150 anys, les societats han travessat per diverses
etapes econdmiques i politiques. El que estem veient avui al mén és
el declivi d’'un d’aquests cicles i el caos sistemic subsegiient que
sorgeix d’aquest ocas historic. Avui, com anuncia el Banc Mundial,
“gairebé totes les forces economiques que van impulsar el progrés
i la prosperitat als darrers trenta anys s’estan esvaint”.? | el Banc
Mundial també apunta que els anys que falten fins al 2030 podrien
ser una “decada perduda” i preveu que el “limit de velocitat” de
I’economia mundial —la taxa maxima a llarg termini a que pot créixer
sense provocar inflacio— caura al nivell més baix registrat als ultims
trenta anys. El creixement del comer¢ mundial, baluard de la globa-
litzacio, esta estancat o en un lleu retrocés des del 2009, cosa que
marca I’inici del que el Fons Monetari Internacional ha denominat
slowbalization. Tanmateix, diferents veus adverteixen que no podem
confondre aquest alentiment amb la fi de la globalitzacié com a tal,
atés que hem aconseguit un nivell d’interdependéncies mundials en
els ambits tecnoeconomic, digital, cultural i dels fluxos migratoris que
dificilment es podra revertir del tot.?®

Les cinc eres de la globalitzacié?*”

L’obertura comercial es va alentir arran de la crisi financera mundial

(suma d’exportacions i importacions en percentatge del PIB)

i Guerres,

Industrialitzacié i proteccionisme

Cadascun dels cinc periodes principals del grafic es caracteritzava
per diferents configuracions economiques i financeres, i per diferents
regles i mecanismes que establien els vincles entre paisos:

[#»4) L’era de la industrialitzaci6 (1870-1914) va ser un periode en
que el comer¢ mundial, dominat per Europa, els Estats Units,
Argentina, Australia i el Canada, es veié facilitat pel patro or.
Fou impulsat, en gran part, pels avancos en el transport, que
van reduir els costos i van impulsar els volums comercials.

6 El periode d’entreguerres (1914-1945) va representar un
drastic retrocés de la globalitzacio, a causa dels conflictes
internacionals i 'augment del proteccionisme. Malgrat la pres-
sio de la Societat de Nacions per a la cooperacié multilateral,
el comerg es va regionalitzar amb I’establiment de barreres
comercials i la ruptura del patré or en blocs monetaris.

ea L’era de Bretton Woods (1945-1980), coincidint amb el
final de la Segona Guerra Mundial, es va caracteritzar per
I’emergéncia dels Estats Units com la poténcia economica
dominant amb el dolar, llavors vinculat a I'or. La recuperacio
de la postguerra i la liberalitzacié del comerg van fomentar una
rapida expansié a Europa, el Japd i les economies en via de
desenvolupament, i molts paisos van relaxar els controls dels

Font: elaboracié a partir de I'informe Charting Globalization’s Turn to Slowbalization after
Global Financial Crisis. Fons Monetari Internacional, 2023.

Tipus de
i canvi fix

o

Liberalitzacio

capitals. Pero I'expansiva politica fiscal i monetaria dels Estats
Units, impulsada per la despesa social i militar, finalment va
fer que el sistema fos insostenible. Els Estats Units van posar
fi a la convertibilitat dolar-or a principi de la decada de 1970
i molts paisos van passar a tenir uns tipus de canvi flotants.

L’era de la liberalitzacio (1980-2008) va suposar I’eliminacié
gradual de les barreres comercials a la Xina i en altres grans
economies dels mercats emergents i I’establiment d’una coo-
peracié economica internacional sense precedents, inclosa la
integracio de I'antic bloc sovietic. La liberalitzacié va contribuir
a una gran expansio dels fluxos comercials i I'Organitzacié
Mundial del Comerg, establerta I’'any 1995, va esdevenir el nou
supervisor multilateral dels acords comercials, les negociacions
i la resolucié de disputes. Els fluxos transfronterers de capital
també van augmentar, cosa que va incrementar la complexitat
i la interconnexié del sistema financer mundial.

La slowbalization (2008-avui) que segueix a la crisi financera
mundial del 2008 s’ha caracteritzat per una desacceleracié
prolongada del ritme de la reforma comercial i un afebliment
del suport politic al lliure comerg, en un context de tensions
geopolitiques creixents.
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En aquesta nova fase, observem diferents tendéncies que indiquen
un descrédit politic i economic de la globalitzacié, amb una nova
orientacio generalitzada de les politiques economiques al mén que
comporta el restabliment dels aranzels i d’altres barreres al lliure
comerg. Podriem assenyalar quatre factors principals que avui afa-
voreixen aquest procés de desglobalitzacio:

1 ) La policrisi.?® Les crisis energetiques, I’escalfament global, les
sequeres, les guerres, les pandémies i la inflacid, disrupcions
massives superposades que interactuen i es retroalimenten
entre si de formes inesperades i que generen desorientacio i
efectes imprevistos.

2 ) La recessié geopolitica.?® Ens trobem en un moment en qué
les institucions globals estan mancades de capacitat efectiva
per fer de mitjanceres o per proposar solucions als conflictes, i
aixo genera inestabilitat, per diversos motius: 1) uns Estats Units
fracturats socialment i politicament i, per tant, replegats sobre si
mateixos; 2) la manifestacio de Russia com un poder rebel, decidit
a dinamitar la correlacié global de forces; 3) les contradiccions
internes del model xinés, i 4) I'afebliment del multilateralisme i
de les institucions encarregades de liderar-lo.

Cap a una segona Guerra Freda?*!

En I'ambit geopolitic, es perfilen diferents escenaris futurs, amb una
tendéncia clara cap a una geopolitica de blocs i unes politiques eco-
nomiques orientades a la sobirania nacional. Una de les principals
incerteses és com evolucionaran les relacions geopolitiques, depenent
del desenllag de la guerra a Ucraina, el posicionament de la Xina i les
politiques dels Estats Units i de la UE, aixi com el paper de paisos
clau com I'india, Arabia Saudita, Turquia i el Brasil. La qliestié central
és si el mén s'organitzara en aliances flexibles o en blocs clarament
diferenciats. La segona gran incertesa és |'orientacié de les politiques
economiques, en un context en qué els governs han intensificat la seva
intervencio en les economies nacionals. El futur dependra de si els
paisos continuen amb aquesta tendéncia proteccionista o bé opten
per una major liberalitzacid. Factors com la seguretat energeética, el
canvi climatic i el creixement economic influiran en I'expansié dels
sectors estrategics definits pels estats. A partir d'aquestes dues grans
incerteses —les relacions geopolitiques i les politiques econdmiques-—,
s'han plantejat quatre possibles escenaris per al futur de la globa-
litzacio, amb les seves implicacions en I'ambit de la sostenibilitat:
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3 ) La guerra comercial. L’auge de conflictes economics derivats de
les imposicions d’aranzels o d’altres mesures mercantils contra
un o diversos paisos, els quals, al seu torn, hi poden respondre
amb represalies. Els nous aranzels introduits per I’Administracio
Trump poden tenir un “efecte domino”, alhora que també s’es-
ta produint una escalada del conflicte comercial entre la Unio
Europea i la Xina.

4 ) La carrera tecnologica.®® La tecnologia s’ha convertit en un
camp de batalla fonamental en la lluita per I’'hegemonia global.
En la guerra dels xips, Washington fa una mobilitzacié sense
precedents per reorientar les cadenes productives i impedir que
la Xina culmini el seu gran salt tecnoldgic cap endavant, i Europa
tracta de no perdre el tren de la competitivitat. Una cosa sem-
blant passa en altres fronts, com la IA o la computacié quantica.

Vivim avui en un mén més inestable i conflictiu, amb diverses
esferes separades que competeixen per reordenar-lo sota di-
ferents paraigles regionals de seguretat. Estem presenciant un
canvi de marxa de la globalitzacio, un nou mix, una forma més
violenta, corrosiva i antagonica de relacions globals que acaba
impactant directament també en els intents fonamentals de
resoldre les emergencies ecologiques i socials.

Quatre escenaris globals plausibles per al 2027

Font: elaboracié a partir de I'informe "Prepare now for the new era
of selective globalization". EY, 2024.
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Encara que ultimament la tendéncia sembla que evoluciona cap a
una segona Guerra Freda o cap a I'enfocament de “primer els amics”,
alguns esdeveniments a curt i a mitja termini podrien canviar aquesta
trajectoria cap a un altre escenari. L’ascens de politics amb tendéncies
meés aillacionistes durant el cicle electoral global o el deteriorament de
les aliances podrien provocar un canvi a favor d’enfortir I’autosufici-
encia. A més, la proliferacié dels acords comercials regionals podria
impulsar un gir més ampli cap a I'escenari de “primer els amics”.
Igualment, I'establiment d’acords negociats per posar fi als conflictes

1.

® “Regna l'autosuficiéncia”, com a resultat de la decadéncia
de las de les aliances i el feble creixement economic, que im-
pulsarien els paisos a promoure la produccié nacional i a cercar
una major autosuficiencia. Aquest escenari podria dificultar la
implementacié de politiques climatiques globals coherents, ja
que els paisos prioritzarien la seva competitivitat per davant
dels compromisos en matéria de sostenibilitat.

2.

La segona Guerra Freda, per contra, sorgiria d’'un enduriment
de les aliances i de la competéncia ideoldgica, combinada amb
unes politiques economiques nacionalistes i estatistes. Les
perspectives per a una cooperacioé climatica global empitjorarien
substancialment en aquest escenari.

actuals podria revertir la tendéncia i fer que el mon recuperés una versiod
meés light de la globalitzacié. L’estudi d’aquests escenaris pot ajudar
els liders empresarials a estructurar la incertesa a quée s’enfronten, per
poder analitzar i preparar-se per les possibles conseqiiéncies d’una
manera més estratégica. Aixi mateix, els consells d’administracié han
de revisar les seves estratégies empresarials i desafiar els suposits
geopolitics implicits que les fonamenten.

. El futur també es caracteritzaria per
unes fortes aliances geopolitiques, pero el comerg i el capital
fluirien amb relativa llibertat entre els aliats, cosa que portaria
les empreses al “friendshoring” de les principals operacions
i de les cadenes de subministrament. En aquest context, la
formacié de blocs regionals amb unes economies obertes
podria fomentar la sostenibilitat dins de cada bloc. Tanmateix,
la manca de coordinacié entre blocs podria generar uns es-
tandards ambientals dispars i limitar I'eficacia de les iniciatives
sostenibles a escala global.

4.

@ La globalizacion light. Seria un entorn operatiu relativament
liberalitzat i globalitzat, amb menys tensions geopolitiques.
En aquest escenari, la cooperacio internacional i I'obertura
econdmica permetrien una col-laboracié multilateral efectiva
en iniciatives climatiques. Les empreses podrien accedir a
tecnologies netes i compartir les millors practiques a escala
global, la qual cosa en facilitaria la transicié.
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El futur de les cadenes de valor i la fragmentacio del comerg en blocs

Segons el McKinsey Global Institute, I'any 2035 el comerg dels béns
i serveis més critics entre les economies dels grups oriental i

occidental podria caure prop d’un 90%.% Les economies del grup ~ comercials cap a la Xina.

occidental observen un canvi cap al comerg intragrup, mentre que
moltes economies d’alineacio intermédia reorienten els seus vincles

Segons apunta el Fons Monetari Internacional, I'Us de termes com
desacoblament, reduccid dels riscos (de-risking), relocalitzacid,

nearshoring i friendshoring s’ha multiplicat per més de 20 entre el
2018 i el 2023 en les presentacions corporatives.® Ens trobem en un
moment de creixent inversié industrial destinada a sectors estrategics,
acompanyada d’una diversificacié de més gran de les cadenes de

subministrament cap a centres de produccié més propers i fiables.
Segons The Boston Consulting Group, en aquest escenari, per
abordar els canvis geopolitics i assegurar la continuitat de les seves
cadenes de subministrament, els liders empresarials han de prioritzar
les accions seglients:3

Els blocs clau ampliaran els llacos existents
i es connectaran a nous mercats

Pero el comerg entre competidors
geopolitics disminuira

Font: elaboracio a partir de I'informe Great Powers, Geopolitics, and the Future of Trade. The Boston Consulting Group, 2025.

Evolucié dels fluxos comercials (rutes seleccionades), 2023-2033
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La fragmentacio creixent del comerg global apunta canvis
profunds en les cadenes de subministrament i incentiva els
fenomens segiients:

El nearshoring (deslocalitzacio propera):

la transferencia de les operacions comercials a paisos
propers, amb zones horaries similars, com a alternativa
a I'offshoring, que usualment cerca costos més baixos
en destinacions llunyanes.
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2 ) El onshoring (relocalitzacid):
la transferencia de les operacions comercials desloca-
litzades de retorn al pais des del qual es van traslladar
originariament.

3 ) El friendshoring (deslocalitzacié amiga):
la transferéncia de les operacions comercials a paisos que
presenten una integracié geopolitica i una forta adhesié
a un conjunt de normes i valors sobre com operar en
I’economia global.

Desenvolupar cadenes de subminis-
trament resilients i transparents.
Les empreses han d’avaluar i diversi-
ficar les seves estratégies d’abastiment
ampliant la base de proveidors. Es cruci-
al enfortir les relacions amb els principals
proveidors actuals i cercar-ne de nous.
A més, han d’invertir en plataformes de
control de la cadena de subministrament
que ofereixin transparéncia i monitorin
els shocks en temps real, cosa que
facilita 'adaptacio rapida davant qual-
sevol interrupcié. També han d’avaluar
la possibilitat d’integrar verticalment
la produccié de components critics
dins I’empresa. Aquestes iniciatives
n’asseguraran la continuitat operativa
i aportaran més flexibilitat en cas de
disrupcions geopolitiques que afectin
les cadenes de subministrament.

Adoptar estratégies intel-ligents

de nearshoring.

Les empreses han de prendre en con-
sideracio estratégies de nearshoring
que els ofereixin costos competitius,
un entorn politic favorable i avantatges
en termes de resiliéncia. En reubicar
la produccié més a prop dels mercats
locals, les empreses també poden reduir
els costos de transport i la petjada de
carboni. El nearshoring intel-ligent millo-
ra la resiliencia i facilita ’adaptacié als
canvis en la demanda dels consumidors.

Apostar per la diferenciacioé regional.
A mesura que el comerg global es vagi
fragmentant i la regionalitzacié es vagi
accelerant, les organitzacions hauran
d’adoptar estructures diferenciades i
tecnologies adaptades a cada regid.
Ja no bastara amb un enfocament Unic.
Adaptar les estrategies d’acord amb les
necessitats regionals n’augmentara I'agi-
litat i permetra a les empreses continuar
essent competitives en un mercat global
cada vegada més fragmentat.
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Risc geopolitic i risc climatic®

Segons corrobora I'informe de riscos publicat pel Forum Econdmic
Mundial, dos dels tres riscos identificats com a més rellevants per al
2025 son de naturalesa geopolitica. Tanmateix, els riscos climatics
i ambientals es consideren els més greus i potencialment més
devastadors a llarg termini:

Panorama actual del risc mundial
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En la nova era de la globalitzacio, que altera les regles de joc, redefi-
nint el terreny en qué es desenvolupen les economies i les relacions
internacionals, ja no existeix un model unic i previsible, sind una
fragmentacié de paradigmes, que varien segons la regié. En aquest
context incert, la sostenibilitat no té encara un lloc definit; la seva
centralitat i la seva aplicacié depenen de les dinamiques politiques i
econdmiques especifiques de cada pais o bloc regional i del grau de
fortalesa o feblesa diplomatica amb els altres agents internacionals.

Font: elaboracié a partir de I'informe The Global Risks Report 2025. Forum Economic Mundial.

Conflictes armats estatals

Seleccioneu un risc que
consideri més probable que
presenti una crisi material a

escala mundial el 2025

Polaritzacié social

Riscos globals a llarg termini (10 anys)

Fendmens meteorologics extrems
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Font: elaboracioé a partir de I'informe The Global Risks Report 2025. Forum Economic Mundial.

Estimeu Iimpacte
probable (gravetat) dels
riscos seglients

Canwvis critics en els
sistemes terrestres

Pérdua de biodiversitat 2
i col-lapse dels ecosistemes

Fenomens meteorologics extrems 1

Escassesa de recursos naturals [l

4 | ELS PLANS DE TRANSICIO
ECOLOGICA PER REGIONS

En el futur proxim, s’espera que persisteixin diferents ritmes i diver-
gencies estratégiques en les politiques de transicié ecologica i de
sostenibilitat en les diferents regions del mon. Si bé algunes regions
poden continuar apostant per unes politiques de transicié ambicioses,
altres paisos poden oposar-s’hi tant per qliestions ideoldogiques com
al-legant que son injustes, proteccionistes o discriminatories cap
als paisos en via de desenvolupament. Tanmateix, la competéncia
geopolitica també comportara I'augment de les inversions verdes
com a mesura de construccio de resiliencia i autonomia estrategica.

Si bé Europa ha estat la regid que ha desenvolupat un marc regula-
dor més ambicids en materia de sostenibilitat, les noves tendéncies
econdmiques i geopolitiques semblen portar-la a replantejar-se les
prioritats davant del risc de pérdua de competitivitat i les amenaces
a la seva seguretat.

ESTATS UNITS: El ESG backlash
i sostenibilitat

% del PIB mundial: 26%
Petjada de carboni per habitant: 14,3 t
% renovables en el mix energétic: 21%

Capacitat total instal-lada d’energia
renovable: 385 GW

index de Gini: 47

Membre de ’Acord de Paris: No

index de Gini:* 30

EUROPA: El binomi entre competitivitat

% del PIB mundial:*® 17%
Petjada de carboni per habitant:*” 5,6 t
% renovables en el mix energétic:* 48%

Capacitat total instal-lada d’energia
renovable:* 786 GW

Membre de I’Acord de Paris: Si

Als Estats Units, la nova Administracio Trump ja ha retrocedit clara-
ment en mateéria de sostenibilitat, tant en ’ambit intern com interna-
cional, amb la seva sortida dels acords globals sobre la transicio.

En aquesta situacio, la Xina sembla consolidar-se com a lider global en
capacitat de produccié d’infraestructures i generacié d’energia reno-
vable, amb un model econdmic que, malgrat les seves contradiccions,
presenta avantatges a I’hora d’accelerar els ritmes de la transicio.

Davant d’aquestes diferents conjuntures, és important assenyalar que
la sostenibilitat és una questid global i que el futur ecoldogic comu
passa per assumir uns compromisos transnacionals que permetin
compartir coneixements, capacitats i experiéncies entre regions.

XINA: El lideratge de la transicié
energética

% del PIB mundial: 17%
Petjada de carboni per habitant: 8,4 t
% renovables en el mix energeétic: 29,4%

Capacitat de generacié d’energia
renovable: 1.453 GW

index de Gini: 35
Membre de I’Acord de Paris: Si
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El reequilibri del binomi entre competitivitat i sostenibilitat en la nova legislatura europea

El projecte europeu viu sota una pressio interna i externa creixent. La
tensio geopolitica a les portes de la Unio Europea (UE), la proliferacio
de les forces euroesceptiques i d’extrema dreta i la inestabilitat politica
creixent a Alemanya i a Franga, dos dels paisos clau a I'hora d’exercir
el lideratge i I'orientacio de la UE, actuen com a factors que amenacen
antics consensos i dificulten la consolidacié de noves orientacions
compartides. En aquest context, les eleccions al Parlament Europeu
de juny de 2024 es presentaven com a crucials per determinar el
futur immediat del procés d’integracié europea: de 'agenda verda a
la futura ampliacié de la UE i de la politica de defensa al debat sobre
els seus recursos propis. Els resultats de les eleccions semblen haver
descartat, de moment, un gir brusc de I'orientacioé de les politiques
de la regio. Tanmateix, el proper cicle politic haura de bregar amb
una Eurocambra més conservadora, euroesceptica i reticent a
impulsar politiques climatiques i ambientals ambicioses.

Per bé que hi ha un relatiu consens en I'ambit politic europeu en relacié
amb la magnitud del repte climatic, no n’hi ha sobre la profunditat de
les reformes necessaries per abordar-lo.

Alguns sectors de I'esquerra es pregunten si la transicioé verda és
realment justa i discuteixen sobre si els instruments i les propostes
actuals de la Comissié Europea, com el Mecanisme per a una transicio
justa,*' sén realment suficients per aconseguir que ningu no se’n quedi
enrere. Els impactes negatius de la transicio en els grups desfavorits
son innegables, com han demostrat les reaccions socials virulentes
de sectors que senten que el pes desproporcionat de les reformes
recau sobre ells, des del moviment de les armilles grogues el 2018
fins a 'oposicio dels agricultors a I'acord de desembre del 2024 entre
la UE i el Mercosur.*? Precisament com a resultat de I'oposicié dels
agricultors, la Comissio va decidir eliminar I’objectiu de reduir les
emissions agricoles en un 30% per a I'any 2040 i retirar la proposta
per reduir I’Us de pesticides.*® Per evitar excloure les comunitats més
desfavorides i activar una reaccio social, la nova

... el proper cicle politic haura de lidiar amb

una Eurocambra més conservadora, euroescéptica
i reticent a impulsar politiques climatiques

i ambientals ambicioses

Comision Comissié i el Parlament Europeu haurien de desenvolupar
instruments que canalitzin els beneficis de la transicio verda cap a
totes les persones i en distribueixin els costos d’una manera més justa.
A més, en I’'ambit ideologic de la dreta, a cada estat membre hi ha
forces politiques que argumenten que la “ideologia climatica” ha anat
massa lluny i que té uns costos economics inassumibles. En aquest
sentit, un repte important I’lha plantejat el Partit Popular Europeu: la
familia politica de la presidenta de la Comissié Ursula von der Leyen,
probablement per evitar la fugida de vots cap a I’extrema dreta, ha
demanat una moratoria en la legislacié europea sobre el clima.*

En aquest context, el lideratge de la Comissié que ha exercit von
der Leyen s’ha mostrat recentment disposat a reorientar el seu marc
d’actuacio amb relacio a la sostenibilitat. Si durant la passada le-
gislatura va centrar les seves accions en I’elaboracié d’un nou
marc regulador molt ambicios en matéria de sostenibilitat, I'inici
d’aquesta legislatura mostra simptomes d’un replantejament dels
terminis i les exigéncies.

Al novembre del 2024, von der Leyen va anunciar la seva intencio
de crear un instrument legislatiu “Omnibus” per simplificar els proce-
diments administratius i els requisits dels informes de sostenibilitat
establerts a les directives sobre la due diligence i la presentacio
d’informacié sobre sostenibilitat per part de les empreses (la CSRD
i el Reglament de la taxonomia).*® Aquesta proposta respon a les
demandes d’alguns sectors industrials que busquen reduir la carrega
administrativa d’aquestes normatives i de diversos estats membres
que encara no han transposat la CSRD a les seves legislacions
nacionals. L’Omnibus s’emmarca dins I’enfocament renovat de la
Comissio Europea sobre la competitivitat de les empreses de la
UE en comparacio amb els seus competidors globals. Al febrer del
2025, la UE va donar llum verda al paquet Omnibus amb I’aprovacié
de les mesures seglients en relacié amb les principals normatives
de sostenibilitat:*¢

Directiva de presentacié d’informacié sobre sostenibilitat
per part de les empreses (CSRD)

» Prop del 80% de les empreses finalment queden fora de I’'abast
de la CSRD, que estableix només per a les empreses més grans
I’obligacié d’informar sobre la sostenibilitat. Concretament, només
quedaran subjectes a la normativa les empreses amb més de 1.000
empleats i 50 milions d’euros de volum de negoci.

» Es posposen dos anys (fins al 2028) els requisits d’informacioé per
part de les empreses que actualment estan afectades per la CSRD,
que havien de comengar a reportar el 2026 o el 2027.

» Es garanteix que els requisits d’informacié sobre sostenibilitat
que s’exigeixen a les grans empreses no suposin carregues a les
cadenes de valor de les pimes.

» Es revisen Normes Europees d’Informacié sobre Sostenibilitat
(NEIS) i no hi haura informes de sostenibilitat obligatoris per a les
pimes que cotitzin en borsa.

» Esredueixen la carrega i |'"efecte cascada" sobre les pimes i les em-
preses de capitalitzacié mitjana (SMC), en limitar la quantitat d’infor-
macié que les grans empreses poden sol-licitar a la cadena de valor.

Directiva de diligéncia deguda (CSDDD)

» S’atorga més temps a les empreses per adaptar-se als nous requi-
sits. L’aplicacio de la diligéncia deguda en materia de sostenibilitat
per a les grans empreses es retarda fins al 26 de juliol de 2028 (un
any més), mentre que I'adopcié de les directrius s’avancga al juliol
de 2026. A més, I'actualitzacié del procés de diligencia deguda

L’aprovacié del paquet Omnibus es basa en una narrativa que conside-
ra la rendicié de comptes en matéria de sostenibilitat una sobrecarrega
de costos que dificulta la competitivitat de les empreses. Tanmateix,
com apunten alguns experts, no hi ha cap evidéncia empirica
solida que demostri que reduir aquestes exigéncies augmenti la
competitivitat, i el fet que aquestes normatives siguin recents difi-
culta I'estudi d’aquesta relacié amb els costos i els beneficis de les
empreses, per manca d’experiéncia a llarg termini.*” A més, se sap
que aquests costos tendeixen a disminuir amb el temps, a mesura
que les organitzacions superen les despeses inicials d’implementacio
i desenvolupen millors practiques.

Gran part del debat europeu actual amb relacio a la sostenibilitat
se centra entre la polaritat entre sostenibilitat i competitivitat,
una questié que el darrer Informe Draghi també ha plantejat, com
expliqguem amb més detall a I'apartat segiient. L’estrategia que di-

nomeés sera obligatoria cada cinc anys. Els estats membres de la
UE no podran imposar normatives més estrictes per abordar els
impactes de les empreses en els drets humans.

» S’elimina la responsabilitat civil de les empreses dins la UE, encara
que es manté el dret de les victimes a rebre una compensacié
completa pels danys ocasionats per I'incompliment.

» Les institucions financeres queden exemptes de complir un regim
de diligéncia deguda.

» Pel que fa als grups d’interés, només caldra involucrar els tre-
balladors, les comunitats directament afectades i les persones
impactades. A més, es flexibilitza I’obligacié de posar fi a les rela-
cions comercials quan es detectin impactes en els drets humans

Reglament de taxonomia

» Esredueixen les obligacions d’informacié de la taxonomia de la UE,
que queden limitades exclusivament a les empreses més grans.
S’introdueix un llindar de materialitat financera per als informes
de la taxonomia i es redueixen un 70% les plantilles d’informacio
requerides.

» Se simplifiquen els criteris més complexos de prevencio i control
de la contaminacié relacionats amb I'Us i amb la presencia de
substancies quimiques, aplicables a tots els sectors econdmics,
en el marc de la taxonomia.

»  S’ajusten diversos aspectes, inclos el principal indicador clau de rendi-
ment per als bancs basat en la taxonomia: la ratio d’actius verds (GAR).

buixa el Pla Draghi suposaria una transformacié estructural profunda
de I’'economia europea, apuntant a una transicio en les dimensions
digital, mediambiental i tecnologica. Aquestes transicions cerquen
incrementar la competitivitat del sector productiu europeu, reduint-ne
els costos de produccid, especialment els de I’energia, i aconseguir
més autonomia estratégica per a la regio.

Aixi mateix, la fragmentacié del mercat intern ha impedit que Europa
aprofiti les economies d’escala i desenvolupi “campions europeus”, i
subratlla la necessitat d’emprendre reformes essencial, com la unié
bancaria i la unio de capitals. El Pla Draghi també suposaria I'impuls
d’una politica industrial activa a escala europea, després de decades
en qué aquestes politiques s’han considerat obsoletes i contraries
als principis del lliure mercat.
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© LlInforme Draghi i la nova estratégia industrial europea

Al setembre del 2024, Mario Draghi, president del Banc Central Europeu
entre 2011 i 2019 i ex-primer ministre italia, va lliurar un informe de
diagnostic sobre la situacio de I'economia europea, a peticioé de la Co-
missio Europea. Aquest informe es presenta com una guia estrategica
per a la nova etapa de la Comissio (2024-2029), per tal d’assolir un
dels seus objectius clau d’aquest mandat: restaurar la competitivitat

Tancar la bretxa
de la innovacio

europees”, afirma Draghi a I'informe. Europa ha de mirar de reduir
la bretxa tecnologica respecte als Estats Units i la Xina, i desfer-
mar tot el seu potencial innovador, actualitzant les seves industries
incrementant la inversio en R+D i en infraestructures de connectivitat.
Aixi mateix, és essencial proporcionar als ciutadans europeus les
habilitats necessaries per aprofitar aquestes tecnologies, garantint
que el progrés tecnologic vagi acompanyat de la inclusié social.

La posicio de la UE en tecnologies complexes
(digitals i verdes) 2019-2022

Font: elaboracié a partir de I'informe The future of European
competitiveness. A competitiveness strategy for Europe. Draghi, M. 2024.
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de I’economia europea. Partint de la premissa que Europa representa
el 17% del PIB mundial, amb uns nivells de creixement inferiors als
dels Estats Units i de la Xina, I'informe, titulat The future of European
competitiveness,* proposa una nova estratégia industrial europea,
centrada en cinc linies d’actuacio principals:

Desenvolupar un pla conjunt
de descarbonitzacié i competitivitat

economica d’Europa i la falta de capacitat de generacio energeética
pot suposar un repte per a 'electrificacio del transport, necessaria
per a la descarbonitzacio. Si bé la descarbonitzacié suposa una
oportunitat per reduir el cost de I’energia, assegurar el submi-
nistrament i situar Europa com a lider en tecnologia neta (clean
tech), els objectius de descarbonitzacié europeus s6n més am-
biciosos que els d’altres regions, cosa que comporta un augment
dels costos a curt termini per a la industria. Europa ha d’afrontar
decisions fonamentals sobre com seguir el cami de la descarbonitzacié
sense comprometre la competitivitat de la seva industria. El Pacte
Verd Europeu es basa en la creacié de noves ocupacions verdes,
de manera que la seva viabilitat es podria veure amenacgada si la
descarbonitzacio comporta la desindustrialitzacio d’Europa.

Europa necessitara desplegar una estratégia mixta que combini
diferents eines politiques i reguladores per a diferents indUstries.
La implementacié d’aquesta estrategia requerira un pla conjunt de
descarbonitzacié i competitivitat en qué totes les politiques estiguin
alineades amb els objectius de la UE.

Els aspectes que s’han d’abordar prioritariament sén, en primer
lloc, reduir els costos energétics per als usuaris finals, transferint els
beneficis i accelerant la descarbonitzacio del sector energétic de
manera rendible.

En segon lloc, aprofitar les oportunitats industrials que presenta la
transicié verda, mantenint-se a I’avantguarda de la innovacio en
tecnologies netes, i arribar a produir aquestes tecnologies a gran
escala, aprofitant les oportunitats que es deriven de la circularitat.

En tercer lloc, equilibrar les regles del joc en els sectors més exposats
a la competéncia global i que s’enfronten a objectius de descarbo-
nitzacié més exigents que els seus competidors internacionals, amb
I’aplicacié d’aranzels i d’altres mesures comercials, quan calgui.

Segons I'informe, no es pot aplicar una politica climatica ambiciosa
sense una politica industrial. Amb aquesta finalitat, es proposen
diferents mecanismes per contribuir financerament a la descarbo-
nitzacio en sectors estratégics, com els contractes per diferéncies
(CfD), per tal de reduir el risc de les inversions, o la combinacié de
subvencions de la UE amb el suport del BEI i d’altres bancs nacio-
nals de promocio. A més, la politica comercial sera fonamental per
compaginar la descarbonitzacié amb la competitivitat, assegurant
les cadenes de subministrament.

Incrementar la seguretat
i reduir les dependéncies

economic estable, perd el deteriorament de les relacions geopoliti-
ques ha incrementat la incertesa i ha restringit les inversions. Europa
depén excessivament d’un grup reduit de proveidors que li donen
accés a primeres matéries essencials, particularment de la Xina.
A més, la dependéncia de tecnologia digital importada, com els xips,
la produccié dels quals és dominada per Asia (el 75-90% dels xips
provenen d’aquesta regio), agreuja encara meés la seva vulnerabilitat.

Per contrarestar aquests riscos, I'informe destaca que la UE ha de
formular una politica economica exterior que garanteixi I’accés con-
tinu a aquests recursos critics. A més, s’ha de fomentar el reciclatge
i promoure la innovacio en materials alternatius.

En I’ambit de la defensa, Europa afronta reptes similars. Per bé que
és el segon inversor militar més important del mén, la fragmenta-
cid de la seva industria de defensa i la manca d’interoperabilitat
dificulten una accioé conjunta eficagc. A més, els pressupostos
destinats a la tecnologia de defensa continuen essent insuficients
per competir amb poténcies com els Estats Units i la Xina. Al marg,
la Comissié Europea va anunciar el ReArm Europe Plan/Readiness
2030, que insta els estats membres a augmentar les partides militars
en un 1,5% del PIB i a mobilitzar 800.000 milions d’euros en despesa
de defensa en la proxima década.*®

Financar les Inversions

sitara una inversi6 addicional d’entre 750.000 i 800.000 milions
d’euros a I’any, una xifra sense precedents, que correspon apro-
ximadament al 4,5% del PIB de la UE. Les necessitats de financa-
ment perque la UE acompleixi els seus objectius sén enormes, pero
la inversié productiva és pobra, malgrat comptar amb amplis estalvis
privats. La UE pot satisfer aquestes necessitats d’inversio sense so-
brecarregar els recursos de I’economia europea, pero el sector privat
necessitara el suport public per financar el pla. L’estimul necessari
per a la inversio privada tindra un cert impacte en les finances pu-
bliques, encara que els augments de la productivitat poden ajudar a
reduir els costos fiscals. Igualment, es proposa la creacié d’un nou
fons, suportat per deute comu, per finangar iniciatives en materia de
digitalitzacio, sostenibilitat i defensa.

Enfortir la governanca
i simplificar la regulacié

sense canvis paral-lels en I'estructura institucional i en el funcionament
de la UE. La presa de decisions a la UE és més lenta i complexa
que en altres paisos. El resultat és un procés legislatiu que triga
de mitjana 19 mesos a aprovar noves lleis i que, fins i tot llavors,
no sempre ofereix uns resultats a I’altura i al ritme desitjats. Segons
I'informe, s’ha de construir una nova governanca europea, basada
en tres objectius principals: redefinir ’enfocament de treball de
la UE, accelerar I’accid i la integracio de la UE i simplificar-ne
la legislacio.

L’informe recomana crear un nou marc de coordinacio de la compe-
titivitat per fomentar la coordinacio en les arees prioritaries. Aquest
nou marc se centraria en les prioritats de competitivitat de la UE,
que serien formulades i adoptades pel Consell Europeu a I'inici de
cada cicle politic.

Aixi mateix, la consolidacié dels diversos mecanismes de coordinacid
hauria d’anar acompanyada d’una canalitzacio pressupostaria dels
recursos de la UE, que s’haurien de centrar a finangar béns publics
basics per a les prioritats estrateégiques, com les xarxes electriques
transfrontereres, que altrament no serien prou coberts pels estats
membres o pel sector privat.

Finalment, es recomana també simplificar la regulacié, amb I'argument
que la carrega normativa que han de suportar les empreses europees
és alta i continua creixent i que la UE no té una metodologia comuna
per avaluar-la. Per comencar a reduir el volum regulador, I'informe
recomana nomenar un nou vicepresident de la Comissio per a la
simplificacio.
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La implementacio del Pla Draghi: la Bruixola de la competitivitat

Al gener de 2025, la presidenta de la Comissio Europea va presentar
la Bruixola de la competitivitat, I'estratégia de la UE per recuperar el
lideratge industrial i enfortir la seva posicié en un escenari de com-
petencia creixent amb la Xina i els Estats Units. Aquesta iniciativa
és la primera traduccio directa en forma de politica econdomica eu-

Q Tancar la bretxa de la innovacié. La Comissio busca:

A. Impulsar un entorn favorable a la creacio i expansié d’em-
preses joves, amb una estratégia especifica d’EU Start-up
i Scale-up.

B. |Instar les grans empreses a adoptar noves tecnologies,
com la intelligéncia artificial (IA) i la robdtica, gracies a la
iniciativa “Apply Al”.

C. Fomentar I'activitat de les empreses, simplificant les normes
i la legislacié, amb la proposta del 28¢é regim juridic, que
garantira un unic conjunt de normes a tota la UE.

D. Impulsar el desenvolupament de les noves tecnologies, amb
plans d’acci6 sobre els materials avancats, la quantica, la
biotecnologia, la robotica i les tecnologies espacials. .

Desenvolupar una estratégia conjunta per a la descarbonit-
zacio i la competitivitat. La Bruixola intenta assegurar 'accés
a I’energia assequible mitjancant:

E. La presentacio del Clean Industrial Deal (CID), per ajudar a
reduir les emissions de carboni, especialment per a les em-
preses que tenen un consum intensiu d’energia, i facilitar-ne
la transicio a tecnologies de baixes emissions.

F. Plans d’acci6 sectorials per als sectors que tenen un con-
sum energetic intensiu, com el siderurgic, el metal-ldrgic i
el quimic, que soén els més vulnerables en aquesta fase de
la transicio.

G. Eldesenvolupament del Pla d’accié per a una energia asse-
quible,per ajudar a reduir els preus i els costos de |'energia.

@ Augmentar la seguretat i reduir les dependéncies excessives.
La Bruixola indica la necessitat d’avancar en la diversificacié de
les cadenes de subministrament mitjancant:

A. El desenvolupament d’una nova serie d’associacions de
comerg i d’inversio verda per ajudar a garantir el submi-
nistrament de primeres matéries, energia, combustibles
sostenibles per al transport i tecnologia verda arreu del mon.

B. La revisio dels criteris de contratacié publica per introduir
criteris de preferéncia europea en els sectors i en les tec-
nologies critics.

ropea que planteja I'lnforme Draghi. La Bruixola de la competitivitat
centra la seva accio en tres pilars fonamentals: tancar la bretxa de
la innovacid, impulsar la descarbonitzaciéo sense comprometre la
competitivitat i reduir les dependéncies estrategiques per enfortir la
seguretat economica:®°

La Bruixola de la competitivitat suposa un pas significatiu en la
reconfiguracio de I'estratégia industrial de la UE i ofereix un full de
ruta clar per reforgcar-ne la competitivitat, en un entorn geopolitic
cada vegada més complex, sense abandonar el Pacte Verd. En un
context en qué la competéncia global es defineix cada vegada
meés per la capacitat de desenvolupar tecnologies netes i garantir
I’accés a energia assequible, la veritable clau de la competitivitat
europea, segons el plantejament de la Bruixola, radica a dissenyar
unes politiques industrials que integrin, de manera efectiva, el
creixement, la innovacio i la sostenibilitat.

El marc de la Bruixola de la competitivitat situa les empreses de sec-
tors estratégics com la intel-ligéncia artificial, les telecomunicacions,
els productes quimics i les tecnologies netes davant I'oportunitat
d’alinear les seves estratégies amb les prioritats industrials de la UE.
La nova estrategia busca eliminar obstacles a la inversio, fomentar
I’escalabilitat i millorar la competitivitat amb un enfocament més
coordinat. D’altra banda, les empreses europees que han estudiat la
possibilitat de relocalitzar-se en altres mercats a la cerca de millors
incentius industrials podrien reconsiderar la seva decisio en vista dels
canvis en l'estrategia industrial de la UE.%

La proposta ha estat rebuda de manera esceptica per diversos experts
en sostenibilitat, que apunten que podria suposar “una solucié curta
de mires per a un repte a llarg termini”.5? Malgrat les declaracions
sobre I'equilibri entre la competitivitat i la sostenibilitat, tant la Bruixola
com I'Informe Draghi i la llei Omnibus suggereixen que la transicié
ecologica ha passat a un segon pla, perqué es percep més com
un instrument de competitivitat que com un objectiu en si mateix,
fet que podria portar la UE a perdre la seva posicio de lideratge
en la governancga de la sostenibilitat global. Aixi mateix, encara
que la velocitat de la transicio es relaxi per acompanyar els ritmes
de la transicio del capital, els ritmes ecologics del canvi climatic
continuaran avancgant.

EL'ESG backlash als Estats Units i les perspectives de la nova administracio

Si bé a Europa s’esta consolidant la percepcid, per part dels regu-
ladors i de les empreses, que el tsunami regulador en matéria de
sostenibilitat genera desavantatges competitius respecte d’altres
regions del mén menys ambicioses en els seus requisits, als Estats
Units aquest fet esta generant una polaritzacio politica encara més
intensa. Els criteris ESG han passat de ser un consens a ser una font
de polaritzacio, amb una tendéncia d’oposicié creixent potenciada
per la nova Administracid Trump, que genera I’efecte conegut com
a ESG backlash.

Aquesta situacié no és nova: als darrers anys, moltes empreses
estan optant per substituir la nocié d’ESG per altres conceptes que
poden generar menys resistencia, com la descarbonitzacio. En alguns
estats republicans (com Florida), s’han interposat demandes contra

Mapa d'estats dels Estats Units amb lleis anti-ESG

[l Estat amb llei anti-ESG

L’eleccié de Donald Trump, que ha deixat una hemeroteca de cites
que van de I’escepticisme climatic al pur negacionisme, accentuara
aquestes tendéncies, com ja es va poder observar amb les ordres
executives que va signar en les seves primeres setmanes de mandat.
L’ordre executiva Unleashing American Energy®” presenta un programa
de politica energetica federal que pretén restablir el domini energetic
estatunidenc mitjangcant una combinacié de noves mesures desre-
guladores i la derogacio de diversos decrets del mandat de Biden,
orientats a la proteccio del mediambient. Aquestes mesures pretenen
donar suport a la produccié d’energia fossil, reavaluar les normatives
que puguin obstaculitzar el desenvolupament energétic i economic,
revisar el procés de concessié de permisos per accelerar els projectes
d’energia fossil, promoure la mineria nacional i el processament de
minerals no combustibles, i aturar el desembors dels fons disponibles
per la Llei de reduccié de la inflacio (IRA).

els inversors i els gestors de fons ESG per impedir-los participar en
concursos publics per gestionar els plans de pensions publics.5® Un
altre dels ambits en que s’estan veient més resistencies és el de les
aliances en clau ESG, que en alguns estats han estat denunciades
com a practiques de anticompeténcia. En aquest sentit, s’han pre-
sentat denuncies contra alguns bancs per participar en la Net-Zero
Banking Alliance ’* acusats de discriminar el sector del petroli i el
gas, i contra les asseguradores d’aquesta alianga.® La consequencia
ha estat que alguns actors, principalment europeus poc habituats a
operar en aquest context de polaritzacio, han abandonat aquestes
aliances. En I'ambit de la gestié d’actius, també han estat noticia les
sortides de les grans gestores de fons estatunidencs, com JP Morgan,
BlackRock i Pimco, de la iniciativa Climate Action 100+.5¢

Font: elaboracio a partir de I'informe Bloomeberg NEF, legislatures estatals, 2025.

Estat amb llei de boicot [Jl] Estat amb llei anti-ESG i de boicot [Jll Estat amb llei pro-ESG

Nota: Les lleis anti-ESG impedeixen a les
institucions financeres o als propietaris d'actius
estatals tenir en compte els factors ESG a I'hora
de prendre decisions d'inversio. Les lleis de
boicot prohibeixen a determinades institucions
financeres fer negocis en aquell estat. Les lleis
pro-ESG inclouen lleis de desinversi6. Dades al
3 de febrer del 2025.

Les politiques de Trump respecte a la transicié ecologica sén clares:
seguretat energética i competitivitat a qualsevol cost, encara que
per a aixo calgui rebutjar el multilateralisme i els acords internaci-
onals de transicid. De fet, 'ordre executiva Putting America First in
International Environmental Agreements®® vol formalitzar la sortida
dels Estats Units de I’Acord de Paris i de qualsevol altre pacte que
formi part de la Convencié Marc de les Nacions Unides sobre el
Canvi Climatic. Seguint I’esquema general dels primers mesos de
I’Administracié Trump, aquesta ordre executiva pretén suspendre
tots els compromisos financers, politics i ambientals internacionals
i reorientar la politica federal nord-americana cap a I'eficiencia eco-
nomica i energética nacional, deixant en una posicié secundaria el
rol america de lideratge internacional.
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La retirada dels Estats Units no tan sols redueix la determinacio
col-lectiva per afrontar el canvi climatic, sind que també estableix un
precedent perillés que podria portar altres paisos a minimitzar els seus
compromisos. A més, I'absencia dels Estats Units podria fomentar
la resistencia dels paisos productors de petroli a la transicio cap a
energies més sostenibles.

El segon mandat de Trump també pot tenir un impacte significatiu en
els aspectes socials de la sostenibilitat. EI nou govern ha prohibit els
criteris de diversitat, equitat i inclusio (DEI) en la contractacio publica
i ha ordenat investigar les empreses que tenen aquests programes, la
qual cosa ha fet que grans empreses com Meta, Amazon i Walmart
redueixin les seves iniciatives en aquest ambit.>® Practiques com el
“green hushing”, el silenci comunicatiu en el report de les practiques
sostenibles, comencen a ser cada vegada més habituals en les em-
preses estatunidenques. Segons infirmacions recents, de les 400
principals empreses de I'index S&P 500, el 90% de las que han pre
sentat un informe anual des de I’eleccio de Trump han eliminat algunes
referéncies a la DEI i moltes han deixat de fer servir aquest terme.®°

Igualment, I'estrateégia de Trump en les relacions geopolitiques dista
significativament de la del seu predecessor. Si bé I’Administracio
Biden, especialment entre 2020 i 2023, va apostar per una politica
centrada en el desacoblament, tractant d’anul-lar qualsevol llag amb
la Xina, tant en termes econdmics com de seguretat, des de mitjan
2023 va reconduir aquesta politica cap al de-risking, menys confron-
tant, amb vista a mitigar les vulnerabilitats que suposen els profunds
llagos econdomics entre els Estats Units i la Xina. Tanmateix, el retorn
de Trump comportara una postura més agressiva contra la Xina,

LA CARRERA PER LA INTEL-LIGENCIA ARTIFICIAL
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amb més aranzels, restriccions tecnoldgiques i pressid per reduir el
déficit comercial, buscant enfortir la independéncia de I’economia
estatunidenca.

En I'ambit comercial, si bé ja al seu primer mandat Trump havia
adoptat politiques aranzelaries enfocades especialment a la Xina, en
el nou mandat sembla que tindran encara més abast. Consolidant la
seva politica proteccionista, nacionalista i de rearmament economic,
Donald Trump va anunciar un nou paquet d’aranzels adrecats a Mé-
xic, el Canada, la Xina i la UE. La mesura imposa, entre d’altres, un
aranzel global del 25% sobre les importacions d’acer i alumini, a més
d’un 10% especific per als productes xinesos. En resposta, la Xina ha
decidit aplicar impostos del 10 al 15% als productes energetics dels
Estats Units i Europa ha anunciat represalies en forma d’impostos als
productes estatunidencs, como el bourbon, els pantalons texans de
la marca Levi’s i les motos Harley-Davidson, per un valor de 26.000
milions d’euros.

L’estrategia de Trump podria fomentar la creacié de nous blocs
geopolitics i econdmics. Les negociacions bilaterals amb Russia a
mitjan febrer, realitzades sense avis previ a Ucraina o a la UE, sén
un exemple clar d’aquesta dinamica. A més, els aranzels incentiven
altres paisos, com la Xina i I’india, i la Unié Europea a diversificar
les seves relacions comercials, per tal de reduir la dependéncia de
Washington i afavorir un sistema multipolar. La politica comercial
de Trump aprofundeix la incertesa economica i afebleix la posicid
estrategica dels Estats Units en I’escenari global.

Poques setmanes després de I'inici del segon mandat de Do-
nald Trump, es va presentar publicament DeepSeek, el model
d’intel-ligéncia artificial xinés que supera en capacitat operativa
els d’'OpenAl i Meta. El més sorprenent no era només el seu
rendiment, sino el baix cost del seu desenvolupament, amb un
pressupost inferior a 6 milions de dolars, entre 20 i 40 vegades
inferior al de ChatGPT. Wall Street va reaccionar amb inquietud
i Nvidia, lider mundial en xips computacionals, va experimentar
una caiguda del 17% en el seu valor borsari, un enfonsament
que no es veia des del marg del 2020, arran de la pandémia. La
noticia va sacsejar els mercats financers i també va avivar el

debat sobre la relacié econdmica entre els Estats Units i la Xina,
especialment en els sectors tecnologics estrategics. Poc després,
el senador republica Josh Hawley va presentar una proposta de
llei per tal de posar fi a la cooperacio entre els Estats Units i la
Xina en materia d’intel-ligéncia artificial.®' Aquest projecte de llei
inclou disposicions per prohibir I'exportacié i la importacié de
tecnologia d’intel-ligéncia artificial cap a i des de la Xina, sanci-
ons a les empreses dels Estats Units que facin recerca a la Xina
i restriccions a la inversid estatunidenca en empreses xineses
de tecnologia d’IA. Es un exemple que il-lustra clarament I’'enfo-
cament de la nova administracié republicana.

Ellideratge xinés de la transicio energética

En termes absoluts, la Xina és avui el pais del mén que emet més CO,;:
el 30% de les emissions globals, malgrat que les seves emissions per
capita continuen essent més baixes que les dels Estats Units. Com
apunta Adam Tooze, I'esforg xines a favor de les energies renovables
als darrers anys supera amb escreix els progressos d’Europa i dels
Estats Units.62 Segons Tooze, avui “només la Xina pot liderar la lluita
contra el canvi climatic al mén”.%® La inversié xinesa en la transicié
energética I’any 2022 fou un 70% superior a la d’Europa i dels Estats
Units junts, i aquell mateix any la Xina va destinar el 90% de la inversio
global a fabriques que produeixen equips i components necessaris
per a la transicié.64e crecimiento y de inversion de su economia.
També el 2022, la Xina fou responsable del 35% d’augment de la
capacitat de I’energia solar i del 40% de 'edlica a escala global.65 |
s’espera que assoleixi el pic d’emissions de CO, I'any 2026 i que el
2050 hagi reduit les emissions un 70%, amb un consum d’energies
renovables del 55% el 2035 i del 88% el 2050.¢ Aixi mateix, la Xina
afronta el repte de la descarbonitzacié com un vector central del
seu creixement economic, i les energies renovables suposen avui la
principal font de creixement i d’inversié de la seva economia.

La Xina ocupa avui la posicid6 més avantatjosa estrateégicament en
el mercat global amb relacié a la transicio energetica i, utilitzant les
seves economies d’escala, es posiciona com un actor clau per ajudar
la resta del moén a dur a terme la transicio cap a les energies renova-
bles. La Xina és avui lider indiscutible en I'extraccid i el processament
de les primeres matéries i dels minerals critics per a la transicio, i
ven a Europa el 97% del magnesi i el 100% de les terres rares que
s’utilitzen per fabricar vehicles i turbines eodliques.67 A més, produeix
avui el 70% de les bateries de liti i esta en condicions de fabricar el
90% de les de sodi.

El predomini de la Xina en la produccié de béns essencials per a la
transicio verda i de les materies critiques s’ha convertit en un repte
important per a Europa. D’una banda, Europa necessita aerogene-
radors, panells solars i cotxes eléctrics accessibles per tal d’assolir
els objectius de la descarbonitzacid, pero alhora cerca reduir la seva
dependéncia i protegir les industries europees d’un sector que rep un
fort suport del Govern xines. En aquest sentit, la UE ha implementat
una serie de politiques clau per reduir la dependéncia de la Xina en
les cadenes de subministrament. Entre aquestes, destaca la Llei de
primeres materies fonamentals (Critical Raw Materials Act),®® que
identifica una llista de materials critics i estratégics essencials per a
les tecnologies de la transicié verda i digital, aixi com per a la defensa
i 'espai, i estableix uns objectius de reduccié de les dependencies.
Aixi mateix, I'estiu passat Brussel-les va anunciar la decisié d’aplicar
aranzels de fins al 48% a les importacions de cotxes eléctrics de la

L'energia neta, principal motor
del creixement economic xineés el 2023

Font: elaboracié a partir de I'informe Analysis: "Clean energy was top driver
of China’s economic growth in 2023". Carbon Brief, 25 de gener.

[l Energia solar, emmagatzemament i vehicles eléctrics

Altres energies no contaminants = Tots els altres sectors

Tot el creixement de
lainversio i gran
part del creixement
del PIB el 2023
provenen de les
energies netes

Creixement de
la Inversié

Creixement
del PIB

Xina. La UE argumenta que Pequin atorga subsidis de manera “des-
lleial” als seus fabricants, cosa que distorsiona el mercat i afecta els
competidors europeus. Com a represalia, la Xina ha plantejat respon-
dre amb mesures aranzelaries en els sectors carni, lacti i dels licors
europeus, fet que ha posat en alerta maxima la industria alimentaria
i el Govern espanyol, que ha instat la UE a reconsiderar els aranzels
al cotxe eléectric xinés per rebaixar la tensiéo comercial.

Des del punt de vista geopolitic, la Xina busca que els BRICS, en
procés d’expansié amb la incorporacié recent d’Egipte, Etiopia, I'lran,
Arabia Saudita, els Emirats Arabs Units i Indonésia, es converteixin
en un bloc capac de desafiar el lideratge occidental i consolidar un
ordre mundial multipolar. La cooperacié econdmica i I'accés als
recursos son claus en la seva estrategia, promovent associacions
comercials i infraestructures. La Xina, a través de la nova ruta de la
seda, ha consolidat als darrers deu anys I’acostament a Africai a
I’America Llatina, on tendeix a ser percebuda com un soci menys
intervencionista que els Estats Units i intercanvia la construccié
d’infraestructures per I'accés a I'extraccié de primeres materies. A
més, I’Asian Infrastructure Investment Bank (AlIB), liderat per la Xina,
preveu destinar la meitat de totes les assignacions de capital anuals
a projectes climatics a partir de 2025.
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Pot Europa aprendre llicons del model xinés de transicio?

La comparacié entre els diferents models de transicio esta sobre
la taula. La politica industrial acompleix un paper fonamental en la
configuracié del futur energétic de la Xina i el Govern xinés estableix
una planificacio ferma per dirigir ’economia cap a una transformacio
verda. En aquest sentit, s’esta iniciant un debat al voltant del fet que
la intervencio xinesa a favor de la transicio té una velocitat i una en-

0 Planificacié integral a escala nacional.

Un marc nacional de plans quinquennals domina la go-
vernanga. Aquests plans proporcionen uns objectius i
unes fites generals, relacionats amb el desenvolupament
socioeconomic i amb la planificacié industrial en sectors
i regions clau. Els bancs, les agencies de finangcament de
la recerca, les universitats i els instituts publics de recerca
alineen les seves prioritats amb els plans. El plantejament
jerarquic de la Xina permet concentrar els recursos en els
objectius pretesos i adoptar un enfocament orientat a la
resolucid dels grans reptes identificats, i marcar una direccié
clara en els canvis estructurals de I'’economia.

° Implementacié local i regional.
Per bé que la formulacié de la politica climatica i energética

de la Xina esta centralitzada, els governs provincials i locals
son els agents clau per a la seva implementacio i els liders
provincials sén responsables d’executar-la. Des del 2014,
les qualificacions d’acompliment dels funcionaris, un cri-
teri que determina els ascensos, van comencar a incloure
I’execucio dels objectius climatics.

e Empreses estatals que lideren la transicié.

Les empreses de propietat estatal acompleixen un paper
clau en la satisfaccio de les necessitats basiques del pais i
son els agents executors de les politiques, a tots els nivells.
Dominen el sector energetic, perque soén les principals
inversores i les principals productores d’energia. Com a
grans consumidores d’energia, també ajuden a comer-
cialitzar les inversions privades, en ser compradores (per
exemple, a través d’uns requisits per al consum d’energia
verda). Les empreses de propietat estatal sén instruments
al servei dels objectius estratégics nacionals i sén pioneres
en innovacio, desenvolupant projectes estrategics a llarg
termini, amb un horitzé de 20 a 30 anys, encara que no
siguin comercials a curt termini.
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vergadura que dificilment es podrien donar en el lliure mercat de les
economies occidentals. Aquest fet palesa la tensio entre la necessitat
de la intervencio estatal i la defensa dels principis del lliure mercat en
el context europeu. A continuacio, descrivim algunes claus del model
xinés de politica industrial:%°

a Objectius a curt i a llarg termini.

Si bé la Xina té diferents agendes que donen forma a la
transicid, la governanga s’orienta a desencadenar els canvis
en I'economia i en I'estructura energética que exigeixen els
objectius de descarbonitzacié que el president Xi Jinping
va anunciar I'any 2020. A I'octubre del 2021, la Xina va
presentar oficialment la seva estratégia de desenvolupa-
ment a llarg termini i de reduccio de les emissions de GEl
per a mitjan segle, i una contribucié determinada a nivell
nacional actualitzada, en qué es comprometia a assolir la
neutralitat de carboni abans del 2060 i el pic d’emissions
de CO, abans del 2030.

Molts d’aquests elements soén dificils d’imaginar en una economia
de mercat occidental, cosa que ens porta a plantejar si la pérdua
d’iniciativa del sector public que hem vist en les darreres décades al
mon occidental no suposa un desavantatge competitiu en la transicié
energetica respecte d’altres models més orientats a la planificacio,
com el xinés. Intenta Europa seguir avui el mateix cami que la Xina,
perd ajustant-se a les regles del mercat? Es possible arribar a un
equilibri entre el lliure mercat i la necessitat d’'un enfocament estrategic
i coordinat a llarg termini? La resposta a aquests interrogants podria
definir el futur de la transicio energética a Europa.

Els models de régim financer per a la transicio ecologica™

Segons la teoria dels régims macrofinancers elaborada per Gabor i
Braun (2025), hi ha quatre estratégies diferents de politica monetaria,
financera i fiscal per a la transicié ecologica:

c Terapia de shock de carboni. Aquest enfocament es basa

en la idea que el mercat, a través del sistema de preus,

reorientara el capital cap a sectors més verds, sense neces-

sitat d’una intervencié estatal directa. Es basa en indicadors

de preus, com els impostos al carboni o els sistemes de

comerg de les emissions, que incentiven les empreses a

reduir la petjada de carboni. Tanmateix, pot provocar crisis

economiques i desigualtats socials, a causa de la rapida
desindustrialitzacio d’alguns sectors contaminants.

° De-risking feble. En aquest regim, I’Estat tracta d’ajustar
el perfil de risc-retorn de les inversions per reduir la petjada
de carboni sense alterar I’estructura sectorial de I’econo-
mia. Es basa en els incentius del mercat, sense intervencio
estatal directa, ja que I’Estat hi intervé indirectament a
través d’aliances publicoprivades i d’altres mecanismes
per atreure capital institucional cap a projectes d’infraes-
tructures verdes. L’Estat assumeix part del risc per fer que
els actius infraestructurals siguin atractius per als inversors
privats, perd no imposa una forta disciplina al capital privat.
Aquest enfocament és politicament menys exigent, pero té
limitacions en termes de coordinacio i distribucio. La politica
energética i climatica de la UE als darrers anys, basada en
el Green Deal i en el RePowerEU, s’acosta a aquest model,
perqué tracta d’ajustar les condicions del mercat sense una

forta intervencio estatal en I'assignacio de capital.

e De-risking robust. L’Estat subvenciona directament la
despesa de capital amb la intencié de modificar la com-
posicio sectorial de 'economia. A diferéncia del de-risking

feble, que busca millorar el perfil de risc-retorn per atreure

la inversio privada, aquest enfocament suposa un paper

més actiu de I'Estat en el finangcament i el suport a indus-

tries estrategiques, com la produccio de tecnologia verda.
Encara que I'Estat se serveix d’incentius fiscals i subsidis

per impulsar la inversié privada, segueix sense imposar

una forta disciplina sobre el capital privat. Aquest regim és

més ambicids que el de-risking feble, perd encara depén

dels calculs de rendibilitat del sector privat i les empreses
poden optar per beneficiar-se només dels incentius que els
convenen. La Inflation Reduction Act, impulsada als Estats

Units durant el mandat de Biden, s’acosta a aquest model.

L’estrategia que planteja I'lnforme Draghi també suposaria
una reorientacio de la politica europea cap aquest model.

° El gran Estat verd. Es basa en la planificacio estatal,
amb alts nivells de despesa publica i una forta disciplina
sobre el capital privat. En aquest regim, I'Estat coordina
activament la transicio, imposant unes regulacions estrictes
i utilitzant el finangament public per dirigir la inversioé cap
als sectors estratégics. Es considera I'opcié més efectiva
per aconseguir una transicié ordenada i equitativa, pero
s’enfronta a reptes politics i economics, especialment en
les economies de lliure mercat. En aquest regim, I’Estat té
un paper central en la coordinacié de la inversio, servint-se
d’una combinacio d’incentius i mesures coercitives pera
dirigir-la cap a sectors verds i reduir les activitats contami-
nants. Aquest enfocament requereix una capacitat estatal
important per planificar i disciplinar el capital. La Xina és

un exemple que s’acosta a aquest regim.

Segons Gabor i Braun, els réegims de de-risking, encara que resulten
atractius pel seu enfocament d’atraccio del capital privat, no sén prou
rapids ni equitatius per afrontar la urgéncia de la transicio energetica.
Prioritzen el benefici i no sempre faciliten una eliminacié ordenada
dels combustibles fossils o garanteixen la justicia social. El cas de
la Xina mostra com la inversio publica i la planificacio estatal poden
accelerar la transicié cap a les energies netes, encara que comportin
reptes de resisténcia i riscos de sobreendeutament. El model del gran
Estat verd destaca per |la seva capacitat per coordinar esforgos i dur
a terme una transicio estructural més rapida i eficient, encara que no
exempta de costos politics i economics.
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5 | EL ROL DE LA GRAN EMPRESA
ESPANYOLA EN EL NOU ESCENARI

© La tensio entre la competitivitat i la sostenibilitat se situa avui al centre de l'agenda

La competéncia entre blocs econdmics, la tensié geopolitica i I'afe-
bliment de la governanca global conformen un entorn advers a I’lhora
de definir uns marcs reguladors ambiciosos i d’integrar de manera
estratégica la sostenibilitat dins les empreses. A més, i especificament
en el nou context europeu, la flexibilitzacié de les regles en matéria de
sostenibilitat introdueix un factor d’incertesa per a aquelles empreses
que ja havien avancat bastant en aquest cami. La nova estrategia
europea, en la qual s’emmarquen la Llei Omnibus, el Pla Draghi i
la Bruixola de la competitivitat, sembla partir d’una narrativa que
considera la sostenibilitat una sobrecarrega de costos que dificulta
la competitivitat de les empreses: la narrativa del cost. En aquest
context, si els compromisos i la normativa de la sostenibilitat es re-
laxen, es podria donar un efecte de “free rider” i el mén empresarial
es podria limitar a la compliance reguladora, en comptes d’adoptar
un enfocament estratégic i construir la competitivitat futura sobre la
base de la sostenibilitat. Les empreses es troben avui davant I'opcid
de continuar apostant per la sostenibilitat com a factor de competi-
tivitat o adoptar una postura més reactiva.

Avui torna a ser necessari reconstruir una narrativa que vinculi la
rendicio de comptes en matéria de sostenibilitat amb la creacio
de valor empresarial:"" la narrativa del valor. Els marcs de regulacio
europeus es van dissenyar per contribuir a aquesta tasca. Recopilar i
analitzar informacié ESG ajuda a posar preu a les externalitats, millora
la comprensid dels riscos estrategics basics d’'una empresa, incentiva
i motiva els treballadors i millora les relacions amb els principals ac-
tors externs. A més, la presentacié d’informes ESG proporciona a les
inversores dades essencials per millorar la presa de decisions. Passar
de la narrativa del cost a la narrativa del valor no significa confiar
cegament en la idea que la sostenibilitat sempre té un business case
evident; moltes empreses s’haurien d’esforcar per trobar la manera en
que els problemes de la sostenibilitat i la seva propia competitivitat
interactuin de forma positiva i significativa, i encaixar-los en un marc
temporal cada vegada més urgent.

D’altra banda, considerem que és necessari anar més enlla de la
narrativa del valor, amb una nova narrativa sistémica. La tensié
entre la competitivitat i la sostenibilitat que poden afrontar les
empreses respon, en gran part, a les dinamiques estructurals d’'un
sistema economic dissenyat per maximitzar la rendibilitat a curt
termini. Un sistema que prioritza els indicadors financers immediats
a les consideracions ambientals i socials futures, cosa que genera
uns incentius que penalitzen I'adopcio de practiques sostenibles i
afavoreix uns models de negoci basats en I’explotacio dels recursos i
en I'externalitzacio dels impactes negatius. Si bé I'adopcié d’un enfo-
cament estratégic permet millorar I'equilibri intern entre la sostenibilitat
i la competitivitat, per assolir un equilibri efectiu d’aquest binomi és
imprescindible un canvi sistémic i promoure I'alineacié dels incentius
del sistema econdomic amb els objectius globals de la sostenibilitat.

Avui és més urgent que mai que les empreses adoptin un rol d’agent
social proactiu, sense deixar-se endur per la volatilitat reguladora
o per la polaritzacié politica. Aixo implica que les empreses i els
seus directius han d’assumir un rol de lideratge sistémic, no
tan sols actuant com a catalitzadors dels canvis organitzatius,
siné promovent una regulacié més ambiciosa i incentivant una
reestructuracio dels mercats perqueé la sostenibilitat sigui 'opcié
més rendible i competitiva a llarg termini.

Avui torna a ser necessari reconstruir una
narrativaque vinculi la rendicié de comptes en
materia de sostenibilitat amb la creacio de valor
empresarial: la narrativa del valor

SENSE MARGE
DE MANIOBRA?

LES PIMES EN LA

CONJUNTURA ACTUAL DE
LA SOSTENIBILITAT: BALANC
I REPTES PER AL FUTUR

El segon capitol d'aquest informe s’ha elaborat a
partir d’'un procés d'entrevistes orientat a exami-
nar com la conjuntura actual impacta en la reali-
tat especifica de les pimes. Els resultats ens aju-
den a comprendre la situacio actual de les pimes

amb relacio als seus avancos en la incorporacio
de la sostenibilitat en els seus models de nego-
ci. Igualment, volem entendre com les directives,
les politiques i les estratégies europees i nacio-
nals estan impulsant aquesta transformacio.
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METODOLOGIA I MOSTRA

Per al desenvolupament d’aquest capitol, s’ha adoptat
una aproximacio metodologica de caracter qualitatiu,
centrada en onze entrevistes semiestructurades. A la
mostra d’aquest any, hi han participat professionals i
membres d’organitzacions que representen els interes-
sos de la pime a Espanyaia Europa, aixicom expertsen
diferents ambits de la sostenibilitat. S’han entrevistat
representants de Pimec i ConfeBask —d’ambit autonomic—,
de CONPYMES —d’ambit estatal-,”> SME United —-d’am-
bit europeu—, de Forética, del Pacte Mundial de 'ONU
Espanya i de I’Observatori dels fons NextGenerationEU
d’EsadeEcPol. Aquest capitol s’organitza al voltant de
sis blocs a partir dels quals hem donat continuitat a les
analisis que s’han desenvolupat al llarg d’aquests anys
en el marc de I'Observatori dels ODS i, especificament,
al voltant de la situacié de les pimes amb relacié al seu
procés d’integracio de la sostenibilitat.

INTRODUCCIO

L’equilibri del binomi competitivitat-sostenibilitat apareix avui
com una de les grans quiestions que orienten la geopolitica
i la geoeconomia mundials i, molt especialment, la politica
europea i les operacions de la gran empresa. Per al cas de
les petites i mitjanes empreses, equilibrar aquest binomi
és un repte particularment complex, perqué tenen menys
marge de maniobra a escala operativa, financera, estrategica
i de recursos humans. Aixi mateix, els marcs legislatius i de
dialeg social per orientar la regulacié en materia de soste-
nibilitat, tant a escala espanyola com europea, s’han tendit
a elaborar, als darrers anys, sobre la base de la realitat i la
capacitat de les grans empreses. Aixd ha generat un “efecte
cascada” que ha acabat traslladant, de forma indirecta,
els efectes de la legislacio a les pimes, alhora que ha
promogut una integracid reactiva de la sostenibilitat a partir
dels requisits que les grans empreses han anat exigint a la
seva cadena de valor.

11 entrevistes
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Aixi mateix, es pot constatar, en general, que la incorpora-
cié de la sostenibilitat no és avui la gran prioritat de les
pimes, de manera transversal. Aix0 és aixi perque les pimes
afronten una serie de problematiques diverses que actuen
com a condicio de possibilitat perqué puguin avangar cap a
la sostenibilitat. Aspectes com la morositat, les dificultats per
accedir a mecanismes de finangcament i I'excés de burocracia,
entre d’altres, dificulten la capacitat de les pimes d’abordar
el repte de la sostenibilitat. A aquesta conjuntura, se suma
la inexisténcia d’un marc legislatiu adaptat en materia de
sostenibilitat i d’'una politica d’estimuls especifica per a les
pimes que funcioni com a catalitzador per a la integracié de
la sostenibilitat als seus models de negoci.

Les organitzacions de representacio de les petites i mitja-
nes empreses reclamen tenir més veu i més forca en les
instancies on es prenen les decisions a escala europea

i espanyola. Aquestes entitats posen sobre la taula novament la
necessitat de legislar d’acord amb el principi “think small first”, da-
vant I'allau reguladora dels darrers anys, aixi com I'acompanyament
insuficient tant dels governs com de la gran empresa respecte a les
pimes. Les grans empreses, especialment en el cas espanyol,
actuen a vegades més com a agents extractors —amb demandes
creixents de rendicio de comptes en matéria de sostenibilitat, sense
proporcionar I’'acompanyament necessari- que com els agents
tractors que haurien de ser per guiar les pimes en la integracio
de la sostenibilitat. Malgrat els avengos registrats, aquest capitol
posa de manifest que la gran empresa, en conjunt, ha d’assumir més
responsabilitat d’acompanyament en aquest procés.

D’altra banda, les pimes no sé6n una realitat homogeénia i con-
formen un ecosistema molt divers, i les diferéncies entre elles
poden portar a generar un context de guanyadors i perdedors en
la transicio ecologica. Les que operen en sectors estratégics d’alt
valor afegit, com el sector industrial i de I’enginyeria, el tecnologic,
el farmaceutic o el bioquimic, presenten uns nivells d’avenc més alts
i tenen més facilitats per obtenir finangcament sostenible i veure’s
afavorides per la nova estratégia europea. En aquest sentit, les ame-
naces derivades de les noves disrupcions geopolitiques (que poden
conduir a la relocalitzacié de cadenes senceres de subministrament
de sectors estrategics) es presenten també com una oportunitat per
a aquelles pimes que formen part d’aquests ecosistemes. L’altra cara
de la moneda son les pimes que operen en sectors de menys valor

afegit, com el turisme, la restauracio o d’altres serveis, o al sector
primari, que s’estan quedant relegades i reben menys estimuls que
els facilitin la transicid ecologica. Per a aquestes pimes, la sosteni-
bilitat suposa sovint només un cost que pot implicar una perdua de
competitivitat a curt termini i fins i tot una amenaca per a la continuitat
del seu model de negoci.

La cooperacio i una gestié cada vegada més integrada de les
cadenes de subministrament, impulsada per les noves directi-
ves en matéria de sostenibilitat, seran qgiiestions cada vegada
més determinants, que marcaran possiblement els diferents ritmes
d’incorporacio de la sostenibilitat als propers anys. Davant d’aquesta
realitat, les demandes de les pimes palesen la necessitat no tan sols
de legislar sense que ningu no es quedi enrere, sind també de posar
a I'abast de les pimes eines adequades i incentius que els facilitin
aquesta transicio, tenint en compte la seva heterogeneitat.

Des del 2015, any d’aprovacié de I’Agenda 2030, fins avui (2025),
ha transcorregut una decada d’avencos positius en matéria de sos-
tenibilitat.”® Perd aquests s’han produit a un ritme desigual i amb un
abast modest. La pressio legislativa i d’alguns fons d’inversié ha
estat la punta de I'iceberg que ha permés aquests avencos, pero el
desenvolupament futur vindra determinat per la capacitat dels
reguladors de tenir en compte la situacio especifica de les pimes
i procurar-los un marge més gran de maniobra perqué puguin

Les demandes prioritaries identificades en les entrevistes

impulsar canvis rellevants.
Font: elaboracié propia n

@ @ @ @
Reduccio de Simplificacio Homogeneitzacié Canvis en Seguretat
la morositat administrativa del marc legislatiu els incentius juridica

del mercat

A

® @ ® @
Presencia en Accés a Legislar pensant Accés a Acompanyament
el dialeg social financament en petit contractacio de les grans
public publica empreses
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EL BALANC DELS DARRERS

DEU ANYS EN LA INCORPORACIO
DE LA SOSTENIBILITAT
EN LES PIMES ES DESIGUAL

Als darrers deu anys, les pimes han avancgat en la integracio de la
sostenibilitat, tant per conviccié com per exigencies de la legislacio
i per pressié del mercat, tot i que el balang presenta diferéncies
substancials en funcié del sector de ’'empresa, la seva dimensio o
el seu model de negoci. Aixi mateix, moltes pimes han assumit que
la sostenibilitat €és una condicié important per al manteniment de les
seves operacions i per a la seva competitivitat a llarg termini. L’avanc

“Han avangat les que estan molt exposades
a les cadenes de valor de les grans empreses;
les que estan internacionalitzades o
pertanyen a sectors especifics regulats —
Jinancer, energetic, de les infraestructures,
Jarmaceutic, agroalimentari— cada vegada
tenen més exigencies. Les més petites i,

tret dexcepcions, les que estan exposades
només al consumidor local segurament

han avangat menys.”

“Hi ha dos grans mons: lindustrial i la resta.
Elmon industrial esta molt pressionat per les
emissions i pel seu impacte ambiental,

i és el primer focus datencio de la regulacio

i la penalitzacio; és el més sensible i el que
esta avangant més. Quant a la resta, és

més dispers, i depen de la sensibilital de la
propietat i de si es veu com un motiu

de diferenciacio de la marca.”

i la integracio de la sostenibilitat també han servit perqué moltes
pimes hagin comencat a identificar i a catalogar activitats i proces-
sos que ja feien com a contribucions a la sostenibilitat. Igualment,
el retrocés en I'ambit de la sostenibilitat que s’observa avui a escala
global sembla que té menys impacte en les pimes, que segueixen
els seus propis ritmes.

“El marc de IAgenda 2030 va ser una fita
Jonamental per comengar a contextualitzar
que moltes coses que estaven fent les pimes
Jja eren sostenibilitat i estaven contribuint
als ODS. Una altra giiestio important és
que les pimes comencen a assumir que,

si no compleixen els criteris ESG, no poden
continuar formant part de les cadenes

de subministrament i la seva subsisténcia
es veura limitada.”

== Eduardo Arechaga, ConfeBask

== (German Granda, Forética

== [Elsa Castillo, Pacte Mundial de TONU
a Espanya

“Hi ha una doble velocitat entre les grans empreses espanyoles i les
pimes; el grau de maduresa en la implantacio dels aspectes ESG ve
determinat clarament per la dimensio de lempresa. A mesura que
lempresa creix, no tan sols sanalitza I'impacte de la sostenibilitat,

sind que sestableixen plans i objectius en els quals s‘implica la direccio.
Aquesta bretxa es podria reduir amb la sensibilitzacio i la formacio,

la difusio de plantilles i guies simplificades aplicables a les pimes,

i també amb incentius i reconeixvements.”

== Jos¢ Maria Torres, CONPYMES

Un dels components centrals que han fet que les pimes integrin la
sostenibilitat ha estat la pressié que han exercit les grans empreses
al llarg de la seva cadena de valor. Aixdo mostra que, encara que bona
part de la nova regulacié en materia de sostenibilitat impacta més en
les grans empreses, les pimes també se’n es veuen indirectament
afectades. Aquesta integracio de la sostenibilitat a través de la cadena
de valor de les grans empreses comporta, com a minim, que les pi-
mes tendeixin a mostrar-se reactives i a adaptar-se a les necessitats
i exigéncies de les grans sense acabar d’integrar la sostenibilitat de
forma estratégica en els seus propis models de negoci. Les prefe-
rencies del consumidor, lligades sovint a les seves caracteristiques
socioeconomiques i culturals, també son un factor que determina la
velocitat d’integracio de la sostenibilitat.

“Encara que moltes de les regulacions sapliquin només a la

gran empresa, molt sovint les pimes se nacaben veient afectades
indirectament a través de les cadenes de valor; la gran empresa
que tracta amb una pime li demana que compleixi unes condicions
mediambientals o socials.”

== Jacint Soler, Pimec

“Les grans empreses més afectades per la legislacio estan
demanant a la seva cadena de valor, en que molts dels proveidors
son pimes, que demostri o comenci a treballar en els aspectes

de sostenibilitat a que elles estan obligades. Aquest és un element
important que cada vegada observem més: pimes que expliquen
que els clients els demanen que calculin lempremta

de carboni, etc.”

== Joan Barfull, Pimec

“Els ODS i la sostenibilitat fenen un momentum quan surten, una
arrencada de cavall, i ara es produeix una parada de burro. En les
tendencies politiques que observem en el mon davui, la sostenibilitat

es troba en un moment critic de qiiestionament. Pero amb les pimes
8’ha produit una situacio inversa: al principi, les pimes no sabien de qué
anava la sostenibilitat i la veien com un afegit més a totes les normes

i peticions, com un cost, i ara comencen a percebre-la com una inversio,
com un element estrategic en algunes o, en qualsevol cas,

com un element a prendre en consideracio.”

== Antoni Canete, Pimec/SMEunited

“Els avangos poden ser per conviccio, per exigencies de la regulacio
o, molt sovint, en el cas de les pimes, per exigencies de la cadena

de valor d'una gran empresa, que esta molt més subjecta a la
normativa de sostenibilitat, que especialment als darrers anys esta
essent molt intensa i accelerada.”

== Amaia Lopez, ConfeBask

“La majoria de les pimes simplement compleixen les politiques

de sostenibilitat que les grans empreses els exigeixen per qiiestions
de normativa, pero aquesta sostenibilitat no lestan integrant en els
seus models de gestio. No estan aprofitant les oportunitats i,

al final, linic que fan és complir amb la part que les grans empreses
els exigeixen. Aquest és un repte molt important: que les pimes
integrin la sostenibilitat en el seu model de negoci, no en funcio
dels riscos i de les oportunitats duna altra organitzacio, sind dels
seus propis, perqueé, si no, la sostenibilitat no sera un bon negoci
peraelles.”

== Elsa Castillo, Pacte Mundial de 'ONU a Espanya

“Hi ha casos en queé el mateix sector imposa la sostenibilitat com
una obligacio; empreses que son grans consumidores daigua o
denergia n’han de reduir el consum i saben que poden posar en
valor la sostenibilitat. Pero també depén del tipus de client:

les empreses que tenen consumidors joves han d'incorporar

st o st aquest relat i aquest valor.”

== Antoni Canete, Pimec/SMEunited
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La incorporacié de la sostenibilitat en les pimes va lligada també a
I’establiment d’uns mecanismes que els permetin millorar la compe-
titivitat i que impliquen canvis de regulacio. La certesa reguladora, la
seguretat juridica, la reduccié de la morositat, I'ajuda en la digitalitzacio,

trativa o I’harmonitzacié de les regles de joc en termes de regulacio,
en els ambits espanyol i europeu, s’identifiquen com a elements
importants a I’hora de protegir la seva competitivitat. Sembla que la
sostenibilitat pot ser un element de competitivitat per a les pimes si

02.
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un acceés mes gran a la contractacio publica, la simplificacié adminis-

“La plataforma contra la morositat és probablement el moviment
economic i empresarial més important que s'ha donat als darrers anys,
i els grans lobbies multinacionals han intentat aturar-la. A Espanya,
les grans empreses tenen 82.000 milions en factures a més de 60 dies;
si aixo es resolgués, seria un flux de liquiditat molt important per a les
pimes. També la contractacio piblica és clau: és un element (ractor
molt important, i la CNMV ha reconegut que les grans empreses han
alterat la contractacio durant 25 anys. Tenim un problema sistémic
amb tot aixo, que son prioritats urgents i elements que precondicionen
la sostenibilitat per a les pimes.”

== Antoni Canete, Pimec/SMEunited

“La morositat és important perqué, quan ets proveidor duna gran
empresa, si tarden molt a pagar-te, no tens diners per invertir i fer
créixer l'empresa o no pots assumir un xoc. Les grans empreses ho
saben i és una manera que tenen de finangar les seves inversions,

i ho fan sense pagar cap interés bancari. Aquest és un problema
denvergadura i moltes pimes acaben tancant per aquest motiu. Un alfre
problema important és que la legislacio tendeix a encavalcar-se i, quan
els governs volen anar més enlla de la UE, et trobes que no saps a qui fer
cas, i aqui sorgeixen problemes de seguretat juridica.”

== (zerard Gil, Pimec

“A escala europea, hi ha una proposta de reglament sobre morositat
que encara esta en (ramil i no existeix consens entre els estats
membres. Business Europe defensa el principi de la llibertat de
contracte entre empreses, pero nosalires tenim el principi que aqui no
hi ha igualtat de condicions. Hi ha també la revisio de la directiva de
compra publica, perque en els seus deu anys daplicacio no ha fomentat
la participacio de les pimes en la contractacio piiblica, i després hi ha
tot un ambit de reduccio de la burocracia que també és un dels focus
dactivitat als propers anys. Volem incidir en aquests ambifs.”

== Jacint Soler, Pimec

va acompanyada de la resolucio d’aquestes qlestions.

“Cal simplificar la vida a les pimes; més que reduir impostos, cal
simplificar els tramits administratius, i aixo implica no tan sols fer
més facil tot el procés adminisiratiu, sind no ofegar les empreses amb
canvis constants en la regulacio. Certesa reguladora, basicament. Cal
introduir la certesa en fotes les facetes, també en les subvencions: que
les pimes sapiguen que la subvencio la rebran rapidament, i no hagin
de fer la inversio amb els seus propis recursos i esperar a veure si la
reben més endavant.”

== Manuel Hidalgo, EsadeEcPol

“Es necessari tenir uns marcs reguladors estables, sense que cada
govern hi estigui introduint canvis constantment. Les politiques que
realment funcionen son les que tenen un objectiu clar i una mirada a
llarg termini, validada per ftots els actors. Cal anar construint, aprenent
i millorant, no anar reinicialitzant i tornant a la casella de sortida.

Al Pais Basc, fa décades que treballem aixi. Aixo dona certesa a les
empreses a l'hora d’invertir en un context geopolitic i sociopolitic caotic.
Com més canvis hi hagi, menys temps tindran les empreses,

i especialment les pimes, per desenvolupar projectes estrategics

de sostenibilitat.”

== Amaia Lopez, ConfeBask

AVUI LES PIMES TENEN

ENCARA UN PETIT MARGE
DE MANIOBRA PER INCORPORAR

LA SOSTENIBILITAT

Les principals oportunitats que identifiquen les pimes en la integracio
de la sostenibilitat sén la millora de I'eficieéncia, la reduccié de costos,
I’accés a nous mercats, la retencio i I’atraccié de talent, I'accés a

“Pel que fa a les oportunitats, nosaltres hi identifiquem laccés a nous
mercats, la retencio i latraccio de nou talent, laccés a finan¢ament
sostenible, lestalvi per reduccio de costos i laprofitament de les
oportunitats, laccés a subvencions i a la contractacio piiblica,

i laugment del negoci amb les grans empreses.”

== [Elsa Castillo, Pacte Mundial de 'ONU a Espanya

finangament sostenible, I'accés a contractacié publica i 'augment

del negoci amb les grans empreses.

“Formar el personal en mateéria de practiques sostenibles lajuda a poder
identificar oportunitats destalvii eficiencia dins les seves operacions.
Aixi mateix, les pimes compromeses amb la sostenibilitat poden accedir
a fonts de finangament sostenible, que ofereixen millors condicions

que les tradicionals. Comunicar les iniciatives sostenibles de lempresa
contribueix també a construir una imatge positiva i a generar lleialtat
entre els consumidors. En adoptar aquestes practiques, les pimes no tan
sols poden reduir el seu impacte ambiental, siné també millorar

la reputacio, atreure consumidors sensibilitzats i generar eficiéncies
que impacten positivament en la rendibilitat a llarg termini.”

== Jos¢ Maria Torres, CONPYMES
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La menor disponibilitat de recursos humans, financers i de temps
constitueix una barrera molt important per a les pimes en la integra-
ci6 de la sostenibilitat, i redueix la capacitat per fer planificacions
estrategiques a llarg termini. Aquests fets donen menys marge de

“Les pimes pensen a curt termini en mateéria de sostenibilitat:

com complir amb el temps i els recursos de qué disposen. Van més

lentes i no solen planificar a llarg termini, amb uns objectius mesurables
i quantificables. Es dificil per a les pimes no pensar només a curt termini
i esperar al que vingui de forma indirecta a (ravés de les grans empreses.
Tanmateix, les pimes van avangant progressivament i, segons la consulta
empresarial que hem fet des del Pacte Mundial de 'ONU a Espanya,

el 28% ja tenen estrategies de sostenibilitat.”

= Elsa Castillo, Pacte Mundial de TONU a Espanya

“Alguns dels reptes més rellevants son:

L els costos associats a la sostenibilitat, que poden suposar una barrera
dentrada (tecnologics, formatius, daprovisionament, etc);

2. els requisits normatius, ja que és complex obtenir informacio
comparable i de qualitat sobre sostenibilitat;

3. la millora del coneixement sobre les opcions de finan¢ament

i dassegurament sostenible;

4. la manca de coneixements en materia de sostenibilitat dels
professionals de les pimes, que dificulta que els aspectes ESG es tinguin en
compte en lelaboracio de les estrategies o en lexecucio de les accions.”

== Jos¢ Maria Torres, CONPYMES

En alguns sectors, la sostenibilitat suposa principalment un cost per
a les pimes, i aixd genera una vulnerabilitat que pot situar-les com a
perdedores de la transicié si no hi ha mecanismes de compensacio.
La tensio entre competitivitat i sostenibilitat es presenta d’una forma
més accentuada en el cas de les pimes, que reclamen I’establiment

“El marge de maniobra de les pimes és realment molt limitat, perqué no
tenen capacitat financera, ni recursos humans, ni coneixements per fer
aquest canvi. Hi ha sectors en qué la sostenibilitat només comporta costos,
i potser les administracions haurien dajudar en aquest aspecte.”

== Gerard Gil, Pimec
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maniobra a les pimes a I’hora d’incorporar la sostenibilitat. La profes-
sionalitzacié de la gestio de la sostenibilitat en les pimes s’identifica
com un dels reptes principals.

“La sostenibilitat requereix coneixements, recursos humans,

reflexio estrategica, innovacio, inversio i temps. A més, el llenguatge

de la sostenibilitat a vegades és massa confiis i complex, i no esta basat
en el dia a dia de les pimes. Caldria definir millor els parametres, els
indicadors i les métriques de la sostenibilitat. Aquests son els grans reptes
per incorporar la sostenibilitat en les pimes.”

== Amaia Lopez, ConfeBask

‘A Espanya, el gran repte que tenen les pimes és la qualificacio, no tan
sols dels treballadors, sino també dels gestors; professionalitzar-se al
maxim. Fa poc, es publicava un informe que concloia que, si les pimes
tinguessin el mateix nivell de capital huma que tenen les grans empreses,
la productivitat a Espanya creixeria un 5%. Aquest repte té a veure amb
incentivar-ne el creixement, perqué quan les empreses son grans es
professionalitzen.”

== Manuel Hidalgo, EsadeEcPol

de més sistemes d’incentius i canvis en els mecanismes de fun-
cionament del mercat que ajudin a equilibrar I’equacié. En aquest
sentit, es proposa estudiar la incorporacié dels costos ocults™ com
a mecanisme que permeti crear un mercat que pugui avancar al ritme
de la transici6 ecologica.

“Les pimes també necessiten un canvi de mentalitat de la societat europea
a l'hora de consumir, i en aquest punt les institucions han de fer un esforg
de sensibilitzacio adregat al consumidor. Hi ha d’haver un vincle entre
lofertaila demanda als mercats.”

= Amaia Lopez, ConfeBask

“Alguns sectors han estat objecte duna profusa regulacio especifica en
materia de sostenibilitat, com el financer, lenergeétic, el de lautomocio o
lagroalimentari. Han estat significatives les respostes defensives de les
pimes daquest darrer sector davant la visio d'un alt risc d’incompliment,
amb nous requisits i calendaris exigents en qué veuen un desequilibri
en la relacio cost-benefici dalgunes mesures i un impacte en la seva
competitivitat. Es fonamental donar suport a la transformacic sostenible
de les pimes i facilitar-la.”

== (zerman Granda, Forética

“No sé si diria que hi ha tensio entre compelitivitat i sostenibilitat, pero
st que molt sovint la sostenibilitat no resulta tangible. Moltes pimes
Jabriquen productes amb ecoetiqueta més per conviccio que per la
resposta del mercat. Si aquesta conviccio no tajuda a ser més compeltitiu,
a vendre més o a destacar respecte a la competencia, no sexplotara més,
perque els nitmeros son els que son. L Administracio hauria de pensar
com incidir en els criteris de compra si volem que lempresa sostenible
sigui compelitiva.”

== Joan Barfull, Pimec

La incorporacio del report de sostenibilitat de les pimes es presenta
com un dels reptes clau per als propers anys, que s’identifica no

“En el futur, les pimes es veuran afectades, de forma directa o indirecta,
en matéria de report d’informacic corporativa. Es fonamental que
comencin a treballar i a recopilar un determinat tipus d'informacio

i a plasmar-la en documents. Han dentendre també que el report suposa
un benefici intern, perqué ajuda a lautodiagnosi, a identificar riscos,

a comunicar-se amb els grups d'interés, a aportar informacio

als inversors i a posar de relleu el que ja fan.”

== Elsa Castillo, Pacte Mundial de 'ONU a Espanya

‘A vegades, la sostenibilitat no aporta cap valor i només dificulta

la compelitivitat, sobretot quan no tothom esta seguint les mateixes
normatives. La transicio ha de venir acompanyada duns mecanismes
que facin que a les pimes els interessi; ha de fer que tinguin menys costos
i que siguin més compelitives. Les inversions necessiten amortitzacions i,
si ens fan canviar dun dia a laltre, no podem amortitzar i aixo perjudica
més el petit, perqueé el gran pot moure el negoci. Si el mercat valorés

la sostenibilitat, podria ser una inversio. O comencem a tenir en

compte els costos ocults o no serem capacos de crear un mercat que
pugui donar resposta a la transicio. Per exemple, el comerg de proximitat
és fonamental, perqué dona vida, seguretat i sostenibilitat, pero aquest
comerg no pot competir amb Amazon, i aqui hem formulat la proposta
d’incorporar els costos ocults del comerg online.”

== Antoni Canete, Pimec/SMEunited

“Els reguladors i daltres actors rellevants han de prioritzar el suport

a la sostenibilitat mitjangant un sistema de valors i beneficis compartits
que faciliti aquesta tasca a través duns esquemes basats en incentius.
FEs crucial avangar en els programes dajuts, incloent hi la perspectiva
dels incentius fiscals.”

== Jos¢ Maria Torres, CONPYMES

tan sols com un requisit per complir amb la regulacié, siné com una
oportunitat que pot comportar beneficis interns.

“Les pimes estem dacord a comengar a reportar sobre sostenibilitat;
volem participar-hi. Si diem que ens en volem excloure perqué és massa
complicat, estem perdent mercal. Tenim ganes de demostrar que som
sostenibles i que fem les coses ben fetes, pero a vegades lestandard és
molt feixuc. I les grans empreses no ens han de demanar el que elles
reporten; s’han de centrar en lestandard voluntari i no demanar-nos més
del que podem donar.”

== Rosa Solanes, Pimec
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GEOPOLITIQUES ACTUALS
TAMBE INCIDEIXEN EN
LA REALITAT DE LES PIMES

Les tendencies geopolitiques estan afectant les pimes i la seva
relacié amb la sostenibilitat. L’auge del nearshoring’™ esta portant
algunes grans empreses a cercar proveidors de proximitat a llarg
termini, fenomen que pot suposar una oportunitat per a les pimes
més avancades en materia de sostenibilitat, perque poden actuar

“El component geopolitic ha espantat molt les pimes. Quan va esclatar
la guerra a Ucraina, van comencar a pujar els preus de lenergia,

i nosaltres vam emprendre accions per queixar-nos de com sestaven
marcant els preus. Aixo també ha fet que les pimes sadonin que han
de ser més eficients en s de lenergia; que ser més eficients en s
dels recursos pot suposar un estalvi.”

Rosa Solanes, Pimec

‘Arran de la pandémia i de la invasio d'Ucraina, i davant l'increment

de costos i la incertesa geopolitica, sorgeix també loportunitat de dirigir
la mirada de les grans empreses cap a les pimes com a proveidors locals.
A més de la seguretat de labastiment i del risc menor, leconomia circular
ila descarbonitzacio juguen a favor daquesta tendéncia.”

German Granda, Forética
“Ens arriben queixes per qiiestions com els aranzels que ara ha fixat
la Xina en el mercat carni com a resposta als aranzels de la UE als seus
vehicles electrics. Aixo impacta molt en les empreses del sector carni,

que son molt exportadores.”

Gerard Gil, Pimec

com a proveidores de confianca a llarg termini. Aixi mateix, 'auge
dels preus de I’energia també ha suposat un impuls per a I’'adopcid
de solucions sostenibles. Ultimament, la proliferacié d’aranzels i les
seves contrapartides poden afectar negativament determinats sectors.

“Cal entendre bé que significa la relocalitzacio; no necessariament ha

de ser en el teu territori, sind en un territori proper. Hem de revisar les
nostres cadenes de valor, les dependéncies dalguns paisos, que ens poden

portar a situacions de fragilitat davant de determinats esdeveniments.
Igualment, la relocalitzacio té sentit en determinades induistries.

Amb el canvi tecnologic i lautomatitzacio, és possible tornar a portar
determinades indiistries a Europa, que poden ser rendibles i eficients,

i beneficiar aixi també les nostres pimes, perqueé participen molt en les
cadenes de valor, i aquesta oportunitat s’ha dexplotar. A Espanya, aixo
té sentit en sectors com la industria quimica, la farmacéutica,
lautomocio i les bateries de tot tipus, lenginyeria i els serveis a empreses,
i fins i (ot la mineria. Son sectors en que Espanya (é (radicio i avantaiges
comparatius i, si ho fem bé, en podem tenir més.”

Manuel Hidalgo, EsadeEcPol

04.

EL TSUNAMI REGULADOR

EUROPEU HA SUPOSAT
UNA APOSTA PER LI “EFECTE
CASCADA’, EN DETRIMENT

DEL PRINCIPI “THINK SMALL FIRST”

El tsunami regulador en matéria de sostenibilitat que s’ha produit a
escala europea als darrers anys no ha tingut prou en compte la realitat
de les pimes. Sembla que el principi “think small first”, que apareix
en diverses comunicacions europees, no s’ha tingut en compte a
I’hora d’elaborar la regulacio i aplicar-la. El que ha predominat ha

“Fa molts anys que el principi «think small first» és a les comunicacions
de la UE, pero a la practica no es pensa prou en la realitat de les pimes.
Sovint, existeix una visio molt macro que no se centra prou en el dia a dia
de les pimes; es parla molt dimpacte agregat al PIB, pero no s'hi inclouen
matisos de sectors i territoris. Hi ha bones intencions, pero sovint no es
pensa en els efectes col'laterals: Qui pensa en un petit forn de pa dun
poble de 300 habitants que esta generant capital social en un fterritori
enrisc de despoblacio?”

== Gerard Gil, Pimec

“Som grans defensors del «think small first», pero veiem que no sempre
saplica. Una millor regulacio passaria per avaluar l'impacte de la
legislacio per a les pimes; és el que es coneix com el SME Test. Cal que
aixo sapliqui no tan sols abans de presentar la proposta legislativa,
sind també durant les esmenes que es formulen en el procediment
legislatiu. Aixo portaria a actuar no només de forma reactiva,

sind també anticipativa.”

- Rosa Solanes, Pimec

estat |' "efecte cascada", que ha traslladat els requisits de les grans
empreses a les pimes. Les organitzacions de representacio de les
pimes, amb una veu cada vegada més forta en el debat public, re-
clamen ser més presents a I’hora d’elaborar la legislacio i que s’hi
introdueixin plans pilot per valorar-ne els impactes.

“No s’havia tingut prou en compte que les grans empreses, obligades

a complir les noves normatives, anirien a demanar la informacio als
seus proveidors de formes diferents. Cada una podria exigir una cosa
diferent de les pimes, i aixo suposaria una carrega administrativa.
Igualment, a l'hora de legislar s’ha de pensar especificament en les pimes
i reestructurar les directives; no poden ser una reduccio o un tallar

i enganxar de determinades qiiestions que s’han aplicat a les grans.”

== Elsa Castillo, Pacte Mundial de 'ONU a Espanya

“El tsunami regulador és una palanca necessaria, pero s’ha de donar
més temps a les pimes perque s'hi adaptin. Observem que, per exemple,
el percentatge de microempreses familiaritzades amb cadascuna

de les regulacions no arriba al 50%.”

== José Maria Torres, CONPYMES
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“El plantejament europeu que les grans empreses donin suport a les
pelites és correcte, pero les pimes han de tenir les seves eines per poder
seguir el ritme, i per a aixo és important desburocratitzar, simplificar

i donar suport a la inversid.”

== Eduardo Arechaga, ConfeBask

“Amb la COVID, el BCE fa una compra massiva dactius financers i dona

diners a les grans empreses cotitzades perque tinguin liquiditat, i sosté

que arribaran a les pimes, pero no és aixi. L' SME Relief Package és una

mostra de com estem aconseguint que, per primera vegada, es comenci
a legislar pensant en petit.”

== Antoni Canete, Pimec/SMEunited
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“En temes de normativa, esta clar que Europa és lider, pero des del

punt de vista practic la Xina ha fet molts progressos. En deu anys, ha fet
un canvi molt significatiu, amb un equilibri entre obligacio i incentius.
El que ha aconseguit amb el vehicle electric és una combinacio de dues
coses: molts fabricants van comengar essent pimes en determinades
provincies i el govern de la provincia les ajudava a créixer. Potser el que
ha passat és que alla hi ha massa politica industrial, molts incentius en
els ambits local i regional, mentre que aqui en tenim massa pocs. Alla
han tingut una combinacio de prohibicions i incentius, i potser a Europa
hem tingut massa prohibicions i pocs ajuts.”

== Jacint Soler, Pimec

THINK SMALL FIRST™®

El principi “think small first” exigeix als encarregats de formular les poli-
tiques que tinguin en compte les necessitats i els punts de vista de les
pimes a I’hora d’elaborar la legislacio, les politiques i els reglaments, aixi
com les repercussions que aquests puguin tenir en aguestes empreses.
Aquest principi parteix del reconeixement que no existeix un enfocament
“Unic i valid per a tothom”, la qual cosa implica que I'elaboracio de les
politiques ha de tenir en compte els efectes desproporcionats que té la
reglamentacié en les empreses de diferents dimensions i preveure uns
requisits simplificats que tots els usuaris finals puguin complir amb facilitat.

Les pimes representen la major part de 'ocupacio i de I'activitat economica
de tots els paisos del mén. No obstant aix0, la seva participacié en els
processos de consulta de les politiques sol ser dificil i s’enfronten a més
carregues i costos a I’hora de complir els requisits de les politiques. El
principi “think small first” constitueix una directriu basica que els encar-
regats de formular les politiques poden adoptar per tenir en compte les
peculiaritats de les pimes en les fases d’elaboracio, aplicacio i avaluacié
de la reglamentacio. L’adopcio d’aquest principi permet reduir la com-
plexitat normativa i els costos de compliment que les noves politiques
puguin tenir per a les pimes. Les politiques que simplifiquen les normes
i els procediments administratius per a les pimes faciliten, en darrera
instancia, que aquestes puguin complir la llei.

“EFECTE CASCADA”""

Un “efecte cascada" és una cadena de fets derivada d’un acte o d’un
conjunt d’actes que acaben afectant un sistema i els diversos agents
que en formen part. En alguns casos, els impactes derivats d’aquesta
afectacio poden ser negatius. Als darrers anys, la Comissio Europea ha
impulsat normatives ambicioses en materia de sostenibilitat, establint uns
estandards més estrictes en matéria d’informacio no financera, diligéncia
deguda en drets humans i medi ambient, entre altres aspectes ESG, per
posicionar-se al capdavant mundial en un model de produccio verda i
sostenible. Aquesta decisio, pensada sobretot per a les grans empreses,
generava un excés de burocracia i podia afectar negativament la capacitat
de les pimes per competir. La nova llei “Omnibus”, aprovada al febrer del
2025, suposa I'adopcié d’un enfocament integral en simplificacié, amb
les implicacions seglents per a les pimes:

»  Prop del 80% de les empreses deixen d’estar afectades per la CSRD
i les obligacions de presentar informes de sostenibilitat es concentra
en les empreses més grans.

» Es garanteix que els requisits dels informes de sostenibilitat per a
les grans empreses no imposin carregues a les pimes de dins de
les seves cadenes de valor.

» Esrevisen les Normes europees d'informacié de sostenibilitat (NEIS)
i no hi haura informes de sostenibilitat obligatoris per a les pimes
que cotitzen en borsa.

» Es redueixen la carrega i |'"efecte cascada", sobre les pimes i les
empreses de capitalitzacié mitjana (SMC), limitant la quantitat d’in-
formacié que les grans empreses poden sol-licitar dins el mapatge
de la cadena de valor.

La nova estratégia europea, molt marcada per les conclusions de
I’Informe Draghi, sembla orientar-se a cercar I’equilibri entre sosteni-
bilitat i competitivitat, en no centrar-se només a regular, sindé també a
proporcionar incentius a les empreses. Fins i tot valorant positivament
aquesta reorientacio, les pimes es mostren preocupades que no els
arribin aquests fons, i reclamen més acompanyament i ajuda en la
implementacié de la regulacié. Aixi mateix, aquesta nova estrategia

“Crec que ara hi haura una retencio en termes de sostenibilitat, perqué
els partits de dretes, que han guanyat molt terreny en aquestes eleccions,
van frenant aquest discurs. La primera legislatura de Von der Leyen

s'ha centrat molt en la sostenibilitat i ara volem que se centri en la
competitivitat, a trobar un equilibri entre aquests dos aspectes. El
competitiveness check que sesmenta a l'Informe Draghi hauria de tenir
també un enfocament per a les pimes; veure com afecta la legislacio a

la competitivitat de les pimes. De cara al futur, demanem una pausa
reguladora i centrar-nos més en la implementacio, a ajudar les empreses

’

a complir les normatives: és el que anomenem ‘more tools, less rules.
- Rosa Solanes, Pimec

“En el cas de la sostenibilitat, ara el focus és intentar evitar una nova
regulacio i centrar-nos en la implementacio i lacompanyament; que

la UE disposi deines dacompanyament i que les pimes no hagin de

Jer soles tot lesfor¢ dadaptar-se. Cal posar el focus en els programes
dajuda i dalleugeriment per a les pimes, i no tan sols donar més temps o
prorrogar, sind intentar que puguin adaptar-s'hi més facilment. Nosaltres
hem analitzat els informes Letta i Draghi, i no consta que facin una
atencio especial a les pimes. Estem una mica preocupats.”

== Jacint Soler, Pimec

“Sostenibilitat i competitivitat han danar de bracet. A Europa, en aquests
moments, hi haura un abans i un després. Si, fins ara, en aquest binomi
s'ha prioritzat la sostenibilitat, en defriment de la compelitivitat, ara toca
reequilibrar i apostar per la compelitivitat, sense alentir excessivament
la sostenibilitat. Lexemple de la indiistria de lautomobil és una mostra
d'intentar portar un sector i un mercat a una velocitat que no pot seguir.”

== Eduardo Arechaga, ConfeBask

sembla orientar-se a promoure la concentracio i la competitivitat
de les grans empreses europees en sectors d’alt valor afegit, sense
incloure un pla especific per protegir la competitivitat de les pimes.
Aquesta orientacié pot beneficiar almenys les pimes proveidores
d’industries d’alt valor afegit. També s’identifica com a prioritat un
canvi en la manera europea de legislar que permeti més claredat i
homogeneitat en la seva aplicacio i redueixi la incertesa reguladora.

“La nova estratégia europea ha de passar per assumir que, en
determinats sectors estrategics, hi hagi sis o set grans empreses europees.
No tenim grans campions en els sectors capdavanters internacionals,
perque no ens hem preocupat deliminar les barreres entre paisos i aixo
ha fragmentat el mercat i ha fet que no puguem aprofitar les economies
descala. Tenim també un problema greu d’inversio: som paisos amb

molt estalvi i superavit comercial, pero no reinvertim a Europa perqué
no tenim un mercat de capitals iinic. Per a aixo, és necessaria una unio
bancaria i de capitals. Aquestes reformes estan previstes a I'Informe
Draghi, sobretot en sectors de molt valor afegit i en qué la innovacio

ha de ser molt potent. Aqui les pimes tenen cabuda en tot lecosistema
dempreses auxiliars que donen suport, presten serveis, subministraments
i inputs a aquestes grans empreses.”

== Manuel Hidalgo, EsadeEcPol

“La Xina fabrica, els Estats Units innoven i Europa regula. Aquesta

6s la realitat amb que ens trobem: un excés de regulacio. I, encara que
la sostenibilitat havia estat molt present a lagenda, avui Europa té
altres prioritats. Pero ordre i contraordre és desordre, i Europa esta
desordenant el tema de la sostenibilitat. Quan comencga a fixar els
objectius de la transicio i, posteriorment, per pressions o per la situacio
amb qué es troba, els canvia, genera incertesa tant al fabricant a 'hora
d'invertir com al consumidor a l'hora de comprar. Europa no esta
desenvolupant una politica clara. Igualment, no podem funcionar amb
directives europees, que son processos llargs que després s’han

de transposar i adaptar, sino que hem de legislar amb reglaments.”

== Antoni Canete, Pimec/SMEunited

49

<



Inici

05.

A “ P.1I ‘ P.Il LES PIMES EN LA CONJUNTURA ACTUAL DE LA SOSTENIBILITAT: BALANC | REPTES PER AL FUTUR

EN LAMBIT ESPANYOL,

LES PIMES ES TROBEN AMB
BARRERES CONSIDERABLES
ATIUHORA IDACCEDIR A

FINANCAMENT SOSTENIBLE

No existeix avui un marc regulador prou clar per a les pimes en I'ambit
espanyol, encara que darrerament s’estiguin registrant alguns avancos,
fruit de la capacitat més gran d’incidencia de les seves organitzacions
de representacio. Aixi mateix, el balanc dels fons NextGenerationEU
i dels PERTE en termes de finangament per a les pimes no és massa
positiu. El coneixement dels ajuts, el volum dels fons que s’atorguen,

“Lallei «Crea i creix»” que s’ha elaborat a
Espanya intenta legislar pensant en el petit
empresari. També s’ha reduit limpost de
societats del 25% al 20% a les pimes, perqué
pagaven percentualment més impostos que les

“Si no hi ha intermediaris com Pimec, és
molt complicat que el coneixement daquests
Jons arribi a les empreses. Les linies dajuts
haurien de ser més simples i arribar de forma
més directa. Els terminis de pagament han

les exigéncies burocratiques que es requereixen, els terminis de
presentacié de sol-licituds i de cobrament dels ajuts i els avals que
s’exigeixen son les principals dificultats amb qué s’han trobat per
accedir-hi. Les convocatories descentralitzades i administrativament
simples poden afavorir I’'accés de les pimes a aquests fons.

“Nosalires hem fet difusio dels
NextGenerationEU per a les pimes i, en

alguns casos, fins i tot hem participat en la
seva execucid; concretament, en el cas del Kit
Digital, que s'ha considerat un cas déxit. Es un

“Les pimes senfionten a dificultats per accedir als recursos financers
necessaris per adoptar practiques sostenibles. Aquest reple es veu
agreujat per la manca de coneixements sobre les opcions disponibles

i els beneficis associats. La major part daquest finangament ha
beneficiat grans empreses, pero queda molt marge de millora perqué
les pimes accedeixin a aquests recursos. Un dels avantatges principals
del finangament sostenible per a les pimes és laccés a unes condicions
financeres més favorables, com uns tipus d'interés més baixos i uns
terminis damortitzacio més flexibles, la qual cosa pot millorar la seva
compelitivitat. Pero la manca de coneixements sobre sostenibilitat,

la burocracia i la complexitat dels requisits son els principals obstacles
a que senfronten les pimes per accedir a aquest tipus de finan¢ament.”

== José Maria Torres, CONPYMES

Arran d’aquestes dificultats, sovint les pimes opten per accedir a
altres fonts de finangament sostenible més agils i de menys volum,

“Les pimes s’han vist beneficiades per

les convocatories del Pla de recuperacio
executades directament per IAdministracio
general de l'Estat. Cal destacar la importancia
de linies com les d’ Emprendedoras Digitales

i PYME Agroalimentaria (ENISA), les
garanties financeres (CERSA), els ajuts a

‘A vegades, les empreses opten per linies més
locals o autonomiques, que sén més agils i
consolidades: els Cupons ACCIO Green o els
ajuts de [Agencia de Residus. Per a les pimes,
a vegades aixo funciona millor, perque els
permet tragar un full de ruta i cobrir-lo amb
aquests ajuts, i aixo les incentiva. Sense

“Hem de rebaixar l'esperanga que tenim que els fons europeus canviaran
leconomia espanyola. D'una banda, hi ha un problema doferta: és

dificil traslladar aquests fons al teixit productiu, perqué hi ha molts

colls dampolla dins IAdministracio. Daltra banda, hi ha un problema

de demanda en relacio amb les pimes. En primer lloc, per la seva
caracteritzacio principal, en general, dempreses de sectors de poc valor
afegit: son empreses que tenen dificultats per absorbir els fons europeus.
En segon lloc, les dificultats que les administracions posen per concedir,
executar i acreditar lexecucio dels fons nentorpeixen la gestio per part
de les pimes. Aquestes sol'liciten pocs fons perque molt sovint el preu que
han de pagar supera els costos doportunitat de no demanar-los. Hi ha
hagut convocatories de fons europeus que han quedat desertes, tant per
la complexitat i les barreres dentrada com pel fet que, en alguns ambits,
no hi havia empreses que poguessin demanar aquests ajuts.”

== Manuel Hidalgo, EsadeEcPol

com determinades iniciatives sectorials, autondmiques, o projectes
de finances sostenibles dels bancs.

“Aqui trencaria una llanga a favor de com
han avangat els projectes de finances
sostenibles del sector financer espanyol.
Bancs i companyies dassegurances tenen ara
grans experts en sostenibilitat als seus equips,
que treballen amb les pimes i les ajuden a
Jinangar o adaptar productes o serveis més

3

grans empreses. Aixi mateix, el Pacte nacional
per a la indiistria del Govern de la Generalitat
destina el 60% dels recursos a les pimes. Tot
aixo son apostes per legislar pensant en petit.
El problema, pero, és lincompliment daquestes
lleis: cal deixar menys ambigiiitats

i oportunitats per eludir-les.”

== Antoni Canete, Pimec/SMEunited

tingut una lentitud exagerada. Aixt mateix,

la percepcio que tenim dels PERTE és que no
arriben a les pimes i solen anar a parar només
a les grans, amb projectes molt ambiciosos.
Son instruments massa grandiloqiients per a
una pime i, a vegades, demanen col-laboracio.
Aixo encara ens costa i ho hem de treballar.”

== Joan Barfull, Pimec

programa molt descentralitzat, pensat per i per
a les pimes. A més, la primera convocatoria va
ser sense papers: les pimes s'hi donaven dalta

i la major part de la documentacio la tenia ja

el Govern, que es connectava amb el Regisire
Mercantil. Va ser un sistema molt agil respecte
daltres convocatories, en queé la majoria dels
Jfons han anat a les grans empreses i el concepte
ha estat diferent.”

== Jacint Soler, Pimec

la creacio i consolidacio dempreses de base
tecnologica (NEOTEC) o el programa
Kit Digital.”

== Jos¢é Maria Torres, CONPYMES

aquestes linies, la transicio costaria molt més.’

== Joan Barfull, Pimec

rendibles, i fins i tot a crear nous projectes amb
elements especifics de sostenibilitat. Aquest
suport expert creixent del sector financer

en sostenibilitat a les pimes és una molt

bona noticia.”

== (German Granda, Forética
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AMB LA GRAN EMPRESA

Les pimes necessiten instancies de representacio propies i més
possibilitats de participacio en el dialeg social, aspecte especialment
rellevant en el cas espanyol, en qué fa moltes décades que aquest
dialeg social és limitat a les organitzacions de representacié de les
grans empreses. Aquest fet es tradueix en un marc regulador poc

“A les taules de negociacio del dialeg social, només hi ha els representants
de les grans empreses. Aixo origina regulacions que impedeixen

el creixement i la competitivitat de les pimes. El monopoli de la
representativitat, que es produeix quan s’instaura la democracia a
Espanya als anys setanta, provoca que les pimes, que representem el
99% del teixit empresarial i el 75% de locupacio, no estiguem incloses

en la representacio institucional ni en la concertacio. El dialeg social és
un pilar fonamental de la democracia i, per garantir que Espanya sigui
compelitiva i inclusiva, cal permelre lentrada d'interlocutors

que representin les pimes amb veu propia i independent.”

== José Maria Torres, CONPYMES

adaptat a la realitat de les pimes, que en dificulta el creixement.
El repte per a les organitzacions de representacio de les pimes és
reforcar la seva proactivitat i intervencié en el procés d’elaboracié
de la legislacié.

“El que intentem fer a Pimec és activisme empresarial. Si som el motor
de leconomia, hem de ser al pont de comandament on es prenen les
decisions. Cal legislar pensant primer en les pimes perqué puguin
créixer, pero per a aixo cal tenir en compte la nostra realitat. Fins que

a Espanya les pimes no tinguin veu propia en el dialeg social no haura
acabat la transicio democratica. Aixo és una dificultat que explica per
que a Espanya les pimes son més petites, perqueé les lleis les fan les grans
corporacions amb interessos particulars i es mengen la part que pertany
a les pimes. Ara estem intentant comengar a canviar tot aixo.”

== Antoni Canete, Pimec/SMEunited

Les pimes i les grans empreses presenten, a vegades, interessos
contraposats. El terreny comu en qué han de treballar juntes, almenys,
és la cadena de valor, i les grans empreses tenen una responsabilitat
a I’hora d’acompanyar les pimes i proporcionar-los eines per integrar

“Les empreses grans han de ser una for¢a impulsora de les pimes per
tal de generar beneficis globals i no tan sols per a les grans. La gran
empresa té un paper fonamental de mentor; no s’hauria de limitar a
exigir una informacio determinada a la pime, siné que hauria de ser
Jormadora i provar dexplicar-li com pot aportar aquesta dada i com
calcular-la. La cadena de subministrament és el terreny comui;

és el punt de trobada per alinear valors i estratégies, i establir plans

de sostenibilitat conjunts.”

== Elsa Castillo, Pacte Mundial de 'ONU a Espanya

“De moment, la gran empresa no ajuda gaire a la pime, pero podria
fer-ho. Es una giiestio que apareix a la Directiva de due diligence:
el rol de la gran empresa com a tractora. La idea és molt bona, pero
encara no es veu com es trasllada a la practica; s’hauria de defensar
aquest dialeg i obrir-lo amb la gran empresa.”

== Rosa Solanes, Pimec

la sostenibilitat. Les grans empreses han d’assumir que la seva sos-
tenibilitat passa per ajudar a garantir la integracié de la sostenibilitat
a les seves pimes proveidores.

“Aqui tenim molta cultura de col'laboracio entre les grans empreses

i les pimes, en que les grans exerceixen un rol de tractores dels proveidors
locals essencial en la seva cadena de valor. Les grans empreses no poden
ser sostenibles si tota la seva cadena de proveidors no és sostenible.

Els clusters industrials de les cadenes de fabricacio concentrades
geograficament son importants perqueé traslladen coneixements i
permeten treballar projectes amb les pimes per tal que hi vagin introduint
la sostenibilitat. Es fan tallers d’informacio, formacio i vies daccio.”

== Eduardo Arechaga, ConfeBask

“Cada vegada més grans empreses tenen una visio sistemica de la
sostenibilitat i incorporen a la seva cadena de valor els seus compromisos
de millora de I'impacte social i ambiental. Metodologies com ['«scoring»
de proveidors en materia de sostenibilitat, lacompanyament amb eines
de gestio i formacio, i els compromisos a llarg termini son mostres
daquesta direccio.”

== (zerman Granda, Forética
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Organitzacions i persones entrevistades

CONFEBASK:
Eduardo Arechaga, director general, i Amaia Lépez Iriondo, responsable
de Seguretat i Salut Laboral, Medi Ambient i Afers Socials.

CONPYMES:
José Maria Torres, president.

EsadeEcPol:
Manuel Hidalgo, senior fellow d’EsadeEcPol i codirector
de ’Observatori NextGenerationEU.

FORETICA:
German Granda, director general.

PACTE MUNDIAL DE I’ONU A ESPANYA:
Elsa Castillo, coordinadora de Reporting i Analisis.

PIMEC:

Antoni Canete, president i vicepresident de SMEunited; Jacint Soler, director de
Relacions Internacionals i Assumptes Europeus; Rosa Solanes, representant de Pimec
a la UE; Joan Barfull, director de I’Area de Sostenibilitat i coordinador de la Comissio
de Sostenibilitat; Gerard Gil, tecnic d’Assumptes Europeus i Politiques Europees.

EL REPORT DE LES EMPRESES

COTITZADES ESPANYOLES
EN RELACIO AMB ELS ODS

La divulgacio d’'informacio no financera s’ha con-
solidat com un pilar essencial de I'accio corpora-
tiva per avancar cap a un model socioeconomic
m¢és sostenible i resilient. Constitueix una eina
clau dins de les politiques de sostenibilitat de la
UE, orientada a mobilitzar la inversio, enfortir la
transparéncia corporativa i garantir unes condi-
cions equitatives de competéncia.

Per a les empreses, no tan sols representa un
exercici de rendicio de comptes, sin6é tamb¢ una
oportunitat per comprendre millor els seus im-
pactes, riscos i oportunitats en materia de soste-
nibilitat, que facilita la presa de decisions estra-
tegiques alineades amb els criteris ESG. La seva
analisi ¢s clau per avaluar el paper del sector
privat en la consecucio dels Objectius de Desen-
volupament Sostenible (ODS) i en el compliment
de I'Agenda 2030.

PART Il
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LA DIVULGACIO D’INFORMACIO

NO FINANCERA

Aquest capitol ofereix una analisi de la informacio no financera
divulgada per les empreses cotitzades espanyoles, conso-
lidant vuit anys de seguiment continu de la seva evolucid i
la seva contribucié a I’Agenda 2030. A través de I’analisi de
la vinculacié als ODS, de la materialitat i dels ambits de la
governanga, el planeta i les persones, s’examina de manera
integral la sostenibilitat empresarial i el grau d’alineacié del
sector privat amb els reptes globals assenyalats per les Na-
cions Unides i per altres organismes internacionals. L’estudi
combina I'enfocament quantitatiu amb el qualitatiu, des d’'una
perspectiva sectorial i longitudinal que permet identificar arees
consolidades, postergades i emergents, aixi com destacar
bones practiques i aspectes que requereixen una transfor-
macio significativa. Aquesta analisi es complementa amb
els resultats d’altres informes de referéncia, amb avancgos
normatius recents i amb les aportacions d’experts i d’orga-
nitzacions clau, que proporcionen una visié contextualitzada
amplia i orientada a la presa de decisions.

La divulgacio d’informacié no financera ha experimentat una
evolucio positiva als darrers anys, impulsada tant per I’exi-
gencia progressiva del marc regulador com per la demanda
creixent de transparencia per part dels grups d’interes. Des
de la publicacioé del nostre primer informe I’any 2018, el
nombre d’empreses cotitzades espanyoles que reporten

informacié no financera ha crescut de forma significativa, ja
que ha passat del 50% el 2017 al 91% el 2024. Tanmateix,
aquest progrés no sempre ha anat acompanyat d’una millora
proporcional en la qualitat i la profunditat dels informes. Les
empreses mostren nivells d’ambicié molt diversos i, encara
que s’observa una tendéncia clara a favor d’un grau major
d’exhaustivitat i de rigor, I’aveng ha estat més aviat modest.

L’entrada en vigor de la nova Directiva sobre informacio
corporativa en materia de sostenibilitat (Corporate Sustaina-
bility Reporting Directive, CSRD)™® el 2023, que substitueix la
Directiva sobre divulgacio d’informacio no financera (Non-fi-
nancial Reporting Directive, NFRD),® en vigor des del 2018,
marca un punt d’inflexié en aquest proceés, ja que introdueix
un marc meés exigent que obligara algunes empreses a ga-
rantir una major coheréncia i comparabilitat en la divulgacio
de la seva informacié no financera, incorporant el principi
de la doble materialitat i ampliant I’abast del report a tota la
cadena de valor. La directiva es basa en les Normes Europees
d’Informacio sobre Sostenibilitat, NEIS (European Sustaina-
bility Reporting Standards, ESRS), un conjunt d’estandards
detallats que estableixen els requisits especifics de report
en materia ambiental, social i de governanca, amb I’objectiu
d’harmonitzar i estandarditzar la informacié publicada per
les empreses a escala europea.

Empreses cotitzades espanyoles que divulguen memories no financeres i esmenten

I'Agenda 2030

Font: elaboracié propia 12
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MODEL D’ANALISI

El model d’analisi de I'Observatorio
dels ODS es basa en un sistema
d’indicadors, agrupats en quatre
grans blocs considerats prioritaris
per organitzacions i institucions
internacionals com les Nacions
Unides (ONU), la Global Reporting
Initiative (GRI) o la Unié Europea
(UE), entre d’altres. Un d’aquests
pilars centrals correspon al con-
cepte de materialitat. La resta
es reparteixen en tres dimensi-
ons especifiques que relacionen
I’empresa amb el seu entorn: els
principis de la governanca, de les
persones (societat) i del planeta
(medi ambient).

© Components del model d’analisi

Analisi de (doble) materialitat.
Procés a través del qual
s’identifica, s’avalua i s’informa
tant dels temes relacionats amb la
sostenibilitat que poden repercutir
internament en el valor de
’empresa en conjunt (materialitat
financera), com dels impactes
positius i negatius que I’empresa
provoca externament al medi
ambient i a les persones i a

les seves comunitats

(materialitat d’impacte).

PERSONES

Persones. Inclou tant els elements *

vinculats a les condicions d’ocupacié
que generen les empreses com els
relacionats amb I’equitat i la inclusié
en termes de génere, les practiques
implementades per prioritzar la
sostenibilitat de les persones
treballadores o I'impacte local en

les regions i comunitats on

aquestes operen.

PLANETA

DOBLE
MATERIALITAT

GOBERNANGA

Planeta. Inclou els aspectes
relacionats amb I'impacte

de I'organitzacié en el canvi
climatic, el medi ambient i la

.. seva preservacio per a les

necessitats de les generacions
futures, aixi com els relacionats
amb la descarbonitzacid i

els abasts de les emissions
atmosferiques, les politiques
vinculades a la biodiversitat

i al capital natural, o I'alineament
de I'activitat empresarial amb

la taxonomia verda europea.®'

i Governanca. Inclou tant els aspectes
relacionats amb la integracié de

la sostenibilitat a I'organitzacio i el
sistema de bon govern corporatiu
que determina el funcionament de
I’'empresa, com la proporcié de dones
i de consellers independents als
consells d’administracio, I'existéncia
de comissions de sostenibilitat o els
processos de diligencia deguda,
entre d’altres.

GUIA DE LECTURA

© Larelacio amb
els ODS

Per enllacar els components
del nostre model d’analisi
amb els diferents ODS, s’ha
inclos, al costat de cada
titol, una referéncia a I’ob-
jectiu i a la fita interpel-lats
pel contingut de I'apartat

© L'ambicio i la intencionalitat en les divulgacions no financeres

Tipologia

corresponent.

d’'esments,
segons el nivell
de detall

AMBICIOS: L’empresa
n’ofereix informacié detalla-
da, de manera que els grups
d’interes poden coneixer
com aborda I'ambit

en questio.

En I'analisi qualitativa de les memories, a vegades s’ha establert un doble criteri de clas-
sificacio (ambiciosa/intencional), en funcié del grau de concrecié amb que es divulga la
informacid i la seva coheréncia amb els requisits legalment exigits, o per altres estandards.

NO REPORTA:

L’empresa no inclou dades
sobre el tema investigat

en les seves memories

no financeres.

()
INTENCIONAL: L’empresa
esmenta la qliestidé analitzada,
pero no en facilita prou
informacio per avaluar la situacid
i la seva evolucié en aquest
aspecte.
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© Mostra

La mostra d’aquest informe esta composta pel conjunt d’empreses
que cotitzen a Bolsas y Mercados Espafoles (BME), amb seu a
Espanya, que van divulgar informacio no financera abans del 15

de setembre de 2024. Enguany, hi ha 104 empreses que satisfan
aquests criteris, una menys que a I’edicié anterior.

Nombre dempreses a la mostra, per sector

La distribucio sectorial de la

Font: elaboracié propia Base 2024: 104

mostra es manté estable, en
comparaciéo amb I’edicio ante-
rior. Tots els sectors conserven
el mateix nombre d’empreses,
excepte el de I'energia, que compta
amb una companyia menys que a
I’edicié anterior. Els sectors dels
béns de consum i la industria i con-
struccioé agrupen gairebé la meitat
de la mostra, amb un total de 47
empreses de les 104 analitzades.
D’altra banda, el sector de la tec-
nologia és el menys representat.

La llista d’empreses analitzades presenta variacions minimes
respecte a I’any anterior. El 98% de les empreses analitzades
ja van ser analitzades a I’exercici anterior. Aquesta estabilitat de
la mostra permet interpretar els canvis observats entre els anys
202312024 com el resultat d’'una evolucié en el comportament o
en els resultats de les empreses, i no com una conseqiencia de
modificacions en la composicié mostral.

Les grans empreses cotitzades o d’interés public, d’acord amb
la Llei 11/2028, que va transposar la NFRD, publiquen els seus
estats d’informacié no financera (EINF), degudament verificats per
auditors externs, com a informes de sostenibilitat independents,
com a part de I'informe de gestido o de manera integrada dins
els seus comptes financeres anuals. D’altra banda, una petita

proporcié d’empreses que, per rad de la seva dimensié o del seu
volum de negoci, estan exemptes d’aquesta obligacié segons la
normativa vigent tendeixen a optar per informes més concisos i
adaptats a les seves caracteristiques.

L’analisi de les memories no financeres de les empreses s’ha
complementat amb I’examen dels informes de govern corporatiu
que les empreses cotitzades presenten anualment a la Comissio
Nacional del Mercat de Valors (CNMV). Aquests informes, de
caracter estandarditzat, proporcionen informacio detallada so-
bre els consells d’administracio. La seva analisi permet enriquir,
completar i contextualitzar I’analisi de la governanca en materia
de sostenibilitat.

ESMENTS ALS ODS

© Les diferencies sectorials en la vinculacio a 'Agenda 2030 persisteixen, pero la bretxa s'estreny any rere any

L’analisi de la presencia dels Objectius de Desenvolupament Sosteni-
ble (ODS) a les memoaries d’informacio no financera de les empreses
cotitzades ofereix una visio general de com aborden la seva contribucio
a la sostenibilitat. Avaluar la freqiiencia amb qué s’esmenten els ODS
i el seu grau d’ambicio permet comprendre les arees de sostenibilitat
prioritaries per a les empreses, identificar-hi noves tendéncies i de-
tectar aquells ambits que sén objecte de menys atencid en les seves
estratégies corporatives. En aquest apartat, analitzem la freqliéncia
amb que les empreses vinculen els seus informes de sostenibilitat
a I’Agenda 2030, des d’una perspectiva sectorial, I'ambicié dels es-
ments als diferents ODS i I’evolucio longitudinal dels ODS destacats
en aquesta edicio.

Més del 92% de les empreses dels sectors de la tecnologia,
I’energia i els serveis financers vinculen els seus informes de
sostenibilitat als ODS. A I’extrem oposat, els serveis immobiliaris
presenten el grau més baix d’integracio, amb un 67%. La resta dels
sectors registren nivells intermedis, que se situen al voltant del 75%.
A nivell agregat, s’observa una evolucio positiva en el nombre d’em-
preses que esmenten els ODS als seus informes de sostenibilitat,
amb un increment de 3 punts respecte a I’edicié anterior.

10 O (y de les empreses dels sectors de lenergia i la tecnologia
O vinculen els seus informes de sostenibilitat als ODS

Empreses que esmenten els ODS

2023 [l 2024

67% 76% 82%
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© La desigualtat en els esments als ODS revela

una adopcio diferenciada en funcio del seu impacte

en el negoci i de la seva alineacio amb els marcs normatius
iles expectatives del mercat

Els ODS amb uns nivells d’esment més alts, iguals o superiors al 60%,
reflecteixen aspectes fonamentals per a la sostenibilitat i la resilien-
cia dels models de negoci. Hi trobem I’ODS 8 (Treball i creixement),
I’'ODS 13 (Clima), ’ODS 12 (Produccio i consum) i PODS 7 (Energia).
Aquests ODS estan molt relacionats amb ['eficieéncia operativa, la
gestio de riscos, el compliment regulador o la necessitat de demostrar
un compromis tangible amb la sostenibilitat davant dels inversors.

En segon pla, amb uns nivells d’esment d’entre el 50% i el 59%,
trobem I’ODS 9 (IndUstria, innovacio i infraestructura), P’ODS 17 (Ali-
ances), ’ODS 3 (Salut i benestar) i FODS 5 (Genere). Tenen un paper
rellevant en el desenvolupament organitzacional i en la generacio de
valor compartit, i la seva presencia evidencia un esforg per equilibrar
el creixement econdmic amb un impacte social positiu.

Amb un nivell d’esments més modest, d’entre el 41% i el 49%, s’in-
clouen els objectius vinculats a la responsabilitat social corporativa
i a la contribucio de les empreses a un entorn social més equitatiu i
sostenible. Tanmateix, la seva integracié en I'estratégia empresarial
tendeix a ser més parcial i varia en funcié del sector d’activitat. En
aquest grup, es troben ’ODS 10 (Desigualtats), PODS 11 (Ciutats i
comunitats), ’ODS 4 (Educacio) i PODS 16 (Pau, justicia i institucions).

Finalment, els ODS amb menys preséncia, inferior al 40%, sén ’ODS
6 (Aigua), ’ODS 15 (Vida terrestre), PODS 1 (Pobresa), ’ODS 14 (Vida
submarina) i PFODS 2 (Fam). Aquests ODS aborden aspectes fonamen-
tals per garantir la sostenibilitat de les societats i els ecosistemes a
llarg termini, com I’'acceés als recursos basics i la proteccié del capital
natural. Encara que la seva vinculacié amb la sostenibilitat global és
innegable, la seva adopcié a les empreses continua essent baixa,
cosa que indica que els perceben com a arees de riscos i impactes
indirectes o a llarg termini.

La desigualtat en els esments dels ODS posa de manifest que es prioritzen
aquells objectius que tenen un impacte més immediat en la competitivi-
tat empresarial, la qual cosa reflecteix un enfocament estrategic cap a la
sostenibilitat encara condicionat pels resultats financers a curt termini i
la cerca d’'avantatges competitius. Aquest patré evidencia els reptes estruc-
turals que afronta el teixit empresarial en la seva transicio cap a models
veritablement sostenibles.
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En aquesta edicio, destaquem com a objectius més consolidats en aven el 30% d’esments I’any 2019, pero el 2024 els valors registrats
— I’ambit corporatiu I'ODS 8 (Treball i creixement) i ’'ODS 13 (Clima), ja superen el 50%.
22% presents en el 68% o més de les memories analitzades. L’any 2021,
= ambdods obijectius ja eren esmentats per dues terceres parts de la A I'extrem oposat, hi trobem, com a objectius postergats pel sector
21% mostra. privat, 'ODS 1 (Pobresa), 'ODS 2 (Fam) i I'ODS 14 (Vida submarina).

Menys del 22% de les empreses els esmenten en aquesta edicio.

14% L’ODS 3 (Salut i benestar), 'ODS 7 (Energia) i I’'ODS 12 (Producci6 i Malgrat mostrar una tendencia de creixement moderat entre els

consum) es posicionen com a objectius ascendents, amb augments  anys 2017 i 2022, la preséencia dels tres objectius a les memories de

14% superiors al 83% als darrers cinc anys. Els tres objectius no super- sostenibilitat ha disminuit entre el 2022 i el 2024.
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DOBLE MATERIALITAT

Ola majoria de les empreses cotitzades fan les seves analisis de materialitat seguint

el criteri de la doble materialitat

La doble materialitat és un concepte clau en la divulgacioé d’informa-
cié no financera. La seva aplicacio permet a les empreses identificar
i reportar tant els aspectes ESG que afecten financerament el seu
acompliment economic com aquells que tenen impactes significatius
al seu entorn social o ambiental. La implementacié de la doble impor-
tancia relativa, segons la terminologia de les NEIS, sera obligatoria per
a les empreses subjectes a la Directiva sobre informacié corporativa
en mateéria de sostenibilitat (CSRD), que marca un pas essencial per
integrar la sostenibilitat dins I'estrategia empresarial i la rendicio de
comptes. Al maig del 2024, el European Financial Reporting Advisory
Group (EFRAG) va publicar la Guia d’implementacio. Analisi de ma-
terialitat (EFRAG 1G1),%2 destinada a ajudar les empreses a aplicar el
concepte de doble materialitat en els seus informes de sostenibilitat
d’acord amb la CSRD.

El 94% de les empreses publiquen una analisi de materialitat i
el 63% ho fan des de la perspectiva de la doble materialitat. La
integracio de la doble materialitat en el report no financer ha augmentat
17 punts respecte a I’'edicié anterior. L’evolucio és positiva a tots els
sectors. Destaquen els sectors de I'energia i els serveis financers, on
més del 75% de les empreses apliquen aquest enfocament, amb un
increment de més de 30 punts respecte a I’any anterior. Per contra,
els sectors dels béns de consum i dels serveis immobiliaris presenten
pitjors resultats, amb uns valors que no superen el 50%.

El percentatge d’empreses que esmenten la intervencié dels
grups d’interés (stakeholders) en alguna etapa de I’analisi de
materialitat ha augmentat significativament enguany, creixent 9
punts fins arribar al 66%. Aquest percentatge encara és més alt en
els processos realitzats des de la perspectiva de la doble materialitat,
ja que arriba al 75%. La participacio dels grups d’interes s’associa a
les fases d’identificacio de tematiques materials, valoracio dels temes
seleccionats i/o validacio dels resultats de I'analisi. Encara que la
majoria de les empreses esmenten aquesta participacio en les seves
analisis de materialitat, les seves divulgacions solen ser insuficients
a I’hora de detallar-ne aspectes basics, com I'abast del procés, els
actors concrets que han participat dins de cada grup d’interés o la
influéncia de les respostes obtingudes en la definicié dels temes
materials i en la gestié empresarial.

Empreses que divulguen una analisi
de doble materialitat
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DOBLE MATERIALITAT:
DEL QUE ES ESTRATEGIC AL QUE ES ESPECIFIC

La doble materialitat és ja un eix central de la normativa en materia de
sostenibilitat, impulsada per estandards com la CSRD. Tanmateix, la seva
implementacié practica continua essent un repte. Un dels conceptes
meés utils, perd que sovint es malentén, és la identificacié dels impactes,
els riscos i les oportunitats (IRO). La dificultat principal és deguda al fet
que les practiques que seguiem per a la Global Reporting Initiative (GRI)
eren massa genériques per arribar a I'arrel del que fa que alguna cosa
sigui realment material o no: els IRO.

El repte no és descobrir veritats ocultes: en molts sectors, els temes
materials no son un misteri. El canvi climatic, els drets humans o I’eficien-
cia energética no escapen al coneixement de cada industria. La clau és
entendre com aquests aspectes es manifesten de forma concreta en el
context Unic de cada empresa, per tal d’assegurar-ne una comunicacio
transparent i relacionar-ne les mesures amb el que realment importa.

De les altures a la terra: materialitzar el que és material

Moltes empreses han tractat la sostenibilitat com si I'estiguessin veient
des d’un avid, identificant els temes materials de manera general i dis-
tant. Aquest enfocament pot haver estat util per captar grans tenden-
cies, perod ja no és suficient. La doble materialitat ens demana aquests
temes, entendre com impacten directament en el model de negoci,
en les operacions, en els grups d’interés i en els objectius estrategics
de cada organitzacio. Es tracta de passar de la visié panoramica a un
enfocament practic i proper.

L’analisi dels IRO no pot tractar-se com un cataleg generic. Un aspecte
relacionat amb la sostenibilitat es pot manifestar de moltes maneres i
aquest és precisament el valor de I'exercici: analitzar no tan sols el que
és rellevant, sind com es materialitza en cada cas particular.

Per exemple, el canvi climatic afecta de forma diferent una empresa
minera que un banc. Per a la minera, el risc pot ser una interrupcié
operativa; per al banc, esta relacionat amb unes carteres de credit
exposades a sectors vulnerables. Ambdds s’enfronten al mateix tema
material, pero la seva concrecid i les politiques, les accions i els objectius
que activen son diferents.

Evitar el laberint: Pensar clar i connectar els punts

Un error comu en la doble materialitat és assumir que es tracta d’un
exercici complex, quan en realitat és intuitiu. En molts sectors, els riscos
i els impactes no sén incognites. El canvi climatic, la transicié energetica

Per Luis Piacenza
EXPERT EN ESG | CANVI CLIMATIC.
SOCI DE CROWE SPAIN

0 els drets humans sén temes coneguts; el que requereix una reflexié és
com afecten en les decisions de I’empresa i quines oportunitats generen.

El valor consisteix a connectar els punts: entendre com es manifesten
aquests temes en termes de costos, cronogrames i processos interns.
L’analisi dels IRO no consisteix a catalogar els riscos genérics, sind a
individualitzar aquest exercici perqué sigui rellevant.

Fer-ho bé: Cinc recomanacions per a I’'analisi dels IRO

1. Evitar I'overthinking: moltes empreses perden el temps cercant
riscos “nous”, quan els temes materials solen ser ben coneguts.

2. L’enfocament ha de ser en el com i no tan sols en el qué. Evident-
ment, hem de ser exhaustius, perd pensar-hi massa pot portar a
veure riscos on no n’hi ha.

3. Prioritzar la rellevancia i I’accid: identificar els riscos inherents és
el punt de partida, pero I'impacte real esta en com es gestionen i
quines oportunitats generen.

4. Involucrar multiples stakeholders: la col-laboracié entre les finances,
la sostenibilitat i les operacions millora la qualitat de I'analisi, perd
és essencial reprendre peridodicament les converses a fons amb els
interessats i amb els afectats pels impactes de I'organitzacié. No
podem presumir de congixer les seves percepcions.

5. Comunicar amb claredat: I’analisi s’ha de traduir en decisions que
es puguin dur a la practica i que es comprenguin facilment a tota
I’organitzacio.

Conclusio: Liderar en sostenibilitat

La implementacioé de la doble materialitat no consisteix a inventar res
de nou, siné a redescobrir 'impacte del que ja coneixem. Analitzar els
IRO permet vincular la sostenibilitat amb I’estratégia, convertint idees
abstractes en accions concretes.

Avui dia, les empreses tenen la responsabilitat de mostrar com aquests
temes materials es converteixen en riscos i oportunitats especifics.
Aquest és el veritable canvi d’enfocament: deixar de veure els temes
des d’una perspectiva llunyana per integrar-los al nucli de la presa de
decisions empresarials.
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DOBLE MATERIALITAT

° Els temes relacionats amb els drets humans, la cadena de valor, la innovacio i la tecnologia
guanyen pes en les analisis de materialitat

16,7 17,14

Aquesta seccid analitza els resultats de les analisis de materialitat
divulgades per les empreses en les seves memories de sostenibilitat,
centrant-se en els deu principals temes considerats materials (el seu
“top-10”). Encara que algunes empreses no en publiquen un ranquing
detallat amb un ordre de prioritzacié, moltes inclouen matrius de

com els relacionats amb la biodiversitat o les comunitats locals, hi
tenen una preséncia residual. En conjunt, més de la meitat dels te-
mes analitzats es concentren en els tres primers ambits, mentre que
menys del 6% es relacionen amb els segons.

mirada més estructural i de llarg termini, continuen ocupant una posicio Els ambits del bon govern, els treballadors i el canvi
climatic son els més prioritzats. La rellevancia atribuida
varia segons el sector, pero en tots els casos es troben entre
les quatre categories més prioritzades. Aquests ambits no

tan sols ocupen sistematicament les primeres posicions als

secundaria. Aquesta convergencia entre els resultats de les analisis de
materialitat i els esments dels ODS posa en relleu un repte persistent:
integrar en el nucli del model de negoci aquelles dimensions que tenen
una rellevancia sistémica innegable, pero que escapen als marcs tradi

4

materialitat. En aquests casos, s’ha estimat la prioritat dels temes
assumint la mateixa importancia relativa entre els dos eixos de les
matrius. L’analisi inclou un total de 750 temes materials identificats
per 75 empreses. Per facilitar-ne la interpretacio, s’han agrupat en
10 categories o ambits tematics.

La preséncia dels diferents ambits de la sostenibilitat entre les
prioritats empresarials varia considerablement. Alguns temes,
com els vinculats als treballadors, al bon govern i al canvi climatic,

Les prioritats que les empreses assignen als diferents ambits tematics
reflecteixen una aproximacio estrategica a la sostenibilitat, centrada en
aquells aspectes que impacten més directament en el negoci. Aixo explica
la preséncia més gran de tematiques vinculades als treballadors, al canvi
climatic o al bon govern, associades a l'eficiéncia operativa, la gestio
del risc o el compliment normatiu. No és casual que els ODS més citats
—T0ODS 8, el 13, el 121 el 7 coincideixin amb aquells ambits tematics
que ofereixen avantatges competitius clars i responen a exigencies nor-
matives o del mercat. En canvi, d’altres temes, com les comunitats locals

cionals, centrats en la rendibilitat a curt termini.

Exemples de temes materials més recurrents
en els fop-10, agrupats per ambit tematic

Font: elaboracié propia
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ranquings, sind que també sén els que es repeteixen més
sovint dins el top-10. Del total de 750 temes analitzats, més
de la meitat pertanyen a aquestes tres categories.

Els ambits dels drets humans i la cadena de valor i de la
tecnologia i la innovacio han experimentat un creixement
notable enguany, tant en la seva posicié mitjana com en
termes de freqiiéncia d’aparicid. A diferencia dels ambits
més prioritzats, aquests mostren una variabilitat sectorial

; L ) s e AT D 141 ) e . » Salut i seguretat i innovacié . . . . . .
apareixen de forma recurrent entre les prioritats, mentre que d’altres, o labiodiversitat —vinculats als ODS 1, 2,141 15—, que requereixen una » Benestar | qualitat de Focupacio i e me§ gran i aconsegueixen S|t’uar se”a la meltat superior de
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Empreses amb algun tema relacionat amb els ambits segiients, dins del seu top-10
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de valor, impulsada per I‘aprovacio recent de la Directiva
sobre diligencia deguda (Corporate Due Diligence Directive,
CDDD), junt amb la rellevancia creixent d’alguns temes, com
la intel-ligéncia artificial (IA) i la ciberseguretat, permeten
contextualitzar I’evolucio d’aquests ambits tematics.

La biodiversitat, les comunitats locals i la circularitat
son els ambits tematics menys prioritzats a gairebé
tots els sectors. Malgrat la seva preséncia creixent en
el discurs public i expert, la biodiversitat continua essent
I’ambit més desatés en les analisis de materialitat, amb
valors similars als de I'any anterior. Ocupa I'tlltima posicié
en cinc dels set sectors analitzats i no supera, en cap cas,
el seté lloc. De manera similar, els temes relacionats amb
les comunitats locals ocupen les dues ultimes posicions,
encara que destaca positivament el sector de I'energia, que
se situa a la cinquena posicio. En una situacio lleugerament

Negoci, finances i 47% » Experiencia del client/usuari i llicéncia social millor trobem els temes relacionats amb la circularitat. En-
acompliment economic I, - c- 2 CIEIEICHS PR ES P CGrEE D CHE TS cara que apareix a gairebé la meitat dels top-10 (45%), les
o 19 i els serveis i de riquesa local . . . , . ’
Economia circular, o > Reputacié corporativa empreses mai no inclouen més d’un tema vinculat a aquest
recursos i residus I, <5 ? °

ambit entre les seves prioritats i el situen, de mitjana, a la

_ 33% L , s o o
Comunitats locals I - Drets humans Biodiversitat vuitena posicié. Destaca el sector dels serveis immobili-
-~ i cadena de valor » Gesti6 del capital natural aris com el que la prioritza més, fins a assolir la cinquena
Biodiversitat ° > Gestio responsable de la cadena > Preservaci6 dels ecosistemes posici6 en | seu top-10
_ 20% de subministrament '

» Compra local i/o sostenible
» Treballadors a la cadena
de valor
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GOVERNANCA

° La representacio femenina als consells dadministracio continua augmentant,

pero a un ritme més lent

Dones als consells dadministracio
Font: elaboracié propia Base 2024: 102
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Les dones ocupen, per primera vegada, més d’un terc dels llocs
als consells d’administracid, xifra que esta encara molt lluny de
la paritat de génere. S’observen diferéncies importants entre els
sectors. Destaquen positivament els sectors dels serveis financers i
de I’energia, en queé les dones representen més del 40% dels mem-
bres dels consells, superant en 10 punts sectors com la industria i
construccio o els béns de consum.

Des del 2017, la representacio femenina als consells ha augmen-
tat 16 punts percentuals. L’analisi longitudinal revela tres periodes
diferenciats. Entre els anys 2017 i 2019, la xifra es va mantenir entre
el 19% i el 20%. A partir del 2020, es va produir un increment notable,
amb pujades anuals d’entre 3 i 4 punts percentuals, fins a assolir el
31% el 2022. Aquest repunt va coincidir amb I’actualitzacié del Codi
de bon govern de les societats cotitzades de la CNMV el 2020, que

incloia noves recomanacions en matéria de sostenibilitat, com les
relatives a la paritat als consells d’administracié. Tanmateix, entre
el 2022 i el 2024, el ritme de creixement s’ha alentit i ha registrat
augments de només 2 punts a I’any.

I’agost del 2024, el Consell de Ministres va aprovar la Llei organica
2/2024, de representacio paritaria i presencia equilibrada de dones i
homes,* que transposa la Directiva europea sobre I'equilibri de géne-
re als consells d'administracio de les empreses cotitzades. Una de les
disposicions més rellevants d’aquesta llei és I'obligacio de les societats
cotitzades iles entitats d'interes public de garantir que almenys el 40%
dels llocs del consell dadministracio estiguin ocupats pel sexe menys
representat. Les empreses hauran d’assolir aquesta quota abans que
finalitzi I'any 2026. El1 2024, només 4 de cada 10 empreses reporten

un valor que iguala o supera aquest llindar.

LA SOSTENIBILITAT EN EL MODEL DE GOVERNANCA
DE LES EMPRESES COTITZADES ESPANYOLES 2020-2025

La reforma del Codi de bon govern de les societats cotitzades (CBG)
el 2020, des de I'ambit de la sostenibilitat, va ser, en primer lloc, una
modificacié formal —terminologica, en molts casos— en canviar la refe-
rencia que fins aleshores es feia de la competéncia del consell sobre
la responsabilitat social corporativa per una competéncia sobre les
questions mediambientals, socials i de governanga (ESG), i, en segon
lloc, va suposar un esper6 per a les societats cotitzades per reforgar
I’accié dels consells en aquest ambit, impulsant la creacié de comissions
de sostenibilitat i adoptant una actitud més proactiva i impulsora del
coneixement i de suport a I’'accié dels executius en aquestes arees. El
CBG va elevar el grau d’atencié i de supervisié dels consells i va suposar
un canvi de tendéncia en la governanga, que es va alinear amb el canvi
a favor del compromis amb la sostenibilitat que s’estava generant en
la societat, especialment entre les noves generacions, potenciant les
empreses pioneres i atraient |la resta del mercat.

Al mar¢ del 2021, un any més tard, un estudi del Centre de Govern
Corporatiu d’Esade ja identificava que el 60% de les empreses de
I'IBEX 35 comptaven, als seus consells, amb una comissié que incloia
explicitament la sostenibilitat entre les seves funcions (en uns casos,
de forma exclusiva i, en d’altres, hibrida). D’una banda, la necessitat de
supervisié de les noves exigéncies en materia de regulacio i, de I'altra,
la possibilitat d’obtenir millors condicions financeres (finangament sos-
tenible) van contribuir notablement a reforgar les agendes dels consells
en aquest ambit.

Avui podem identificar, en els consells d’administracio, consellers es-
pecialitzats en sostenibilitat, que contribueixen a connectar-la al debat
estratégic; aporten capacitat al consell perque pugui supervisar millor
els riscos associats a aspectes no financers, i motiven els executius a
continuar avancgant en els reptes en materies com el control no financer,
I’adopcioé de les noves tecnologies que el faciliten i la preparacié ade-
quada, davant dels nivells de verificacié més complexos que arribaran.
Perqueé els inversors i els analistes esperen rigor en la informacié no
financera de les empreses on inverteixen, per poder comparar facilment
entre empreses, amb la seguretat d’obtenir el mateix nivell de qualitat
que en la informacié financera.

L’interés dels inversors i dels accionistes per comprovar el compromis
real de les societats cotitzades amb la sostenibilitat ha augmentat el
grau d’exigéncia, i ha fet que algunes cotitzades fins i tot sotmetessin
els seus plans mediambientals al vot consultiu a les juntes generals
d’accionistes o reportin de manera explicita i concreta als informes anuals
de remuneracié aquest compromis, integrat dins els plans de retribucio
variable dels consellers executius en forma d’objectius de sostenibilitat.

Per Mario Lara
DIRECTOR DEL CENTRE DE GOVERN
CORPORATIU | D’ESADE MADRID

Als darrers cinc anys, s’ha registrat I'avang més gran que recordem del
compromis de les empreses cotitzades a favor de la sostenibilitat, que
s’ha integrat a la dimensio estratégica, a les operacions i a la gestié
diaria de moltes societats. Als consells, la sostenibilitat ha passat de
ser anecdotica a constituir una part rellevant de les seves agendes, a
més d’influir en el perfil dels consellers i en I'organitzacié dels consells.

No obstant aixo, els reptes que tenim al davant continuen essent molts i
continuen exigint més esforcos als consells. Per avangar d’'un enfocament
centrat en el compliment en matéria de sostenibilitat a un enfocament
més estratégic i de negoci, cal continuar reforgant els coneixements i
les competéncies de molts consells, especialment els de les societats
cotitzades de menys capitalitzacid, i integrar objectius de sostenibilitat
a tots els plans d’incentius a llarg termini dels consellers executius, i no
tan sols en els de curt termini; la nova Guia tecnica sobre comissions
d’auditoria de la CNMV ha portat algunes empreses a replantejar-se el
paper de les seves comissions de sostenibilitat en I’ambit del reporting
i del control de la informacid financera; el desacoblament regulador
(decoupling) en materia de sostenibilitat entre Europa i els Estats Units
(i també la Xina) planteja nous dilemes als inversors que inverteixen en
diferents geografies i als consells de les societats globals; els organis-
mes supervisors (ESMA, CNMV) afinen les seves estrategies i revisen
zelosament la coheréncia entre els compromisos que es reporten a les
memories de sostenibilitat i les dades financeres que han de permetre
comprovar que les inversions i els costos necessaris per donar-los
resposta s’han realitzat efectivament.

Una ultima reflexio: ’enfocament en els ambits social i mediambiental
dels consells, arran de I'impuls de les noves regulacions, potser ens
ha distret una mica de la importancia del tercer element ESG: la bona
governanca. | als darrers cinc anys ja hem vist que la sostenibilitat no és
sostenible sense una bona governanga. Una bona governanca facilita que
els debats del consell s’orientin no tan sols als aspectes més formals del
compliment (“tick the box”), siné cap al que és nuclear, des del punt de
vista del negoci. La sostenibilitat pot impactar positivament en el nostre
balang i en el compte de resultats, perqué pot generar eficiéncies (cos-
tos energétics) i oportunitats de negoci, i és el consell qui ha de situar
aquests temes al centre del seu debat estratégic, en revisar les seves
operacions corporatives, la seva cadena de subministrament o quan
es plantegi una nova alianga o partenariat. La sostenibilitat ens ajuda a
transformar la manera tradicional d’operar en molts sectors d’activitat i
clarament té un sentit economic. La responsabilitat dels administradors
és inspirar, motivar i acompanyar els executius en aquest cami.
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© La sostenibilitat guanya espai als consells d'administracio

Consells d’administracié amb comissions centrades principalment en temes de sostenibilitat
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Als darrers anys, la sostenibilitat ha adquirit un paper central en la
governanga corporativa de les empreses cotitzades espanyoles. La
CNMYV, a través de 'actualitzacié del seu Codi de bon govern al juny
del 2020,% estableix unes directrius especifiques per integrar els as-
pectes ambientals, socials i de governanca (ESG) en les comissions del
consell d’administracié. Suggereix que la supervisié de la sostenibilitat
recaigui en una comissio especifica de sostenibilitat o, si no existeix,
en la comissié de nomenaments i retribucions, assignant-los unes
funcions clau, com la supervisié de les politiques mediambientals i
socials, el monitoratge de la seva alineacié amb I'estratégia corpo-
rativa i I’avaluacio peridodica de la seva efectivitat. Aixi mateix, el codi
també recomana atorgar a la comissio d’auditoria la responsabilitat
de supervisar I’elaboracio i la integritat de la informacio financera i
no financera, garantint-ne la fiabilitat i conformitat amb la normativa
vigent. A aquest marc, se suma I’actualitzacio I'any 2024 de la Guia
tecnica sobre comissions d’auditoria d’entitats d’interes public,®® que
reforca la importancia d’enfortir els mecanismes de control sobre la

32% 57%
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construccio financers

informacio de sostenibilitat i fomentar la coordinacié entre les diferents
comissions per assegurar la transparéencia i la rendicié de comptes.

Un ter¢ de les empreses compta amb comissions de sostenibilitat,
la qual cosa suposa un augment de 9 punts percentuals respecte
al 24% registrat a I’exercici anterior. Les diferéncies entre sectors
son notables, amb una bretxa de fins a 50 punts percentuals entre
els sectors amb més i menys representacio. Els sectors de la tecno-
logia (57%) i I'’energia (67 %) presenten uns valors més alts, mentre
que els serveis immobiliaris (17%) i els béns de consum (19%) sén
els que tenen menys presencia d’aquestes comissions. En termes
d’evolucié anual, destaquen positivament el sector de la industria i la
construccid, i el dels serveis financers, ambdds amb un increment de
16 punts. Per contra, els sectors dels béns de consum i dels serveis
de consum han registrat un creixement marginal, amb augments no
superiors a 1 punt.

Les comissions de sostenibilitat compten amb una representacio
meés gran de consellers independents i de dones que els consells
d’administracié. En linia amb les recomanacions de la CNMV, el
73% dels seus integrants son consellers independents, i només 9
empreses registren un percentatge inferior al 50%. A més, el 91%
de les presidéncies d’aquestes comissions també estan ocupades
per consellers independents. En termes de génere, la representacié
femenina a les comissions de sostenibilitat és del 63%, mentre que
a les seves presidencies arriba al 61%, gairebé duplicant els valors
que s’observen al conjunt dels consells d’administracio.

Els consells d’administracié incorporen funcions relacionades
amb la sostenibilitat en les seves comissions d’auditoria i de
nomenaments i retribucions. En les comissions d’auditoria, és
comu que s’esmentin responsabilitats com I'avaluacid i la supervisié
de I'elaboracid i la integritat de la informacio no financera, la gestid i
el control de riscos ESG o I'establiment i la supervisié dels canals de
denuncia per als diferents grups d’interés. Pel que fa a les comissions
de nomenaments i retribucions, les seves funcions solen incloure la

Consellers independents al consell
d’administracio
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fixacio d’objectius per a la representacio del sexe menys representat,
I’avaluacié de les politiques retributives del consell i la direccid, indi-
cant a vegades la vinculacié dels criteris ESG a la retribucio variable,
la supervisio de la gestié del talent i I’'analisi dels resultats del clima
laboral. A més, quan no coexisteixen amb comissions de sostenibilitat,
aquestes comissions esmenten directament les seves responsabili-
tats en termes de sostenibilitat i destaquen, entre les seves funcions,
I’avaluacio periodica dels sistemes de governanca corporativa i les
politiques socials i mediambientals, i la supervisio que les practiques
i els resultats ESG s’ajustin a les politiques i a les estratégies fixades.
Quan coexisteixen amb comissions de sostenibilitat, les comissions
se solen coordinar per a I'acompliment d’aquestes funcions.

Segons el Global Corporate Sustainability Report 2024 de TOCDE,* més de la
meitat de la capitalitzacio borsaria mundial correspon a empreses amb
comites dedicats ala supervisio dels riscos i les oportunitats de sostenibilitat,
que reporten directament al consell dadministracio. Als Estats Units, el 75%
de les empreses per capitalitzacio de mercat disposen d’'aquests comites,
mentre que, a Europa, Asia (Ilevat de la Xina i el Japo) i altres economies
avancades (com Australia, el Canada i Israel), l'adopcié mitjana supera el
50%. A escala global, gairebé 3.000 empreses, que representen el 53% de
la capitalitzacio de mercat, han informat que els seus consells supervisen
les qiiestions climatiques, encara que no sempre a través de comissions
especifiques, amb xifres que superen el 70% al Japo i a Europa. A més, el
85% de les empreses vinculen la compensacio executiva al rendiment i tres
cinquenes parts incorporen criteris de sostenibilitat, amb Europa liderant
aquesta tendéncia (80%), seguida d’altres economies avancades (74%) i dels
Estats Units (60%). Aquestes dades reflecteixen la integracio creixent de
la sostenibilitat en la governanca corporativa global.

El percentatge de consellers independents al consell d’admi-
nistracié arriba al 48%, després d’haver augmentat un punt
percentual cada any des del 2021. No obstant aixd, només la
meitat de les empreses compleixen la recomanacioé del Codi de
bon govern de la CNMV, que estableix que almenys el 50% dels
consellers han de ser independents. L’evolucio és positiva, pero
modesta, a gairebé tots els sectors. Les diferéncies sectorials sén
poques, amb valors que oscil-len entre el 43% i el 59%. Concreta-
ment, destaquen els sectors de I’energia, els serveis financers i la
tecnologia, que superen el 53%.
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O lLes empreses esmenten la diligéncia deguda, pero les seves divulgacions no tenen concrecio,

compromisos clars ni resultats verificables

La diligencia deguda constitueix un principi fonamental de la sos-
tenibilitat corporativa. Aquest principi s’orienta a garantir que les
empreses identifiquin, previnguin i mitiguin els possibles impactes
adversos derivats de la seva activitat, tant directa com al llarg de la
seva cadena de valor, en matéria de drets humans, medi ambient i
societat en conjunt. Aquest enfocament, el marc conceptual del qual
es va desplegar inicialment en instruments internacionals de caracter
voluntari, com els desenvolupats per TOCDE® i 'ONU, s’ha conso-
lidat en 'ambit normatiu de la UE mitjangant I’aprovacio, I'any 2024,
de la Directiva sobre diligencia deguda de les empreses en materia
de sostenibilitat (CSDDD).%° Pocs mesos després, al febrer del 2025,
el decret Omnibus va ajustar els llindars i els terminis d’aplicacié de
la CSDDD, retardant-ne un any la implementacio i modificant a I’alca
els requisits sobre la dimensié i la facturacié de les empreses obliga-
des. Anteriorment, des de la transposicié de la NFRD a I'ordenament
juridic espanyol el 2018, aquesta normativa ja obligava les grans
empreses cotitzades a reportar I'existéncia d’aquests processos, la
seva aplicacio i els seus resultats, perd no n’exigia la implementacio.

Etapes del procés de diligéncia deguda previstes
ala CSDDD

Integrar la diligéncia deguda en les politiques

i en els sistemes de gestio.

Detectar i avaluar els efectes adversos

en els drets humans i en el medi ambient.
Prevenir, interrompre o minimitzar els efectes
adversos reals i potencials en els drets humans
i en el medi ambient.

Supervisar i avaluar I’eficacia de les mesures.

@ o Comunicar

Reparar

o3

653

Les empreses esmenten la diligéncia deguda en les seves memo-
ries, pero la majoria en fan divulgacions generals i fragmentades,
sense oferir-ne una visié completa ni detallar els processos que
implementen. El 85% de les empreses al-ludeixen a la diligéncia
deguda, perd només el 44% declaren haver implementat un procés
formal de diligéncia deguda. Encara que moltes d’elles esmenten
elements fonamentals, com I'assignacio de responsabilitats, la parti-
cipacioé dels grups d’interés o I'aplicacié de mesures de mitigacio, les

divulgacions sén poc concretes i apareixen de manera fragmentada
a les memories analitzades. En general, les empreses en descriuen
algunes politiques generals o alguns instruments, com I’'homologa-
ci6é de proveidors, les auditories externes o els canals de denuncia.
Tanmateix, poques vegades expliquen com estan connectades entre
elles aquestes accions ni com s’integren en un procés continu i es-
tructurat de diligéncia deguda.

Divulgacions sobre la diligencia deguda
en materia de sostenibilitat
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El 7% de les empreses proporcionen dades mesurables o infor-
macio verificable sobre I'efectivitat i els resultats de les seves
accions de diligéncia deguda. Unes quantes empreses reporten
informes especifics sobre la gestié de riscos o sobre I'impacte de les
mesures adoptades, defineixen uns objectius clars o comparteixen
I’evolucié dels indicadors quantitatius. La divulgacié de resultats
concrets i d’'una documentacié verificable —com auditories, avalua-
cions d’impacte o mecanismes de seguiment- permet comprovar el
compliment efectiu d’aquests processos i avaluar-ne la transparéncia.

La participacio dels grups d’interés és un component essencial
de la diligéncia deguda, pero les empreses solen proporcionar-ne
pocs detalls. Encara que les empreses esmenten el dialeg amb les
comunitats com a part del seu enfocament cap a la sostenibilitat,
rarament especifiquen el rol dels grups d’interés en els processos
especifics de diligéncia deguda. Les referéncies solen limitar-se a
consultes puntuals o a dialegs formals, sense desenvolupar I'exis-
téncia dels mecanismes formals per integrar les seves expectatives
i les seves aportacions als processos de diligéncia deguda.

LA DILIGENCIA DEGUDA EN ELS DRETS HUMANS.

UN CANVI DE MODEL QUE VA MES ENLLA DE LA DIRECTIVA
SOBRE DILIGENCIA DEGUDA EN MATERIA DE SOSTENIBILITAT
CORPORATIVA (CSDDD)

Que el respecte i la garantia dels drets humans reconeguts en I'ambit
internacional siguin una condicié de possibilitat dels projectes empresa-
rials comencga a deixar de ser una utopia, a mesura que la vulneracié
dels drets i la impunitat van disminuint. L’dltima senténcia de la Cort
Interamericana de Drets Humans en el cas del poble U’wa contra
Colombia (del passat 20 de desembre de 2024) és una bona mostra
del canvi de paradigma, que ja és una realitat en el mén empresarial
i que deixa alguns missatges clars per a tots aquells actors que els
vulguin rebre.® La justicia i els mecanismes internacionals de protec-
ci6 dels drets humans sén lents, perd poden acabar arribant i, quan
arriben, la doctrina i els estandards internacionals de drets humans
deixen poc lloc a les interpretacions de les empreses, i molt menys
a les males practiques i a les vulneracions dels drets humans. El dret
internacional public i els estandards internacionals de drets humans
s’acaben imposant a les lleis nacionals i a unes politiques publiques
contradictories; la diligéncia deguda en matéria de drets humans és el
mecanisme preventiu que qualsevol empresa que vulgui desenvolupar
els seus projectes hauria d’aplicar per garantir que els seus models
de negoci no es contradiuen amb els drets humans; la sostenibilitat
i la responsabilitat social empresarial no serveixen de res si, per una
altra banda, es vulneren els drets humans.

La diligéncia deguda, materialitzada en els Principis rectors de 'ONU
sobre les empreses i els drets humans i ara en la CSDDD, significa el
final de la sostenibilitat de postureig, que pretén mostrar grans impactes
positius sense preocupar-se de si afecten negativament alguns drets
en el desenvolupament dels projectes. Amb la deguda diligencia, el
centre de les politiques de sostenibilitat es desplaca: ara I'important és
no afectar drets. |, si en resulten afectats, s’han de remeiar com més
aviat millor i de la millor manera possible. A més, qui ha d’indicar si hi
ha afectacions sén directament les persones i els grups socials que
puguin veure afectats els seus drets per les activitats de I'empresa.
Tot i que encara no ens atrevim a dir-ho en veu alta, el concepte de
llicencia social per operar s’esta introduint pel pati de darrere de les

Per Mikel Berraondo

CONSULTOR INTERNACIONAL EN DRETS
HUMANS | DRETS DELS POBLES INDIGENES.
SOCI D’AKUAIPA TRANSFORMATION

empreses, i en poc temps acabara essent una llicencia imprescindible
per desenvolupar qualsevol projecte. La llicéncia social, com a com-
plement de la diligéncia deguda, significara, en un futur molt proper, el
canvi de paradigma definitiu en la manera de desenvolupar els negocis,
amb un enfocament transversal dels drets humans.

La CSDDD, junt amb les altres normatives relacionades que s’han
desenvolupat als darrers anys, ha arribat per consolidar un procés de
transformacié que transcendeix les mateixes normatives i enforteix els
estandards internacionals de drets humans. Aquesta transformacio
imposara I’enfocament del risc i I’enfocament de la prevencié en els
models de negoci, i exigira plans de remediacié com a condici6 de
continuitat dels projectes. | aixo tindra un efecte domino a tota la cadena
de valor de les empreses i arribara a implicar les pimes a curt o a mitja
termini; enfortira els mecanismes sancionadors i les possibilitats de
portar als tribunals aquelles empreses que vulnerin els drets humans,
i potenciara el protagonisme dels grups d’interes a través dels espais
obligats de participacio social.

El més rellevant de la CSDDD no sén els continguts juridics d‘aquesta
norma (que no han acontentat a ningu), sind la consolidacid, com a
concepte juridic, de la diligéncia deguda i la determinacié d’una série
d’elements que componen I'esmentada diligencia deguda i que generen
obligacions per als actors. | aixo és molt rellevant en un moment, com
I’actual, en qué moltes empreses ja han construit les seves propies
teories sobre el compliment de la diligéncia deguda, molt allunyats
dels elements que la CSDDD imposa. | també sera rellevant I'efecte
domino que tindra la diligéncia deguda a tota la cadena de valor de
les empreses: els proveidors, per molt petits que siguin, i els socis
empresarials s’han d’adaptar als estandards de la diligéncia deguda
que estableix la CSDDD. | igualment rellevant sera la transformacio
de la sostenibilitat, tal com I’entenem avui, per adaptar-la i integrar-la
amb la diligéncia deguda.
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© Només el 22% de les empreses redueixen les emissions indirectes generades a la cadena de valor

La divulgacio de les emissions associades a la crema de combus-
tibles fossils (abast 1) i les relacionades amb el consum d’elec-
tricitat adquirida (abast 2) han assolit un nivell de consolidacié
de prop del 90%. El valor es manté estable respecte a I'any anterior,
després de créixer gairebé cada any des del 2017. La convergéncia
entre el report de les emissions d’abasts 1 2 i la seva consolidacio
en un valor proxim al total de la mostra suggereix una maduracio i una
integracié important en els sistemes d’avaluacié i de report d’aques-
tes emissions en la gestio de les empreses cotitzades espanyoles.

Tres quartes parts de les empreses analitzades reporten les
emissions indirectes generades al llarg de la cadena de valor
(abast 3). L’analisi longitudinal evidencia una tendéncia creixent i
sostinguda des del 2019, amb un avang particularment significatiu a
partir del 2022, atés que ha augmentat 23 punts als dos ultims anys.
Aquest comportament podria reflectir una estrategia d’anticipacié
per part de les empreses cotitzades espanyoles davant els requisits
establerts per la nova CSRD.

Empreses que reporten els abasts de les seves emissions

BceE1 WGE2 MGE3

L'obligatorietat de divulgar les emissions d’abast 3, introduida per
la CSRD i especificada en el NEIS, planteja uns reptes significatius
per a les empreses, pero també suposa una oportunitat estratégica.
Les empreses afectades hauran de reportar les emissions a la cadena de
valor sempre que siguin materials i tinguin un impacte significatiu en
termes de sostenibilitat o de riscos financers, aplicant uns estandards
reconeguts i justificant qualsevol exclusio per falta de dades o per ma-
terialitat limitada. Per complir aquests requisits, les empreses hauran
d’'implementar uns sistemes de gestio que integrin la sostenibilitat en
les seves operacions, establir uns mecanismes efectius de tracabilitat
i fomentar una col'laboracio estreta amb la seva cadena de valor. Més
enlla de garantir el compliment normatiu, la integracio de les emissions
d’abast 3 en els informes de sostenibilitat permet a les empreses iden-
tificar riscos, optimitzar els processos i enfortir el seu posicionament,
en el marc d'una economia més verda i sostenible.
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L’evolucié de les emissions reportades respecte a I’any anterior
mostra un comportament similar en els abasts 1i 2, mentre que a
I'abast 3 s’evidencien diferéncies significatives. L’any 2024, el 47%
de les empreses han aconseguit reduir les seves emissions d’abast
1 respecte a I’exercici anterior, davant del 31% que n’han registrat
un increment. En el cas de I'abast 2, els resultats son comparables
amb els de I'abast 1, perd amb un acompliment lleugerament inferior,
ates que només el 41% de les empreses n’han reportat reduccions.
Tanmateix, encara que el percentatge d’empreses que reporten
augments en I'abast 3 és similar al dels altres abasts, només el 22%
n’han aconseguit reduir les emissions, aproximadament la meitat, en
comparacié amb els abasts 1 2.

Tant la reduccio de les emissions com la transicio cap a models
de negoci sostenibles avancen a un ritme insuficient per abordar
I'emergencia climatica actual. Segons un informe d’Oxfam Intermon
publicat I'any 2024, les emissions directes de CO, de les 50 empreses
més grans d’Espanya van representar el 40% del total estatal el 2022,
amb una reduccio de només un 1,5% respecte a I'any anterior. En cas de
mantenir-se aquesta tendéncia, no assolirien la descarbonitzacio total
fins a l'any 2090. A més, a penes el 12% de la seva activitat contribueix
significativament a la mitigacio i a ladaptacié al canvi climatic, i el 53% de
les empreses analitzades no estan fent esforcos significatius per reorientar
el seu model de negoci cap a la sostenibilitat.

Evolucio de les emissions entre 2023 i 2024,
per tipus d’abast
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L'ABAST 3 SOTA LA LUPA DEL CARBON DISCLOSURE
PROJECT (CDP): AVENCOS INSUFICIENTS | URGENCIA D’ACTUAR

SNCDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

El CDP alerta que les empreses europees s’enfronten a importants
reptes en la reduccié de les emissions d’abast 3, amb un ritme
d’aveng lent i amb dificultats en la recopilacié de les dades i la col-
laboracié amb els proveidors.?? Malgrat que les emissions d’abast
3 representen el 92% de les emissions totals divulgades per les
empreses europees el 2022, només el 37% s’estan abordant amb
mesures de descarbonitzacié. A més, s’estima que les empreses
tarden entre 3 i 5 anys a aconseguir reduccions significatives des
que comencen a mesurar aguestes emissions.

Per abordar aquesta situacio, és fonamental disposar de dades
precises a nivell de producte, ja que permeten a les empreses pren-
dre decisions informades i dissenyar estratégies més efectives.*
Tanmateix, només el 2% dels proveidors han reportat empremtes del
cicle de vida a nivell de producte, la qual cosa palesa una limitacio
clara a I’hora de disposar d’informacié detallada.

Un altre dels reptes principals és la manca d’objectius concrets per
reduir les emissions en la cadena de subministrament, atés que
només el 15% de les empreses han establert fites especifiques per
a les emissions upstream, malgrat que aquestes poden ser fins a
26 vegades superiors a les emissions derivades del funcionament.®*

A més del repte ambiental, la inacci6 en I’abast 3 comporta im-
portants riscos financers. Segons dades de CDP, el canvi climatic
i altres riscos ambientals podrien comprometre més d’1,26 bilions
de dolars en ingressos empresarials als propers cinc anys, la qual
cosa posa de manifest la urgencia d’adoptar estrategies més am-
bicioses i col-laboratives per a la descarbonitzacié.
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© La integracio de la biodiversitat en la divulgacio i la gestio empresarial
avanca a un ritme insuficient per revertir la degradacio dels ecosistemes

La biodiversitat s’esmenta com un component rellevant en
I'estratégia de sostenibilitat ambiental de gairebé totes les em-
preses, pero més de la meitat no li dediquen ni una pagina als
seus reports. Aquest percentatge ha augmentat 5 punts respecte a
I’exercici anterior, fins arribar al 49%. Encara que moltes empreses
plantegen objectius generals o descriuen accions relacionades, només
el 26% analitzen i divulguen especificament les seves dependénci-
es, impactes, riscos o oportunitats vinculats al capital natural. Sén
pocs els casos en que les empreses detallen mecanismes de gestio,
presenten plans d’accid estructurats, fan avaluacions rigoroses o
comparteixen resultats concrets.

El 20% de les empreses espanyoles assenyalen als seus reports
que busquen un impacte positiu en el capital natural. El valor ha
incrementat 6 punts respecte a I’any anterior. Tanmateix, aquests
esments se solen limitar a narratives amplies sobre la gesti6 de la
biodiversitat o a la descripcié d’accions puntuals, sense desenvolupar
com s’integra aquest enfocament en termes d’avaluacio, gestié o
estrategia. S6n exemples d’accions en aquest ambit la reforestacio,
la restauracié dels soOls degradats, la implementacio de practiques
d’agricultura regenerativa i el foment de la biodiversitat en arees d’alt
valor ecologic.

La biodiversitat continua essent un ambit relegat respecte d’altres di-
mensions de la sostenibilitat, tant per la seva complexitat inherent com
per la percepcio limitada de la seva rellevancia en el sector empresa-
rial. Aquest desinteres es reflecteix en el baix percentatge desments als
ODS relacionats, com I'ODS 14: (Vida submarina) i 'ODS 15 (Ecosistemes
terrestres), que figuren entre els més postergats, ja que tan sols el 15% i el
327% de les empreses els esmenten a les seves memories, respectivament.
A més, només el 20% de les empreses inclouen un tema relacionat amb la
biodiversitat 0 amb el capital natural entre els seus deu principals temes
materials, la qual cosa es tradueix a penes en un increment d’'1 punt per-
centual respecte a I'any anterior.

El 16% de les empreses analitzades esmenten la Taskforce on
Nature-related Financial Disclosures (TNFD) a les seves memories,
encara que la seva integracio en la gestié empresarial continua
essent limitada. Aquestes empreses destaquen el seguiment de
les seves recomanacions, la participacié a grups de treball o la re-
alitzacié de proves pilot. Tanmateix, sén poques les que utilitzen el

Linforme recent de la Intergovernmental Platform for Biodiversity and
Ecosystem Services (IPBES), titulat Nexus Assessment, S destaca que la
perdua de biodiversitat avanca a un ritme alarmant, amb consegqii¢ncies
irreversibles per als ecosistemes i per a l'economia.

Encara que s’han identificat oportunitats significatives per integrar
la biodiversitat en les estratégies empresarials, persisteixen algunes
barreres, com la manca d'uns estandards clars, deines especifiques i de
dades solides. Segons I'informe, moltes empreses encara no perceben la
biodiversitat com un aspecte estrategic, la qual cosa fa dificil mobilitzar
recursos i implementar accions efectives. Aixo subratlla la necessitat
urgent d'una transformacio empresarial que vagi més enlla de la mera
divulgacio i prioritzi unes mesures concretes i integrades per protegir i

restaurar els ecosistemes.

Divulgacions sobre biodiversitat i capital natural
Font: elaboracié propia Base 2024: 104

Divulgacié d’informacié 49%

Identificacié d’'impactes,
riscos i oportunitats

Recerca d’un impacte
positiu net

Esments a la TNFD

efofolor
olololo}

marc per divulgar uns resultats concrets o explicar com incorporen
la seva metodologia en les seves estrategies de gestié. El 4% de
les empreses han adoptat la metodologia LEAP (localitzar, avaluar,
analitzar i preparar),®® un marc estructurat per avaluar i gestionar els
impactes a la natura i les seves dependéncies.

Integrar la natura a la presa de decisions empresarials: I'enfocament LEAP

Font: elaboracio propia a partir de la guia TNFD (2023) Guidance on the identification and assessment
of nature-related issues: The LEAP approach.
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AVALUACIO PRELIMINAR

Analisi rapida de dades per identificar-hi
dependéncies, impactes, riscos i oportunitats
relacionats amb la natura.

LOCALITZAR

La interficie amb la natura

[Pl Abast del model de negoci
i la cadena de valor
Quines son les activitats de la nostra
organitzacio, per sector i per cadena
de valor? On es troben les nostres
operacions directes?

Avaluacio6 de la dependéncia
ide l'impacte

Quins d'aquests sectors, cadenes de
valor i operacions directes estan
relacionats amb dependéncies i im-
pactes potencialment moderats i alts
a la natura?

L2

) Interficie amb
la natura
On es localitzen aquests sectors,
cadenes de valor i operacions direc-
tes? Amb quina biomassa i ecosiste-
mes especifics interactuen?

Interficie amb ubicacions
sensibles

Quines de les activitats de la nostra
organitzacié en aquests sectors i
cadenes de valor es troben en ubicaci-
ons ecologicament sensibles? | quines
de les nostres operacions directes
estan en aquestes ubicacions sen-
sibles?

L4

o GENERAR UNA HIPOTESI DE TREBALL

Quines activitats de I'organitzacié es poden veure
afectades de manera significativa per aquests

elements?

Quins son els sectors, els processos
comercials o les activitats que s’han
d'analitzar? Quins actius ambientals,
serveis ecosistémics i factors d'impac-
te estan associats amb aquests
sectors, processos comercials,
activitats i ubicacions d'avaluacié?

Quines son les nostres dependéncies
i els impactes a la natura?

Quins son l'escala i I'abast de les
nostres dependeéncies de la natura?
Quina és la gravetat dels nostres
impactes negatius en la natura?
Quina és |'escalail'abast dels nostres
impactes positius a la natura?

Quins dels nostres impactes sén
materials?

ANALITZAR
Riscos i oportunitats

Identificacio de riscos

i oportunitats
Quins soén els corresponents riscos
i oportunitats per a la nostra organitza-
cié?

Ajust de la mitigacié dels

riscos existents i gestio de

les oportunitats
Quins processos i elements de ges-
tié6 de riscos i oportunitats estem
aplicant actualment? Com es poden
adaptar els processos de gestio de
riscos i oportunitats i els elements que
comporten (taxonomia de riscos,
inventari de riscos, criteris de toleran-
cia al risc)?

Mesurament i prioritzacio de
riscos i oportunitats
Quins riscos i oportunitats s’han de
prioritzar?

Avaluacié de la materialitat

dels riscos i les oportunitats
Quins riscos i oportunitats son ma-
terials i, per tant, s’han de divulgar
d'acord amb les recomanacions de la
TNFD?

6,6 122 142 155

m Taskforce on Nature-related
EE Financial Disclosures

ALINEACIO D’OBJECTIUS | RECURSOS

Quines son les capacitats, les capacitats, les dades
i els recursos disponibles per a I'avaluacio?

PREPARAR
Per respondre i informar

Plans d'estratégiai

assignacio de recursos
Quines decisions de gestié de riscos,
estratégia i assignacié de recursos
s’han de prendre com a resultat
d'aquesta analisi?

Definicié d'objectius i gestio
de I'acompliment
Com establirem els objectius i els de-
finirem, i en mesurarem el progrés?

m Report

Que divulgarem en linia amb les re-
comanacions de la TNFD?

m Presentacio

On i com presentarem la nostra in-
formacié relacionada amb la natura?

REVISAR | REPETIR

75



P.IIl EL REPORT DE LES EMPRESES COTITZADES ESPANYOLES EN RELACIO AMB ELS ODS

PLANETA

© Segons els estandards de la taxonomia verda europea, les empreses cotitzades espanyoles
només contribueixen a l'objectiu de mitigacio del canvi climatic

La taxonomia verda europea és un sistema de classificacio dissenyat
per promoure i canalitzar les inversions cap a activitats economiques
sostenibles, en linia amb els objectius climatics i ambientals de la
UE. El seu reglament identifica un conjunt d’activitats economiques
elegibles, és a dir, que entren dins I'ambit de la taxonomia, per la seva
possible contribucié als sis objectius ambientals definits. Tanmateix,
perque una activitat, a més de ser elegible, es consideri alineada
amb la taxonomia, ha de complir també alguns criteris técnics espe-
cifics que demostrin la seva contribucié substancial, almenys, a un
d’aquests objectius. A més, ha de respectar el principi de no causar
un perjudici significatiu (Do No Significant Harm, DNSH), garantint
que el seu impacte positiu no afecti negativament els altres objec-
tius ambientals, aixi com complir les salvaguardes socials minimes
establertes per la normativa.

Els sis objectius de la taxonomia verda europea
[J.l c Mitigacié del canvi climatic (CCM)

Adaptacio al canvi climatic (CCA)

Us sostenible i proteccio dels
recursos hidrics i marins (WTR)

Transicio cap a una economia circular (CE)
Prevencid i control de la contaminacio (PPC)

Proteccid i restauracié de la biodiversitat
i dels ecosistemes (BIO)

65606

El 78% de les empreses inclouen en les seves memaories no
financeres la divulgacio d’informacié d’acord amb la taxonomia
europea. Des del 2023, el reglament de la taxonomia europea® obliga
les empreses subjectes a la NFRD a divulgar quina proporcié del seu
volum de negoci (vendes), despeses de capital (CAPEX) i despeses
operatives (OPEX) esta vinculada a activitats elegibles i alineades amb
els objectius ambientals de la taxonomia. Les empreses del sector
dels serveis financers ( el 12% de la mostra), des de la seva posicid
d’entitats bancaries o asseguradores, realitzen un tipus de divulgacio
diferent, per la qual cosa queden excloses de I'analisi que segueix.

Elegibilitat i alineacié de les vendes amb la
taxonomia verda, per sector

Font: elaboracié propia Base 2024: 68

[l Elegible i alineat ] Elegible i no alineat [] No elegible

16% 19%

Energia A

Industria i

Y 27%
construccio

Tecnologia 6% 12%
Serveis
de consum 25%

Béns de
consum

22%
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El 65% del volum de negoci de les empreses correspon a activitats
economiques que no compleixen els criteris per a ser considerades
elegibles, segons el reglament de la taxonomia.

De les activitats elegibles, menys de la meitat compleixen els requisits
d’alineacio i representen només el 16% del volum total de negoci.
Entre les empreses que han reportat la seva evolucio respecte a I’any
anterior, s’observa un augment de 8 punts percentuals en el volum
de vendes vinculades a activitats econdomiques elegibles per a la ta-
xonomia i d’1 punt percentual en les que hi estan alineades. Un patro
similar es reflecteix en les despeses operatives i de capital, la qual
cosa evidencia una alineacié limitada de les activitats econdomiques
amb els objectius ambientals de la taxonomia.

Hi ha diferéncies significatives entre els sectors d’activitat pel
seu grau d’elegibilitat i d’alineacié amb la taxonomia europea.
El sector energétic destaca com el que s’ajusta més a la taxonomia,
atés que reporta un 40% de vendes alineades i un 45% d’elegibles.

La industria i la construccid, encara que presenten un nivell similar
d’elegibilitat, només assoleixen un 27% d’alineacio. Al contrari, els
sectors de serveis i béns de consum, amb una elegibilitat substan-
cialment inferior, mostren unes alineacions marginals. Finalment, el
sector tecnologic, malgrat que és el menys elegible, assoleix un 7%
d’alineacid, superant els serveis de consum. Es pot dir que només
una empresa del sector dels serveis immobiliaris ha reportat d’acord
amb el reglament.

El desenvolupament de taxonomies de sostenibilitat ha guanyat terreny
com a eina clau per canalitzar inversions cap a activitats economiques
responsables. Segons I'informe Harnessing laxonomies to Help Deliver
Sustainable Development®® del World Business Council for Sustainable De-
velopment (WBCSD) i Deloitte, ja hi ha més de 50 taxonomies en fase de
desenvolupament o d'implementacio, cada una adaptada a les prioritats
economiques, normatives i ambientals de la seva regio. Aquest augment,
encara que reflecteix un esforc per guiar les inversions cap a activitats sos

tenibles, també¢ senfronta a importants riscos. La manca d’harmonitzacio

entre els diferents marcs pot generar barreres comercials, confusio entre
els inversors i una falta de coheréncia global que dificulti la transicio
cap a unes economies més sostenibles. Malgrat aixo, 'informe ressalta
avencos cap a la convergencia dels principis fonamentals, com 'adopcio
d'uns criteris técnics clars i el compliment del principi de “no causar un
perjudici significatiu”.

La informacié divulgada mostra que, de moment, I’activitat eco-
nomica de les empreses analitzades s’alinea unicament amb un
dels sis objectius de la taxonomia europea: la mitigacio del canvi
climatic. Per contra, la contribucié als altres objectius és residual,
amb un percentatge de vendes d’activitats alineades sobre el total de
vendes inferior al 0,01%. Menys del 5% de les activitats econdomiques
son elegibles per a aquests objectius, mentre que, per a la mitigacio,
el percentatge d’activitats elegibles arriba al 27%. La baixa elegibi-
litat de les activitats economiques amb relacié a la resta d’objectius
ambientals de la taxonomia podria estar desmotivant les empreses
a millorar I'alineacié de les seves activitats amb relacié a aquests.

Elegibilitat i alineacié de les vendes amb la taxonomia verda, per objectiu

Font: elaboracié propia Base 2024: 60

Elegible i alineat 16,8% 0,0%
Elegible i no alineat 9,7% 0,4%
No elegible 73,4% 99,6%

La inclusio del gas natural (fossil) i de I'energia nuclear en la taxono-
mia verda europea ha desencadenat un intens debat que qiiestiona la
coherencia del marc regulador amb els objectius climatics de la UE.
Encara que es va justificar com una mesura per garantir la seguretat i la
transicio energetica,” aquesta decisio ha estat qualificada com un exemple
de greenwashing que podria desviar inversions de tecnologies veritablement
netes i sostenibles.® Aquesta decisid, a més de generar preocupacio pel
seu impacte ambiental en desviar inversions de tecnologies veritablement

§ 4, ©
MITIGACIO ADAPTACIO RECURSOS
CLIMATICA CLIMATICA HIDRICS

A 7
CONTAMINACIO BIODIVERSITAT

0,0% 0,0% 0,0%
0,1% 4,7% 0,1%
99,9% 95,3% 99,9%

sostenibles, reflecteix com la influéncia de determinats interessos econo-
mics i politics d'alguns estats pot afeblir un marc que hauria de ser una
eina clau per ala transicio ecologica. En comprometre la credibilitat de la
taxonomia, aquestes controversies dificulten la seva capacitat per dirigir
inversions cap a activitats que responguin, de manera efectiva, alemergeéncia
climatica i als objectius ambientals de la Unié Europea.
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© Ll sector privat avanca gradualment cap a la inclusio de les diversitats 55 85 102

Base: Plantilla: 2017 (68), 2018 (64),  Directives: 2017 (39), 2018 (43), Conselleres: 2017 (59), 2018 (69),
2019 (86), 2020 (88), 2021 (89), 2022 2019 (64), 2020 (53), 2021 (63), 2022 2019 (91), 2020 (87), 2021 (90), 2022
(92), 2023 (98), 2024 (99); (50), 2023 (56), 2024 (72); (84), 2023 (90), 2024 (100)

Dones als diferents nivells
de l'empresa

LA DIRECTIVA (UE) DE TRANSPARENCIA RETRIBUTIVA

Font: elaboracié propia

[l Piantilla [ Directives [l Conselleres

37% 38% 37% 37%
4®;

2017 2018 2019 2020

La inclusié de dones a posicions de responsabilitat mostra un
avancg constant pero modest. Actualment, el 35% dels llocs als
consells d’administracio i el 28% dels carrecs directius s6n ocupats
per dones, percentatges que han augmentat entre 1 i 2 punts respecte
als resultats de I’edicio anterior. Aquestes ratios s’allunyen del 20%
de I'any 2018 i s’aproximen al percentatge de dones a la plantilla,
que es manté en el 38% per segon any consecutiu, 12 punts per sota
de la paritat de géenere.

Segons el Global Gender Gap Report 2024, larepresentacio de les dones
en la forca laboral mundial era del 42%, mentre que en carrecs d’alta
direccio se situava en el 31,7%. En ambdos casos, aquests valors superen

2021 2022 2023 2024

en 4 punts els registrats a les empreses cotitzades espanyoles analitzades.
I’informe també assenyala que la bretxa entre els nivells d'entrada i els
carrecs executius (C-suife) va arribar als 21,5 punts percentuals, amb una
disminucio significativa de la presencia femenina a mesura que s'ascen-
deix en la jerarquia empresarial. Encara que les dones ocupaven gaireh¢
la meitat dels llocs de nivell dentrada, la seva representacio a l'alta direccio
continuava estant per sota del 25%. A més, la contractacio de dones en rols
de lideratge va experimentar un retrocés, en passar del 37,5% el 2022 al
36,4% el 2024. L'informe tamb¢ assenyala que les condicions macroecono
miques adverses agreugen aquesta situacio, ja que la contraccio del mercat
laboral se sol traduir en una menor proporcio de dones contractades per
allocs de lideratge.

El percentatge de persones amb diversitat funcional = Tanmateix, la majoria de les empreses analitzades no as-
a la plantilla ha augmentat només 0,1 punts percen-  soleixen aquest objectiu i recorren a mesures alternatives

tuals i s’ha situat en I'1,5% el 2024. La Llei general de  previstes a la normativa, com la subcontractacio a centres
discapacitat del 2013'%2 estableix que les empreses amb  especials d’ocupacié (CEE) o la realitzacié de donacions
més de 50 treballadors han de garantir que almenys el  destinades a la insercié laboral de persones amb disca-
2% de la plantilla estigui integrada per persones amb  pacitat. S’estima que el 72% dels contractes a persones

una discapacitat reconeguda igual o superior al 33%.  amb discapacitat es gestionen a través dels CEE."®

La Directiva (UE) 2023/970,'* adoptada el 10 de maig de 2023, esta-
bleix un conjunt de mesures innovadores dissenyades per abordar la
desigualtat salarial de génere a la Uni6é Europea. Basada en el principi
d’igual retribucié per a un mateix treball o un treball d’igual valor,
busca garantir que tots els treballadors rebin un salari just i igualitari,
sense discriminacio per raé de genere. Aquest marc normatiu no tan
sols pretén corregir les desigualtats existents, siné també prevenir
que apareguin en el futur, fomentant una cultura de la transparencia
i de la justicia retributiva a tota la UE.

Principals mesures previstes a la directiva:

@ Transparencia retributiva prévia a ’ocupacio

» Informacio salarial en les ofertes d’ocupacio: Els ocupadors estan
obligats a proporcionar informacié sobre la retribucid inicial o el
seu rang en la descripcié del lloc o abans de I'entrevista de treball.

» Prohibicié de preguntes sobre I’historial salarial: Els ocupadors
no poden sol-licitar als candidats informacié sobre els seus salaris
anteriors, amb I'objectiu de prevenir la perpetuacio de les desigualtats
salarials preexistents.

@ Transparéncia retributiva durant ’'ocupacié

» Eldret dels empleats a la informacié salarial: Els treballadors tenen
dret a sol-licitar informacio sobre la seva retribucié individual i sobre
els nivells salarials mitjans, desglossats per sexe, per a categories
de llocs d’igual valor.

»  Criteris objectius per determinar la retribucio: Els ocupadors han
d’establir els salaris i les promocions utilitzant uns criteris transpar-
ents, objectius i imparcials, en termes de génere.

» Informes sobre les bretxes salarials de génere: Les empreses amb
almenys 100 empleats estan obligades a reportar periddicament les
diferéncies salarials entre homes i dones. En cas de detectar una
bretxa salarial igual o superior al 5%, si aquesta no es pot justificar
amb criteris objectius, ’empresa n’haura de fer una avaluacio con-
junta amb els representants dels treballadors.

La Directiva aborda la desigualtat salarial de génere des d’un enfoca-
ment dividit en tres arees essencials: la transparéncia prévia a I'ocupa-
Cio, la transparéncia durant I'ocupacid i els mecanismes de supervisio
i compliment. Aquest enfocament sistemic és crucial perqué estableix
unes normes clares des de l'inici de la relacié laboral, promou I'equitat
dins de les organitzacions i garanteix uns mecanismes efectius per a
la correccid i la supervisié de possibles desigualtats.

@ Supervisié i mecanismes de compliment

» Avaluacions salarials conjuntes: Les empreses que presentin
bretxes salarials significatives han de col-laborar amb els represen-
tants dels treballadors per identificar les causes de les disparitats i
definir-ne mesures correctives.

» Accés a lajusticia i proteccio dels treballadors: En casos de dis-
criminacié salarial, s’inverteix la carrega de la prova, de manera que
correspon a I’ocupador demostrar la inexistencia de discriminacioé. A
meés, s’estableixen garanties per protegir les victimes de represalies
i facilitar-los I'accés a compensacions.

» Sancions efectives i dissuasives: Els estats membres han d’imple-
mentar sancions especifiques, com multes, per als ocupadors que
incompleixin les disposicions en materia de transparencia retributiva.

Els estats membres de la Unié Europea han de transposar la Direc-
tiva (UE) 2023/970 a les seves legislacions nacionals abans del 7 de
juny de 2026. Per a aix0, han d’establir sancions efectives i dissuasives
per incompliment, recopilar i reportar dades desglossades per genere
sobre les bretxes salarials, i assegurar un seguiment uniforme de la seva
aplicacio. L’efectivitat d’aquestes mesures dependra de la implementacid
d’uns sistemes sancionadors solids i d’un control rigoros. A més, els es-
tats han de sensibilitzar els ocupadors i els treballadors sobre la igualtat
retributiva, proporcionar mecanismes accessibles per a la defensa dels
drets de les victimes de la discriminacié salarial i garantir que les institu-
cions publiques liderin amb I'exemple I'aplicacié d’aquestes disposicions.
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© Posar les persones primer: exemples de bones practiques empresarials

Algunes empreses compromeses amb la sostenibilitat comencen
a situar els treballadors al centre de les seves prioritats corpo-
ratives, integrant la sostenibilitat dels seus equips a la gestio
empresarial. A través de politiques i practiques pioneres, aquestes
organitzacions estan transformant la relacié amb els seus empleats,
apostant pel seu benestar, el seu desenvolupament professional i la
seva participacioé activa. Aquest compromis no tan sols reforca el seu
atractiu com a ocupadors, siné que també contribueix a construir uns
entorns laborals més resilients i alineats amb els valors de la soste-
nibilitat i el proposit empresarial.

CONDICIONS DE TREBALL
I RELACIONS LABORALS

» Establiment d’unes retribucions dignes, sempre superiors
al salari minim vital, per tal de garantir una qualitat de vida
adequada a tots els paisos on opera I’empresa.

» Inclusié dels criteris ESG en les compensacions variables,
vinculats a uns objectius corporatius i individuals mesura-
bles i transparents, i divulgacio dels empleats beneficiats.

» Reduccié al minim de la contractacié temporal, reservant
el recurs a empreses de treball temporal (ETT) per a casos
excepcionals.

»  Supervisio constant i auditories per prevenir sobrecarregues
laborals, garantir els descansos adequats i protegir els
drets dels empleats, fins i tot en periodes d’alta demanda.

»  Creaci6 de comites, formats per representants de diferents
departaments i regions, per fomentar la conciliacio laboral
i personal, garantint la igualtat i la no-discriminacié en
I’accés a aquestes mesures.

» Introduccié de programes pilot de treball remot per als
empleats en la produccid, amb I'objectiu d’adaptar-ne els
processos i oferir-los flexibilitat i conciliaci.

A continuacio, presentem una seleccio de bones practiques identifi-
cades a les memories de les empreses cotitzades, que reflecteixen
com algunes organitzacions estan avancant en aquesta direccid.
Aquestes practiques s’han organitzat seguint la categoritzacié tematica
proposada a 'informe De 'ESG al model E.ESG: la centralitat de les
persones treballadores en la sostenibilitat de les empreses, publicat
per la Catedra LideratgeS i Sostenibilitat d’Esade.'®

DIVERSITAT, EQUITAT | INCLUSIO

»  Establiment d’una estructura de governanca per supervi-
sar els avencgos en materia de diversitat, que inclogui els
organs i els rols interns dedicats a aquesta supervisio, a
monitorar el compliment dels indicadors i dels objectius
estratégics, i a assegurar la implicacio de I'alta direccio.

»  Desenvolupament de xarxes internes de diversitat i inclusio
que recullen iniciatives dels empleats, connecten persones
de diferents seus i nivells, escalen I'estratégia global a una
realitat local i promouen el sentit de pertinenca.

» Foment de la representacié femenina en posicions clau
mitjancant plans de successio i programes de mentoria
inversa.

»  Aplicacié de mesures per garantir I’equitat retributiva, com
I’analisi de les contractacions, I’avaluacio de les promo-
cions, la revisié del mapa de llocs, els ajustos salarials
especifics, aixi com I’'Us d’eines avancades per monitorar
i reduir la bretxa de manera efectiva.

» Foment de la diversitat socioeconomica i cultural mitjan-
cant el desenvolupament de programes com a academia
subvencionada, practiques laborals i mentories, per tal
d’eliminar les barreres economiques i donar suport a les
minories infrarrepresentades o vulnerables.

SALUT, SEGURETAT | BENESTAR LABORAL

Revisié constant de les condicions retributives i dels beneficis
economics, adaptats a cada regid, per mantenir el poder adquisitiu
en contextos d’alta inflacio.

Foment de la participacio activa dels empleats i d’altres
parts interessades en la salut i la seguretat, a través de co-
mités paritaris que assegurin la consulta i el dialeg continu,
per mantenir uns entorns de treball segurs i saludables.

DESENVOLUPAMENT PROFESSIONAL
| GESTIO DEL TALENT

»  Realitzacié de processos integrals d’onboarding, amb acci-
ons com la comunicacio prévia, I’assignacié d’un buddy, la
formacio intensiva i els processos de recollida de feedback.

»  Desenvolupament de projectes per millorar I'experiéncia dels
professionals en les transicions internes, que incloguin les
analisis de les bretxes de capacitats, la sistematitzacié de
les comunicacions i I’assignacio d’un referent per obtenir
suport durant els primers mesos.

»  Implementacio de processos de planificacio estrategica de
capacitats, per tal d’alinear les competéncies internes amb
les necessitats del negoci, combinant el desenvolupament
intern amb la captacié de talent extern, per tancar bretxes
importants.

»  Establiment de serveis d’outplacement amb suport in-
dividual, tallers grupals i plataformes tecnologiques, per
facilitar la recol-locacio laboral o 'emprenedoria després
de la desvinculacio.

»  Optimitzacio del procés de sortida amb accions d’offboar-
ding, com diagnostics de millora i programes per a alumni que
reforcin la relacié amb els antics col-laboradors i promoguin
futures col-laboracions.

Compromis amb la prevencio i la gestié dels riscos psicosocials
mitjancant avaluacions continues i la promocié del benestar
emocional.

Programes d’ajuda psicologica disponibles les 24 hores, que
ofereixin un suport immediat a situacions emocionals complexes.
Capacitacio en primers auxilis de salut mental per donar suport
emocional als empleats, promovent un entorn laboral segur i
comprensiu.

PROPOSIT | SENTIT DE PERTINENCA

»  Desenvolupament i divulgacié d’un model de proposta de
valor per a I’empleat amb diferents pilars i incorporacié
d’iniciatives relacionades en les diferents fases del cicle de
vida de I’empleat.

» Creacié d’'un comité corporatiu, amb canals accessibles
per a tots els treballadors, per tal de recollir propostes de
millora dels empleats i donar-los continuitat, fomentant la
implementacié d’idees i una cultura de la innovacié constant.

»  Desenvolupament d’un sistema de verificacio i control per tal
d’assegurar el compliment dels compromisos laborals amb
els treballadors, que inclogui auditories independents, visites
a projectes seleccionats i entrevistes directes als treballadors.
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© Per aconseguir un impacte comunitari efectiu, les empreses han d’adoptar 44 83 113 17,17
un enfocament estrategic, orientat a resultats a llarg termini

EL MODEL E.ESG: CAP A UNA SOSTENIBILITAT CENTRADA EN LES PERSONES

4

El model E.ESG redefineix la gestié empresarial sostenible
en prioritzar les persones treballadores com a grup d’interés
prioritari. AQuest enfocament amplia els criteris tradicionals
ESG per incloure la sostenibilitat dels empleats (E) com a pilar
fonamental.

Perqué una practica empresarial s’alinei amb I’enfocament
del model E.ESG, ha de garantir el benestar dels treballadors,
generar impactes positius a la societat i al medi ambient, i es-
tar integrada estratégicament en els objectius del negoci, per
assegurar la seva sostenibilitat a llarg termini.

Tematiques incloses a la E d'empleats
del model E.ESG

Desvinculacié
responsable
Proposit i
sentit de
pertinenga

= Formacio
sostenible

/) 3 i
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ocupabilitat
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i carrera
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Font: Esade (2025) De 'ESG al model E.ESG. La centralitat de les persones 32
treballadores en la sostenibilitat de les empreses.
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Les empreses reporten una amplia varietat d’accions socials
per tal de generar un impacte positiu en les comunitats. Un dels
ambits més destacats és el de la formacio i la capacitacié, amb
programes que milloren les competéncies tecniques i promouen la
inclusio laboral, sovint desenvolupats en col-laboracié amb instituci-
ons educatives i ONG. També destaquen les aliances institucionals,
orientades a respondre a necessitats especifiques de les comunitats,
des d’iniciatives culturals fins a projectes de regeneracio urbana.

D’altra banda, moltes empreses impulsen la millora de les infrae-
structures i dels serveis basics, com la construccié d’escoles,
hospitals o habitatges socials, aixi com 'accés a electricitat, aigua o
telecomunicacions. Les donacions i I’assisténcia humanitaria, es-
pecialment en situacions d’emergéncia, juntament amb el voluntariat
corporatiu, que mobilitza els empleats cap a activitats sostenibles,
son altres practiques comunes. A més, moltes empreses combinen el
seu impacte social amb la sostenibilitat ambiental, desenvolupant
projectes que fomenten les energies renovables, la biodiversitat o
I’economia circular.

AMBITS D’ACCIO SOCIAL | COMUNITARIA, PER SECTOR:

La manera com les empreses aborden el seu impacte comunitari
varia considerablement: des d’enfocaments més puntuals fins a
estratégies integrades i de llarg termini. Tanmateix, la majoria de
les empreses centren els seus esforgos en accions filantropiques, com
donacions de productes essencials, la col-laboracio en iniciatives o
actes per recaptar fons, o la participacié en campanyes de voluntariat.
Aquestes accions, encara que valuoses, solen respondre a neces-
sitats immediates i no tenen un marc estrategic que en garanteixi la
sostenibilitat a llarg termini.

El 15% de les empreses adopten un enfocament ambicios,
orientant-se a resultats mesurables i sostenibles en el temps o
comencant a integrar 'impacte comunitari en la seva estratégia
global. Aquestes iniciatives busquen alinear els objectius corporatius
amb els reptes locals; tanmateix, sén molt poques les vegades en qué
s’especifica la participacio activa de les comunitats des de la fase
de disseny dels projectes fins a la seva implementacié. Alguns dels
ambits d’actuacié que es prioritzen més en aquest enfocament sén
les aliances per a I'’educacio, el desenvolupament economic local i
la regeneracio dels espais compartits, amb I’objectiu de generar uns
beneficis sostenibles tant per a I'empresa com per a la comunitat.

ENERGIA

» Capacitacié técnica: formacio en energies renova-
bles per fomentar I'ocupabilitat en sectors emergents.

» Infraestructures basiques: desenvolupament de
xarxes electriques i projectes d’electrificacid en
comunitats rurals.

» Sensibilitzacié comunitaria: campanyes per fomen-
tar I’acceptacié de les energies renovables a través
d’informacid transparent i educativa.

» Solucions basades en la naturalesa: projec-
tes de reforestacié i restauracio dels ecosiste-
mes, en col-laboracié amb les comunitats locals.

INDUSTRIA | CONSTRUCCIO

» Construccié comunitaria: edificacié d’escoles,
centres de salut i habitatges socials, en col-laboracio
amb ONG i amb les administracions locals, per tal
d’enfortir el teixit comunitari.

» Col:laboracio educativa: aliances amb universitats
i escoles tecniques locals per tal de formar talent
especialitzat i promoure oportunitats laborals.

» Planificacié social: integracié de les necessitats
de les comunitats des de les primeres fases dels
projectes.

»  Contractacié local: prioritzacié dels proveidors locals
per tal de dinamitzar I’economia regional.
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SERVEIS FINANCERS

» Educacio financera: programes per millorar I’alfa-
betitzacié economica dels col-lectius vulnerables.

» Fons d'impacte: creacié d’instruments financers per
a projectes amb impacte social i ambiental.

» Suport economic local: finangament de projectes
que fomentin el desenvolupament del teixit productiu
comunitari.

» Inclusié financera en zones rurals: iniciatives per
garantir 'accés als serveis bancaris a municipis
remots i millorar el benestar economic de les comu-
nitats vulnerables.

SERVEIS DE CONSUM

» Facilitacié de I’accés als serveis basics: aliances
amb entitats per garantir 'accés equitatiu als serveis
essencials, com les telecomunicacions, I’allotjament
o la distribucio.

» Suport logistic: transport i gestié de recursos per
a iniciatives socials.

» Conscienciacio social: campanyes per promoure
habits responsables entre els consumidors, com el
reciclatge o el consum étic.

» Assisténcia en emergéncies locals: programes per
proveir el suport logistic i organitzatiu en situacions
de crisi o desastres naturals.

BENS DE CONSUM

» Donacio de productes: distribucio d’aliments, me-
dicaments i altres productes basics per cobrir les
necessitats essencials.

» Formacid i educacio: programes educatius adrecats
a joves i a col-lectius vulnerables.

» Agricultura sostenible: projectes per fomentar la
sostenibilitat en I’ambit rural.

» Campanyes solidaries: iniciatives liderades per
empleats per generar un impacte positiu en les
comunitats.

»

SERVEIS IMMOBILIARIS

Regeneracio urbana: rehabilitacio de barris mitjan-
cant la millora de les infraestructures i dels espais
publics, amb un enfocament en I’accessibilitat i la
sostenibilitat.

Projectes d’impacte comunitari: desenvolupament
d’espais culturals, socials i esportius que fomenten
la cohesié i la participacié comunitaria en les arees
urbanes regenerades.

Habitatge assequible: desenvolupament de projectes
residencials adrecats a col-lectius en risc d’exclusié
social.

Construccio sostenible: incorporacio de materials
ecologics i de mesures d’eficiencia energética a noves
promocions o rehabilitacions.

TECNOLOGIA

Educacié digital inclusiva: implementacié d’eines
tecnologiques a les escoles i a les comunitats, per
millorar I'accés a I'educacio i reduir la fractura digital.
Formacié en competéencies digitals: capacitacio en
habilitats tecnologiques, per promoure I’ocupabilitat
i la inclusié social en sectors amb una alta demanda
digital.

Suport tecnologic comunitari: provisié d’assisténcia
técnica i assessorament per tal de facilitar I'adopcié de
solucions digitals adaptades a les necessitats locals.
Innovacié social digital: desenvolupament de so-
lucions tecnologiques avangades, com plataformes
de telemedicina o d’accés a informacio critica, que
contribueixen al benestar comunitari.

Malgrat els avencos en la divulgacio de les accions socials, persistei-
xen reptes importants en la manera com les empreses aborden el
seu impacte en les comunitats. L.a majoria de les iniciatives continuen
essent puntuals o reactives, orientades principalment a donar resposta
a situacions d'emergencia o vulnerabilitat, sense una integracio real dins
les estrategies globals de sostenibilitat de les empreses. Aquesta manca
d’'un enfocament sistemic limita la capacitat de generar impacte a llarg
termini i dificulta la creacio de valor sostenible per ales comunitats. A més,
I'abséncia d'uns indicadors clars o d'uns sistemes de seguiment adequats
complical'avaluacio de l'eficacia de les accions i restringeix les oportunitats
d’aprenentatge per millorar les iniciatives futures. En aquest context, és
fonamental avancar cap a compromisos estructurats que garanteixin la
continuitat i la sostenibilitat de les accions, per tal d'evitar que esdevinguin
esforcos aillats, desconnectats dels objectius globals de lempresa.

VALUE BALANCING ALLIANCE: MESURAR | MONETITZAR LIMPACTE EMPRESARIAL EN

LENTORN

Per avancar cap a un impacte comunitari més solid i sostenible, és
crucial integrar practiques que reforcin tantl'eficacia com la coheréncia
de les accions. Una de les claus és la implicacio activa de les comunitats a
totes les etapes del projecte, des del disseny fins a la seva implementacio.
Aquest enfocament assegura que les iniciatives responguin a necessitats
reals i promoguin un benefici compartit. També¢ destaquen les aliances
multisectorials, que permeten combinar recursos i coneixements entre
les empreses, ONG i actors locals, amb la qual cosa sSamplien tant l'abast
com lefectivitat de les accions. L'establiment d’'uns objectius clars i uns
indicadors alineats amb els criteris ESG facilita 'avaluacio del progrés i
I'ajustament constant de les estrategies. A més, l'avaluacio i la monetitza-
cio dels impactes generats constitueix una eina essencial per mesurar el
valor real de les iniciatives, fomentar la transparencia i integrar I'impacte

comunitari a la gestio empresarial.

balancing
alliance

La Value Balancing Alliance (VBA) és una iniciativa global que
busca estandarditzar la manera com les empreses avaluen i co-
muniquen els seus impactes socials, ambientals i economics. El
seu enfocament innovador se centra en la monetitzacioé d’aquests
impactes, traduint els seus efectes positius i negatius en ter-
mes financers per facilitar-ne la comprensidé i la comparacio.
La VBA col-labora amb empreses multinacionals, institucions
académiques i organismes reguladors per desenvolupar eines

que integrin aquests resultats en I’estratégia corporativa. A
través de diversos estudis pilot, valida la viabilitat de les seves
metodologies, que ajuden les empreses a prendre decisions
més informades i alineades amb els criteris de sostenibilitat.
En oferir un marc comu i transparent, la VBA promou una res-
ponsabilitat empresarial més gran, que permet a les empreses
demostrar el valor real de les seves iniciatives i maximitzar-ne
I'impacte positiu a les comunitats.
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L’Observatori

dels Objectius de
Desenvolupament
Sostenible

P.1I ‘

INTEGRAT
PERALTS
REPRESENTANTS

L’Observatori dels ODS és una alianca entre actors compromesos amb I’Agenda 2030 per generar
impacte social sobre la sostenibilitat, promoure el lideratge empresarial responsable, impulsar el
debat social i la conscienciacio publica, i proveir coneixement en I’'ambit de la investigacié aplicada.

La iniciativa, impulsada per Esade i la Fundacio “la Caixa” des de 2016, té€ com a objectiu
impulsar el compromis del sector privat amb I’Agenda 2030 i amb la implementacio dels ODS, i
constituir-se com a referent academic en el camp del desenvolupament sostenible.

Hi participen la Fundacioé per
a la Sostenibilitat Energética
i Ambiental (FUNSEAM), la Catedra

de Sostenibilitat Energetica de

la Universitat de Barcelona, Caixabank,

PIMEC i ISGlobal.

CONSELL
ASSESSOR

esade

RAMON LLULL UNIVERSITY

Center for
Leadership
& Sustainability

Y Seleccié d’un
subconjunt de parametres,
metes i indicadors dels ODS.

EMPRESES
COTITZADES

v Els resultats es tradueixen
en estudis de casos i exemples
de bones practiques, aixi com en
eines i iniciatives innovadores
reproduibles en altres empreses.

Y Realitzacié de tallers
- de grup i entrevistes

semiestructurades per

avaluar els progressos.

FORMAT PER Participen representants
EMPRESES dels diferents sectors
GRUP GUT'TZADES productius especialment
D’EMPRESES implicats en I'aplicacié
PILOT dels Objectius de
@it Desenvolupament Sostenible.
FORMAT
GRUP DE PER PIMES
% = TREBALL LIDERS EN
Fundacié "la Caixa” DE PIMES SOSTENIBILITAT

Aquesta experiéncia de col-laboracié dinamica
entre 'académia i ’empresa permet millorar
el coneixement sobre els ODS i optimitzar
la seva aplicacio a la practica empresarial.
L’Observatori dels ODS realitza un seguiment
en el temps de I’'evolucio i els éxits de les em-
preses en aquest ambit, mitjancant la publicacio
periodica d’informes i la convocatoria de forums
de debat i de reflexio.

v L’objectiu és obtenir métriques valides per a
I’avaluacié de cada parametre escollit i convertir-lo
en una eina de consulta util per a I’autoavaluacio
del conjunt d’empreses espanyoles.

I"‘

%
-
w”

La missio de I'Observatori:

Millora de la comprensié i de la conceptualitzacié
de les formes que adopta el sector privat en la
contribucio a la consecucio dels ODS.

Origen i definicio dels ODS

2015

Observacio transversal i longitudinal del
compliment dels ODS per part d’'un grup rellevant
i representatiu d’empreses espanyoles.

L’Agenda 2030 aspira a la transformacioé sostenible
de la societat, dels seus valors i dels seus patrons
de produccio i consum.

2021 2030

27 SEPT.
ONU APROVA ELS ODS

El 27 de setembre de 2015 els paisos membres de I’Assemblea
General de les Nacions Unides (ONU) van aprovar els Objectius de
Desenvolupament Sostenible (ODS). Sota el titol “Transformar el
nostre mén: L’Agenda 2030 per al desenvolupament sostenible” el
document presenta els 17 ODS i les seves 169 metes d’accié que
interpel-len les quatre dimensions del desenvolupament sostenible:
economica, social, mediambiental i la governanca.

Per primera vegada, els ODS estableixen
uns objectius comuns per a tots els pai-
s0s, universalment aplicables i contrasta-
bles. Aquests objectius incumbeixen als
governs, a les empreses i a la societat
civil, i sén una oportunitat per potenciar
el dialeg entre aquests actors i contribuir
a una accio responsable, col-laborativa
i coordinada mitjangcant aliances. Tot i
que I'aplicacié dels ODS no té caracter
obligatori, la signatura de la resolucié a
favor de I’Agenda 2030 per part de 193
paisos ha vingut acompanyada (encara
que a un ritme desigual) d’incentius i
estrategies d’accid per coordinar I'accio
del sector public amb la del sector privat
i la societat civil. D’altra banda, ’Agenda
2030 s’ha convertit en un element rector
en el desenvolupament de politiques
publiques i en els plans de cooperacio al
desenvolupament.

l DECADA DE L'ACCIO FINAL DE LAGENDA \

Els ODS son objectius que pretenen guiar, en un full de ruta global,
I’accid col-lectiva dels propers quinze anys (fins al 2030) per adoptar
mesures que aconsegueixin donar resposta als grans desafiaments
del planeta com I’erradicacié de la pobresa i la fam, la correccié de
les desigualtats, la proteccio del medi ambient; I'impuls al desenvo-
lupament sostenible, i la garantia que totes les persones gaudeixin
de pau i prosperitat “sense deixar ningu enrere” No One Left Behind.

Agenda transversal
integradora

17008

169 METES

8 Tgﬁﬂtmngi
1
ECONOMIC

A
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8 BOE (2024): Directiva sobre diligéncia deguda de les empreses en
matéria de sostenibilitat. Disponible a: https://www.boe.es/buscar/doc.
php?id=DOUE-L-2024-81037
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2024-desigualdad-sa-filial-espana.pdf
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documents/000/007/834/original/Scope-3-Upstream-Report.pdf

% TNFD (2023): Guidance on the identification and assessment of nature-relati
issues: The LEAP approach. Disponible a: https://tnfd.global/publication/
additional-guidance-on-assessment-of-nature-related-issues-the-leap-
approach/#publication-content

% |PBES (2024): Thematic assessment of the interlinkages among biodiversity,
water, food, and health. Disponible a: https://www.ipbes.net/nexus-assessment

°” EUR-Lex (2020): Reglament de la taxonomia europea. Disponible a:
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2020/852/0j/eng
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% La Comissi6 Europea va considerar que la inversié privada en gas i energia
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<*> En aquest ambit, no ha estat possible incloure la CEPYME com a part de la
mostra de I'informe.

<> Aixi ho corroboren els informes del Pacte Mundial (2024): Implantacié de
I’Agenda 2030 a les empreses espanyoles. Resultats de la consulta de desenvo-
lupament sostenible 2024. Disponible a: https://www.pactomundial.org/bibliote-
ca/implantacion-agenda-2030-ods-desarrollo-sostenible-2024/

° Directiva (UE) 2022/2464 del Parlament Europeu i del Consell de 14 de de-
sembre de 2022 per la qual es modifiquen el Reglament (UE) nim. 537/2014,
la Directiva 2004/109/CE, la Directiva 2006/43/CE i la Directiva 2013/34/UE,
pel que respecta a la presentacié d’informacié sobre sostenibilitat per part
de les empreses. Disponible a: https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=DO-
UE-L-2022-81871

8 Directiva 2014/95/UE del Parlament Europeu i del Consell, de 22 d’oc-
tubre de 2014, per la que es modifica la Directiva 2013/34/UE respecte a la
divulgacié d’informacié no financera i informacié sobre diversitat per part de
determinades grans empreses i determinats grups. Disponible a: https://www.
boe.es/buscar/doc.php?id=DOUE-L-2014-83373

8 Vid. https://finance.ec.europa.eu/sustainable-finance/tools-and-standards/
eu-taxonomy-sustainable-activities_en
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a: https://www.efrag.org/sites/default/files/sites/webpublishing/SiteAssets/
1G%201%20Materiality %20Assessment_final.pdf

8 BOE (2024): Llei organica 2/2024, d’1 d’agost, de representacié paritaria i
presencia equilibrada de dones i homes. Disponible a: https://www.boe.es/
buscar/act.php?id=BOE-a-2024-15936

8¢ CNMV (2020): Codi de bon govern de les societats cotitzades. Disponible a:
https://www.cnmv.es/DocPortal/Publicaciones/CodigoGov/CBG_2020.pdf

8 CNMV (2024): Guia técnica 2/2024 sobre comissions d’auditoria d’entitats
d’interés public. Disponible a: https://www.cnmv.es/DocPortal/Legislacion/
Guias-Tecnicas/GT_ComisionesAuditorias.pdf

8 OCDE (2024): Global Corporate Sustainability Report 2024. Disponible a:
https://www.oecd.org/en/publications/global-corporate-sustainability-re-
port-2024_8416b635-en.html

87 OCDE (2023): Linies directores de I'OCDE per a empreses multinacionals so-
bre conducta empresarial responsable. Disponible a: https://www.oecd.org/es/
publications/lineas-directrices-de-la-ocde-para-empresas-multinacionales-so-
bre-conducta-empresarial-responsable_7abea681-es.html

8 Nacions Unides (2011): Principis rectors sobre les empreses i els drets hu-
mans. Disponible a: https://www.ohchr.org/sites/default/files/documents/publi-
cations/guidingprinciplesbusinesshr_sp.pdf

8 BOE (2024): Directiva sobre diligéncia deguda de les empreses en matéria
de sostenibilitat. Disponible a: https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=DO-
UE-L-2024-81037

% Vid. https://jurisprudencia.corteidh.or.cr/es/vid/1048554331
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cdn.cdp.net/cdp-production/comfy/cms/files/files/000/008/928/original/CDPx-
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publication-content

% IPBES (2024): Thematic assessment of the interlinkages among biodiversity,
water, food, and health. Disponible en:<*> IPBES (2024): Thematic assessment
of the interlinkages among biodiversity, water, food, and health. Disponible a:
https://www.ipbes.net/nexus-assessment

97 EUR-Lex (2020): Reglament de la taxonomia europea. Disponible a: https://
eur-lex.europa.eu/eli/reg/2020/852/0j/eng

% WBSDC i Deloitte (2024): Harnessing taxonomies to help deliver sus-
tainable development. Disponible a: https://www.wbcsd.org/wp-content/
uploads/2024/07/Harnessing-taxonomies-to-help-deliver-sustainable-develop-
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% La Comissié Europea va considerar que la inversié privada en gas i energia
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%0 Greenpeace (2024): Greenwashing in the EU taxonomy. Disponible a:
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enwashing_in_the_EU_taxonomy.pdf

01 Forum Economic Mundial (2024): Gender Gap Report 2024. Disponible a:
https://www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2024.pdf

102 BOE (2013): Reial decret legislatiu 1/2013, de 29 de novembre, pel qual
s’aprova el Text refds de la Llei general de drets de les persones amb discapa-
citat i de la seva inclusié social. BOE, nim. 289. Disponible a: https://boe.es/
buscar/act.php?id=BOE-a-2013-12632

19 Fundacion ONCE (2024): Observatorio sobre discapacidad y mercado de
trabajo en Espana. Disponible a: https://www.consaludmental.org/publicacio-
nes/Informe-odismet-2024.pdf

1% Directiva (UE) 2023/970 del Parlament Europeu i del Consell de 10 de maig
de 2023 per la qual es reforca I’aplicacié del principi d’igualtat de retribucio
entre homes i dones per un mateix treball o un treball d’igual valor a través de
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