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ESADE,
UNA
INSTITUCION
SOCIALMENTE
RESPONSABLE

Por Eugenia Bieto, Directora General




Un afo mas, me es grato presentar este Informe de progreso
y reiterar nuestro compromiso con la iniciativa PRME y con el
Pacto Mundial. Seguimos trabajando para ser una institucion
académica cada vez mas socialmente responsable, mediante el
desarrollo de nuestro Plan Director de Responsabilidad Social
(RS-ESADE), que integra diversos proyectos en nuestras lineas
misionales -formacion, investigacion y debate social-, asi como
en la cultura organizativa y las politicas institucionales.

Quisiera destacar la socializacién del Plan RS-ESADE a toda la
comunidad interna -profesorado, PAS y alumnado- y a nuestros
principales stakeholders -el Patronato, el Consejo Profesional,
el Comité Ejecutivo, los proveedores, los alumni, Comité de Em-
presa, los representantes de la comunidad local, etc.

Actualmente, estamos en el proceso de definicion del Plan Estra-
tégico Institucional 2014-2018, en el cual la responsabilidad so-
cial es una linea transversal, porque creemos que nuestro papel
como institucién académica consiste no solo en desarrollar los
conocimientos y las habilidades de nuestros estudiantes, sino
también en asumir un papel de liderazgo en la creacion de una
cultura de responsabilidad a través de nuestras propias accio-
nes € iniciativas y nuestro compromiso con la mejora continua.

Este Informe presenta nuestra realidad y los avances que hemos
realizado en nuestro objetivo de ser una institucion académica
socialmente responsable y de referencia global.
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ACREDITACIONES
INTERNACIONALES
DE CALIDAD

ESADE ha sido distinguida con las tres mas prestigiosas
acreditaciones de calidad de las escuelas de negocios a
escala internacional.

La calidad de los programas ofrecidos por ESADE ha sido am-
pliamente reconocida a escala internacional, como lo demuestra
el hecho de ser la primera escuela espanola en obtener las tres
acreditaciones internacionales mas prestigiosas en este sector:
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ASOCIACIONES
INTERNACIONALES

ESADE es miembro de 22 asociaciones internacionales:
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INTRODUCCION

ESADE esta comprometida con la responsabilidad social, un con-
cepto que engloba las dimensiones de la responsabilidad social
propiamente dicha (un modelo de gestion cuyo enfoque estratégico
esta integrado por la responsabilidad social y medioambiental), la
ética (los valores) y la sostenibilidad (los resultados y su impacto).
Consideramos que estas tres dimensiones deben incorporarse e
integrarse en nuestra escuela, de forma interdisciplinaria y alineada
con nuestra mision, nuestras senas de identidad y nuestro dia a dia.

La responsabilidad social es uno de los pilares que sostienen
nuestra labor académica e investigadora, pero es también una de
nuestras prioridades estratégicas, puesto que creemos que el papel
de nuestra Business School y de nuestra Facultad de Derecho va
mucho mas alla que el mero hecho de ofrecer unos conocimientos
y unas habilidades a nuestros estudiantes. En efecto, como agen-
tes activos del cambio social, aspiramos a abordar los problemas
sociales y a aportar soluciones a los mismos. Esta responsabilidad

2002 () 2007

implica asumir el rol de liderazgo en la creacién de una cultura de la
responsabilidad social en la sociedad a través de nuestro ejemplo
y de nuestra actuacion, por lo que nos comprometemos a defender
los ideales, las responsabilidades y los objetivos de una institucion
académica socialmente responsable.

En conclusion, el compromiso de ESADE con la responsabilidad social
se materializa cuando lleva a cabo su mision -la formacion, la investi-
gacion y el debate social-, y también en nuestra cultura, en la practica
institucional, asi como en todo lo relacionado con la comunidad acadé-
mica y en sus diversas acciones € iniciativas sociales y cooperativas, en
el uso racional y sostenible de los recursos y, en Ultima instancia, en su
gobernanza, en la transparencia y en la rendicién de cuentas.

La trayectoria de ESADE en temas de responsabilidad social se re-

monta a muchos anos. A continuacion, se indican los principales
hitos de la Ultima década:

2011

\
The Academy of Business in Society
Miembro fundador (2002). Miembro
del Supervisory Board (2002-2008).
Participacion continuada y anfitriona
del 6° Coloquio Anual (2007). Miembro
del Board (desde 2012).

2003 Sy

Adhesion en 2003. Miembro del
Comité Ejecutivo de la red Espanola.
Informes de progreso en 2008,
2009, 2010 (GC Advanced), 2011y
2012 (integrado en la Memoria GRI).

BEYOND GREY PINSTRIPES
Center for Business

AnAspen Institute Ce: Education Initiative

Participacion en el ranking Global
100 de BGP: 2003 (distincion),
2005 (2), 2007 (14), 2009 (32) y

2011 (12).
&

Participacion desde 2003
Declaracion del compromiso de in-
stitucionalizar la red SEKN en ESADE
(2009).

PRME

Participacion en el task force
responsable de elaborar los principios
(2006). Adhesion en 2007. Informes
de progreso en 2010y 2012.
Participacion en el proyecto PRME
Champions como colider del ambito
del desarrollo curricular (desde 2013).

2009 .
Eurosif spamsif

Miembro asociado (2009-2013).

NET IMPACT &

Creacion del Net Impact Club
(2009). Obtencion del Gold Chapter
Status en 2011.

2010 -
QROJ

4 QRO/e
SAR°

Adhesién en 2010.

@)
gbsn
Adhesion en 2011.

HE ASPEN )| INSTITUTE

Representante de The Aspen Institute
en Espana (desde 2011).
Participacion en proyectos: Economics
and Peace Faculty Network (2011) y
Undergraduate Business Education
Consortium (2012 y 2013).

@ Emwmm{.:a
Urited Matiam
Conlintss on
Saritpinalie

il

Adhesion a la declaracion de Rio+20
(2012), que incluye el compromiso de
lograr 8 proyectos de sostenibilidad.

\ Global
Reporting
Initiative™

Miembro de la Junta Directiva (2007-
2012). Elaboracion de la memoria
resumen de ESADE siguiendo los
estandares de GRI e integrando el
informe de progreso del Pacto Mundial
(2011 y 2012).

2012

2013
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ESADE, UNA INSTITUCION ACADEMICA
SOCIALMENTE RESPONSABLE

Comprometidos con nuestra mision y nuestros valores, aspirando a
convertirnos en una institucion académica globalmente reconocida,
consideramos necesario de definir una nueva actuacion para que
ESADE sea cada vez mas socialmente responsable. Es importante
destacar que, para nosotros, el término responsabilidad social inclu-
ye las dimensiones de la responsabilidad social propiamente dicha,
la ética y la sostenibilidad.

Con el propésito de integrar estas tres dimensiones en el Plan Estra-
tégico Institucional, en septiembre de 2010 la directora general con-
vocd una task force, integrada por directivos y profesores expertos
de ESADE, para reflexionar sobre el tema y elaborar una propuesta
de Plan Director.

La finalidad principal del Plan Director de responsabilidad social de
ESADE (en adelante: RS-ESADE) es contribuir a alcanzar los objeti-
vos que ESADE se ha fijado para el ano 2020: “Ser una institucion
académica de referencia global que inspira y capacita a personas y
organizaciones para desarrollar liderazgos innovadores y socialmen-
te responsables a fin de construir un futuro mejor.”

Conscientes que para alcanzar dichos objetivos se requiere un
proceso de mejora continua, la aspiracion del Plan Director de RS-
ESADE es garantizar que ESADE se convierta en una institucion
académica cada vez mas socialmente responsable y sostenible en
todas sus actividades.

1. Subsistemas informativos

Para la elaboracién del Plan Director, ESADE utilizé uno de sus propios
modelos, que analiza, de forma sistémica y transversal, las cuestio-
nes y acciones a desarrollar en las distintas lineas estratégicas y sub-
sistemas de ESADE, tal como se ilustra en la siguiente figura:

El grafico siguiente ilustra el proceso que la task force ha seguido:

2010-2011

Diagnostico externo e interno. Reflexion y analisis

2011-2012

Definicion del Plan Director de RS-ESADE 2011-2014

2012-2013

Socializacion del Plan Director de RS-E e implementacion de
los primeros proyectos

ESADE ha decidido no crear un comité especifico de RSE. Todas
las cuestiones relacionadas con la responsabilidad social de ESA-
DE son gestionadas directamente por el Comité Ejecutivo, bajo la
supervision de la directora general. EI Comité Ejecutivo promue-
ve y evalla el Plan Director de RS-ESADE para garantizar que se
alinea con la estrategia general de ESADE. Ademas, como parte
de nuestro proceso de mejora continua, la direccion de ESADE se
basa en el analisis y el feedback que le proporciona un Comité
Asesor integrado por ejecutivos y profesionales expertos.

Marketing of
programmes .
Seleccion de Lo
X Relacion
candidatos .
participante
institucion

2. Subsistemas de investigacién

3. Subsistemas de debate social

4. Subsistemas de soporte (Politicas)

Servicios pos-

tprograma
Disefho Evaluacion y
programa feedback
Delivery
Relacién con
profesor

Politicas de po-
sicionamiento

Precios y
y reputacion

becas

Instrumentos de

cion, control)

gestion (planifica-

Estrategias de
. partenariados y
Politicas de PollgcgaEs de de redes
profesorado
y PAS

Por Losada, Martell y Lozano (2011)
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LOGROS MAS DESTACADOS
DE LOS ANOS ACADEMICOS 2012-2013 Y 2013-2014

El Plan Director de RS-ESADE engloba numerosos proyectos
que implican a toda la institucion, de forma holistica y trans-
versal, en las siguientes ocho areas de actividad:

8

Transparencia
7 y rendicién de

cuentas
Accién social
institucional

6 2
B, RS-E
esponsabilida Investigacién

medio-
ambiental

Responsabilidad Social de ESADE

5 3

Politicas Debate

social

institucionales 4

Comunidad
ESADE

El curso 2012-2013, se dedic a la socializacién, comunicacion y
sensibilizacién del Plan Director de RS-E dentro de la comunidad
interna y entre los principales stakeholders, asi como a la imple-
mentacion de los primeros proyectos.

En la figura siguiente se enumeran los primeros proyectos de los
ocho ambitos de actuacion, que se describen con mayor detalle
dentro de cada uno de los apartados siguientes, dedicados a los
principios del PRME:

1 | Formacién

Ganadores del premio internacional “Ildeas to innovation (i2i)
Challenges” de GMAC (Graduate Management Admission Coun-
cil), para desarrollar un Proyecto de investigacion sobre inno-
vacion educativa: Global Integrative Module (GIM).

2 | Investigacion

Responsables del Proyecto WIiSE (Women Innovators for So-
cial Business in Europe), con fondos europeos.

3 I Debate Social

Definicion de la estrategia de debate Social y lanzamiento
del primer proyecto: informe Social ESADE.

4 | COMUNIDAD ESADE

e Socializacion del Plan director (+30 reuniones y 368
asistentes).

¢ Lanzamiento de la red AliaRS-E (superando la meta de
100 aliados), y publicacion mensual de la news AliaRS-E.

e Celebracion del | Foro de la red AliaRS-E (+50 partici-
pantes).

5 | Politicas Institucionales

e Politica sobre las actividades externas del profesorado.
e Politica de becas.
¢ Politica de compras y proveedores.

6 | Responsabilidad medioambiental

¢ Celebracion del | Sustainability Day (40 estudiantes y PAS).

e Celebracion del Dia Mundial del Medioambiente (ahorro
de 700 botellas de plastico). Definicion e las cuatro lineas
de actuacion. Mejora de evolucion de los consumos: pa-
pel, aguay electricidad.

7 | Accidn

e Cumplimiento del programa de Accion Social Institucional.
¢ +30 iniciativas solidarias.

8 | Transparencia y rendicién
de cuentas

¢ Elaboraciéon de la memoria institucional 2011-2012, bajo
los criterios del GRI integrando el informe de progreso del
Pacto Mundial.

¢ Lanzamiento del site SR-ESADE.

e Celebracion del | Foro de SR-E con Stakeholders
(25 participantes).

Dada la relevancia que tienen la comunicacion y la interaccion
entre la comunidad interna y los principales stakeholders, a con-
tinuacion destacamos las iniciativas mas importantes realizadas
durante los cursos 2012-2013 y 2013-2014.
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SOCIALIZACION DEL PLAN DIRECTOR DE RS-ESADE

Se realizaron diversos foros de didlogo con la comunidad interna
-profesorado, PAS y alumnado-, con el propésito de socializar, co-
municar y sensibilizar sobre los temas de la RS-ESADE, y también
para atender a sus ideas, propuestas y expectativas, al objeto de
tomarlas en cuenta en la definicion de los planes de accion.

En total, se celebraron mas de 35 reuniones con los departamen-
tos académicos, las direcciones de areas de apoyo y de servicio;
se estableci6 contacto directo con mas de 460 personas y se reci-
bieron mas de 220 comentarios y sugerencias.

LANZAMIENTO DE LA RED ALIARS-E

Surgié en marzo de 2013y esté integrada por un conjunto de per-
sonas dispuestas a apoyar y a promover la responsabilidad social
y medioambiental en ESADE. Es una red informal y abierta a cual-
quier persona de la comunidad interna que muestre interés en
esta materia. En la actualidad, cuenta ya con 112 aliados, entre
miembros del profesorado (34) y del PAS (78).

redAliaRS-E

La misién de la red consiste en liderar e impulsar un cambio sig-
nificativo en las sensibilidades y en las conductas para promover
la adopcién de habitos cada vez mas responsables desde el pun-
to de vista social y medioambiental.

| FORO DE RS-E CON ESTUDIANTES

En noviembre de 2012, celebramos el | Foro dirigido a los estu-
diantes, con el objetivo de informarles, sensibilizarles e implicarles
en el Plan Director de RS-ESADE y promover entre la comunidad
estudiantil la adopcién de conductas y habitos mas responsables
desde el punto de vista social y medioambiental.

Invitamos al Foro a los 17 estudiantes, todos ellos delegados o
representantes de las distintas asociaciones estudiantiles.

| FORO DE LA RED ALIARS-E

Durante el Gltimo curso, se han realizado dos foros de la Red
AliaRS-E. El primero fue en diciembre de 2013 y contd con una
asistencia de mas de 50 aliados. En el mismo, se presentaron
los principales avances del Plan Director de RS-ESADE realiza-
dos durante el curso 2012-2013, asi como los proyectos prio-
ritarios para el 2013-2014, en los ocho ambitos de actuacion
que conforman el Plan. Asimismo, se presenté el video de RS-E,
en el cual varias personas de nuestra comunidad comparten
sus reflexiones sobre la importancia de la responsabilidad so-
cial, y a continuacion se entablé un debate en el cual se ex-
pusieron diversas reflexiones e iniciativas para el proceso de
mejora continua de la RS-ESADE.

Il FORO DE LA RED ALIARS-E

El segundo foro tuvo lugar en mayo de 2014, con una asistencia de
mas de 52 aliados, y se centr6 en la mejora de la sostenibilidad
en ESADE. Se realizd una presentacion académica de los retos en
materia de sostenibilidad que afronta el mundo, asi como de las
actuaciones que se han llevado a cabo en el Gltimo curso en nuestra
institucion y de los proyectos previstos para el periodo 2014-2015.

| FORO DE RS-E CON STAKEHOLDERS

En octubre de 2013, tuvo lugar el | Foro de Stakeholders de ESADE
bajo el lema: “Los stakeholders: un pilar esencial para una buena
politica de RSE”. Asistieron al acto alumni, miembros del Comité
de Empresa, proveedores, representantes de la comunidad local,
estudiantes, profesores y directivos de la institucion.

Tras unas palabras de bienvenida, a cargo de la directora general
Eugenia Bieto, se proyect6 el video de SR-ESADE y se presento el
Informe de progreso del Plan Director de RS-ESADE y los proyectos
prioritarios para el curso 2013-2014, enmarcados dentro de los
ocho ambitos de actuaciéon mencionados.

A continuacion, se abridé un didlogo con los participantes, donde
pudieron exponer sus comentarios y sugerencias con vistas al pro-
ceso de mejora continua de la RS-ESADE.

Al finalizar el acto, se expres6 el compromiso de enviarles un resu-
men del encuentro y de convocar anualmente el Foro de Stakehol-
ders, con el objetivo de presentar los avances de ESADE en mate-
ria de RSy recibir de nuevo su valiosa retroalimentacion.

UN PROCESO DE MEJORA CONTINUA

Durante el curso 2013-2014, proseguiran las actuaciones de so-
cializacion, comunicacion y sensibilizacion del Plan Director de
RS-ESADE y se implementaran los proyectos siguientes, entre los
que destacan los de formacion, debate social y desarrollo de la
estrategia de responsabilidad medioambiental.

Recientemente, se ha administrado la | Encuesta de Responsa-
bilidad Medioambiental, dirigida a toda la comunidad académica
(profesorado, PAS, participantes y alumnos), con el fin de recabar
su opinion sobre posibles acciones a desarrollar durante 2014 y
conocer mejor cuéles son las practicas y los comportamientos
mas habituales, y asi poder identificar oportunidades de mejora.
En el principio 7, se trata este punto con mas detalle.

Actualmente, estamos inmersos en el proceso de definicion del
Plan Estratégico Institucional 2014-2018, en el cual la respon-
sabilidad social es una linea transversal, porque creemos que
nuestro papel como institucion académica implica algo mas que
el simple desarrollo de los conocimientos y de las habilidades
de nuestros estudiantes. Nuestra responsabilidad nos lleva a
asumir un papel de liderazgo en la creacion de una cultura de
la responsabilidad en la sociedad a través de nuestras propias
acciones y ejemplos, comprometidos en un proceso de mejora
continua.
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Principio 1

Proposito:

Desarrollaremos las capacidades de los
estudiantes para que sean futuros generadores
de valor sostenible para los negocios y la
sociedad en su conjunto, y para trabajar por
una economia global, incluyente y sostenible.

ESADE es una institucion académica fundada en Barcelona en
1958 por un grupo de empresarios y por la Compania de Je-
sUs. Forma parte de la Universidad Ramon Llull desde 1995. Es
miembro de la red de Universidades Jesuitas (UNIJES).

MISION

Educar e investigar en los ambitos del Management y del De-
recho, para:

e La formacion integral de personas profesionalmente com-
petentes y socialmente responsables.

¢ La creacion de conocimiento relevante para la mejora de
las organizaciones y de la sociedad.

e La contribucién al debate social para la construccion de
sociedades libres, prosperas y justas.

ESADE desarrolla su mision, inspirada por las tradiciones hu-
manistas y cristianas, en el marco de un didlogo intercultural.

VISION

Ser una institucién académica de referencia global que inspira
y capacita a personas y organizaciones para desarrollar lideraz-
gos innovadores y socialmente responsables a fin de construir
un futuro mejor.

PRINCIPALES HITOS

SERVICIO UNIVERSITARIO AL DESARROLLO

€€

Nace en 2003 con el objetivo de impulsar la formacion y la sensi-
bilizacion social de la comunidad académica, apoyar el fortaleci-
miento de otras instituciones universitarias y fomentar la coopera-
cion, con el fin de promover la formacion en valores.

“Debemos darnos cuenta de la realidad que nos
rodea,

ir a buscarla y hacer lo que podamos para mejo-
rarla.”

Alumna del SUD, 2011

Como programa formativo dirigido a estudiantes de cuarto curso de
Management y de Derecho, el Servicio Universitario al Desarrollo
(SUD) ofrece la posibilidad de realizar “practicas profesionales con
orientacion social”. Estas practicas se llevan a cabo en organizacio-
nes diversas: empresas, ONG, universidades y, en general, institucio-
nes publicas y privadas, que operan en América Latina. Duran 8 se-
manas y cuentan como una experiencia laboral, pues suponen poner
en practica los conocimientos adquiridos en los Gltimos cursos de la
universidad, y requieren un grado considerable de responsabilidad
personal y profesional, puesto que en este tipo de practicas los estu-
diantes generalmente son considerados como auténticos profesiona-
les por las instituciones que les acogen en los paises adonde viajan.

Estas practicas se basan en el binomio servicio-aprendizaje como
metodologia educativa. Los alumnos, el profesorado y las institucio-
nes trabajan y aprenden conjuntamente con el fin de resolver las ne-
cesidades especificas de cada comunidad, utilizando para ello sus
conocimientos, que transfieren para poder desarrollar proyectos en
favor del bien comin. Ademas, se trata de una experiencia solida-
ria, en la cual se vive un aprendizaje significativo, con implicacion
y con compasion (eso es, “sintiendo con los demas”), que permite
a los estudiantes tomar conciencia de la realidad de su entorno y
comprender mejor la dimension de la responsabilidad profesional.

Guatemala. Coban. DEMI.
Collaboration with the Defensoria de la Mujer Indigena on legal assistance and conflict resolution.

idad Rafael Landi
development centre and collaborate with other rural centers of Intervida (now “Alianza Mundial”)

la. Quetzalt Univ & Intervida design a business
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DESPUES DE

11

EDICIONES

386

ESTUDIANTES

/

222

PROYECTOS
34.5% Guatemala (133)
31,3% Nicaragua (121)
15,3% El Salvador (59)
11,9% Bolivia (46)
4.4% Honduras (17)
1.6% Costa Rica 6)
0.5% México 2)
0.5% India ®)

Actualmente, la actividad del SUD se enmarca geograficamente en
Bolivia, El Salvador, Nicaragua, México, Honduras, Guatemala, Cos-
ta Ricay la India.

LOGROS MAS DESTACADOS
EL PROGRAMA DE BECAS DE ESADE

El Programa de Becas de ESADE es una de las grandes apues-
tas estratégicas de la institucion. Ofrecer un extenso y varia-
do portfolio de becas al talento es una necesidad critica para
cualquier escuela de negocios de primer nivel internacional,
porque resulta imprescindible para captar el mejor talento.
Ademas, para ESADE, significa cumplir con su mision y con el
compromiso social de incidir positivamente en su entorno y en
la sociedad, generando oportunidades para jovenes con talento
pero sin suficientes recursos econémicos.

Las aportaciones de las empresas y de los antiguos alumnos du-
rante el curso 2012-2013 han posibilitado que ESADE destine 1,7
millones de euros al Programa de Becas en el curso 2013-2014,
con lo cual 202 alumnos con talento se podran beneficiar de una
beca para estudiar en ESADE. En el curso actual, el 10% de los
alumnos de los programas de grado han recibido una beca al
talento, y este porcentaje asciende al 19 % en el caso de los alum-
nos del Doble Grado. La cobertura media de las becas en los gra-
dos es del 61 % del total; en el Master Universitario en Abogacia,
del 55 %, y en los programas MSc (masteres Bolonia), del 37 %,
mientras que en el MBA es del 10 %.

COMPARATIVA DE DATOS

AUMENTO

2012-13 2013-14

Importe
destinado a
becas al talento
+ Need-based
Scholarships

1.225.602€ 1.690.152¢€

38%

Ndmero
de alumnos
becados

154 202 31%

% de alumnos
becados
sobre el total
de alumnos

7% 9% 28%
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EVOLUCION DE LOS FONDOS ASIGNADOS
A BECAS EN TODOS LOS PROGRAMAS

1.7

Aumento: 619%

2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14

EVOLUCION DEL NUMERO DE BECAS
A ESTUDIANTES EN TODOS LOS PROGRAMAS

202

Aumento: 321%

2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14

GESTION PARA ONG

Ha sido valiosa para mi esta oportunidad de tener

‘ ‘ una vision global, de obtener referencias y modelos
para la reflexion, de conocer herramientas para el
cambio y la gestion, asi como interesantes lineas
de profundizacion y experiencias validas en otras
entidades.”

Juan Carlos Jiménez, Fundacion Adsis, 2010

Este programa tiene un enfoque claramente generalista y pre-
tende analizar temas especificos relacionados con la gestién
en el contexto de las organizaciones no gubernamentales.

El programa tiene como objetivos principales:

e Desarrollar las habilidades de gestion necesarias para que
las ONG puedan formular sus programas y actuaciones con
mayor eficacia y eficiencia.

e Contribuir a crear una cuttura que favorezca la mejora de la gestion.

*  Fomentar la capacidad de liderazgo y la cultura de la transpa-
rencia.

*  Promover las habilidades directivas, especialmente el
trabajo en equipo, la toma de decisiones, la comunicacion y
la negociacion.

La metodologia combina sesiones tedricas con ejercicios practicos,
discusiones de casos, reflexiones de grupo, debates, mesas redon-
das, etc., que sirven para fomentar y ordenar el aprendizaje de los
participantes.

Este programa cuenta con la colaboracion de la Fundacion “la Caixa”.
LIDERAZGO E INNOVACION SOCIAL EN LAS ONG

Este programa se estructura en varios médulos, que pueden cur-
sarse seguidos o de forma independiente. Cada médulo se dedica
a tratar un tema nuevo y especifico relacionado con el liderazgo en
las organizaciones no lucrativas.

El programa esta dirigido especificamente a personas que desem-
penan en la actualidad responsabilidades directivas en las ONG,
que poseen una amplia experiencia en este sector y desean mejo-
rar sus competencias directivas.

El programa tiene los siguientes objetivos:

e Desarrollar las competencias basicas para el liderazgo y la
gestion en entornos cada vez mas turbulentos y dindamicos.

e Formar a los directivos del tercer sector en los temas especi-
ficos que mas les preocupen, teniendo en cuenta sus areas
de actuacion y de interés.
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e Ayudar a los responsables de las ONG a buscar solucio-
nes innovadoras a los retos que afronta el planeta en el
siglo XXI.

* Impulsar una perspectiva internacional en los directivos
del tercer sector de nuestro pais.

Este programa cuenta con la colaboracion de la Fundacion “la Caixa”.

PROGRAMA VICENS VIVES - VALORES, COMPROMI-
SO CiVICO Y LIDERAZGO

El Programa Vicens Vives (PVV) fue lanzado en 2002 por la Uni-
dad de Executive Education de ESADE Business. Tiene como
eslogan “valores, compromiso civico y liderazgo”, con el fin de
destacar, por una parte, la importancia de los valores en la vida
personal, organizativa y social y, por otra, la relacién estrecha
y esencial entre el compromiso civico y los diferentes tipos de
liderazgo.

El programa toma el nombre del historiador catalan Jaume Vi-
cens Vives (1910-1960). ESADE lanzé el programa con el res-
paldo del ex presidente del Parlamento catalan Joan Rigol y el
apoyo y la contribucion de numerosos lideres empresariales
preocupados por la necesidad de educar en un nuevo liderazgo
para el siglo XXI.

Utilizando una gran variedad de enfoques logisticos y pedagogi-
cos creativos, basados en el trabajo, el programa hace hincapié
en los siguientes elementos basicos:

Las préacticas reflexivas que desarrollan la consciencia, la volun-
tad de gestionar y lo que algunos denominan “corazon y alma”.

El pensamiento sistémico, la integracion y la capacidad de entender
como trabajar de forma efectiva en el mundo globalizado actual.

La aplicacion de estos atributos para la comprension y la aplicacion
practica de las grandes responsabilidades, las finalidades y los
valores éticos asociados a las empresas y otras organizaciones.

Los objetivos del programa son desarrollar una amplia vision multi-
disciplinaria en los jovenes directivos y destacar la importancia que
tendra para ellos conocer y desarrollar sus propios valores.

El Programa Vicens Vives ciertamente no se dedica a la trans-
ferencia de conocimientos o a la adquisicion de habilidades
(aunque se puedan producirse). Mas bien responde a una pre-
ocupacion auténtica por la dimension personal de los directi-
vos. En este sentido, “personal” no se refiere Gnicamente a la
conexion con la vida interior de los participantes, sino que tam-
bién incluye su sentido de compromiso civico y responsabilidad
hacia la sociedad.

Hasta la fecha, se han realizado ocho ediciones del programa,
cada una de ellas de un ano de duracion, con unos treinta par-
ticipantes por edicion, basicamente empresarios, pero también
servidores publicos, politicos, trabajadores de ONG y represen-
tantes sindicales.

El nimero total de participantes asciende, a dia de hoy, a 250
personas. Los promotores del programa han sido Gas Natural
Fenosa (2002-2013) y “la Caixa” (desde 2011 hasta la fecha).

(1) (2)

Peograma de formacién Euanr T Cabea® pars onG
Liderazgo e innovaci

social en las organizaciones
no gubernamentales

C3Ace - "l Cabna”™ pars ONC
Direccion y gestion
de organizaciones
bernamentales

(3)

(1) Gestion y Direccion de ONGs.

(2) Liderazgo e Innovacion Social en ONGs.

que los val yel p!
g0 ha de ser y no al revés.

(3) El Programa Vicens Vives Pr
han de ser el punto de partida, y el lid
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Principio 2

Valores:

Incorporaremos a nuestras actividades académicas
Yy programas de estudio los valores de la responsabilidad
social global, tal y como han sido descritos en iniciativas

internacionales, tales como el Pacto Mundial

de Naciones Unidas.

ESADE pretende formar a personas con un alto nivel de compe-
tencia profesional, conscientes de sus responsabilidades como
ciudadanos de sus respectivos paises y del mundo, sensibles a
la solidaridad y la justicia social, y capaces de comprometerse en
proyectos colectivos. Para ello, ESADE quiere fomentar la ‘calidad
humana’: una combinacion de conocimientos, criterios, equilibrio
y profundidad que genera personas serenas, coherentes, fiables y
capaces de vivir valores fundamentales.

Formar parte de una institucion universitaria como ESADE debe
implicar comprometerse con su misién, un compromiso que se ex-
presa a través de los valores por los que se rige nuestra conviven-
cia y actividad diaria. Quienes comparten estos valores conforman
la comunidad de ESADE.

Los miembros de ESADE forman parte libremente de su comuni-
dad y, al aceptar estos valores, cada miembro tiene que determi-
nar su manera personal de defenderlos. En este clima de libertad
y respeto mutuo, ESADE invita a sus miembros a promover accio-
nes y comportamientos coherentes con estos valores.

NUESTROS VALORES

La comunidad de ESADE se compromete a la promocion de un
conjunto de valores coherentes con la calidad humana y la exce-
lencia académica y profesional, valores que quiere poner al ser-
vicio de la sociedad local y global en la que esta inmersa. Estos
valores son:

1 | Actuar con integridad en el trabajo académico y profe-
sional. Significa comportarse, incluso en circunstancias di-
ficiles, de forma comprometida con valores fundamentales,
como el rigor y el esfuerzo en el desempeno, la honradez, el
espiritu critico, la equidad y el sentido de responsabilidad.

2 | Respetar a los companeros, a todas las personas y a
uno mismo, y ser sensible a la situacién concreta de los de-
mas. Significa reconocer la dignidad de todas las personas
y ser capaz de acompafar y ayudar a los demas cuando lo
necesiten, colaborando asi a construir un mundo mas justo
y humano.

3 | Valorar positivamente la diversidad y aprender de las
diferencias entre personas, ideas y situaciones. Significa
comprender que las diferencias de género, estatus socioe-
condémico, origen étnico, cultura, lengua, religion, orientacion
sexual, cualidades fisicas u otras son oportunidades enrique-
cedoras para aprender acerca de otras personas, del mundo
y de uno mismo.

4 | Buscar, compartir y contribuir al bien comin de la comu-
nidad de ESADE. Significa ser consciente de que la obtencion
del propio bien no puede desligarse del bien de toda la comu-
nidad y se refleja en actitudes de respeto y responsabilidad
hacia la comunidad.

5 | Asumir responsabilidades y compromisos al servicio de
una sociedad mas justa. Significa comprender no sélo lo que
la realidad ‘es’ de hecho, sino también lo que ‘deberia ser’
de acuerdo con la justicia, valor fundamental expresado en la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos.

ESADE acepta que su mision es formar a los estudiantes y
demas participantes en el marco de una vision holistica de la
persona, la profesion y la ciudadania, para que puedan desa-
rrollar las cualidades que deberian definir el perfil del alumno
que estudia en nuestra institucion: competencia, conciencia,
compromiso y compasion.

PRINCIPALES HITOS
EL MODULO GLOBAL INTEGRADOR (MSC & MBA)

El Médulo Global Integrador (en adelante, MGlI) es iniciativa for-
mativa innovadora promovida por el Decanato de Programas
e Innovacion Pedagdgica de ESADE que tiene por objeto pro-
poner una actividad de aprendizaje y un entorno que ayude a
los estudiantes de diferentes programas (grados universitarios,
programas MSc y MBA) y procedencias culturales distintas (pro-
venientes de distintas escuelas de negocios) a estar y sentir-
se realmente preparados para afrontar y contribuir a resolver
los desafios que supone su actividad profesional, y desarrollar
las habilidades necesarias para ello. El alcance global y las re-
percusiones sociales de estos desafios reclaman la adopcion
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de un enfoque internacional y, para el ejercicio del liderazgo
responsable, dos dimensiones que es preciso incorporar en la
formacioén de los futuros directivos y en torno a las cuales se
articula esta experiencia de aprendizaje.

El proyecto MG, financiado por el fondo Management Education
for Tomorrow (MET) del GMAC, se ha implementado en ESADE por
vez primera en su edicion internacional, junto con la NYU Stern (Es-
tados Unidos), la SDA Bocconi (Italia) y la Sogang University (Corea
del Sur) el segundo semestre de este ano académico 2013-2014.
Se ha planteado a los estudiantes la resolucion de un desafio so-
cial, politico y econémico actual: “¢Por qué y como contribuyen
las empresas a la reduccion de las desigualdades economicas
en el mundo?” elaborando un documento similar a informe de
consultoria en que se apliquen, de forma integrada, los enfoques
de la economia, la direccion de personas y las ciencias sociales.
En dicho informe, se pide a los estudiantes que vayan mas alla
de la reflexion y construyan una posicién personal orientada a la
accion, que esté justificada desde el punto de vista conceptual y
practico, que se transforme en recomendaciones para las empre-
sas, las organizaciones, los gobiernos y las escuelas de negocios,
con el objetivo de ayudar a estos stakeholders a marcar la diferen-
cia en la resolucién de dicho desafio.

La experiencia de aprendizaje se basa en una dinamica cola-
borativa en que distintos equipos internacionales (cada uno de
ellos integrado por estudiantes de distintas escuelas y diferen-
tes programas) trabajen en los entregables solicitados, con la

mentoria de un tutor y la posibilidad de obtener mas perspec-
tivas y la orientacion del profesorado participante. Ademas, se
ha disenado un entorno de “estudio virtual” para optimizar la
construccion compartida de conocimiento y la resolucién de
problemas entre todos los miembros de los equipos internacio-
nales. Los estudiantes experimentan algunos de los desafios
que afrontan los directivos profesional faces en el ejercicio de
su actividad profesional a escala global, p. €j., las restricciones
de tiempo, tener que colaborar o contribuir a dirigir un equipo
cuyos miembros estan distribuidos geograficamente en distin-
tas zonas horarias.

En la edicion internacional 2013-2014 del MGl, participaron un
total de 74 estudiantes de 24 nacionalidades distintas, 33
de los cuales eran estudiantes universitarios, 26 provenian de
diversos programas MSc y 15 estaban cursando un MBA. Han
integrado la primera promocion del MGI un 39 % de estudian-
tes de ESADE, un 31 % de la NYU Stern, un 11 % de la SDA
Bocconiy un 19 % de la Sogang University.

En la fase actual del proyecto (los estudiantes estan a punto
de entregar sus informes finales), ya disponemos de un cierto
feedback. Por una parte, esta primera edicion nos ha permitido
ser conscientes de las areas que requieren una atencion espe-
cial por parte de los coordinadores para mejorar la experiencia
de aprendizaje de los alumnos. Por otra parte, el feedback de
los estudiantes a partir de los resultados de su aprendizaje es
muy prometedor y nos inspira a seguir trabajando en esta linea.

@
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LOGROS MAS DESTACADOS

ALGUNAS DE LAS ASIGNATURAS SOBRE RSE,
ETICA Y SOSTENIBILIDAD

BUSINESS IN SOCIETY (MSc)

El objetivo de esta asignatura es mostrar a los participantes de qué
modo las cuestiones relacionadas con los negocios en la sociedad
tendran un papel relevante en sus responsabilidades profesionales
futuras, asi como indicarles de qué forma pueden convertir estos
desafios en oportunidades. Partimos del supuesto que aprender a
gestionar efectivamente los negocios en la sociedad puede reportar
resultados positivos tanto para los ejecutivos como para sus empre-
sas. Asi pues, el objetivo central de esta asignatura es presentar a
los estudiantes distintas herramientas para que puedan entendery
gestionar las cuestiones sociales y medioambientales que plantea
la actividad empresarial, y convertir estas cuestiones en factores de
competitividad para la empresa mediante el desarrollo de solucio-
nes innovadoras.

EL CONTEXTO GLOBAL DEL MANAGEMENT, LA ETICA
Y LA RSE (MBA)

Esta asignatura contribuye al plan de estudios del MBA proporcio-
nando a los estudiantes una vision de los componentes no cometr-
ciales que conforman el entorno en el cual las empresas desarrollan
sus actividades. Estos componentes, que también son entendidos
como subsistemas de la sociedad, pueden agruparse en tres cate-
gorias, con sus propias instituciones y organizaciones: a) tecnolégj-
ca-econdémica; b) social-politica; c) cultural-axiolégica. La asignatura
proporciona un analisis introductorio de las fuerzas politicas, socia-
les y culturales, asi como de la identidad, los valores y los incentivos
de varios actores sociales que afectan a la actividad empresarial y
a menudo son malentendidos 0 minusvalorados por las empresas y
sus directivos. La asignatura ayuda al alumno a tener una visién de
los negocios y del management que incorpore la interdependencia
y la interaccién con otras instituciones que no forman parte del mer-
cado. Al mismo tiempo, pretende abordar las repercusiones positi-
vas y negativas que las empresas pueden tener en las sociedades
donde operan, y en sus tres subsistemas.

LOS RESTOS MEDIOAMBIENTALES GLOBALES (BBA)

En la era actual de la globalizacion, resulta prioritario hallar un equi-
librio entre el desarrollo econdémico y la proteccion del medio am-
biente. Desde Rio 1992 hasta Johannesburgo 2002 y mas alla, el
desarrollo sostenible se ha incluido, no solo en la agenda publica
y politica, sino también en la agenda empresarial. En el comienzo
de este nuevo siglo, el medio ambiente nos impele a actuar. Esta
asignatura tiene por objeto proporcionar a los estudiantes informa-
cién y conocimientos sobre cuatro aspectos esenciales: a) conocer
por qué los desafios medioambientales se convierten en factores
impulsores de la sostenibilidad como tema empresarial; b) analizar
la introduccion de estrategias medioambientales a través sistemas
de riesgo y gestion; c) entender el impacto de los negocios sobre

los sistemas socioecoldgicos actuales, asi como la importancia de
trabajar en un entorno profesional y éticamente responsable , y d)
desarrollar la capacidad de entender las estrategias y las herra-
mientas proactivas y reactivas para gestionar la sostenibilidad de
la empresa.

EMPRENDIMIENTO E INNOVACION GREEN-TECH (BBA)

Esta asignatura tiene por objeto mostrar a los estudiantes las nu-
merosas oportunidades que ofrece el hecho de que la raza humana
ya no pueda seguir sosteniendo su crecimiento en los sistemas ba-
sados en el combustible fésil utilizado hasta ahora. Si optamos por
un cambio, hay tres factores que pasan a ser muy importantes, las
tres nuevas necesidades hard: a) mejorar la eficiencia energética,
b) comprometernos totalmente a favor de las energias renovables
y ¢) garantizar unas normas estrictas en materia de reduccion de
las emisiones. Existe una conviccion creciente que, para evitar re-
sultados no deseados, tenemos que pasar de una situacion general
basada en el 20:80 (el 20 % de reduccién de las emisiones de CO2
con respecto a las de 1990y el 20 % de uso de las energias renova-
bles, frente al 80 % de las fuentes del combustible fésil) en 2020, a
una situacion de 80:20 (el 80 % de reduccion con respecto a 1990,
el 80 % de uso de las energias renovables, frente al 20 % de las
fuentes convencional de combustible fosil) en 2050. Innovar para
la sostenibilidad energética es un tema clave en nuestros sistemas
socioecolégicos actuales.

GESTIONAR LAS RELACIONES INTERCULTURALES (BBA)

Esta asignatura es una introduccion a los conceptos en estudio
de la comunicacion intercultural y tiene por objeto proporcionar un
marco de multiples fuentes para aprender de las distintas culturas.
Utilizando casos, varios escenarios y videos, y realizando distintas
actividades de resolucion de problemas, aplicamos las dimensiones
de los valores, los conocimientos especificos de las culturas locales
y el proceso del aprendizaje a partir de la experiencia a la realidad
de un mundo de los negocios multicultural. El objetivo de la asigna-
tura es sensibilizar a los alumnos sobre las cuestiones culturales en
los negocios y ofrecerles un marco para comprender los conceptos
culturales y aplicarlos a la dinamica empresarial intercultural.

EMPRENDIMIENTO SOCIAL (MBA)

Es ampliamente aceptado que las sociedades democraticas actua-
les se estructuran en torno a tres sectores: las administraciones
publicas, las empresas y las organizaciones no lucrativas. Como
un taburete de tres patas, estos tres sectores tienen que trabajar
conjuntamente para conducir a las sociedades hacia un estado de
equilibrio. Sin embargo, en algunas organizaciones los limites en-
tre estos tres sectores parecen difuminarse: las empresas sociales.
En un entorno rapidamente cambiante, las organizaciones sociales
(con o sin animo de lucro) necesitan disponer de las habilidades
adecuadas para poder afrontar nuevos retos y seguir ayudando a
mejorar las vidas de las personas y de las comunidades. En otras
palabras, estas organizaciones han de ser realmente capaces de
liderar el complejo mundo de la intervencion social. Las nuevas de-
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mandas que se plantean a las empresas sociales son el resultado
de unos cambios muy arraigados que estan configurando las socie-
dades contemporaneas. En esta asignatura, se analiza la naturale-
zay las principales tendencias del emprendimiento social, asi como
los retos principales que afrontan las empresas y las organizaciones
no lucrativas desde una perspectiva de desarrollo sostenible.

MICROFINANZAS (MBA)

Este seminario tiene por objeto introducir a los estudiantes en las
microfinanzas y ver como se utilizan en todo el mundo, tanto en
Europa como en los paises en vias de desarrollo. En la actualidad,
se utilizan como un instrumento muy poderoso en el sector de la
cooperacion internacional, pero cada dia sirven mas para promo-
ver las actividades emprendedoras en las economias de los paises
desarrollados. En esta asignatura, analizaremos y entenderemos
las microfinanzas en conjunto, y veremos como evitan la exclusion
econdmica y qué significa esto exactamente. El seminario incluira
la descripcién y el andlisis de los distintos tipos de instituciones mi-
crofinancieras: fundaciones privadas, ONG, cooperativas, bancos,
empresas..., sus objetivos y su forma de funcionamiento.

Y finalmente, pero no por ello menos importante, también aborda-
remos distintas cuestiones que han sido cuestionadas en la dltima
década. Temas como los tipos de interés, las garantias, los dividen-
dos, que han sido y seguiran siendo controvertidos hasta que la in-
novacién aporte mejores alternativas.

Durante el curso, se combinara la teoria con los ejercicios practicos,
los debates y otros tipos de dinamicas de grupo.
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PROGRAMA DE‘FORMACI(‘)N DOCENTE
EN CENTROAMERICA - UCA

En el marco de las actividades de Cooperacion que historica-
mente ha desarrollado ESADE en Centroamérica, desde 2012,
se ofrece un nuevo programa anual de formacion docente
para las universidades centroamericanas (UCA) de Nicaragua
y “José Simedn Canas” de El Salvador y para la Universidad
Rafael Landivar de Guatemala. Dicho programa de formacién
tiene los objetivos siguientes:

e Realizar formacion de formadores, es decir, formar a profeso-
res de universidades jesuitas centroamericanas.

e Ofrecer programas de formacion a ejecutivos y a profesionales
centroamericanos.

La primera edicion (2012) tuvo lugar en El Salvador, y se im-
partieron tres seminarios sobre responsabilidad social de la
empresa (RSE) En concreto, se realizo:

¢ Un curso de formacién sobre RSE, de 22 horas de duracion,
dirigido a 65 profesores de las tres universidades de la
Compaiiia de JesUs en Centroamérica.

e Una conferencia sobre el liderazgo responsable, de 2 horas,
dirigida a 40 directivos de empresas salvadorenas.

e Un curso para lideres sociales del sector de las ONG de Ni-
caragua, de 10 horas de duracién, en la UCA de Managua,
con una participacion de 30 directivos.

La segunda edicién (2013) tuvo lugar en la Universidad Ra-
fael Landivar de Guatemala y se impartieron dos cursos de
formacion docente, el primero sobre la empresa familiar y el
segundo, sobre emprendimiento. Los participantes fueron
académicos y docentes de las tres universidades jesuitas de
Centroamérica: 11 profesores de la UCA de El Salvador, 3 profe-
sores de la UCA de Nicaragua y 30 profesores de la Universidad
Rafael Landivar de Guatemala. El curso tuvo una duracion de
20 horas. Como parte de la actividad académica, se ofrecio un
desayuno-conferencia sobre la empresa familiar, al cual asistie-
ron 23 empresarios.

En la evaluacion realizada posteriormente, el 95 % de los parti-
cipantes calificaron la actividad, la disertacion y los contenidos
como excelentes o muy buenos. En sus comentarios, los em-
presarios se mostraban muy satisfechos e interesados en con-
tinuar participando en actividades similares. Asimismo, varios
de ellos indicaron que estarian dispuestos a colaborar con las
universidades compartiendo sus experiencias empresariales.

La tercera edicion (2014) del seminario tendra lugar en Nicara-
gua, donde se impartird un seminario sobre los nuevos mode-
los de competir de las pymes en las economias emergen-
tes: el papel de las nuevas tecnologias.

PROYECTO BONDEKO
FORMACION EJECUTIVA EN KINSHASA

Bondeko es una palabra en lingala (la lingua franca del rio Congo)
que significa “fraternidad”. El Proyecto Bondeko tiene como objetivo
desarrollar la fraternidad que se ha establecido entre ESADE y una
pequefa organizacion de empresarios congolesa denominada CA-
DICEC. CADICEC fue fundada en 1956 por los jesuitas con el fin de
promover la formacion y la responsabilidad social entre los empre-
sarios del Congo. A lo largo de su historia, ha formado a empresarios
y emprendedores (especialmente, mujeres emprendedoras) para
contribuir al desarrollo de la Republica Democratica del Congo: un
pais africano muy pobre, pero con muchas iniciativas y esperanza.

En 2011, el director de CADICEC, el jesuita congoleno Paulin Man-
welo, visité ESADE y pidi6 a nuestra directora general, Eugenia Bieto,
que ayudara a CADICEC a convertirse en una Escuela de Manage-
ment jesuita, que formara a profesionales del management social-
mente responsables, comprometidos con el desarrollo sostenible y
con una vida interior profunda. La respuesta positiva y entusiasta de
Eugenia Bieto se ha concretado en la primera edicion -entre febrero
y julio de 2014 - de un programa de Executive Education en la capi-
tal del Congo, Kinshasa.

Este programa consta de cursos intensivos impartidos por profeso-
rado de ESADE y cursos en formato extensivo impartidos por profe-
sores de CADICEC. Esta teniendo un considerable impacto: por el
ndmero de matriculados (28 profesionales, hombres y mujeres), por
las interacciones entre el profesorado de CADICEC y de ESADE en
relacion con otros proyectos de desarrollo y por el prestigio incre-
mental de CADICEC.
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MEJORAR LA COMUNICACION
CON NUESTROS STAKEHOLDERS

Desde la perspectiva la direccion del programa MBA, los dos
stakeholders mas importantes a nivel interno son los estudian-
tes matriculados y los miembros del claustro del profesorado
que imparten las asignaturas obligatorias y optativas a lo lar-
go del programa. Para informar mejor a ambos grupos de una
forma mas proactiva sobre qué pueden esperar unos de otros
y de nosotros como su punto de contacto intermedio, hemos
mejorado nuestra comunicaciéon con ellos con un enfoque
mas proactivo.

Aprovechando las ventajas de la nueva intranet implementa-
da en verano de 2013, los estudiantes han podido acceder a
sus documentos de referencia mas importantes, a la norma-
tiva del programa y al cédigo de honor online y, por primera
vez, los han podido leer antes de llegar al campus. Ademas,
recibieron una copia de estos documentos el primer dia de la
Semana de Orientacion para reforzar los mensajes claves y
los valores establecidos durante la sesion de apertura, pre-
sentada por nuestro decano y por los directores de programa.
Se hace especial hincapié en subrayar la importancia de la
integridad, el rigor y el comportamiento profesional que se es-
pera de todos los miembros de la comunidad de ESADE al dar
la bienvenida a los nuevos estudiantes.

A los alumnos de la promocion de 2015 que han iniciado
sus estudios en ESADE el septiembre Ultimo, no solo se les
ha insistido en los estandares profesionales y en los valores
esenciales de ESADE de integridad, respeto y diversidad, sino
que también se han endurecido en las politicas relativas a la
asistencia a clase para imponer rigor en el contexto acadé-
mico. Como resultado de ello, la asistencia puntual a clase
ha aumentado del 85% al 93% cuando se han aplicado unos
criterios mas estrictos, lo cual ha tenido un impacto positivo
sobre nuestra comunidad MBA en conjunto.

Al mismo tiempo, y a partir del ano académico 2013-2014,
la direccion del programa MBA ha proporcionado a los profe-
sores que dan clases en el primer curso importante informa-
cion relacionada con el programa académico y su normativa,
el calendario, las cuestiones y los procesos organizativos, a
través de un Manual del profesorado personalizado. El pack
de informacién que se les ha facilitado antes de empezar las
clases contiene la lista de alumnos y sus respectivos perfiles
académicos y profesionales. Ademas, los profesores ahora tie-
nen acceso a sus breves CV a través de la nueva plataforma
de Carreras Profesionales denominada Symplicity.

Esta iniciativa, junto con las reuniones que se realizan al inicio
y a la conclusion de cada trimestre, ha contribuido ciertamen-
te a mejorar la comunicacion, por lo que la haremos extensiva
al profesorado que imparta asignaturas de libre elecciéon du-
rante el segundo curso.
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Principio 3

Meétodo:

Crearemos marcos educativos, materiales, procesos
y entornos pedagogicos que hagan posible experiencias
efectivas de aprendizaje para un liderazgo responsable.

El planteamiento de los proyectos de aprendizaje-servicio en ESA-
DE va mas alla de proporcionar un aprendizaje y un servicio. Tam-
poco puede presentarse como una propuesta filantrépica, enten-
dida usualmente como la adopcion de un enfoque paternalista y
simple para la resolucion de los problemas. No adoptamos esta
actitud filantropica del aprendizaje-servicio porque somos cons-
cientes de la complejidad de los elementos que interactian en
estos procesos. Ademas, en la educacion superior, 10s cursos son
valorados por su rigor intelectual, su contribucién a la educacion
y su impacto en la vida real. Por tanto, ofrecer soluciones reacti-
vas a los problemas complejos no es nuestra forma de abordar un
proyecto de aprendizaje-servicio. Queremos provocar en nuestros
alumnos una comprension mas matizada de los factores que hay
detras de problemas obvios y sus posibles soluciones.

Asimismo, queremos evitar malentendidos entre nuestro proyec-
to de aprendizaje-servicio y los proyectos de voluntariado. Nues-
tro proyecto no es de voluntariado, sino de aprendizaje-servicio
porque tiene una organizacion pedagogica que permite dos tipos
de aprendizajes. En primer lugar, los especificos del plan de es-
tudios del estudiante de BBA. En segundo lugar, todos aquellos
aprendizajes que consideramos que deberian ser comunes en la
educacion superior, que tienen que ver con el desarrollo de unas
actitudes de compromiso civico, las condiciones para la creativi-
dad y la innovacion, asi como el desarrollo de la calidad humana,
definido como el interés por los demas, la comprension de las dis-
tintas situaciones cuestionandonos nuestros propios parametros
y, en general, una actitud de servicio, respetuosa y de busqueda.

Ademas, hemos constatado que la palabra servicio puede con-
ducir a error. Porque, para nosotros, esta actitud de servicio no
es entendida como “que nosotros damos algo”, sino como que
“nosotros creamos algo necesario, en colaboracion con quienes
lo necesitan”. De este modo, no viene definido de antemano sino
que se define junto con los beneficiarios del servicio. Este matiz
sutil sobre qué es para nosotros el servicio es clave. Ha de ser va-
lorado realmente por los estudiantes con el fin de desarrollar una
auténtica actitud atenta y de servicio. De lo contrario, el servicio se
convierte en la “imposicion” de uno que es considerado superior
por el hecho de que esta proporcionando un “servicio”.

También somos conscientes de que son dos tipos de servicios los
que estamos desarrollando: uno es el servicio especifico que he-
mos disenado conjuntamente con nuestra comunidad. El otro es

el servicio a largo plazo que creamos a través de nuestro compro-
miso de formar a los estudiantes para que tengan unas capaci-
dades y actitudes orientadas a la construccion de una sociedad
mejor fomentando la participacion civica de los estudiantes y de-
sarrollando su calidad humana. Asi pues, somos muy conscien-
tes de que nuestro proyecto también es construir capital social
incrementando la conectividad y los conocimientos de los diversos
miembros que integran la sociedad.

Por tanto, nuestra primera experiencia de iniciar y desarrollar la
integracion del aprendizaje-servicio en ESADE nos ha ayudado a:

e Comprender mejor los resortes fundamentales de la metodo-
logia del aprendizaje-servicio.

e Perfilar qué tipo de servicio prevemos desarrollar:

Primero, la importancia de definir el servicio junto con los
stakeholders

Second, understanding the short-term and long-term service
we are developing.

e Entender de otro modo qué significa servir a nuestros alum-
nos. Servir significa pedir a los alumnos que sirvan a nues-
tra comunidad. Solo desarrollando sus habilidades de este
modo nos aseguraremos de que son realmente educados y
que estan bien preparados para afrontar los retos que plan-
tea la sociedad del conocimiento.

PRINCIPALES HITOS

ENTRENAMIENTO PARA EL LIDERAZGO SOCIAL
- COMUNICACION EN PUBLICO

€€

En este viaje, tendréis que trabajar duro, pero
aprenderéis con la practica, y aprenderéis
prestando un servicio a la sociedad.”

Alfred Vernis,

director de Programas Universitarios de ESADE
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El aprendizaje-servicio en ESADE pretende desarrollar las capacida-
des, las actitudes y las cualidades que permiten liderar proyectos de
transformacion social. Mediante esta metodologia, se quiere propi-
ciar que los futuros profesionales de administracion y direccion de
empresas sean capaces de conocer la sociedad donde desarrolla-
ran su actividad y actuar sobre ella.

Se trata de una asignatura que proporciona a los estudiantes la
oportunidad de aplicar los conocimientos y las habilidades de ha-
blar en pablico, contribuyendo a mejorar las habilidades comunicati-
vas de alumnos de centros educativos y jovenes de entidades socia-
les a través de la experiencia del taller Comunica. El taller Comunica
es la aplicacion practica de esta asignatura; se lleva a cabo fuera
de ESADE, y se orienta a provocar cambios positivos en una necesi-
dad de nuestro entorno social: la mejora de la expresion oral de los
jovenes. Constituye, pues, un entrenamiento en el liderazgo social.

El objetivo es que los estudiantes de ESADE desarrollen con rigor
las capacidades y las habilidades para hablar en publico, y sean
capaces de motivar y gestionar equipos (los alumnos de los centros
educativos o los jovenes de las entidades sociales) para que logren
adquirir estas mismas capacidades.

2011-2012

Primer grupo piloto:
8 estudiantes de ESADE y 32 estudiantes de secundaria

2012-2013

Segundo grupo piloto:
22 estudiantes de ESADE y 90 estudiantes de secundaria

2013-2014

Clase obligatoria:
200 estudiantes de ESADE y 800 estudiantes de secundaria
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LOGROS MAS DESTACADOS
FORMACION Y DESARROLLO DEL PROFESORADO

En los Gltimos afios, desde el Area de Formacion y Desarrollo del
Profesorado, se han llevado a cabo una serie de acciones forma-
tivas, encaminadas principalmente a potenciar las habilidades
docentes del profesorado, aportar herramientas pedagogicas, asi
como facilitar la integracion y la socializacién del profesorado dentro
de la comunidad de ESADE.

Por una parte, se han realizado una serie de simposios dirigidos al
profesorado, orientados a trabajar aspectos de dinamizacion peda-
gogica en el aula. En concreto, se han organizado seminarios dedi-
cados a formar en el método del caso y en técnicas de dinamizacion
y conduccion de la participacion en el aula. Se han trabajado habili-
dades para liderar y orquestar la discusion en clase, el arte de escu-
chary preguntar, asi como la preparacion y la planificacion docente.

Por otra parte, se han realizado paneles de discusion entre el profe-
sorado de ESADE, con el fin de compartir experiencias de éxito en
el aula. Estos espacios han permitido extraer buenas practicas para
la docencia y fomentar la excelencia y la calidad docente de nuestra
formacion.

En el marco de la labor que se viene realizando en ESADE para in-
troducir el modelo de la liberal education, se han llevado a cabo una
serie de seminarios para el profesorado, orientados a dar a conocer
el concepto de educacion liberal y su rol en el campo de la formacion
en management. El modelo consiste en fomentar entre el alumna-
do el pensamiento critico y la actitud de aprendizaje, asi como la
conciencia con respecto al mundo en que vivimos y las competen-
cias interpersonales. La formacion del profesorado en este ambito
ha de permitir potenciar una educacion basada en estos principios
y valores.

Finalmente, se han llevado a cabo algunas iniciativas orientadas a
facilitar la integracion de las nuevas incorporaciones a la institucion,
con el fin de profundizar en el conocimiento de qué significa formar
parte de la comunidad de ESADE. Se trata de encuentros con profe-
sores, que tiene por objeto dar a conocer aspectos de la culturay de
los valores de ESADE, asi como fomentar la integracion y cohesion
interna. Basandose en la destacada tradicion educativa de los jesui-
tas y en la mision y vision de ESADE, se lleva a cabo un taller deno-
minado “Qué significa ser un miembro de la comunidad de ESADE”.

E-GARAGE

El EGarage es un nuevo espacio creado para los estudiantes de
ESADE con el fin de proporcionarles los recursos y el entorno ade-
cuados para desarrollar nuevas ideas de negocios: jun lugar para
lograr que los proyectos se hagan realidad!

Se trata de un espacio polivalente, con mobiliario mavil, que per-
mite trabajar en un solo espacio o en cuatro zonas distintas, segin
convenga.

Los objetivos del EGarage son convertirse en la plataforma de lan-
zamiento de los nuevos negocios creados por los estudiantes de
ESADE; ser un punto de encuentro para los estudiantes empren-
dedores, el profesorado y ESADECREAPOLIS, y posicionarnos como
un punto de referencia fundamental en el sector emprendedor. Pre-
tendemos aplicar de forma practica lo que se enseia y se aprende
en los programas de ESADE, de modo que quienes estén pensando
en emprender se decidan a hacerlo. Muchos estudiantes de ESADE
estan impulsando proyectos de negocios y necesitan (y, de hecho,
solicitan) apoyo para tirarlos adelante.
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CLUBES DE ESTUDIANTES

Merece senalar diversas iniciativas orientadas a compartir cono-
cimientos, fomentar el debate, desarrollar oportunidades profesio-
nalesy el networking en el area de la responsabilidad social. Entre
ellas se incluyen las siguientes:

Empresa i Societat (BBA): Organizacion de estudiantes que
tiene como finalidad promover la investigacion y la participacion
en diversos proyectos, y analizar la relacién entre las empresas
y la sociedad a escala global. Se centra especialmente en los
temas relacionados con la responsabilidad social y el medio am-
biente, la ética y la RSE en las empresas.

Net Impact Club (MBA): Club de estudiantes que forma parte
de la red internacional de estudiantes homénima. Tiene como
finalidad sensibilizar a los estudiantes sobre los temas relacio-
nados con la responsabilidad social y el medio ambiente, e invi-
tarles a construir un mundo mejor a través sus propias carreras
profesionales.

Clean Energy & Environment (MBA): Asociacion de estudian-
tes cuya mision es proporcionar a sus miembros una plataforma
dindamica para compartir conocimientos, entablar debates, fo-
mentar el networking y desarrollar oportunidades profesionales
en los campos de la energia y del medio ambiente.

IGreen - Oikos (BBA): Club de estudiantes que forma parte de
la red internacional Oikos, orientada a promover la sostenibili-
dad entre la comunidad empresarial, dejando claro el alto valor
anadido que aporta este paradigma. Las actividades de IGreen
consisten en organizar eventos y proyectos relacionados con el
binomio sostenibilidad-negocios.

COMPETICION DE EMPRENDIMIENTOS SOCIALES:
EL HULT PRIZE

El Hult Prize es una aceleradora de start-up para jovenes con ini-
ciativa emprendedora procedentes de las distintas universidades
del mundo. Este galardén se ha convertido en el mayor movimiento
estudiantil del mundo para promover el bien social. También es la
mayor plataforma de crowdsourcing del mundo. Cada ano, partici-
pan en esta competicion miles de estudiantes de unos 130 paises,
representando a mas 350 instituciones de educacion superior.

En las dos dltimas ediciones, distintos alumnos del MBA de ESADE
han llegado a la final de esta competicion, la mas prestigiosa del
mundo en proyectos de emprendimiento social.

El proyecto del equipo de ESADE presentado en el Hult Prize 2013
abordaba la inseguridad alimentaria en los suburbios de la India, y
proponia conectar y unificar los pequefos comercios de la region
para que pudieran entrar en contacto con los grandes proveedores
de productos alimenticios.

Por su parte, el proyecto de ESADE que ha participado en la final del
Hult Prize 2014 tiene como objetivo concienciar y ofrecer diagnds-
tico, tratamiento y cuidado a las personas con hipertension de los
barrios marginales de las grandes ciudades.

ACTION LEARNING CONSULTANCY PROGRAMME - MBA

The Action Learning Consultancy Programme (ALCP) is a three-
month, hands-on chance to analyse a real-world business problem
from an ESADE Creapolis ecosystem company and propose a con-
sultancy-style solution. The students work in a team of three or four
people who share the passion to solve the same problem. Some of
the challenges of recent editions are CSR-related:

FUNDACION PLANETA IMAGINARIO

Programas de intervencion dirigidos a niiios que padecen el
trastorno del espectro autista (TEA).

El reto era calcular el SROI (retorno social de la inversion) de
la fundacién, un método para medir el valor extrafinanciero (es
decir, el valor medioambiental y social, que no queda reflejado
en los balances de cuentas convencionales) con relacion a los
recursos invertidos. La idea seria medir el impacto social de la
labor de la fundacién en términos de beneficio social, laboral y
econdmico para todos los stakeholders (los nifios con TEA, sus
familias y la sociedad). Y traducir todo este impacto en euros.

APPICALLY, S.L.

Desarrollo de aplicaciones para maviles y tabletas destina-
das a personas con necesidades especiales, principalmente
las que padecen el trastorno del espectro autista.

Tras haber desarrollado y lanzado con éxito Happy Geese, su
primera app (80.000 descargas en mas de 130 paises), Appi-
cally se esta preparando para dar un paso mas: convertirse en
lider en aplicaciones para personas con necesidades especia-
les, mediante el desarrollo de un catalogo que ofrece 4 nuevas
apps. Para financiar esta nueva fase de crecimiento, Appically
esta a punto de iniciar una segunda ronda de fundraising. Este
proyecto es una oportunidad de trabajar en un segmento fasci-
nante del mercado y desempenar un papel activo en el desarro-
llo de un nuevo plan de negocios y en su presentacion, con el fin
de cubrir esta nueva financiacion.
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Principio 4

Investigacion:

Nos comprometeremos con una investigacion conceptual y
empirica que permita mejorar nuestra comprension acerca
del papel, la dinamica y el impacto de las corporaciones en la
creacion de valor sostenible, social, ambiental y econonvico.

ESADE tiene distintas unidades de investigacion, que se dedican a
desarrollar y a difundir conocimiento en areas relevantes para el mun-
do empresarial, el sector publico, el ambito juridico y la sociedad civil.

El esfuerzo investigador de estas unidades se organiza en torno
a nlcleos tematicos o areas de interés determinados por ESA-
DE. De este modo, en cada uno de los 6 institutos, 3 centros, 2
catedras y 8 grupos de investigacion, se coordinan y se articu-
lan las contribuciones individuales sobre temas especificos, y
se promueve el desarrollo de lineas de trabajo colectivas. Cabe
destacar las unidades siguientes.

CATEDRA LIDERAZGOS Y GOBERNANZA DEMOCRATICA

La Catedra se centra especificamente en desarrollar un programa
para analizar dichas cuestiones. Su objetivo es fomentar el dialo-
g0 permanente entre las organizaciones (empresas, administra-
ciones publicas y ONG) y los actores individuales (empresarios,
ejecutivos, representantes politicos y lideres sociales, civicos y
sindicales, etc.) comprometidos a abordar responsablemente los
retos que plantea el gobierno de un mundo que es a un tiempo
global y local. Ademas, la Catedra pretende estudiar y promover el
liderazgo innovador de acuerdo con esta compleja realidad.

http://www.esade.edu/research-webs/eng/liderazgo
1 INSTITUTO DE INNOVACION SOCIAL (1IS)

El Instituto de Innovacion Social fomenta y apoya la investiga-
cion orientada a promover las habilidades directivas en el ter-
cer sector. Sus diversos programas se centran en el estudio de
tres lineas principales: la integracion de la RSE en la estrategia
empresarial y la relacion con los stakeholders; el liderazgo y la
direccion de ONG, y los emprendimientos sociales. El Grupo de
Investigacion en Responsabilidad Social de la Empresa (GRR-
SE), vinculado al IS, investiga los procesos implicados en la
redefinicion estratégica de las relaciones entre las empresas y
sus stakeholders como el eje del debate sobre la responsabili-
dad corporativa en la sociedad. El blog del IIS propone, con un
espiritu muy divulgativo, articulos de reflexién sobre las princi-
pales tematicas en que trabajan los profesores y las personas
colaboradoras del Instituto.

http://innovacionsocial.esadeblogs.com/

CENTER FOR GLOBAL ECONOMY AND
GEOPOLITICS DE ESADE (ESADEGEO)

El centro ESADEgeo aspira a convertirse en un referente inter-
nacional en el estudio de la globalizacion econémica y la go-
bernanza global, y sus implicaciones para los distintos agentes
sociales: las empresas, los gobiernos y las organizaciones de la
sociedad civil. Sus investigaciones se centran en el estudio de la
globalizacién econémica y sus interacciones con la gobernanza
geopolitica y global, y la generacion de conocimiento sobre las re-
laciones entre el liderazgo empresarial, la economia, la politica,
las realidades sociales y la gobernanza global. Su labor investiga-
dora se fundamenta en los siguientes valores: rigor académico e
interdisciplinaridad; independencia, pluralismo y transparencia,
y cooperacion con otros centros nacionales e internacionales.

http://www.esadegeo.com/
INSTITUTO DE ESTUDIOS LABORALES (IEL)

La actividad de esta unidad de investigacion se centra en la
creacion de conocimientos cientificos y técnicos para los en-
tornos de trabajo que faciliten la produccion de valor ahadido
sobre la base del conocimiento de las personas. El IEL trabaja
en la linea estratégica de como avanzar hacia la sociedad del
conocimiento, utilizando un modelo de empleo basado en las
cualificaciones profesionales, la calidad de vida, el respeto por
la dignidad del trabajo y un entorno de crecimiento sostenible.
La actividad investigadora del IEL se estructura en torno a las
siguientes lineas de investigacion: estructura y dinamica del
mercado de trabajo; diversidad e igualdad; salud y calidad de
vida laboral, y cultura y valores corporativos.

http://www.esade.edu/research-webs/esp/iel

GRUPO DE INVESTIGACION EN DESARROLLO
DEL LIDERAZGO (GLEAD)

La mision de este grupo es ayudar a las personas a alcanzar y
hacer realidad sus suenos. Eso es, ayudar a los integrantes de
distintas organizaciones (ya sean personas individuales o equi-
pos, comunidades, organizaciones laborales e, incluso, paises)
a inspirar unas vidas mejores, mas solidarias y plenas; unas
vidas que fomenten el desarrollo personal y social, y mejoren



31

la sostenibilidad de las organizaciones humanas. Sus areas de
investigacion son: las competencias emocionales individuales
y sociales, la evaluacion y el desarrollo de competencias emo-
cionales y sociales en el contexto de una escuela de negocios;
el coaching y el desarrollo de las competencias emocionales y
sociales; la inteligencia emocional de equipo, y la neurociencia
cognitiva y el liderazgo responsable en las organizaciones.

http://www.esade.edu/research-webs/eng/glead
CATEDRA FUTURO DEL TRABAJO (FWC)

El principal objetivo de esta catedra es traducir las tendencias
futuras del mundo laboral en investigacion nuclear, docencia
y actividades de formacién directiva. Asimismo, ayudar a las
organizaciones a transformar sus culturas para incorporar las
nuevas tendencias en el trabajo mediante el desarrollo de he-
rramientas y metodologias que incidan en la transformacion
cultural. La catedra colaborara al desarrollo de nuevas ideas
para mejorar la productividad y el bienestar en el nuevo mundo
del trabajo (a través de la investigacion, debates, el Foro Labo-
ratorio del Talento y otras iniciativas), y pretende crear una red/
un consorcio global con lideres empresariales, académicos y
politicos de todo el mundo.

http://www.esade.edu/research-webs/eng/fwc

PRINCIPALES HITOS

WISE: UN PROGRAMA PARA MUJERES
SOCIALMENTE INNOVADORAS

WISE es una iniciativa de ESADE para desarrollar un programa
exhaustivo de formacion y desarrollo para mujeres emprendedo-
ras que deseen promover empresas sociales. El plan de forma-
cién y desarrollo empresarial, que sigue una metodologia inno-
vadoras y un plan formativo basado en la experiencia y disenado
desde la perspectiva del usuario, prevé la creacion de la primera
red virtual de mujeres emprendedoras sociales en Europa.

Un equipo integrado por seis instituciones europeas se dedica
a mejorar y ampliar el programa WISE. Creemos que los gran-
des desafios de nuestra época reclaman soluciones sociales.
La UE ha trazado una estrategia de crecimiento basada en un
crecimiento inteligente, sostenible e inclusivo de toda la socie-

dad europea (Europe Strategy 2020). Este crecimiento no puede
sostenerse Unicamente a través de los esfuerzos de los paises
miembros -que han de hacer frente a mayores obstaculos para
mantener el Estado del bienestar tal como lo entendiamos hasta
ahora- y de las empresas, tal como actuaban en el pasado. Estos
dos motores no han aportado el nivel deseado de crecimiento.

Cuando decimos que la finalidad principal del proyecto es crear
un programa de desarrollo exhaustivo desde una perspectiva de
trabajo orientada al usuario, nuestra intencién es dar voz a las
mujeres que deseen crear una empresa social. Queremos cono-
cer sus necesidades, para poder proporcionarles las herramien-
tas; asi como los obstaculos con que se enfrentan, para poderlas
ayudar a superarlos; mostrarles que han hecho otras personas
para tener éxito en unas circunstancias similares, y ponerlas en
contacto con otras mujeres que también estan lanzando otros
proyectos, para que puedan compartir sus esfuerzos. Queremos
canalizar los valores potenciales de colaborar y preocuparse por
los demas, que son muy valiosos para crear empresas sociales.
En definitiva, queremos crear la primera red europea de mujeres
emprendedoras sociales innovadoras: Women Innovators for So-
cial Business in Europe (WISE).

Gracias a estas motivaciones que han impulsado el proyecto -y a
la ilusion de desarrollarlo-, hemos logrado transformar una idea
en un proyecto real, que es exactamente lo que queremos que
logren nuestras participantes.

More information: http://mba.americaeconomia.com/blogs/esade

Innogators

for Social

3 5 T
. busmeﬁ
in Europe
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PARTNERSHIP

ESADE es lider de un proyecto especializado en metodologias para empresas sociales y start-ups.

La mision del Instituto de Innovacion Social es desarrollar las habilidades personales y
organizacionales dentro de la comunidad empresarial y de las organizaciones no lucrativas. Espana

Esta especializada en emprendimiento social e innovacion, asi como en cuestiones de género
y de conciliacion entre la vida laboral y la personal. Suiza

Consultoria en emprendimiento social: Freims OG, especializada en metodologias innovadoras
para formar y dar apoyo a los emprendedores sociales. Austria

Emprendimiento social-ecologico: European Sustainability Academy. Experiencia previa en una inicia-
tiva de para el aprendizaje por grupos de iguales y red de apoyo en Grecia.

Red internacional de innovadores sociales. Hub Zagreb; Idea en accién - Asociacion para la promocion
de innovaciones sociales. Croacia

DESA (desha) es una organizacion no gubernamental que tiene por objeto ayudar a las mujeres y a sus
familias a resistir mejor las condiciones de vida y los tiempos dificiles. Croacia

freims:
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LOGROS MAS DESTACADOS

ANUARIO DE LOS VALORES

La Catedra Liderazgos y Gobernanza Democratica de ESADE
y la Fundacién Lluis Carulla vienen impulsando, desde 2007,
el Observatorio de los Valores, una iniciativa cuya finalidad es
hacer un diagnostico axiolégico de la situacion de los valores
en Catalunya. El Observatorio pretende analizar los valores do-
minantes, detectar los elementos principales de controversia
axiologica, identificar valores emergentes y formular propues-
tas sobre coémo mejorar la calidad ética del pais. Hasta la fecha
el Observatorio de los Valores ha publicado 17 estudios, cuyas
tematicas abarcan asuntos tan diversos como la politica, la em-
presa, los medios de comunicacion, la educacion, el trabajo o
el deporte, entre otras.

Todas sus publicaciones pueden consultarse aqui:
http://www.esade.edu/research-webs/esp/liderazgo/
publicaciones/observatori

Anuari
dels valors

Temps de regeneracio, temps dereconnexio

EDUCAR EL TALENTO EMPRENDEDOR
EN NINOS Y JOVENES

La Fundacion Principe de Girona (FPdGi) encargd a ESADE la
realizacion de un estudio para analizar la situacién actual de la
iniciativa emprendedora en Espana, efectuar una comparacion
internacional y proponer lineas de actuacion para impulsar el
espiritu emprendedor, especialmente entre los jovenes.

El Libro blanco de la iniciativa emprendedora en Espana ha
sido elaborado por un equipo del ESADE Entrepreneurship Ins-
titute. Recoge y analiza la informacion de las investigaciones
llevadas a cabo en la Ultima década, tanto en el ambito espanol
como internacional. Ademas, presenta los resultados de una
encuesta realizada a mas de 7.000 jovenes espanoles a través
de la red social Tuenti y de varias entrevistas efectuadas a des-
tacados expertos.

Las conclusiones del estudio intentan ir mas alla de las nece-
sarias medidas legislativas, de la simplificacion de los tramites
administrativos o de la mejora del tratamiento fiscal, y se cen-
tran en tres factores estructurales que se consideran basicos
para promover la iniciativa emprendedora en Espana: el fomen-

de varias

Jornada de ion empr

En 2012, la FPdGi celebro las | Jornadas de Educacién Emprende-
dora y elaboré el informe Aprender a emprender, que recoge las
experiencias de éxito llevadas a cabo en Espana y extrae conse-
cuencias pedagogicas y didacticas de la experiencia acumulada
para proponer criterios que permitan elaborar nuevos programas.
ESADE particip6 en la direccion cientifica de dicho informe.

A lo largo de 2013, el informe se distribuyé a los 30.000 centros
educativos de Espana, al tiempo que ha servido de punto de par-
tida para el proyecto Educar el Talento Emprendedor, orientado a
formar especialistas en educacion emprendedora en un centenar
de centros educativos de Madrid, Barcelona, Bilbao, Sevilla y Va-
lencia para que lideren proyectos en sus escuelas. Ademas, el pro-
yecto incluye el asesoramiento y acompanamiento de los proyec-
tos pedagbgicos que se realicen como resultado de la formacion
realizada.

En 2014, culminara el primer afio del proyecto Educar el Talento
Emprendedor, iniciado en 2013, y se realizaran las Il Jornadas de
Educacion Emprendedora.

En el ano 2015, se planteara la continuidad del proyecto, con
una segunda fase que persigue el reto de introducir la com-
petencia de aprender a emprender en la practica or-
dinaria de los docentes, para poder pasar de la situacion
actual, en que abundan los proyectos de emprendimiento aisla-
dos, a un nuevo escenario de escuelas emprendedoras, en que
el emprendimiento sea un quinto pilar de la educacion, ademas
de las competencias de aprender a conocer, aprender a hacer,
aprender a sery aprender a convivir.

ANTENA DE INNOVACION SOCIAL

El objetivo del estudio es convertirse en una antena receptiva de
las senales mas recientes y mas intensas procedentes de quienes
estan a la vanguardia de la innovacion social. La antena expone las
pautas del pensamiento innovador y las actividades desarrolladas
en 10 innovaciones sociales inspiradoras, promovidas por los me-
jores centros de innovacion social y empresarial de todo el planeta.
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Las publicaciones que de la Antena de Innovacion Social son, hasta
el momento, las siguientes:

e Antena de Innovacion Social: Vias hacia el cambio sistémico
(2013)

e Antena para la Innovacion Social: Las diez innovaciones socia-
les mas destacadas e inspiradoras (2011)

LIDERAZGO EN LAS ONG

El Programa de Liderazgo Social de ESADE y PwC es una iniciativa
conjunta del Instituto de Innovacién Social de ESADE y la Fundacién
de PwC, impulsada durante el aio académico 2008-2009 para ge-
nerar y difundir conocimientos sobre el liderazgo en las ONG y otras
organizaciones no lucrativas.

El programa también incluye otras actividades, como el disefio de
un proyecto de investigacion y un caso académico cada afio, la pu-
blicacion de un libro con ideas surgidas a lo largo del curso y un acto
publico anual a la conclusién del curso.

Como resultado de la investigacion y de la labor desarrollada du-
rante los primeros anos del programa, se han publicado los libros
siguientes:

e Los lideres del cambio social (disponible en pdf en castellano
einglés)

e Transformar con éxito las ONG (disponible en pdf en castellano
einglés)

e Lacolaboracion efectiva en las ONG

http://www.esade.edu/research-webs/eng/socialinnovation/publi-
caciones/ong

CASOTECA

La Casoteca de ESADE esta integrada por 138 casos, 32 de los cua-
les (el 23,2 %) estan relacionados directamente con la responsabili-
dad social de la empresa (RSE).

Algunos ejemplos de casos desarrollados, durante los dos Gltimos afios,
por profesores de ESADE en diversos temas de RSE son los siguientes:

Correa Doménech, M.; Cava Martinez, J. Gas Natural Fenosa. Lide-
razgo de equipo. Barcelona: ESADE, 07/2013, 13 p.

Marti Ripoll, M.; Montalvo Garcia, A.; Palma Naranjo, M. “Conflict at
MRW: The new employee’s pregnancy”. Case Research Journal, vol.
33, n. 3 (verano de 2013). Boston, MA: North American Case Re-
search Association (NACRA), 07/2013.

Planellas Aran, M.; Urriolagoitia Doria Medina, L. Dilemmas of an en-
trepreneur (A): In the Spanish telemarketing sector (1992-2000); (B):
In the Spanish contact-centre sector (2000-2005). Barcelona: ESADE;
Beds (UK): ECCH-European Case Clearing House, 03/2013, 12, 23 p.

PROGRAMA DE DOCTORADO

El Programa de Doctorado se ha posicionado entre los mejores pro-
gramas doctorales en management de Espana. Posee la Mencion
hacia la Excelencia del Ministerio de Educacion espaiol (concedida
en 2011), que reconoce los cursos de doctorado de las universida-
des espanolas que destacan por su excelencia cientifica, técnica y
educativa. El programa pretende desarrollar en los estudiantes las
competencias necesarias para formular y analizar las preguntas de
investigacion, y para conceptualizar as e implementar disenos y me-
todologias que les permitan ampliar los horizontes de sus conoci-
mientos en sus respectivos campos de investigacion.

El Programa de Doctorado de ESADE tiene numerosos estudiantes
Ccuyos proyectos investigadores se centran en temas relacionados con
la ética empresarial, la responsabilidad social de la empresa, la soste-
nibilidad, el emprendimiento social, etc. A continuacion se enumeran
algunos ejemplos de las tesis doctorales mas recientes defendidas:

Cristina Berg Johansen, PhD 2012, profesora ayudante del
Departamento de Organizacion de la Copenhagen Business School
(CBS), Dinamarca

Tesis: Sustainability-as-Practice. A Case Study of Managers’ Micro-
Strategic Work to Integrate Sustainability with Business Practices in
a Healthcare Multinational

Matt Murphy, PhD 2012, profesor ayudante de Sostenibilidad

y Estrategia de la Peter B. Gustavson School of Business de la
University of Victoria, Columbia Britanica, Canada

Tesis: Cross-sector Social Partnerships: Value Creation and Capabilities

Fredrick Onyango Ogola, PhD 2012, profesor titular de la Strath-
more Business School, Strathmore University, Kenia

Tesis: Mechanisms for Development in Corporate Citizenship and
the Social Responsibility of Financial Institutions in Developing
Countries.

Sondos Galmal Eldin Sobhy Abedelgawad, PhD 2013, profesor
ayudante del Departamento de Entrepreneurship del Instituto de
Empresa (IE), Madrid, Espana

Tesis: Entrepreneurial Capability: Examining Opportunity Pursuit in
Muiltiple Contexts

Marc Esteve Laporta, PhD 2013, profesor de Gestion Publica
Internacional del University College London, Reino Unido
Tesis: The Management of Interorganizational Collaborations.

FACULTY RESEARCH

ESADE se compromete a abordar los desafios investigadores
mas formidable en management, ciencias juridicas y sociales.
Sin embargo, los resultados de estos esfuerzos solo adquieren
gran valor si son compartidos con el maximo ndmero posible de
personas. Por ello, ESADE se enorgullece de haber lanzado el
nuevo portal ESADE Knowledge <www.esadeknowledge.com>.
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Se trata de una plataforma multigenérica que permite a la exten-
sa comunidad de ESADE buscar y consultar todo el contenido de
valor generado por ESADE. No solo incluye toda nuestra cartera
de investigacion cientifica de vanguardia, sino también contiene
videos, blogs, libros y casos docentes. No cabe duda de que la
evolucion de las tecnologias de la informacién y la comunicacion
seguird generando otros muchos nuevos medios. Con el portal
ESADE Knowledge, esperamos exhibir una gran variedad de nue-
vas formas de comunicacion en los préximos anos.

UNA MUESTRA DE LAS PUBLICACIONES
DE NUESTRO PROFESORADO

ARTICULOS EN REVISTAS - Articulos en revistas
especializadas con factor de impacto

Arenas Vives, D.; Sanchez, P.; Murphy, B. “Different paths of
collaboration between businesses and civil society and the role
of third parties”. Journal of Business Ethics (2012 IF=1.253b
Q3 Bus. Q2 Eth.b BW20b FT45). Springer - Vol. 115, n. 4,
07/2013, pp. 723-739.

Celine, L.; Arenas Vives, D.; van Cranenburgh, K. “From prea-
ching to investing: Attitudes of religious organisations towards
responsible investment”. Journal of Business Ethics (2012
IF=1.253b Q3 Bus. Q2 Eth.b BW20b FT45). Springer - Vol. 110,
n.3,09/2012, pp. 301-320.

Bonache Pérez, J. A.; Trullén Fernandez, J.; Sanchez, J.1.

“Managing cross-cultural differences: Testing human resource
models in Latin America”. Journal of Business Research (2012
IF=1.484b Q2 Bus.). Elsevier-Vol. 65, n. 12, 12/2012, pp. 1773-1781.

Mendonca Tachizawa, E.; Giménez Thomsen, C.; Montes
Sancho, M. “Green supply management strategies in Spanish
firms”. IEEE Transactions on Engineering Management (2012
IF=0.893b Q3 Bus. Q3 Manag.). IEEE Technology Management
Council - Vol. 59, n. 4, 11/2012, pp. 741-752.

Giménez Thomsen, C.; Sierra Olivera, V. “Sustainable supply
chains: Governance mechanisms to greening suppliers”.
Journal of Business Ethics (2012 IF=1.253b Q3 Bus. Q2 Eth.b
BW20b FT45). Springer - Vol. 116, n. 1, 08/2013, pp. 189-203.

Giménez Thomsen, C.; Sierra Olivera, V.; Rodon Madol, J. “Sus-
tainable operations: Their impact on the triple bottom line”. In-
ternational Journal of Production Economics (2012 IF=2.081b
Q1 Eng,, Ind. Q1 Eng., Manuf. Q1 Oper. Res. & Manag. Sci.).
Elsevier - Vol. 140, n. 1, 11/2012, pp. 149-159.

Waddock, S.; Lozano Soler, J. “Developing more holistic mana-
gement education: Lessons learned from two programs”. Aca-
demy of Management Learning & Education (2012 IF=3.000b
Q1 Edu. Q1 Manag.). Academy of Management (AOM) - Vol. 12,
n. 2, 06/2013, pp. 265-284.

Maak, T.: Stoetter, N. “Social entrepreneurs as responsible
leaders: ‘Fundacion Paraguaya’ and the case of Martin Burt”.
Journal of Business Ethics (2012 IF=1.253b Q3 Bus. Q2 Eth.b
BW20b FT45). Springer - Vol. 111, n. 3, 12/2012, pp. 413-430.

Vallentin, S.; Murillo Bonvehi, D. “Governmentality and the
politics of CSR”. Organization (2012 IF=2.356b Q1 Manag.).
Sage - Vol. 19, n. 6, 11/2012, pp. 825-843.

Pless, N.; Jenny, A. “In pursuit of dignity and social justice:
Changing lives through 100 percent inclusion - How Gram Vikas
fosters sustainable rural development”. Journal of Business
Ethics (2012 IF=1.253b Q3 Bus. Q2 Eth.b BW20b FT45). Sprin-
ger-\Vol. 111, n. 3, 12/2012, pp. 389-411.

Pless, N. “Social entrepreneurship in theory and practice: An
introduction”. Journal of Business Ethics (2012 IF=1.253b Q3
Bus. Q2 Eth.b BW20b FT45) Springer - Vol. 111, n. 3, 12/2012,
pp. 317-320.

Pless, N.; Maak, T.; Waldman, D.A. “Different approaches
toward doing the right thing: Mapping the responsibility orien-
tations of leaders”. Academy of Management Perspectives
(2012 IF=3.174b Q1 Bus. Q1 Manag.bFT45) - Vol. 26, n. 4,
11/2012, pp. 51-65.

Pless, N.; Maak, T.; Stahl, G.K. “Promoting corporate social res-
ponsibility and sustainable development through management
development: What can be learned from international service
learning programs?” Human Resource Management (2012
IF=1.458b Q2 Manag. Q2 Psychol. Appl.b FT45). Wiley - Vol. 51,
n. 6, 11/2012, pp. 873-903.

Rodon Modol, J.; Maria Serrano, J.; Giménez Thomsen, C.
“Managing cultural conflicts for effective humanitarian aid”. In-
ternational Journal of Production Economics (2012 IF=2.081b
Q1 Eng., Ind. Q1 Eng., Manuf. Q1 Oper. Res. & Manag. Sci.).
Elsevier - Vol. 139, n. 2, 10/2012, pp. 366-376.

Singh, J.; Iglesias Bedo6s, O.; Batista Foguet, J.M. “Does having
an ethical brand matter? The influence of consumer perceived
ethicality on trust, affect, and loyalty”. Journal of Business
Ethics (2012 IF=1.253b Q3 Bus. Q2 Eth.b BW20b FT45). Sprin-
ger - Vol. 111, n. 4, 12/2012, pp. 541-549.

Urriolagoitia Doria Medina, L.; Vernis Doménech, A. “May the
economic downturn affect corporate philanthropy? Exploring
the contribution trends in Spanish and U.S. companies”. Non-
profit and Voluntary Sector Quarterly (2012 IF=1,490b Q1 Soc.
Iss.). Sage - Vol. 41, n. 5, 10/2012, pp. 759-785.

Juhn, C.; Ujhelyi, G.; Villegas Sanchez, C. “Trade liberalization
and gender inequality”. American Economic Review (2012
IF=2.792b Q1 Econ.b BW20b FT45). American Economic Asso-
ciation (AEA) - Vol. 103, n. 3, 05/2013, pp. 269-273.
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Wiengarten, F.; Fynes, B.; Onofrei, G. “Exploring synergetic
effects between investments in environmental and quality.
Lean practices in supply chains”. Supply Chain Management:

An International Journal (2012 IF=1.684b Q2 Bus. Q2 Manag.).

Emerald - Vol. 18, n. 2, 04/2013, pp. 148-160.

Pagell, M.; Wiengarten, F.; Fynes, B. “Institutional effects and

the decision to make supply chain environmental investments”.

International Journal of Production Research (2012 IF=1.460b
Q2 Eng,, Ind. Q2 Eng., Manuf. Q2 Oper. Res. & Manag. Sci.).
Taylor & Francis - Vol. 51, n. 2, 01/2013, pp. 427-446.

Wiengarten, F.; Pagell, M.; Fynes, B. “ISO 14000 certification
and investments in environmental supply chain management
practices: Identifying differences in motivation and adoption
levels between Western European and North American compa-
nies”. Journal of Cleaner Production (2012 IF=3.398b Q1 Eng.
Envir.b Q1 Envir. Sci.). Elsevier - Vol. 56, n. 1, 01/2013, pp.
18-28.

Wiengarten, F.; Pagell, M. “The importance of quality manage-
ment for the success of environmental management initiati-
ves”. International Journal of Production Economics (2012
IF=2.081b Q1 Eng,, Ind. Q1 Eng., Manuf. Q1 Oper. Res. &
Manag. Sci.). Elsevier - Vol. 140, n. 1, 11/2012, pp. 407-415.

ARTICULOS EN REVISTAS
Articulos en revistas con arbitros y revisores

Arenas Vives, D.; Rodrigo Ramirez, P. “The challenge of
future generations for business ethics”. Journal of Mana-
gement for Global Sustainability. International Association
of Jesuit Business Schools (IAJBS) - Vol. 1, n. 1, 06/2013,
pp. 47-69.

Dolan, S.; Altman, Y. “Managing by values: The leadership
spirituality connection”. People & Strategy. Human Resou-
rce Planning Society (HRPS) - Vol. 35, n. 4, 12/2012, pp.
21-26.

Dolan, S.; Bao, Y. “Sharing the culture: Embedding storyte-
Iling and ethics in the culture change management pro-
cess”. Journal of Management and Change. Estonian
Business School (EBS) - Vol. 29, n. 1, 11/2012, pp. 10-23.

Dolan, S.; Raich, M. “Coaching by values, entrepreneurs-
hip and care: A framework for reengineering an inno-
vative and sustainable culture”. Kindai Management
Review. Kinki University - Vol. 28, n. 2, 02/2013, pp.
19-20.

Martell Sotomayor, J. “University social responsibility: Ori-
gins, scope, and potential future”. Journal of International

Business Education. Neilson Journals Publishing - Vol. 7,
12/2012, pp. 77-102.

Murillo Bonvehi, D.; Vallentin, S. “CSR, SMES and social capital:
An empirical study and conceptual reflection”. Ramon Llull
Journal of Applied Ethics. Universidad Ramon Llull. Catedra
Ethos - Vol. 3, n. 3, 12/2012, pp. 17-46.

Maria, J.; Murillo Bonvehi, D. “The promotion of CSR in SMEs
by support organizations. A case to study in the Democratic
Republic of Congo”. Ramon Llull Journal of Applied Ethics.
Universidad Ramon Llull, n. 4, pp. 143-172.

Vitell, S.; King, R.; Singh, J. “A special emphasis and look at
the emotional side of ethical decision-making”. AMS Review.

Springer - Vol. 3, n. 2, 06/2013, pp. 74-85.

ARTICULOS EN REVISTAS
Articulos en otras revistas relevantes

Dolan, S. “La importancia de los valores: alineacion y
realineacion”. Dirigir Personas. Madrid: AEDIPE, n. 15,
03/2013.

Maria, J. F.; Devuyst, E. “King Leopold’s Mines”. Cristianis-
me i Justicia, n. 149. Barcelona, octubre de 2013.

Serlavos Serra, R. “Repensando el Estado de Bienestar”. Infor-
me Econdémico. Barcelona: ESADE. Departamento de Econo-

mia. 01/2013, pp. 57-61.

LIBROS

Alemany Gil, L.; Marina, J.; Pérez Diaz “Pericles”, J. Aprender
a emprender: como educar el talento emprendedor. Barce-
lona: Aula Planeta, 2013, 127 p.

Buckland, H.; Murillo Bonvehi, D. Antena de innovacion
social: vias hacia el cambio sistémico. Barcelona: Instituto
de Innovacion Social de ESADE, 2013, 162 p.

Carreras Fisas, |.; Iglesias, M.; Sureda Varela, M. La colabo-
racion efectiva de las ONG. Alianzas estratégicas y redes.
Barcelona: Instituto de Innovacion Social de ESADE, 2013,
200 p.

Castineira Fernandez, A.; Lozano Soler, J. M. El poliedro del
liderazgo. Una aproximacion a la problematica de los valores
en el liderazgo. Barcelona: Libros de Cabecera, 2012, 272 p.

Castineira Fernandez, A.; Lozano Soler, J. M. El poliedre del
lideratge. Una aproximacio a la problematica dels valors
en el lideratge. Barcelona: Fundacié Lluis Carulla, ESADE,

Barcino, 2012, 194 p. Col. Observatori dels Valors, 14.
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Dolan, S.; Martine, G. Succeés et valeurs: les valeurs pour un
mieux-étre professionnel et personnel. Paris: U'Harmattan,
2012, 172 p.

Pugés Cambra, LI. La Odisea del management: propuestas

basadas en el pensamiento de Aristételes, Heraclito, Ovidio,
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Principio 5

Sociedad:

Interactuaremos con los gestores de las corporaciones para
ampliar nuestro conocimiento de sus desafios a la hora de
cumplir con sus responsabilidades sociales y ambientales y
para explorar conjuntamente los modos efectivos de enfrentar

tales desafios.

Las empresas y las organizaciones constituyen la razon de
ser de ESADE. Un grupo de emprendedores profesionales
fundaron la institucién. En la actualidad, directivos y em-
prendedores forman parte de su consejo de direccion. Por
tanto, nuestra mision es llegar a las organizaciones y, mas
concretamente, a las personas que trabajan en ellas.

ESADE AYUDA AL MUNDO EMPRESARIAL

En 1958, cuando solo unos pocos creian en la necesidad de la for-
macion directiva, un grupo de emprendedores y profesionales fundo
una escuela en Barcelona, dedicada a la formacion y la investiga-
cion empresarial. Asi nacié ESADE, una escuela de negocios que,
desde sus inicios, ha logrado crear y mantener una relacién de gran
valor anadido entre el mundo académico y el empresarial, con el fin
de garantizar que las organizaciones y las empresas mejoran sus
politicas de gestion, son mas competitivas y, al mismo tiempo, mas
socialmente responsables.

Actualmente, ESADE ofrece a las empresas un modelo de aprendi-
zaje avanzado y soluciones efectivas a sus crecientes necesidades
de formacion, una investigacion rigurosa para contribuir a la inno-
vacion y un espacio para que los directores, los profesionales y los
emprendedores se encuentren e intercambien ideas, experiencias
y reflexiones. Algunos ejemplos de ello son el nuevo Campus Bar-
celona-Sant Cugat y el parque de la creatividad ESADECREAPOLIS.

EL MUNDO EMPRESARIAL AYUDA A ESADE

Las empresas y las organizaciones son una fuente de informacion
esencial. ESADE confia en la colaboracién y el consejo profesional
del Patronato, asi como del International Advisory Board, a la hora
de disenar su actividad docente e investigadora, y reflexionar so-
bre ella.

El Patronato de la Fundacion ESADE es fundamental para la ins-
titucion y constituye su principal érgano de gobierno. Su apoyo
adopta distintas formas, y se concreta tanto en las relaciones con
la sociedad civil y el sector empresarial, como en contribuciones
econdémicas y la colaboracién en proyectos de investigacion.

El asesoramiento profesional que le proporcionan la Business
School y la Facultad de Derecho, asi como el International Advi-
sory Board, integrado por representantes de destacadas organiza-
ciones, ofrece a ESADE ideas para cumplir con sus requisitos, al
tiempo que garantiza la actualizacién constante de los contenidos
de sus programas.

INTERNATIONAL ADVISORY BOARD

El International Advisory Board (IAB) de ESADE es un motor
esencial para impulsar la dimension estratégica de la insti-
tucion. A través de sus contribuciones, los miembros del IAB
proporcionan a ESADE su apoyo en tres areas complementa-
rias e interrelacionadas:

INNOVACION: Para promover la innovacion en los planes de es-
tudios y en la actividad investigadora, desde una perspectiva inter-
nacional.

RELEVANCIA: Para garantizar que ESADE responde a las necesi-
dades globales actuales y futuras de las empresas y de la sociedad.

IMPACTO: Para dar respuesta a su objetivo fundacional e incidir en
el futuro desarrollo global de la formacién en direccién de empresas.

REDES Y ALIANZAS

ESADE promueve su participacion en numerosas redes inter-
nacionales y colabora activamente en el desarrollo de inicia-
tivas que contribuyen a expandir el conocimiento de todas
las instituciones académicas en los campos de la respon-
sabilidad social y la sostenibilidad. Las principales alianzas
son:
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PRINCIPALES HITOS
ESADE ALUMNI

Como asociacion, la mision de ESADE Alumni es aportar valor a
los antiguos alumnos asociados, a ESADE y a la sociedad reali-
zando las siguientes acciones:

*  Fomentar el networking entre los alumni organizando fo-
ros, conferencias, reuniones de promociones y actividades
recreativas.

e Ayudar a los alumni a poner al dia sus conocimientos me-
diante los programas de actualizacion, la serie Matins ESA-
DE y la organizacion de conferencias.

e Promover el desarrollo profesional de los alumni a través
del Servicio de Carreras Profesionales de ESADE.

e Dar apoyo a ESADE y forjar su reputacion en el mundo de
los negocios.

*  Aprovechar el talento directivo de los antiguos alumnos de
ESADE para impulsar proyectos solidarios.

La red de alumni de ESADE ha cobrado mas fuerza y visibilidad
en los Gltimos anos. El éxito de nuestros antiguos alumnos es
también nuestro éxito: si ESADE Alumni crece, la red se expan-
de, se refuerza y se convierte en un instrumento mas atil.

En la actualidad, la red de ESADE Alumni esta formada por
mas de 50.000 alumni que operan en los principales sectores
econdmicos y sociales de 115 paises distintos. Nuestra mision
es seguir creciendo en el ambito nacional e internacional para
consolidar nuestra ya soélida red en todo el mundo. Ofrece una
plataforma en que los alumni de un determinado sector profe-
sional sector o de un area geografica concreta pueden discutir
sobre sus problemas y hallar soluciones sobre la base de su
experiencia de colegas.

Durante el ano pasado, mas de 900 alumni participaron activa-
mente en las actividades de la asociacion a través de distintos
comités de trabajo, las juntas directivas de los clubes funcio-
nales y sectoriales, los clubes regionales clubs, los chapters in-
ternacionales, y las actividades organizadas por promociones.
Una red abierta a la participacion es una red consolidada.

http://www.esadealumni.net

LOGROS MAS DESTACADOS
ALUMNI ENTREPRENEURSHIP

En Alumni Entrepreneurship, apoyamos al emprendedor, con
un programa que combina distintas actividades y servicios
para el desarrollo de su proyecto (plan de empresa, financia-
cion, orientacion...), y al inversor privado, a través de la red de
inversores privados ESADEBAN, y le facilitamos proyectos em-
prendedores donde invertir, formacion, networking y opciones
de coinversion con otros inversores de la red.

ESADEBAN es una red de inversores privados promovida por
ESADE Alumni, que actla como punto de encuentro entre los
inversores que buscan oportunidades de inversion y los em-
prendedores que tienen proyectos innovadores que necesitan
financiacion en sus etapas iniciales. La red se orienta especial-
mente al impulso de empresas de nueva creacion o que se ha-
llan en las primeras fases de crecimiento. El modelo preferido
de inversion de los asociados de nuestra red es la coinversion
con otros miembros de la red o con empresas de capital riesgo.

http://www.esadealumni.net/ea/entrepreneurship/esadeban_network
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BUSINESS ANGELS SON
MIEMBROS DE ESADE BAN

Datos del ano académico 2013-14:

3,4€

MILLONES
DE FONDOS
OBTENIDOS GRACIAS
A EMPRENDEDORES
PROYECTOS DESARROLLADOS
GRACIAS A LA RED DE MIEMBROS

FOROS EN BARCELONA

5 generales,

1 de cleantech

1 de atencion sanitaria,
1 de capital semilla,

4 deTIC

EMPRENDEDORES
HAN RECIBIDO
FONDOS

FOROS EN MADRID
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ALUMNI SOLIDARIO

Alumni Solidario es un proyecto organizado por ESADE Alumni,
que tiene como objetivo sensibilizar a los antiguos alumnosy a
la comunidad de ESADE en general sobre las diferentes proble-
maticas sociales del mundo en que vivimos a través de diferen-
tes iniciativas, entre las cuales destacan las siguientes:

CONSULTORES PRO BONO: Los alumni de ESADE realizan
actividades de consultoria pro bono para varias fundacio-
nes y ONG. En el Gltimo afo académico, 175 voluntarios
tomaron parte en un total de 26 proyectos.

CINE-FORUM: Es un ciclo de cine comprometido que tiene por
objeto convertirse en una herramienta de reflexion y de deba-
te social. Las sesiones se realizan cada dos meses.

El proyecto Alumni Solidario es una iniciativa que canaliza la
experiencia y las habilidades de gestion de los graduados de
ESADE, asi como su deseo de contribuir a la sociedad, para
ayudar a las organizaciones del tercer sector. Alumni Solidario
contribuye a crear un mundo mas justo y sostenible, promovien-
do los valores de la responsabilidad social, el desarrollo huma-
no, el deseo de servir a los demas y la innovacion.

Trayectoria:

e Mas de 1.000 alumni de ESADE han realizado actividades
de voluntariado trabajando en proyectos de consultoria.

e Un total de 150 organizaciones del tercer sector se han
beneficiado de los servicios de Alumni Solidario.

¢ Hemos dedicado mas de 50.000 horas de consultoria
pro bono, estimadas en mas de 5 millones de euros.

http://www.esadealumni.net/ea/alumni_giving_back

MOMENTUM PROJECT

El Momentum Project es una iniciativa organizada por ESADE y el
BBVA, que pretende contribuir al desarrollo del emprendimiento so-
cial en Espana y Portugal, implementando un programa y un ecosis-
tema de apoyo para que los emprendedores sociales mas promete-
dores puedan consolidarse, crecer y aumentar su impacto.

Este proyecto aspira a convertirse en un punto de referencia en la
consolidacién y el desarrollo del emprendimiento social, eso es, de
organizaciones que reconozcan un problema social y sean capaces
de crear, gestionar y desarrollar un proyecto de negocio que aporte
el cambio social. Para ello, busca respaldar a los emprendedores
que estén desarrollando sus proyectos y necesiten formalizarlos y
garantizar su viabilidad. La finalidad principal es atraer talento, ex-
periencia y conocimientos a todos los niveles: los emprendedores
sociales con mayor proyeccion, los estudiantes de ESADE con mas
habilidades, el mentoring especializado de los directivos del BBVA'y
el patrocinio de las mejores empresas de Espana.

3, 8 MILLONES DE EUROS INVERTIDOS

+20.000

REPLICAS EN MEXICO Y PERU, Y SIGUEN

6 O ESTUDIANTES

BENEFICIARIOS DIRECTOS E_
INDIRECTOS EN CADA EDICION
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Principio 6

DIALOGO:

Facilitaremos y apoyaremos el didlogo y el debate entre
educadores, empresas, el gobierno, consumidores, medios
de comunicacion, organizaciones de la sociedad civil y los
demds grupos interesados, en temas criticos relacionados
con la responsabilidad social global y la sostenibilidad.

Con el paso de los anos, ESADE se ha convertido en un espa-
cio de didlogo abierto y plural, donde las personas pueden
participar en debates ya realizar propuestas sobre los retos
mas importantes de hoy y de manana. .

PRINCIPALES LOGROS

PRME

Principles for Responsible
Management Education

ESADE ha sido elegida de entre las 500 mejores escuelas de
negocios e instituciones académicas relacionadas con el ma-
nagement de mas de 80 paises de todo el mundo, para partici-
par en el proyecto PRME Champions.

Basandose en la vision de la iniciativa PRME, orientada a ins-
pirar y a liderar la formacion y la investigacion responsables en
gestion, asi como el liderazgo del pensamiento a escala global,
y respondiendo a la peticion especifica de crear un grupo sobre
liderazgo incluida en la Declaracion de Rio sobre la contribu-
cion de las instituciones de educacion superior y las escuelas
de negocios para lograr el futuro que queremos: una hoja de
ruta para la educacion en gestion hasta 2020, el Secretariado
de PRME propuso que este grupo sobre liderazgo adoptara el
nombre de PRME Champions, con el siguiente subtitulo: Des-
plegar el siguiente nivel de educacion responsable en gestion
y liderazgo. El grupo de PRME Champions se encargara de de-
finir el liderazgo en la iniciativa PRME. Integrado por las insti-
tuciones mas implicadas firmantes de los PRME, el grupo de
Champions dirigira los esfuerzos de la comunidad PRME para
promover una viva comunidad de aprendizaje que fomenta una
aplicacion méas amplia y holistica de la educacion responsable
en gestion.

El proyecto incluye tres areas de actuacion y cada una de ellas
es codirigida por tres escuelas:

1. Desarrollo del curriculum:
ESADE Business School (Espana), Fordham University
School of Business (Estados Unidos) y University of Cape
Town Graduate School of Business (Sudéfrica).

2. Desarrollo y compromiso del profesorado:
Copenhagen Business School (Denmark), Babson College
(US), and IILM Institute for Higher Education (India).

3. Investigacion:
Mendoza College of Business, University of Notre Dame
(Estados Unidos), Audencia Nantes School of Manage-
ment (Francia) y Ramon V. del Rosario College of Busi-
ness, La Salle University (Filipinas).

El estudio del Comité de Curriculums de PRME se centra inicial-
mente en dos areas de investigacion relacionadas con las compe-
tencias necesarias para la gestion responsable y como crearlas a
través de la educacién en gestion. El equipo de ESADE, integrado
por Josep M. Lozano, Maria Prandi y Janette Martell, esta a cargo
de la primera area de investigacion, centrada en el aprendizaje en
un contexto social (LSC), basado en la experiencia, que se sabe
que juega un papel significativo en el desarrollo de las competen-
cias para la gestion responsable y la sostenibilidad.

La finalidad de esta investigacion es identificar y analizar las distin-
tas experiencias y modelos de LSC desarrollados por los firmantes
de los PRME. Mas alla del componente descriptivo de la investiga-
cion, el analisis debe permitir al equipo describir las experiencias
actuales en materia de LSC, sistematizar los distintos modelos de
LSCy describir las habilidades que se consideran necesarias para
la educacion de la gestion responsable, entre otras.

LOGROS MAS DESTACADOS

CONFERENCIA ANUAL DEL INSTITUTO DE
INNOVACION SOCIAL

Cada ano, el Instituto de Innovacion Social organiza su Jornada
Anual. Este ano, el lema de la jornada ha sido: “Organizaciones
con impacto social: fortaleciendo el intraemprendimiento y el em-
prendimiento social”.
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En esta nueva edicion de la jornada, se ha buscado contribuir a
reforzar el impacto de las empresas sociales en fase de start-up o
ya consolidadas, y también de las ONG, las empresas socialmente
responsables y las administraciones publicas, para que puedan
transformarse en entidades mas emprendedoras a favor de las
causas sociales.

€€

El Instituto de Innovaciéon Social ha reunido a expertos interna-
cionales que han aplicado el intraemprendimiento social en sus
organizaciones, con la intencion de dar a conocer el proceso de
liderazgo que han seguido a la hora de cuestionar el statu quo,
para lograr un futuro mejor. La jornada ha apostado por el talento
de los intraemprendedores y de los emprendedores como impul-
sores de la innovacion y del impacto social. Han asistido al acto
mas de 250 personas.

El futuro esta en la blusqueda de nuevos
modelos que combinen la innovacion social
con la sostenibilidad financiera.”

Pamela Hartigan,

Director of the Skoll Center for Social
Entrepreneurship, University of Oxford

VIl CONFERENCIA DE LA CATEDRA LIDERAZGOS Y
GOBERNANZA DEMOCRATICA

La Catedra Liderazgos y Gobernanza Democréatica de ESADE or-
ganiza cada ano una Jornada de Reflexion y Debate en el monas-
terio benedictino en Sant Benet de Bages. Tras ocho ediciones, la
jornada se ha convertido en un foro de reflexion extraordinario. La
naturaleza del grupo, compuesto por lideres politicos, econémi-
cos y sociales de primer nivel, y la ubicacion de los participantes
en torno a una Unica mesa con igualdad en el uso de la palabra,
han contribuido, sin duda, a consolidar el encuentro anual de
Sant Benet como uno de los foros de debate y reflexion mas
interesantes, fructiferos y relevantes del pais.

En la pasada edicion, que traté de “El liderazgo emprendedor:
oportunidades en escenarios adversos”, se abord6 el liderazgo
vinculado al emprendimiento desde un triple enfoque: el de la ex-
periencia emprendedora (vivencias, itinerarios y trayectorias de los
emprendedores), el del aprendizaje (la formacion de los empren-
dedores: aprender a emprender) y el de los ecosistemas (marcos
institucionales y territoriales favorables al emprendimiento).

CUMBRE DE LIDERES DE GLOBAL COMPACT

ESADE (Josep M. Lozano) y los demas representantes de las insti-
tuciones integrantes de PRME Champions, reunidos en las sesio-
nes paralelas de la Cumbre de Lideres de Global 2013, han llega-
do al compromiso ambicioso de trabajar colaborativamente para
desarrollar y promover actividades que aborden los obstaculos co-
munes para hacer realidad la educacion responsable en gestion.

Los participantes también se comprometieron a trabajar mas acti-
vamente con las agencias, los fondos y los programas de la ONU,
asi como las empresas participantes del Global Compact de Na-
ciones Unidas.

CELEBRACION DEL 25 ANIVERSARIO DE LA CEMS

En diciembre de 2013, se celebr6 en ESADE la graduacion del
Master in International Management (MIM), que congregb a cerca
de 1.000 estudiantes, procedentes de 67 paises y de universida-
des tan prestigiosas como la London School of Economics, HEC
Paris, la Universidad de Tsinghua, Lovaina, la Bocconi, St. Gallen o
la Universidad Nacional de Singapur, entre otras. Esta formacion
se realiza a través de la CEMS, una alianza global integrada por 28
escuelas de negocios, de la cual ESADE es una de las entidades
fundadoras. La ceremonia de graduacion coincidié, ademas, con
el 25 aniversario de la CEMS. Segln Eugenia Bieto, directora gene-
ral de ESADE, “pertenecer a una alianza global como la CEMS sir-
ve a ESADE para consolidar una oferta de formacion para jovenes
universitarios que les proporciona las herramientas necesarias
para progresar profesionalmente en un entorno global, gracias a
haber cultivado el espiritu emprendedor y el fomento de nuevos
modelos de negocios sostenibles”.

El ponente invitado al evento fue Javier Solana, presidente del
Center for Global Economy and Geopolitics de ESADE, que seha-
16 a los asistentes que se necesitan “ciudadanos globales” para
construir un futuro mejor. En opinién de Solana, las empresas y
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los directivos del futuro deberan contribuir a resolver “problemas
globales”, que solo podran abordarse desde una “actitud constan-
temente innovadora y creativa”. Javier Solana concluyd su discur-
so invitando a los graduandos de paises tan distintos a “abrir los
brazos al futuro y mejorar el mundo en que vivimos”.

CELEBRACION DEL 25 ANIVERSARIO
DE ESADE ALUMNI

Jornada Anual de ESADE Alumni en Barcelona:
“El desafio industrial de Europa”

El Palau de Congressos de Catalunya acogi6é un evento muy es-
pecial: la celebracion de la XIX Jornada Anual de ESADE Alumni,
que coincidia con el 25° aniversario de la Asociacion de Anti-
guos Alumnos de ESADE. Esta ocasion tan senalada conté con
dos ponentes de excepcion: José Manuel Soria, ministro de
Industria, Energia y Turismo del Gobierno de Espaia, que pro-
nuncio6 la ponencia “Hacia el camino de la reindustrializacion”,
y Martin Winterkorn, presidente de Volkswagen AG, que dict6
una conferencia titulada “Forjar una sélida base industrial para
el futuro de Europa”. Winterkorn, ademas, fue galardonado con
el Premio ESADE por su liderazgo ejemplar en apoyo a la inno-
vacion y a las nuevas tecnologias, con un enfoque realmente
global, y por los destacados logros de su desempeno como CEO
de Volkswagen AG.

A la conclusion de la jornada, se rindié un merecido homenaje
a los 22 miembros fundadores de ESADE Alumni, en reconoci-
miento de su importante labor, su papel y su influencia en lo
que es ESADE Alumni hoy en dia. Previamente, se proyecto un
video donde los fundadores explicaban los motivos de la crea-
cion de ESADE Alumni y cdmo veian el futuro de la asociacion.

CUMBRE DE PRME 2013 EN ESLOVENIA

ESADE (Josep M. Lozano y Janette Martell) y mas de 200 miem-
bros de la comunidad para la educacion responsable en gestion
se reunieron en Bled (Eslovenia) con el fin de tratar sobre la crea-
cién de una nueva agenda intelectual, investigadora, docente
e institucional que permita el desarrollo de lideres para el futu-
ro que queremos. En la Cumbre de PRME 2013 - V Asamblea
Anual, celebrada en la CEEMAN, que presidia el Comité de Direc-
cién de PRME en 2013, y coorganizada por el Secretariado de
PRME, directores de escuelas de negocios, profesores, investiga-
dores y estudiantes, junto con representantes de la empresa, el
gobiernoy la sociedad civil, participaron en un animado debate y
compartieron los Gltimos aprendizajes del panorama internacio-
nal de la educacién responsable en gestion.

La comunidad también insté a otros stakeholders, como los
principales acreedores y las organizaciones de mas nivel, a in-
corporar plenamente los paradigmas de la educacion respon-
sable en gestion en sus estandares y criterios.

GUIA INSPIRADORA

Ha aparecido la segunda edicién de la Inspirational Guide for
the Implementation of PRME: Learning to go beyond, que in-
cluye 27 nuevos casos de 17 paises. Al igual que la primera
edicion, publicada en Rio+20, estas guias inspiradoras desta-
can a las organizaciones que realmente ponen en practica la
educacioén responsable en gestion.

Una vez mas, ESADE ha contribuido con un caso, en esta ocasion
dedicado a la nueva estrategia del debate social.
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ESADE organiza cada ano uno de los actos mas importantes del
Programa de Becas, el Encuentro del Talento, en el cual los alum-
nos becados comparten unas horas con los donantes que hacen
posible que ellos puedan cumplir su sueno de estudiar en ESADE.

ENCUENTRO POR EL TALENTO

En este encuentro, se pone de manifiesto el valor del Programa
de Becas de ESADE como la herramienta perfecta para atraer al
mejor talento. Asimismo, se favorece el didlogo entre las dos par-
tes fundamentales de este programa: los alumnos, que aportan
el talento, y los donantes —empresas y personas-, que colaboran
para poder conceder, ano tras ano, un mayor nimero de becas.

COMUNICACION ONLINE DE ESADE

La apuesta de ESADE por la comunicacion online se materializa
en el lanzamiento de plataformas y nuevos formatos de conteni-
dos para impulsar el conocimiento generado por los expertos en
la comunidad online.

NEWSLETTER INSPIRING FUTURES

En septiembre de 2012, demostramos de nuevo nuestro com-
promiso por la comunicacion online con el lanzamiento de la
primera newsletter Inspiring Futures, una publicacion online de
caracter mensual para el pdblico general, orientada a difundir los
Gltimos avances y actividades de la institucion.

ESADE TV

En abril de 2013, ESADE también hizo una apuesta decidida
por la comunicacién audiovisual y puso en marcha el nuevo
canal ESADE TV. La nueva plataforma multimedia arrancé con
mas de 500 videos sobre gestién, innovacién, emprendimien-
to, marketing, derecho, opiniones del profesorado y anécdo-
tas sobre la vida en el campus.

El canal esta basado en Nice264 Management, una innovado-
ra plataforma de videos totalmente adaptada para teléfonos
moviles y tabletas.

ESADE CREA OPINION

Este canal, lanzado en abril de 2012, agrupa en formato digital todos
los articulos de opinion publicados por el profesorado de ESADE.

En el curso 2012-2013, la plataforma puso a disposicion de la
comunidad online un total de 1.147 articulos de opinién sobre
la actualidad, en ambitos tan variados como la economia, la glo-
balizacion, el derecho, la politica, la innovacion, las finanzas y la
gestion puablica, entre otros.

ESADE BLOGS

El proyecto ESADE Blogs nacié con el objetivo de dar voz a los
expertos de ESADE, difundiendo sus opiniones sobre temas
de actualidad y sobre los Ultimos avances en sus respectivos
ambitos de estudio.

En la actualidad, con la incorporacién del blog de Gerard Cos-
ta, el proyecto cuenta con 10 blogs tematicos, liderados por
profesores de ESADE, en los ambitos del liderazgo, la geopo-
litica, el marketing social, las finanzas, el derecho, la innova-
cion social, el emprendimiento, la innovacién, la gestion del
conocimiento y la cooperacién al desarrollo.

SOCIAL NETWORKS

ESADE maintains a transparent and dynamic presence on social
networks, with the aim of raising awareness about its activities.
The institution has positioned itself as a leader in the use of so-
cial media, as evidenced every day by the thousands of followers
who access news about ESADE as well as high-value content from
our classrooms.

REDES SOCIALES

En las redes sociales, ESADE tiene una presencia transparen-
te, dindmica y comprometida con la difusion de su actividad.
La institucion se ha posicionado como un referente en el uso
de estas herramientas, y asi lo reconocen los miles de per-
sonas que dia a dia tienen la oportunidad de seguir de cerca
las cosas que pasan y acceden a los contenidos de valor que
emanan de nuestras aulas.

SITE DE RS-E

Este curso, se ha puesto en marcha el site de RS-E, un espacio
para compartir todos los temas relacionados con el ambito
de la responsabilidad social en ESADE. En este espacio, se
puede encontrar informacién sobre el Plan Director de RS-E,
la trayectoria de la institucion en temas de responsabilidad
social, asi como los compromisos adquiridos ante diversas
organizaciones internacionales, que se remontan a muchos
anos atras. También se incluye un area sobre transparencia y
rendicion de cuentas, donde pueden encontrarse los distintos
informes del Pacto Mundial y de los PRME.
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Principio 7

Entendemos que nuestras propias
practicas organizacionales deben servir
como ejemplo de los valores y de las
actitudes que transmitimos a nuestros
estudiantes.

HITOS MAS DESTACADOS
ESTRATEGIA DE RESPONSABILIDAD MEDIOAMBIENTAL

Se han definido cuatro lineas estratégicas en torno a las cuales
se desarrollan las distintas acciones e iniciativas de responsa-
bilidad medioambiental:

1. Minimizar los impactos medioambientales.

2. Organizar actos siguiendo criterios de responsabilidad social
y sostenibilidad.

3. Mejorar la sostenibilidad de las cafeterias.

4. Ofrecer transparencia, comunicacion y rendiciéon de cuentas.

PRINCIPALES LOGROS

| ENCUESTA SOBRE RESPONSABILIDAD
MEDIOAMBIENTAL

Durante el mes de febrero de 2014, se ha realizado una encuesta a
toda la comunidad de ESADE (profesorado, PAS, participantes y alum-
nos), con el fin de recabar su opinion sobre posibles acciones a desa-
rrollar, y conocer mejor cudles son sus practicas y comportamientos
habituales. La encuesta ha sido enviada junto con un comunicado
trilinglie a 3.830 personas, y se han recibido 413 respuestas.

Para elaborar el plan de accién, se han analizado todas las propuestas e
iniciativas recibidas y se han identificado aquellas practicas que se han
aplicado con éxito en universidades y escuelas de negocios de referencia.

El propésito de la encuesta era conocer la opinion de la comunidad
de ESADE sobre posibles acciones a desarrollar durante 2014. El
apoyo de la comunidad es muy importante para tomar decisio-
nes que refuercen nuestra responsabilidad medioambiental.

CAMPANA DE SENSIBILIZACION
SOBRE BUENAS PRACTICAS MEDIOAMBIENTALES

Hemos proseguido nuestra campana de fomento de las buenas
practicas medioambientales entre los estudiantes, el profesorado
y el PAS de ESADE, con el fin de sensibilizarles y ayudarles a adop-
tar unos comportamientos y unos habitos mas conformes con una
visiobn mas sostenible de nuestra organizacion.

ACTUACIONES SOBRE LOS IMPACTOS
MEDIOAMBIENTALES

INICIATIVAS PARA LA REDUCCION DEL CONSUMO ENERGETICO

e Instalacion de sensores de presencia. Prueba piloto en al-
gunos espacios.

e Sustitucion de parte del alumbrado por bombillas de bajo
consumo y LED.

e Control de la temperatura en los espacios comunes, Si-
guiendo las recomendaciones de la Generalitat de Cata-
lunya para la generacion de ambientes sanos, conforta-
bles, seguros y productivos.

¢ Fomento del uso responsable de los espacios. Optimiza-
cion de las reservas de espacios en Sant Cugat, en funcion
de las necesidades reales (m2/persona).

« Encendido y apagado nocturno programados de los equi-
pos de las aulas TIC. Control remoto de los horarios de uso
de 206 ordenadores. Ordenadores de las aulas TIC progra-
mados para la hibernacion en 30’.

¢ Instalacion de 54 proyectores con tecnologja hibrida laser-LED.

¢ Uso responsable de las instalaciones, cerrandolas en épo-
cas de baja actividad.

INICIATIVAS PARA LA REDUCCION DEL IMPACTO AMBIENTAL

¢ Implementacion de sistema de impresion contralada mediante la
tarjeta TUI, con impresoras configuradas a doble cara por defecto
y campanias de sensibilizacién sobre el consumo de papel (ahorro
de un 21 % con respecto al mismo periodo del curso anterior).

¢ Adecuacion de los materiales de impresion conforme a cri-
terios ambientales (toneres y papel).

e Elaboracion de folleteria institucional en papel ecolégico con
sensibilidad ambiental: papel Splendorgel EW, elaborado a
partir de fibra de madera 100% libre de clorinas, con certi-
ficacion FSC. Directrices de formatos recomendados para
optimizar el papel en la Guia de Identidad Visual de ESADE.



Establecimiento de una politica de proveedores y compras
conforme a criterios de responsabilidad social y ambiental.

Iniciativa de carpooling para compartir transporte y reducir
las emisiones de CO2.

Certificacion ambiental para la lanzadera entre Barcelona
y Sant Cugat. Certificacion “Euro 4” sobre el cumplimiento
de los valores limite en emisiones, conforme a la Directiva
2005/55 de la Comunidad Europea.

Disminucion del consumo de botellas de plastico con la re-
tirada de las neveras self-service de Executive Education en
Madrid y Barcelona y la instalacion de 5 nuevas fuentes.

TTTITTTITTITTIIT
ITTTTTITTITTTITTT
TTTTTITTITITIT
TITTTITTITTI]

T111 1T TURN OFF THE LIGHT, THE COMPUTER
AND THE PROJECTOR AFTER EVERY WORK SESSION.

INICIATIVAS DE MEJORA DEL RECICLAJE

Reciclaje de mobiliario, equipos informaticos y otros, en
colaboracion con el Banco de Recursos (ordenadores, si-
llas, camaras, impresoras, teléfonos moéviles, etc.).

Reciclaje de componentes altamente contaminantes. En
colaboracion con la Fundacion Juvinter, despiece de orde-

nadores obsoletos y no reciclables.

Reciclaje de papel y pilas a través de la Fundacion Femarec.

APAGA LA LUZ, EL ORDENADOR Y EL PROYECTOR
CUANDO ACABES LA SESION DE TRABAJO.

APAGA EL LLUM, ORDINADOR I EL PROJECTOR

QUAN ACABIS LA SESSIO DE TREBALL.
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PROGRAMA DE ACCION SOCIAL -
UN PROYECTO COMPARTIDO

Proyecto compartido y abierto a toda la comunidad de ESADE que
permite vivir una experiencia solidaria de forma colectiva. Las en-
tidades participantes son elegidas mediante una votacion interna
(profesorado y PAS) entre un grupo de ONG previamente selecciona-
das por un comité interno de expertos, con arreglo a los siguientes
criterios:

*  Quelaentidad esté alineada con la mision y los valores de ESADE.

¢ Que ya tenga algln tipo de vinculacién con ESADE (Compaiia
de JesUs, Instituto de Innovacion Social, Alumni Solidario, algu-
nas personas de ESADE).

*  Que sea propuesta y liderada por alguna persona o por un gru-
po de ESADE (que puedan actuar como nexo con la entidad).

¢ Que lamision de la entidad tenga un efecto positivo de sensibi-
lizacion en algln campo o en algln colectivo especifico (pobre-
za, cooperacion internacional, medio ambiente, etc.).

e Que la entidad pueda presentar un proyecto de colaboracion
con ESADE durante dos anos que pueda encajar con la natu-
raleza de nuestras actividades y de los recursos disponibles.

La duracién de los proyectos es de dos anos y se eligen tres entidades.

En 2010, las tres entidades seleccionadas fueron: Amics de la Gent
Gran, Acci6 Solidaria contra I’Atur (campus de Barcelona-Pedralbes
y Barcelona-Sant Cugat) y la Fundacién Balia (campus de Madrid).

En 2012, se llevo a cabo la segunda edicion del programa con la
Obra Social San Juan de Dios (Barcelona), la Fundacion Junior Achie-
vement (Madrid) y Worldreader (internacional).

() omicsdela Junior
gent gran AR Achievement®
Aprender a Emprender
s T Obra Social *
15371 ooy Sant w8

Joan @
deDeéu

I-'und-.-iim . :
Balia . & Worldreader

Books for all

INICIATIVAS SOLIDARIAS Y DE COOPERACION

De forma paralela al Programa de Accién Social, se llevan a
cabo distintas iniciativas en el ambito de la solidaridad y la
cooperacion a lo largo del curso, lideradas por miembros de la
comunidad y con el apoyo institucional.

Durante el ano académico 2012-2013, se participo en un total
de 33 iniciativas. En el curso 2013-2014, se han atendido has-
ta el momento 26 iniciativas. Algunos ejemplos son:

Organizacion del | Desayuno Pont Solidari, fruto de la colabo-
racion de la institucion con cuatro entidades sociales (Banco
de Recursos, Femarec, AcidH y Fundacié Exit), con el objetivo
de dar a conocer la tarea que realizan estas entidades y sus
servicios a distintas empresas muy vinculadas a ESADE (Ara-
mark, ISS, Banco Sabadell, CaixaBank, Danone, Deloitte y
Caixa d’Enginyers).

Participacion en el Gran Recapte d’Aliments, organizado por
la Fundaci6é Banc dels Aliments con la aportacion de alimentos
por parte de toda la comunidad. Este curso, se han recogido
2.130 kg, un 60 % mas que en la edicion anterior.

ESADE amb La Marato
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Campanas regulares de donacion de sangre en los campus, di-
rigidas a toda la comunidad académica. La participacion regis-
trada en la Gltima edicidon ha sido la mejor de la historia desde
que nos visita el Banc de Sang: se presentaron 135 personas
y realizaron 113 donaciones, 60 de ellas por primera vez. Ello
supone un incremento del 61 % con respecto a la primavera
de 2013.

BANC DE SANG
I TEIXITS

También cabe mencionar la participacion en el Programa Coach
de la Fundacioé Exit y en la campafa de Navidad de la Fundacion
Mambré, la recogida de fondos para La Marat6 de TV3, la cola-
boracién institucional con Céritas y la participacion en la Oxfam
Intermon Trailwalker, entre otras iniciativas.

AULA DE EMPRENDEDORES: APRENDE Y EMPRENDE

ESADE ha impulsado, conjuntamente con la Fundacién Pre-
vent, este programa de formaciéon y mentoring dirigido a em-
prendedores con discapacidad para la puesta en marcha de
un negocio o la aceleracién de una iniciativa empresarial de
reciente creacion. Esta iniciativa cuenta con el patrocinio y la
participacion activa de empresas privadas que son referentes
en sus respectivos sectores de actividad. El proyecto ha sido
premiado como mejor iniciativa para el fomento del empleo
de personas con discapacidad en la Il Edicion del Programa
Impulsa del Banco Popular.

PROGRAMA DE FORMACION EMPRENDE EN VERDE

Este programa se ha desarrollado en el marco de la 22 edicion
de los Premios Red emprendeverde, promovidos por la Fun-
dacién Biodiversidad, y ha contado con la cofinanciacion del
Fondo Social Europeo, a través del Programa operativo Adap-
tabilidad y Empleo.

El programa de formacién, disefiado e impartido por ESADE,
tiene como objetivo apoyar a los emprendedores de las can-
didaturas prefinalistas de la categoria “Emprende en verde” y
aportar nuevos conocimientos en areas claves (lean start-ups,
marketing, finanzas y presentacion a los inversores).
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El equipo responsable de coordinar y publicar este

Informe SiP expresa su gratitud y aprecio por todas
aquellas personas que han prestado su apoyo y
colaboracion para lograr que este proyecto sea una realidad.

Este Informe SiP ha sido elaborado con el mdximo
esmero y rigor. Agradeceremos que envie sus comentarios
0 propuestas de mejora a: enrique.lopez@esade.eda.



