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Metodología

La Diana Esade es un instrumento que, desde 2010, indica cuánto se aproximaron o desviaron las instituciones a la
hora de predecir la evolución macroeconómica de España durante los últimos tres años.

Una vez cerrado el ejercicio de 2025 y conocido el incremento del Producto Interior Bruto (PIB), la variación del 
Índice de Precios al Consumo (IPC) y la tasa media de paro registrada en sus cuatro Encuestas de Población  
Activa (EPA), presentamos una nueva edición de la Diana Esade en tres versiones:

¿Qué es la Diana Esade?

Diana Esade · 2025

Diana del EmpleoDiana Económica Diana de Inflación 
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Metodología

Los datos de partida de la Diana Esade son las
previsiones económicas, de inflación y de paro
que realizan las instituciones públicas y privadas de
referencia en España.

Se utiliza como fuente el panel de previsiones que
elabora Funcas a partir de los datos facilitados por
dichas instituciones para ser publicados en el panel
de septiembre del año anterior al estudiado por
la Diana. Éste es momento clave en lo que se
refiere a las previsiones ya que es cuando la
mayoría de los empresarios y directivos realizan
sus presupuestos para el año siguiente y cuando
las previsiones generan más atención pública.

Diana Esade · 2025

Bases 
metodológicas

Cada Diana Esade incluye:

1
Grado de desviación
en las previsiones del año
estudiado por cada
institución.

3
Evolución histórica de 
de la media de 
desviación de las 
previsiones por años.

5
Diferencia penalizada 
[RMSE, siglas en inglés de 
raíz cuadrada del error 
cuadrático medio] de cada 
institución en los últimos 
tres años, que identifica 
los modelos más precisos.

2
Ranking de acierto de las 
previsiones del año
estudiado y comparación
con el del año anterior.

4
Diferencia simple [MAE, 
siglas en inglés para error 
absoluto medio] de cada 
institución en los últimos 
tres años, es decir la  
Diana Esade.

Sesgo direccional de 
cada institución, que 
analiza los errores de 
predicción en los últimos 
años disponibles, que
identifican hacia qué 
dirección se inclinan éstos.

6
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AIReF Autoridad Independiente de Responsabilidad Fiscal
AFI Analistas Financieros Internacionales
Banco de España 
BBVA Research
CaixaBank Research
Cámara de Comercio de España
CEEM - URJC Centro de Estudios Economía de Madrid de la Universidad Rey Juan Carlos
CEOE Confederación Española de Organizaciones Empresariales
Ceprede – UAM  Centro de Predicción Económica de la Universidad Autónoma de Madrid
Comisión Europea
Equipo económico
EthiFinance Ratings 
FMI Fondo Monetario Internacional
Funcas Fundación de Cajas de Ahorros
Gobierno de España
ICAE-UCM Instituto Complutense de Análisis Económico de la Universidad Complutense
IEE Instituto de Estudios Económicos
Intermoney Agencia de Valores
Mapfre Economics Servicio de estudios
Metys
Oxford Economics
OCDE Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económicos
Repsol Servicio de estudios
Santander Servicio de estudios
Universidad Loyola de Andalucía

Instituciones analizadasMetodología

Diana Esade · 2025

Incorporaciones a los cálculos de desviación y Dianas con respecto a su anterior edición:
- Metys vuelve a hacer previsiones para PIB, IPC general, IPC subyacente y tasa de paro de 2025, pero no aparece en las correspondientes dianas al no haber realizado previsiones durante tres años consecutivos.
- La Comisión Europea vuelve a hacer previsiones en los apartados de IPC general, IPC subyacente y tasa de paro, pero no aparece en las correspondientes dianas al no haber realizado previsiones durante tres años consecutivos
- La AIReF se hace por primera vez previsiones para PIB, IPC general, IPC subyacente y tasa de paro de 2025, pero no aparece en las correspondientes dianas al no haber realizado previsiones durante tres años consecutivos.

Ausencias en los cálculos de desviación y Dianas con respecto a su anterior edición:
- La OCDE no hace previsión este año para IPC general, para IPC subyacente o tasa de paro, por lo tanto, desparece de las correspondientes dianas.
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Metodología Retrospectiva
Diana Esade · 2024

Sept 2024* Oct 2024 Nov 2024 Dic 2024 Ene 2025 Feb 2025 Mar 2025 Abr 2025

May 2025 Jun 2025 Jul 2025 Ago 2025 Sep 2025 Oct 2025 Nov 2025 Dic 2025

• PIB: 3,1%
• IPI: −0,4%
• IPRIX: 0,9%
• IPRIM: 1%
• Paro: 11,1%
• IPC: 1,5%
• IPC Suby: 2,4%
• Euribor/12M: 2,9%
• IBEX35: 9.428,00
• Deuda P.: 106,2%

* Fecha de publicación del 
Panel Funcas estudiado

• FMI: crecimiento 
global 3,2%.

• España revisa 
previsión PIB 2,8%.

• Conflicto entre 
Israel y Hamas. 

• Bruselas autoriza 
para España 93.500 
Mio € del fondo de 
recuperación. 

• Victoria de Donald 
Trump en las 
elecciones de EE.UU.

• COP29: objetivo 
financiación climática 
≥USD 300bn/año.

• Eurozona: inflación 
sigue moderándose.

• Pedro Sánchez, 
investido presidente.

• BCE cuarto recorte 
del año (deposit
facility 3,00%).

• Tercer recorte de la 
FED: rango 3,5–
3,75%.

• El Gobierno ordena a 
la SEPI que compre 
hasta un 10% del 
capital social de 
Telefónica. 

• Toma de posesión 
de Trump: principal 
impacto, en 
comercio.

• El Gobierno aprueba 
el decreto ómnibus 
con prórrogas en 
diferentes ayudas. 

• Se lanza DeepSeek, 
competidor chino de 
Chat GPT

• Crisis del Mar Rojo

• Eurozona: inflación 
subyacente ~2,5%

• Nuevo SMI para 2025
que queda establecido 
en 1.184 euros, 700 
euros más al año.

• Donald Trump anuncia 
aranceles del 25% a 
productos de la Unión 
Europea.

• FED mantiene tipos 
(pausa estratégica).

• OCDE alerta sobre 
desaceleración.

• Ucrania bombardea 
Moscú con más de 
300 drones. 

• Firefly Aerospace, 
aterriza con éxito en 
la Luna.

• La UE debate 
reforma de reglas 
fiscales

• Liberation Day. 
Trump impone 
aranceles del 10% a 
casi todos los 
países del mundo.

• Apagón de 12 
horas en España, 
Portugal y Francia.

• Comisión Europea 
publica previsiones de 
primavera

• Elección del nuevo 
papa León XIV

• Elon Musk abandona 
el gobierno de Donald 
Trump.

• Brent cae a mínimos 
(~USD 70/b)

• Ingreso en prisión 
para Santos Cerdán. 

• Israel ataca objetivos 
estratégicos y 
nucleares en Irán y 
mata al jefe de la 
Guardia 
Revolucionaria.

• La OTAN aprueba 
aumentar el gasto 
en defensa al 5%.

• Nuevos incidentes 
en Mar Rojo elevan 
costes en las 
cadenas de valor.

• Eurozona: inflación 
general ~2,1%

• China anuncia 
estímulos fiscales.

• Cumbre del BRICS 
en Brasil.

• Evergrande se retira 
de Hong Kong.

• Reunión de Xi 
Jinping, Putin y Modi 
en China, que 
anuncia estímulos 
fiscales 

• Estados Unidos ataca 
distintas 
embarcaciones en 
Caribe y Pacífico.

• El BCE mantiene 
tipos.

• El Sabadell rechaza 
la opa del BBVA y 
sube el dividendo a 
sus accionistas,

• Moción de censura 
a François Bayrou 
en Francia, tercer 
primer ministro en un 
año. 

• España presenta 
borrador presupuestario 
2026.

• Inicio del alto el fuego 
entre Israel y Hamás 
con la mediación de 
Estados Unidos , Qatar 
y Egipto.

• El FMI proyecta un 
crecimiento global del 
3,2% para 2025.

• La Comisión Europea 
prevé que España 
acabe el año con un 
déficit del ~2,5%

• La inflación se 
mantiene estable en 
la Eurozona en torno 
al 2%

• Una crisis de peste 
porcina se desata en 
Cataluña.

• La FED realiza su 
tercer recorte de 
tipos en lo que va de 
año

• El barril de Brent 
cierra 2025 en 63 
dólares.

• Estados Unidos 
ataca instalaciones 
nucleares en Irán.
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Metodología Indicadores Económicos
Diana Esade · 2025
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Diana Económica

Diana Esade · 2025
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Diana 
Económica

CEPREDE-UAM y CEEM 
URJC, han sido las 
instituciones que más se han 
aproximado en sus 
previsiones, con 0,3 puntos 
porcentuales de desviación, 
al PIB de 2025. Les han 
seguido ICAE-UCM, 
Universidad Loyola de 
Andalucía y CaixaBank 
Research.

Previsiones PIB 2025

Diana Esade · 2025

Ranking de acierto 2025
Previsiones PIB 2025 * %

CEEM-URJC 2,5%
CEPREDE-UAM 2,5%
CaixaBank Research 2,3%
ICAE-UCM 2,3%
U. Loyola de Andalucía 2,3%
EthiFinance Ratings 2,2%
Gobierno 2,2%
AFI 2,1%
BBVA Research 2,1%
Metyis 2,1%
FMI 2,1%
C. de Comercio de España 2,0%
CEOE 2,0%
Equipo económico 2,0%
Oxford Economics 2,0%
Repsol 2,0%
Santander 2,0%
OCDE 2,0%
IEE 1,9%
Mapfre Economics 1,9%
Banco de España 1,9%
AIReF 1,9%
Comisión Europea 1,9%
Funcas 1,8%
Intermoney 1,8%

Promedio previsiones  2,1%
PIB REAL** 2,8%

#2025 vs. #2024 Instituciones Desv.
1 = CEPREDE-UAM 0,3
1 ñ12 CEEM-URJC 0,3
3 ñ1 ICAE-UCM 0,5
3 ñ10 Universidad Loyola de Andalucía 0,5
3 ñ12 CaixaBank Research 0,5
6 ò5 Gobierno 0,6
6 ñ2 EthiFinance Ratings 0,6
8 ò4 BBVA Research 0,7
8 ò1 FMI 0,7
8 ñ9 AFI 0,7
8 - Metyis 0,7

12 ò4 Equipo económico 0,8
12 ò4 OCDE 0,8
12 ñ3 Cámara de Comercio de España 0,8
12 ñ5 Repsol 0,8
12 ñ9 CEOE 0,8
12 ñ10 Oxford Economics 0,8
12 ñ10 Santander 0,8
19 ò16 Banco de España 0,9
19 ò11 CE 0,9
19 ò11 Mapfre Economics 0,9
19 ñ1 IEE 0,9
19 - AIReF 0,9
24 ò20 Intermoney 1,0
25 ò8 Funcas 1,0

(*)Todas las previsiones para 2025 son de 
septiembre de 2024 salvo Gobierno (Julio 
2024) / Banco de España (Junio 2024) / 
AIReF (Julio 2024) /CE (Mayo 2024) / FMI 
(Julio 2024)  OCDE (Mayo 2024)

(**) INE: Avance CNTR 30/01/2026 – PIB 
Anual Agregado
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Diana 
Económica Desviación de previsiones 2003-2025

Diana Esade · 2025

En 2025 la desviación entre el promedio de previsiones (2,1%) y el PIB (2,8%) ha sido de 0,7 puntos porcentuales, la mitad de la
registrada el año pasado (1,4 puntos).
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0,6% 1,1%
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2,7%

2,3% 1,9%

7,0%
6,2%

2,0% 1,8% 2,1%

2,9% 3,1%
3,6% 4,0%

3,5%

0,8%

-3,8%

0,1%

-0,6%
-2,9%

-1,4%

1,5%

4,1%
2,9%

2,9%
2,4% 2,0%

-10,9%

6,7% 6,2%

2,7%
3,2% 2,8%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Promedio previsiones PIB Real
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Diana 
Económica Diana Económica 2025

Diana Esade · 2025

El Gobierno es la institución que, de 
media, más se ha aproximado con 
sus previsiones económicas de los 
tres últimos años. Le sigue 
CEPREDE-UAM, Universidad Loyola 
de Andalucía, Banco de España e 
ICAE-UCM.

Resultados Diana 2025
Promedio desviaciones (3 años)

Gobierno 0,5
CEPREDE-UAM 0,6
U. Loyola de Andalucía 0,7
Banco de España 0,7
ICAE-UCM 0,7
CaixaBank Research 0,8
CEEM-URJC 0,8
FMI 0,9
OCDE 0,9
BBVA Research 0,9
EthiFinance Ratings 0,9
Intermoney 0,9
C. de Comercio de España 0,9
Comisión Europea 0,9
Equipo económico 1
Mapfre Economics 1
Repsol 1
AFI 1,1
Funcas 1,1
CEOE 1,3
Santander 1,3
IEE 1,4
Oxford Economics 1,5

La Diana Esade se calcula a partir de la media 
del grado de acierto de las instituciones del 
Panel FUNCAS –error absoluto medio [MAE]-
en sus previsiones para los tres últimos años 
(en este caso 2023, 2024, 2025). 

0
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Universidad Loyola de Andalucía
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ICAE-UCM

CaixaBank Research

CEEM-URJC

FMI

OCDE

BBVA Research

EthiFinance Ratings
IntermoneyCámara de Comercio de España

Comisión Europea

Equipo económico

Mapfre Economics

Repsol

AFI

Funcas

CEOE

Santander

IEE

Oxford Economics
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Diana 
Económica Diana Económica Penalizada 2025

Diana Esade · 2025

Desde el año pasado, la Diana Esade analiza la 
diferencia penalizada [RMSE, siglas en inglés de raíz 
cuadrada del error cuadrático medio] de cada 
institución en los últimos tres años, que identifica los 
modelos más precisos.

En esta ocasión, las instituciones más 
certeras, Gobierno y CEPREDE-UAM 
son las mismas que las registradas en 
la Diana Económica, que mide el MAE 
[error absoluto medio].

Resultados penalizados
Promedio desviaciones (3 años)

Gobierno 0,6
CEPREDE-UAM 0,6
ICAE-UCM 0,7
Banco de España 0,8
U. Loyola de Andalucía 0,9
FMI 0,9
BBVA Research 0,9
CEEM-URJC 0,9
OCDE 0,9
CaixaBank Researcj 0,9
EthiFinance Ratings 0,9
Intermoney 0,9
CE 1
Equipo económico 1
Mapfre Economics 1
C. de Comercio de España 1
Repsol 1,1
AFI 1,1
Funcas 1,2
CEOE 1,3
Santander 1,4
IEE 1,4
Oxford Economics 1,5
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Diana 
Económica Sesgo direccional de las instituciones

Diana Esade · 2025

Desde el año pasado la Diana Esade también analiza el sesgo direccional de la senda de previsiones de cada institución y, gracias al cual, se 
puede observar la tendencia de cada una a desviarse en sentido positivo (optimismo) o negativo (pesimismo) a lo largo del tiempo*. 

INST AFI Banco de 
España

BBVA 
Research

CaixaBank 
Research

C. de 
Comercio 
de España

Comisión 
Europea

CEEM-
URJC CEOE CEPREDE-

UAM
Equipo 

económico
EthiFinance

Ratings FMI Funcas Gobierno ICAE-UCM IEE Intermoney Mapfre 
Economics Metyis OCDE Oxford 

Economics Repsol Santander

SESGO -15,22% -3,33% -6,52% 12,50% -15,22% -2,63% -3,33% -14,29% -6,52% -7,14% -5,56% -15,22% -13,64% 6,52% -9,09% -11,11% -2,17% -30,00% -14,29% -6,52% -50,00% -3,33% -6,52%

AÑOS 23 9 23 23 8 19 15 14 23 7 23 15 23 22 23 22 18 15 5 23 4 19 23

12,50%

6,52%

0,00%

-2,17% -2,63% -3,33% -3,33% -3,33% -5,56% -6,52% -6,52% -6,52% -6,52% -7,14% -9,09% -11,11%
-13,64% -14,29% -14,29% -15,22% -15,22% -15,22%

-30,00%

-50,00%

C. De
Comercio
de España

Gobierno U. Loyola
de

Andalucía

Intermoney CE Banco de
España

CEEM-
URJC

Repsol EthiFinance
Ratings

BBVA
Research

CEPREDE-
UAM

OCDE Santander Ee ICAE-UCM IEE Funcas CEOE Metyis AFI CaixaBank
Researcj

FMI Mapfre
Economics

Oxford
Economics

(*) Para el cálculo del sesgo direccional se tiene en cuenta el número de años de los que hay previsión disponible de cada institución y el dato real observado, de manera que, cuanto más alto es éste, mayor 
es el grado de fiabilidad del cálculo.
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Diana de la Inflación

Diana Esade · 2025
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Diana 
Inflación

CEEM-URJC, ha sido la 
institución que más se ha 
aproximado en sus 
previsiones, con 0,1 puntos 
porcentuales de desviación, 
al IPC general de 2025. Le 
ha seguido CaixaBank 
Research, ICAE-UCM y 
BBVA Research.

Previsiones Inflación General 2025

Diana Esade · 2025

Ranking de acierto 2025
Previsiones Inflación 2025 *

CEEM-URJC 2,8%
CaixaBank Research 2,5%
ICAE-UCM 2,5%
BBVA Research 2,4%
AFI 2,3%
EthiFinance Ratings 2,3%
CEPREDE-UAM 2,3%
Equipo económico 2,3%
Intermoney 2,3%
Mapfre Economics 2,3%
Metyis 2,3%
Comisión Europea 2,3%
Santander 2,2%
C. Comercio de España 2,1%
Funcas 2,1%
IEE 2,1%
Oxford Economics 2,1%
Repsol 2,1%
U. Loyola de Andalucía 2,1%
CEOE 2,0%
Banco de España 2,0%
AIRef 2,0%
Promedio previsiones  2,2%
INFLACIÓN IPC REAL ** 2,7%

#2025 vs. #2024 Instituciones Desv.

1 ñ9 CEEM-URJC 0,1
2 ò1 CaixaBank Research 0,2
2 ñ11 ICAE-UCM 0,2
4 ñ6 BBVA Research 0,3
5 ò1 AFI 0,4
5 ñ2 EthiFinance Ratings 0,4
5 ñ3 CEPREDE-UAM 0,4
5 ñ3 Equipo económico 0,4
5 ñ7 Intermoney 0,4
5 ñ9 Mapfre Economics 0,4
5 ñ9 Metyis 0,4
5 ò5 Comisión Europea 0,4
13 ò9 Santander 0,5

14 ò13 Cámara de Comercio de 
España 0,6

14 ò10 Funcas 0,6
14 = IEE 0,6
14 = Oxford Economics 0,6
14 = Repsol 0,6

14 ñ5 Universidad Loyola de 
Andalucía 0,6

20 ò9 CEOE 0,7
20 ò1 Banco de España 0,7
20 = AIReF 0,7

* Todas las previsiones para 2025 son de 
septiembre de 2024 salvo Gobierno (Julio 2024) / 
Banco de España (Junio 2024) / AIReF (Julio de 
2024) / CE (Mayo 2024) / FMI (Julio 2024) / 
OCDE (Junlio 2024)
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Diana 
Inflación

Las previsiones de ICAE-UCM, 
Santander, Equipo Económico y 
Mapfre Economics de 2025 se 
han ajustado al IPC suybacente
de 2025. IEE, Intermoney, CEOE, 
y CaixaBank Research, se han 
aproximado a éste con una 
desviación de 0,1 puntos 
porcentuales en todos los casos. 

Previsiones Inflación Subyacente 2025

Diana Esade · 2025

Ranking de acierto 2025
Previsiones Inflación S. 2025 *

CEEM-URJC 3,0%
C. de Comercio de España 2,8%
Repsol 2,6%
CaixaBank Research 2,4%
Comisión Europea 2,3%
Equipo económico 2,3%
ICAE-UCM 2,3%
Mapfre Economics 2,3%
Santander 2,3%
CEOE 2,2%
Intermoney 2,2%
IEE 2,2%
AFI 2,1%
BBVA Research 2,1%
EthiFinance Ratings 2,1%
Metyis 2,1%
Oxford Economics 2,1%
Banco de España 2,0%
Funcas 2,0%
U. Loyola de Andalucía 2,0%
Promedio previsiones  2,3%

INFLACIÓN  S. REAL** 2,3% 

#2025 vs. #2024 Institución Desv.

1 ñ1 ICAE-UCM 0,0

1 ñ6 Santander 0,0
1 ñ11 Equipo económico 0,0
1 ñ15 Mapfre Economics 0,0
5 ò3 IEE 0,1
5 ò3 Intermoney 0,1
5 ñ2 CEOE 0,1
5 ñ2 CaixaBank Research 0,1
9 - Metyis 0,2
9 ò7 BBVA Research 0,2
9 ñ1 EthiFinance Ratings 0,2
9 ñ3 AFI 0,2
9 ñ3 Oxford Economics 0,2
14 ò12 Funcas 0,3
14 ñ3 Banco de España 0,3
14 ñ3 Repsol 0,3
14 ñ5 U. Loyola de Andalucía 0,3
18 ò6 C. de Comercio de España 0,5
19 ò9 CEEM-URJC 0,7

* Todas las previsiones para 2025 son de 
septiembre de 2024 salvo Gobierno (Julio 2024) / 
Banco de España (Junio 2024) / AIReF (Julio de 
2024) / CE (Mayo 2024) / FMI (Julio 2024) / 
OCDE (Junlio 2024)
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Diana 
Inflación Desviación de previsiones 2020-2025

Diana Esade · 2025

La desviación entre el promedio de previsiones (2,2%) y la tasa de inflación general real (2,7%) de 2025 ha sido de 0,5 puntos porcentuales. 
Esta diferencia es superior a la del año pasado (0,3 puntos). 
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Diana 
Inflación Diana de la Inflación 2025

Diana Esade · 2025

ICAE-UCM es la 
institución que, de media, 
más se han aproximado 
con sus previsiones de 
IPC de los tres últimos 
años. Le sigue Comisión 
CEOE, CEPREDE-UAM 
y Mapfre Economics

Resultados Diana Inflación 2025
Promedio desviaciones 3 años

ICAE-UCM 0,07
CEOE 0,23
CEPREDE-UAM 0,27
Mapfre Economics 0,27
C. de Comercio de España 0,33
BBVA Research 0,33
AFI 0,37
IEE 0,40
CEEM-URJC 0,53
Oxford Economics 0,53
Intermoney 0,53
EthiFinance Ratings 0,57
CaixaBank Research 0,57
U. Loyola de Andalucía 0,57
Santander 0,70
Repsol 0,70
Equipo económico 0,73
Banco de España 0,80
Funcas 0,87

La Diana Esade se calcula a 
partir de la media del grado de 
acierto de las instituciones del 
Panel Funcas en sus previsiones 
para los tres últimos años (en 
este caso 2023, 2024, 2025). 
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Diana 
Inflación Diana Penalizada de la Inflación 2025

Diana Esade · 2024

Desde el año pasado, la Diana 
Esade analiza la diferencia 
penalizada [RMSE, siglas en 
inglés de raíz cuadrada del error 
cuadrático medio] de cada 
institución en los últimos tres 
años, que identifica los modelos 
más precisos.

En esta ocasión, la 
institución más certera es 
ICAE-UCM, la misma 
que la registrada en la 
Diana de la Inflación, que 
mide el MAE [error 
absoluto medio].

Resultados Diana Penalizada 
de la Inflación 2025

Promedio desviaciones 3 años
ICAE-UCM 0,12
CEPREDE-UAM 0,29
Mapfre Economics 0,29
BBVA Research 0,34
AFI 0,39
CEOE 0,4
C. de Comercio de España 0,42
IEE 0,45
Intermoney 0,55
Oxford Economics 0,56
EthiFinance Ratings 0,59
U. Loyola de Andalucía 0,6
CaixaBank Research 0,64
CEEM-URJC 0,68
Repsol 0,7
Equipo económico 0,79
Banco de España 0,8
Santander 0,91
Funcas 0,92
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Diana 
Inflación Sesgo direccional de las instituciones
Diana Esade · 2025

Desde el año pasado la Diana Esade también analiza el sesgo direccional de la senda de previsiones de cada institución y, gracias al cual, se puede 
observar la tendencia de cada una a desviarse en sentido positivo (optimismo) o negativo (pesimismo) a lo largo del tiempo*. 

(*) Para el cálculo del sesgo direccional se tiene en cuenta el número de años de los que hay previsión disponible de cada institución y el dato real observado, de manera que, cuanto más alto es éste, mayor 
es el grado de fiabilidad del cálculo.

INST
AFI Banco de España BBVA 

Research

C. de 
Comercio de 

España

CaixaBank 
Research CEEM-URJC CEOE CEPREDE-

UAM
Equipo 

económico
EthiFinance 

Ratings Funcas ICAE-UCM IEE Intermoney Mapfre 
Economics

Oxford 
Economics Repsol

SESGO 0,00% -16,67% -16,67% -16,67% -16,67% 16,67% -33,33% -16,67% 0,00% 0,00% 0,00% -33,33% -16,67% 0,00% -30,00% -25,00% -16,67%
AÑOS 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

16,67%

0,00% 0,00% 0,… 0,00% 0,00%

-16,67% -16,67% -16,67% -16,67% -16,67% -16,67% -16,67% -16,67%

-25,00%

-30,00%
-33,33% -33,33% -33,33%

CEEM-URJC AFI EthiFinance
Ratings

Equipo
económico

Funcas Intermoney BBVA
Research

CaixaBank
Research

C. de
Comercio de

España

CEPREDE-
UAM

IEE Repsol Santander Banco de
España

Oxford
Economics

Mapfre
Economics

CEOE ICAE-UCM U. Loyola de
Andalucía
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04

Diana del Empleo

Diana Esade · 2025
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Diana 
Empleo

La previsión de ICAE-
UCM, se ha ajustado a 
la tasa de paro de 
2025. CEEM-URJC y 
Metys, se han 
aproximado a éste, con 
0,1 puntos porcentuales 
de desviación, en 
ambos casos.

Previsiones EPA 2025

Diana Esade · 2025

Ranking de acierto 2025
Previsiones EPA 2025 *

Repsol 12,2%
Oxford Economics 11,5%
AFI 11,4%
CEPREDE-UAM 11,4%
Equipo económico 11,4%
Intermoney 11,4%
Banco de España 11,3%
IEE 11,2%
CaixaBank 11,1%
Mapfre Economics 11,1%
U. Loyola Andalucía 11,1%
AIReF 11,1%
Comisión Europea 11,1%
EthiFinance 10,9%
C. de Comercio de España 10,9%
BBVA Research 10,8%
CEOE 10,8%
Santander 10,7%
CEEM-URJC 10,6%
Metyis 10,6%
ICAE-UCM 10,5%
Funcas 10,3%
Gobierno 10,2%

Promedio previsiones  11%
Tasa de desempleo REAL 10,5% 

#2025 vs. #2024 Instituciones Desv.
1 ñ4 ICAE-UCM 0,0
2 ñ9 CEEM-URJC 0,1
2 - Metyis 0,1
4 = Funcas 0,2
4 ñ10 Santander 0,2
6 ò1 BBVA Research 0,3
6 ñ3 Gobierno 0,3
6 ñ10 CEOE 0,3
9 ñ3 EthiFinance 0,4
9 ñ9 C. de Comercio de España 0,4
11 ò10 U. Loyola Andalucía 0,6
11 ò6 CaixaBank 0,6
11 ñ7 Mapfre Economics 0,6
11 - AIReF 0,6
11 - Comisión Europea 0,6
16 ò1 IEE 0,7
17 ò14 Banco de España 0,8
18 ò8 Equipo económico 0,9
18 ò6 Intermoney 0,9
18 ò2 AFI 0,9
18 0 CEPREDE-UAM 0,9
22 ò17 Oxford Economics 1,0
23 ò22 Repsol 1,7

* Todas las previsiones para 2025 son de 
septiembre de 2024 salvo Gobierno (Julio 
2024) / Banco de España (Junio 2024) / 
AIReF (Julio de 2024) / CE (Mayo 2024) / 
FMI (Julio 2024) / OCDE (Julio 2024)

(**) INE: Media tasa de desempleo 
registrada en las Encuesta de Población 
Activa (EPA) 1T2025 (28/04/2025), 
2T2025 (24/07/25), 3T2025 (24/10/25) y 
4T2025 (27/01/26)
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Diana 
Empleo Desviación de previsiones 2010-2025

Diana Esade · 2025

La desviación entre la media de previsiones (11%) y la tasa de paro de 2025 (10,5%) se ha situado en 0,5 puntos porcentuales, la misma que 
la del ejercicio anterior.
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Diana 
Empleo Diana del Empleo 2025
Diana Esade · 2025

Funcas y la Universidad Loyola 
de Andalucía son las 
instituciones que, de media, 
más se han aproximado con sus 
previsiones de tasa de paro de 
los tres últimos años. Les 
siguen Gobierno e ICAE-UCM.

Resultados Diana Empleo 2025
Promedio desviaciones (3 años)

Funcas 0,28
U. Loyola Andalucía 0,28
Gobierno 0,31
ICAE-UCM 0,39
BBVA Research 0,46
CEEM-URJC 0,46
CaixaBank 0,49
Banco de España 0,52
CEOE 0,62
EthiFinance 0,66
Equipo económico 0,72
IEE 0,79
Santander 0,79
C. de Comercio de España 0,86
Oxford Economics 0,86
Mapfre Economics 0,89
Intermoney 0,96
AFI 1,02
CEPREDE-UAM 1,12
Repsol 1,22

La Diana Esade se calcula a partir de la media
del grado de acierto de las instituciones del
Panel Funcas en sus previsiones para los tres
últimos años (en este caso 2023, 2024 y
2025).
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Diana 
Empleo Diana  Penalizada del Empleo 2025
Diana Esade · 2024

Desde el año pasado, la Diana Esade 
analiza la diferencia penalizada 
[RMSE, siglas en inglés de raíz 
cuadrada del error cuadrático medio] 
de cada institución en los últimos tres 
años, que identifica los modelos más 
precisos.

En esta ocasión, la institución 
más certera es Funca, la misma 
que la registrada en la Diana del 
Empleo, que mide el MAE [error 
absoluto medio].

Diana Penalizada del Empleo 2025

Funcas 0,29
Gobierno 0,33
U. Loyola Andalucía 0,36
BBVA Research 0,49
CaixaBank 0,5
ICAE-UCM 0,51
CEEM-URJC 0,52
Banco de España 0,59
EthiFinance 0,69
CEOE 0,7
Equipo económico 0,74
IEE 0,79
C. de Comercio de España 0,92
Mapfre Economics 0,92
Oxford Economics 0,93
Santander 0,93
Intermoney 1
AFI 1,03
CEPREDE-UAM 1,14
Repsol 1,48
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Diana
Empleo Sesgo direccional de las instituciones

Diana Esade · 2024

Desde el año pasado la Diana Esade también analiza el sesgo direccional de la senda de previsiones de cada institución y, gracias al cual, se 
puede observar la tendencia de cada una a desviarse en sentido positivo (optimismo) o negativo (pesimismo) a lo largo del tiempo*. 

INST AFI Banco de 
España

BBVA 
Research

C. Comercio 
de España CaixaBank CEEM-URJC CEOE CEPREDE-

UAM
Equipo 

económico
EthiFinance

Ratings Funcas Gobierno ICAE-UCM IEE Intermoney Mapfre 
Economics

Oxford 
Economics Repsol Santander

U. Loyola 
de 

Andalucía
SESGO 25,00% 10,00% 18,75% 12,50% 18,75% 6,25% 12,50% 25,00% 21,43% 27,78% 6,25% -3,33% 10,00% 12,50% 12,50% 30,00% 50,00% 6,25% 18,75% 16,67%
AÑOS 16 16 16 16 11 16 16 16 10 12 16 16 16 16 16 8 7 16 16 9

50,00%

30,00%
27,78%

25… 25,00%
21,43%

18,75% 18,75% 18,75%
16,67%

12,50% 12,50% 12,50% 12,50%
10,00% 10,00%

6,25% 6,25% 6,25%

-3,33%
Oxford

Economics
Mapfre

Economics
EthiFinance

Ratings
AFI CEPREDE-

UAM
Equipo

económico
BBVA

Research
CaixaBank Santander U. Loyola de

Andalucía
C. Comercio
de España

CEOE IEE Intermoney ICAE-UCM Banco de
España

CEEM-URJC Funcas Repsol Gobierno

(*) Para el cálculo del sesgo direccional se tiene en cuenta el número de años de los que hay previsión disponible de cada institución y el dato real observado, de manera que, cuanto más alto es éste, mayor 
es el grado de fiabilidad del cálculo.
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