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(Que es la Diana Esade?

La Diana Esade es un instrumento que, desde 2010, indica cuanto se aproximaron o desviaron las instituciones a la
hora de predecir la evolucion macroeconomica de Espana durante los ultimos tres anos.

Una vez cerrado el ejercicio de 2025 y conocido el incremento del Producto Interior Bruto (PIB), la variacion del

Indice de Precios al Consumo (IPC) y la tasa media de paro registrada en sus cuatro Encuestas de Poblacién
Activa (EPA), presentamos una nueva edicion de la Diana Esade en tres versiones:

Diana Economica Diana de Inflacion Diana del Empleo

--- Interna
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bases
metodologicas

Los datos de partida de |la Diana Esade son las
previsiones econdmicas, de inflacion y de paro
gue realizan las instituciones publicas y privadas de
referencia en Espana.

Se utiliza como fuente el panel de previsiones que
elabora Funcas a partir de los datos facilitados por
dichas instituciones para ser publicados en el panel
de septiembre del ano anterior al estudiado por
la Diana. Este es momento clave en lo que se
refiere a las previsiones ya que es cuando la
mayoria de los empresarios y directivos realizan
Sus presupuestos para el ano siguiente y cuando
las previsiones generan mas atencion publica.

esade

Cada Diana Esade incluye:

1

Grado de desviacién

en las previsiones del ano
estudiado por cada
institucion.

4

Diferencia simple [MAE,
siglas en inglés para error
absoluto medio] de cada
institucion en los ultimos
tres anos, es decir la
Diana Esade.

2

Ranking de acierto de las
previsiones del ano
estudiado y comparacion
con el del ano anterior.

o

Diferencia penalizada
[RMSE, siglas en inglés de
raiz cuadrada del error
cuadratico medio] de cada
Institucion en los ultimos
tres anos, que identifica
los modelos mas precisos.

3

Evolucidén histérica de
de la media de
desviacion de las
previsiones por anos.

6

Sesgo direccional de
cada institucion, que
analiza los errores de
prediccion en los ultimos
anos disponibles, que
identifican hacia queé

direccion se inclinan éstos.
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Metodologia

nstituciones analizadas

AIReF Autoridad Independiente de Responsabilidad Fiscal
AFI Analistas Financieros Internacionales

- Banco de Espana
@ g Afi BANCODEESPANA  BBVA BBVA Research
e CaixaBank Research
CE Camara de Comercio de Espana
s Eroresas CEEM - URJC Centro de Estudios Economia de Madrid de la Universidad Rey Juan Carlos
K Ca‘R’e‘siEf“k amara c EOE Fiparais CEOE Confederacion Espafiola de Organizaciones Empresariales '
Ceprede — UAM Centro de Prediccion Econdmica de la Universidad Autbnoma de Madrid
Comisién Europea

NG B Ee Ethi[Fine?Qicég Equipo econémico
CEPREDE Comisién Europea FESNERIES EthiFinance Ratings
FMI Fondo Monetario Internacional
| » Funcas Fundacion de Cajas de Ahorros

"9 DE ESPANA

sTiTOTo Gobierno de Espaia
ICAE-UCM Instituto Complutense de Analisis Econdmico de la Universidad Complutense
IEE Instituto de Estudios Econdmicos

=funcas E i

< ? Intermoney Agencia de Valores
M4 intermoney  MAPFRE Xconomics  g# ] Metyis b cconowics Mapfre Economics Servicio de estudios
Metys
—— Oxford Economics
@ / / g — & “x,. S, OCDE Orgar?iz.acién para_la Cooperacioén y el Desarrollo Econdmicos
Repsol Servicio de estudios

OCDE REPJSFOL
Santander Servicio de estudios

Universidad Loyola de Andalucia

Incorporaciones a los calculos de desviacion y Dianas con respecto a su anterior edicion:

- Metys vuelve a hacer previsiones para PIB, IPC general, IPC subyacente y tasa de paro de 2025, pero no aparece en las correspondientes dianas al no haber realizado previsiones durante tres afios consecutivos.

- La Comision Europea vuelve a hacer previsiones en los apartados de IPC general, IPC subyacente y tasa de paro, pero no aparece en las correspondientes dianas al no haber realizado previsiones durante tres afios consecutivos
- La AIReF se hace por primera vez previsiones para PIB, IPC general, IPC subyacente y tasa de paro de 2025, pero no aparece en las correspondientes dianas al no haber realizado previsiones durante tres afios consecutivos.

Ausencias en los calculos de desviacion y Dianas con respecto a su anterior edicion:
- La OCDE no hace prevision este afio para IPC general, para IPC subyacente o tasa de paro, por lo tanto, desparece de las correspondientes dianas.
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Diana Esade - 2024

 PIB: 3,1%
 IPI: -0,4%
 |PRIX: 0,9%
 IPRIM: 1%
 Paro: 11,1%
 IPC:1,5%

 IPC Suby: 2,4%

* Euribor/12M: 2,9%
« |IBEX35:9.428,00

* DeudaP.: 106,2%

* Fecha de publicacion del
Panel Funcas estudiado

« Comision Europea
publica previsiones de
primavera

e Eleccion del nuevo
papa Leén XIV

* Elon Musk abandona
el gobierno de Donald
Trump.

 Brent cae a minimos
(~USD 70/b)

FMI: crecimiento
global 3,2%.

Espana revisa
prevision PIB 2,8%.

Conflicto entre
Israel y Hamas.

Bruselas autoriza
para Espana 93.500
Mio € del fondo de

recuperacion.

Ingreso en prision

para Santos Cerdan.

Israel ataca objetivos
estratégicos y
nucleares en Ilran y
mata al jefe de la
Guardia
Revolucionaria.

La OTAN aprueba
aumentar el gasto
en defensa al 5%.

Victoria de Donald
Trump en las
elecciones de EE.UU.

COP29: objetivo
financiacion climatica
>USD 300bn/ano.

Eurozona: inflaciéon
sigue moderandose.

Pedro Sanchez,
investido presidente.

Nuevos incidentes
en Mar Rojo elevan
costes en las
cadenas de valor.

Eurozona: inflacion
general ~2,1%

China anuncia
estimulos fiscales.

Cumbre del BRICS
en Brasil.

esade

Retrospectiva

BCE cuarto recorte
del ano (deposit
facility 3,00%).

Tercer recorte de la
FED: rango 3,5—-
3,75%.

El Gobierno ordena a
la SEPI que compre
hasta un 10% del
capital social de
Telefdonica.

Evergrande se retira
de Hong Kong.

Reunion de Xi
Jinping, Putin y Modi
en China, que
anuncia estimulos
fiscales

Estados Unidos ataca
distintas
embarcaciones en
Caribe y Pacifico.

Toma de posesion
de Trump: principal
impacto, en
comercio.

El Gobierno aprueba
el decreto dmnibus
con prérrogas en
diferentes ayudas.

Se lanza DeepSeek,
competidor chino de
Chat GPT

El BCE mantiene
tipos.

El Sabadell rechaza
la opa del BBVA y
sube el dividendo a
Sus accionistas,

Mocidén de censura
a Francois Bayrou
en Francia, tercer
primer ministro en un
ano.

Crisis del Mar Rojo

Eurozona: inflacion
subyacente ~2,5%
Nuevo SMI para 2025
que queda establecido
en 1.184 euros, 700
euros mas al ano.

Donald Trump anuncia
aranceles del 25% a
productos de la Union
Europea.

Espafa presenta
borrador presupuestario
2026.

Inicio del alto el fuego
entre Israel y Hamas
con la mediacion de
Estados Unidos , Qatar

y Egipto.

El FMI proyecta un
crecimiento global del
3,2% para 2025.

FED mantiene tipos -
(pausa estratégica).

OCDE alerta sobre
desaceleracion. .

Ucrania bombardea

Moscu con mas de
300 drones.

Firefly Aerospace, .
aterriza con éxito en
la Luna.

La Comisién Europea -
preve que Espana
acabe el ano con un
déficit del ~2,5%

La inflacion se .
mantiene estable en

la Eurozona en torno
al 2%

Una crisis de peste
porcina se desata en
Cataluna.

--- Internal --

La UE debate
reforma de reglas
fiscales

Liberation Day.
Trump impone
aranceles del 10% a
casi todos los
paises del mundo.

Apagon de 12
horas en Espana,
Portugal y Francia.

La FED realiza su
tercer recorte de

tipos en lo que va de
ano

El barril de Brent
cierra 2025 en 63
dolares.

Estados Unidos
ataca instalaciones
nucleares en lran.
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Diana
Econdmica

(*)Todas las previsiones para 2025 son de
septiembre de 2024 salvo Gobierno (Julio
2024) / Banco de Espana (Junio 2024) /
AIReF (Julio 2024) /CE (Mayo 2024) / FMI
(Julio 2024) OCDE (Mayo 2024)

(**) INE: Avance CNTR 30/01/2026 — PIB
Anual Agregado

esade

Previsiones PIB 2025

CEPREDE-UAM y CEEM
URJC, han sido las
Instituciones que mas se han
aproximado en sus
previsiones, con 0,3 puntos
porcentuales de desviacion,
al PIB de 2025. Les han
seguido ICAE-UCM,
Universidad Loyola de
Andalucia y CaixaBank
Research.

Ranking de acierto 2025

Previsiones PIB 2025 * %
CEEM-URJC 2,5%
CEPREDE-UAM 2,5%
CaixaBank Research 2,3%
ICAE-UCM 2,3%
U. Loyola de Andalucia 2,3%
EthiFinance Ratings 2,2%
Gobierno 2,2%
AFI 2.1%
BBVA Research 2,1%
Metyis 2.1%
FMI 2.1%
C. de Comercio de Espana 2,0%
CEQOE 2,0%
Equipo econdmico 2,0%
Oxford Economics 2,0%
Repsol 2,0%
Santander 2,0%
OCDE 2,0%
IEE 1,9%
Mapfre Economics 1,9%
Banco de Espana 1,9%
AlReF 1,9%
Comision Europea 1,9%
Funcas 1,8%
Intermoney 1,8%

Promedio previsiones 2,1%
PIB REAL** 2,8%

#2025 vs. #2024 Instituciones Desv.
1 - CEPREDE-UAM 0,3
1 112 | CEEM-URJC 0,3
3 1 | ICAE-UCM 0,5
3 110 | Universidad Loyola de Andalucia| 0,5
3 {12 | CaixaBank Research 0,5
6 15 | Gobierno 0,6
6 12 | EthiFinance Ratings 0,6
8 {4 | BBVA Research 0,7
8 41 | FMI 0,7
8 19 | AFI 0,7
8 - Metyis 0,7
12 {4 | Equipo econdmico 0,8
12 14 | OCDE 0,8
12 3 | Camara de Comercio de Espana| 0,8
12 15 | Repsol 0,8
12 19 | CEOE 0,8
12 10 | Oxford Economics 0,8
12 10 | Santander 0,8
19 {116 | Banco de Espana 0,9
19 111 | CE 0,9
19 411 | Mapfre Economics 0,9
19 1 | IEE 0,9
19 - AlReF 0,9

24 120 | Intermoney 1,0
25 {8 | Funcas 1,0

--- Internal --
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Desviacion de previsiones 2003-2025

En 2025 la desviacion entre el promedio de previsiones (2,1%) y el PIB (2,8%) ha sido de 0,7 puntos porcentuales, la mitad de la
registrada el afno pasado (1,4 puntos).
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2,6% 15 207 2,3% ~ 1.9% R8T 2,1%

0,6%
0,8% 59, 0,1%MVO 5,7%
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. - -10,9%
—Promedio previsiones —PIB Real
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Diana Economica 2025

El Gobierno es la institucion que, de
media, mas se ha aproximado con
Sus previsiones economicas de los
tres ultimos anos. Le sigue
CEPREDE-UAM, Universidad Loyola
de Andalucia, Banco de Espana e
ICAE-UCM.

La Diana Esade se calcula a partir de la media
del grado de acierto de las instituciones del
Panel FUNCAS —error absoluto medio [MAE]-
en sus previsiones para los tres ultimos anos
(en este caso 2023, 2024, 2025).

Gobierno
Oxford Economics 1,6 CEPREDE-UAM
IEE 1.4 Universidad Loyola de Andalucia

Santander Banco de Espana

CEOE ICAE-UCM
Funcas CaixaBank Research
AFI CEEM-URJC
Repsol FMI
Mapfre Economics OCDE

Equipo econémico BBVA Research

Comisién Europea
Camara de Comercio de Espana

EthiFinance Ratings
Intermoney

Resultados Diana 2025

Promedio desviaciones (3 anos)

Gobierno 0,5
CEPREDE-UAM 0,6
U. Loyola de Andalucia 0,7
Banco de Espania 0,7
ICAE-UCM 0,7
CaixaBank Research 0,8
CEEM-URJC 0,8
FMI 0,9
OCDE 0,9
BBVA Research 0,9
EthiFinance Ratings 0,9
Intermoney 0,9
C. de Comercio de Espana 0,9
Comision Europea 0,9
Equipo econdmico 1

Mapfre Economics 1

Repsol 1

AFI 1,1
Funcas 1,1
CEOE 1,3
Santander 1,3
IEE 1,4
Oxford Economics 1,5

--- Internal --
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Diana Economica Penalizada 2025

Desde el ano pasado, la Diana Esade analiza la
diferencia penalizada [RMSE, siglas en inglés de raiz

Gobierno
cuadrada del error cuadratico medio] de cada Oxford Economics 16 ! CEPREDE-UAM
institucion en los ultimos tres afnos, que identifica los IEE 4 ICAE-UCM
modelos mas precisos.
Santander Banco de Espaina
En esta ocasion, las instituciones mas CEOE Universidad Loyola de Andalucia
certeras, Gobierno y CEPREDE-UAM
son las mismas que las registradas en Funcas EMI
la Diana Economica, que mide el MAE
[error absoluto medio]. e BBVA Research
Repsol CEEM-URJC
Camara de Comercio de Espana OCDE
Mapfre Economics CaixaBank Researcj
Equipo econémico EthiFinance Ratings

CE Intermoney

Resultados penalizados

Promedio desviaciones (3 anos)

Gobierno 0,6
CEPREDE-UAM 0,6
ICAE-UCM 0,7
Banco de Espania 0,8
U. Loyola de Andalucia 0,9
FMI 0,9
BBVA Research 0,9
CEEM-URJC 0,9
OCDE 0,9
CaixaBank Researcj 0,9
EthiFinance Ratings 0,9
Intermoney 0,9
CE 1

Equipo economico 1

Mapfre Economics 1

C. de Comercio de Espana 1

Repsol 1,1
AFI 1,1
Funcas 1,2
CEOE 1,3
Santander 1,4
IEE 1,4

Oxford Economics 1,5

--- Internal --
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= Sesgo direccional de las instituciones

Desde el ano pasado la Diana Esade tambien analiza el sesgo direccional de la senda de previsiones de cada institucion y, gracias al cual, se
puede observar la tendencia de cada una a desviarse en sentido positivo (optimismo) o negativo (pesimismo) a lo largo del tiempo*.

(*) Para el calculo del sesgo direccional se tiene en cuenta el numero de afios de los que hay prevision disponible de cada institucion y el dato real observado, de manera que, cuanto mas alto es éste, mayor
es el grado de fiabilidad del calculo.

12,50%
6,52%
0,00%

I T T T I_I T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
C.De Gobierno U.Loyola Intermoney |'C‘El Bal'rcone CIEEI%- Rgpsl)l Ethi ﬁnce i_Be_\ﬁx CEtilﬂJE- OCDE  Santander Ee ICAE-UCM IEE Funcas CGEOE Metyis AFI CaixaBank FMI Vﬁapf'e ﬂL(fOld
Comercio de Espana URJC Ratings Re ch Researcj Economics Ecgnomics

de Espana Andalucla -217% 5 63% 333%  -3,33%  -333%  -556%  -652%  -652% -652%  652%  -7,14%  -9,09% 41 11%
1364%  1429%  1429%  4522%  1522%  -15,22%
-30,00%
-50,00%
C.de
i isio - - i EthiFi . Mapf . f
INST AFI BancoNde Skl (LT Comercio Comision | CEEM CEOE CEPREDE Equ,'p? thi |-nance FMI Funcas | Gobierno |ICAE-UCM IEE Intermoney ap ".e Metyis OCDE Ox °r°.' Repsol |Santander
Espafna | Research | Research de Espafia Europea URJC UAM |economico| Ratings Economics Economics
SESGO | -15,22% | -3,33% -6,52% 12,50% -15,22% -2,63% -3,33% -14,29% -6,52% -7,14% -5,56% -15,22% | -13,64% 6,52% -9,09% -11,11% -2,17% -30,00% |-14,29%| -6,52% -50,00% -3,33% -6,52%
ANOS 23 9 23 23 8 19 15 14 23 7 23 15 23 22 23 22 18 15 5 23 4 19 23
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e Previsiones Inflacion General 2025

esade

CEEM-URJC, ha sido la
Institucion que mas se ha
aproximado en sus
previsiones, con 0,1 puntos
porcentuales de desviacion,
al IPC general de 2025. Le
ha seguido CaixaBank
Research, ICAE-UCM y
BBVA Research.

* Todas las previsiones para 2025 son de
septiembre de 2024 salvo Gobierno (Julio 2024) /
Banco de Espania (Junio 2024) / AIReF (Julio de
2024) / CE (Mayo 2024) / FMI (Julio 2024) /
OCDE (Junlio 2024)

Previsiones Inflacion 2025 *

Ranking de acierto 2025

CEEM-URJC 2.8%
CaixaBank Research 2,5%
ICAE-UCM 2,5%
BBVA Research 2.4%
AFI 2,3%
EthiFinance Ratings 2,3%
CEPREDE-UAM 2,3%
Equipo econdémico 2,3%
Intermoney 2,3%
Mapfre Economics 2.3%
Metyis 2,3%
Comision Europea 2,3%
Santander 2,2%
C. Comercio de Espana 2.1%
Funcas 2.1%
IEE 2,1%
Oxford Economics 2.1%
Repsol 2.1%
U. Loyola de Andalucia 2,1%
CEOE 2,0%
Banco de Espafia 2,0%
AlRef 2,0%
Promedio previsiones 2,2%
INFLACION IPC REAL **  2,7%

#2025 vs. #2024 Instituciones Desv.
1 49 | CEEM-URJC 0,1
2 41 | CaixaBank Research 0,2
2 11 | ICAE-UCM 0,2
4 6 | BBVA Research 0,3
9 41 | AFI 0.4
S ©2 | EthiFinance Ratings 0,4
S 3 | CEPREDE-UAM 0,4
3 {3 | Equipo econdmico 0,4
9 27 | Intermoney 0,4
S ©9 | Mapfre Economics 0.4
S 9 | Metyis 0,4
5 45 | Comision Europea 0,4
13 49 | Santander 0,5
14 113 (EB:\Fr)r;%rae\ de Comercio de 06
14 410 | Funcas 0,6
14 = IEE 0,6
14 = | Oxford Economics 0,6
14 = Repsol 0,6

Universidad Loyola de
14| 95 | Andaucia 0,6
20 49 | CEOE 0,7
20 {1 | Banco de Espana 0,7
20 = | AlIReF 0,7

--- Internal --
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ween PrEvisiones Inflacion Subyacente 2025
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Ranking de acierto 2025

Las previsiones de ICAE-UCM,
Santander, Equipo Econdmico y
Mapfre Economics de 2025 se
han ajustado al IPC suybacente
de 2025. IEE, Intermoney, CEOE,
y CaixaBank Research, se han
aproximado a este con una
desviacion de 0,1 puntos
porcentuales en todos los casos.

* Todas las previsiones para 2025 son de
septiembre de 2024 salvo Gobierno (Julio 2024) /
Banco de Espania (Junio 2024) / AIReF (Julio de
2024) / CE (Mayo 2024) / FMI (Julio 2024) /
OCDE (Junlio 2024)

Previsiones Inflacion S. 2025 *

CEEM-URJC 3,0%
C. de Comercio de Espana 2,8%
Repsol 2,6%
CaixaBank Research 2,4%
Comision Europea 2,3%
Equipo econdmico 2,3%
ICAE-UCM 2,3%
Mapfre Economics 2,3%
Santander 2,3%
CEOE 2,2%
Intermoney 2,2%
IEE 2,2%
AFI 2,1%
BBVA Research 2,1%
EthiFinance Ratings 2,1%
Metyis 2,1%
Oxford Economics 2,1%
Banco de Espanfa 2,0%
Funcas 2,0%
U. Loyola de Andalucia 2,0%
Promedio previsiones 2,3%

INFLACION S. REAL** 2,3%

#2025 vs. #2024 Institucién Desv.
1 1 ICAE-UCM 0,0
1 {+t6 | Santander 0,0
1 11 | Equipo econdmico 0,0
1 15 | Mapfre Economics 0,0
5 13 | IEE 0,1
S 43 | Intermoney 0,1
5 2 | CEOE 0,1
S 2 | CaixaBank Research 0,1
9 - Metyis 0,2
9 47 | BBVA Research 0,2
9 1 EthiFinance Ratings 0,2
9 ©+3 | AFI 0,2
9 43 | Oxford Economics 0,2
14 112 | Funcas 0,3
14 {43 | Banco de Espana 0,3
14 3 | Repsol 0,3
14 5 | U. Loyola de Andalucia 0,3
18 46 | C. de Comercio de Espana 0,5
19 49 | CEEM-URJC 0,7
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Desviacion de previsiones 2020-2025

La desviacion entre el promedio de previsiones (2,2%) y la tasa de inflacion general real (2,7%) de 2025 ha sido de 0,5 puntos porcentuales.

Esta diferencia es superior a la del ano pasado (0,3 puntos).

3,1%

\ 2,7%
2,8% 2,2%

2050:3% 2021 2022 2023 2024 2025

—Promedio previsiones —IPC Real
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Diana de la Inflacion 2025

ICAE-UCM es la
Institucion que, de media,
mas se han aproximado
con sus previsiones de
IPC de los tres ultimos
anos. Le sigue Comision
CEOE, CEPREDE-UAM
y Mapfre Economics

La Diana Esade se calcula a
partir de la media del grado de
acierto de las instituciones del
Panel Funcas en sus previsiones
para los tres ultimos afos (en
este caso 2023, 2024, 2025).

ICAE UCM
Funcas 0.9 CEOE
0,8

Banco de Espaina CEPREDE-UAM

0,7

Equipo econémico Mapfre Economics

Repsol C. de Comercio de Espaia

Santander BBVA Research

U. Loyola de Andalucia AFI

CaixaBank Research IEE

EthiFinance Ratings CEEM-URJC

Intermoney Oxford Economics

Resultados Diana Inflacion 2025
Promedio desviaciones 3 anos

ICAE-UCM 0,07
CEOE 0,23
CEPREDE-UAM 0,27
Mapfre Economics 0,27
C. de Comercio de Espafia 0,33
BBVA Research 0,33
AFI 0,37
IEE 0,40
CEEM-URJC 0,53
Oxford Economics 0,53
Intermoney 0,53
EthiFinance Ratings 0,57
CaixaBank Research 0,57
U. Loyola de Andalucia 0,57
Santander 0,70
Repsol 0,70
Equipo econdmico 0,73
Banco de Espana 0,80
Funcas 0,87
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Diana Penalizada de la Inflacion 2025

Desde el ano pasado, la Diana
Esade analiza la diferencia
penalizada [RMSE, siglas en
inglés de raiz cuadrada del error
cuadratico medio] de cada
institucion en los ultimos tres
anos, que identifica los modelos
Mas precisos.

En esta ocasion, la
Institucion mas certera es
ICAE-UCM, [a misma
qgue la registrada en la
Diana de la Inflacion, que
mide el MAE [error

absoluto medio].

ICAE-UCM

Funcas 1
0,9

CEPREDE-UAM

Santander 0.8 Mapfre Economics

Banco de Espana BBVA Research

Equipo econémico AFI
Repsol CEOE
CEEM-URJC Camara de Comercio de Espana
CaixaBank Research IEE

Universidad Loyola de Andalucia Intermoney

EthiFinance Ratings Oxford Economics

Resultados Diana Penalizada

de la Inflacion 2025
Promedio desviaciones 3 anos

ICAE-UCM 0,12
CEPREDE-UAM 0,29
Mapfre Economics 0,29
BBVA Research 0,34
AFI 0,39
CEOE 0,4
C. de Comercio de Espana 0,42
IEE 0,45
Intermoney 0,55
Oxford Economics 0,56
EthiFinance Ratings 0,59
U. Loyola de Andalucia 0,6
CaixaBank Research 0,64
CEEM-URJC 0,68
Repsol 0,7
Equipo econdmico 0,79
Banco de Espana 0,8
Santander 0,91
Funcas 0,92

--- Internal --

20



Diana Esade - 2025

Diana
Inflacion

esade

--- Internal --

21

Sesgo direccional de las instituciones

Desde el afno pasado la Diana Esade tambien analiza el sesgo direccional de la senda de previsiones de cada institucion y, gracias al cual, se puede
observar la tendencia de cada una a desviarse en sentido positivo (optimismo) o negativo (pesimismo) a lo largo del tiempo*.

(*) Para el calculo del sesgo direccional se tiene en cuenta el numero de afios de los que hay prevision disponible de cada institucion y el dato real observado, de manera que, cuanto mas alto es éste, mayor
es el grado de fiabilidad del calculo.

16,67%
0,00% 0,00% 0,... 0,00% 0,00%
CEEM-URJC AFI EthiFinance Equipo Funcas Intermoney BVIL‘ CaixaBank CEPREDE- IEE RepscLI Santander Banco de Oxford I\Jlapijke CEOKk ICAE-UEM U. Loyola de
Ratings econémico Research Research ip de UA Espana Ecanomics Economics Andalugia
na
-16,67% -16,67% -16,67% -16,67% -16,67% -16,67% -16,67% -16,67%
-25,00%
-30,00%
-33,33% -33,33% -33,33%
BBVA Lk CaixaBank CEPREDE- Equipo EthiFinance Mapfre Oxford
AFI Banco de Espaiia Comercio de CEEM-URIJC CEOE q X p. . Funcas ICAE-UCM IEE Intermoney P ) . Repsol
Research - Research UAM economico Ratings Economics | Economics
INST Espana
SESGO 0,00% -16,67% -16,67% -16,67% -16,67% 16,67% -33,33% -16,67% 0,00% 0,00% 0,00% -33,33% -16,67% 0,00% -30,00% -25,00% -16,67%
ANOS 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
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Diana Esade - 2025

Diana
Empleo

* Todas las previsiones para 2025 son de
septiembre de 2024 salvo Gobierno (Julio
2024) / Banco de Espana (Junio 2024) /
AIReF (Julio de 2024) / CE (Mayo 2024) /
FMI (Julio 2024) / OCDE (Julio 2024)

(**) INE: Media tasa de desempleo
registrada en las Encuesta de Poblacion
Activa (EPA) 172025 (28/04/2025),
2T2025 (24/07/25), 3T2025 (24/10/25) y
472025 (27/01/26)

esade

Previsiones EPA 2025

La prevision de ICAE-
UCM, se ha ajustado a
la tasa de paro de
2025. CEEM-URJC vy
Metys, se han
aproximado a este, con
0,1 puntos porcentuales
de desviacion, en
ambos casos.

Previsiones EPA 2025 *

Ranking de acierto 2025

Repsol 12,2%
Oxford Economics 11,5%
AFI| 11,4%
CEPREDE-UAM 11,4%
Equipo econdmico 11,4%
Intermoney 11,4%
Banco de Espana 11,3%
IEE 11,2%
CaixaBank 11,1%
Mapfre Economics 11,1%
U. Loyola Andalucia 11,1%
AlReF 11,1%
Comisidon Europea 11,1%
EthiFinance 10,9%
C. de Comercio de Espana 10,9%
BBVA Research 10,8%
CEOE 10,8%
Santander 10,7%
CEEM-URJC 10,6%
Metyis 10,6%
|ICAE-UCM 10,5%
Funcas 10,3%
Gobierno 10,2%
Promedio previsiones 11%
Tasa de desempleo REAL 10,5%

#2025 vs. #2024 Instituciones Desv.
1 4 | ICAE-UCM 0,0
2 ©9 | CEEM-URJC 0,1
2 - Metyis 0,1
4 = Funcas 0,2
4 10 | Santander 0,2
6 {1 | BBVA Research 0,3
6 ©3 | Gobierno 0,3
6 ©10 | CEOE 0,3
9 3 | EthiFinance 0,4
9 19 | C. de Comercio de Espana 0,4
11 {10 | U. Loyola Andalucia 0,6
11 16 | CaixaBank 0,6
11 ©7 | Mapfre Economics 0,6
11 - AlReF 0,6
11 - Comision Europea 0,6
16 41 | IEE 0,7
17 {14 | Banco de Espana 0,8
18 {8 | Equipo economico 0,9
18 46 | Intermoney 0,9
18 12 | AFI 0,9
18 0 CEPREDE-UAM 0,9
22 417 | Oxford Economics 1,0
23 122 | Repsol 1,7

--- Internal --
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Desviacion de previsiones 2010-2025

La desviacion entre la media de previsiones (11%) y la tasa de paro de 2025 (10,5%) se ha situado en 0,5 puntos porcentuales, la misma que
la del ejercicio anterior.

26,1%

1,4%

20,2% 19,9%

_11,0%
~10,5%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

—Promedio previsiones —Paro Real

--- Internal --
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Diana del Empleo 2025

Funcas y la Universidad Loyola
de Andalucia son las
Instituciones que, de media,
mas se han aproximado con sus
previsiones de tasa de paro de
los tres ultimos anos. Les
siguen Gobierno e ICAE-UCM.

La Diana Esade se calcula a partir de la media
del grado de acierto de las instituciones del
Panel Funcas en sus previsiones para los tres
ultimos anos (en este caso 2023, 2024 vy
2025).

Funcas Uni idad L I
1.4 niversidad Loyola
Repsol Andalucia
CEPREDE-UAM 1,2 Gobierno

AFI ICAE-UCM

Intermoney BBVA Research

Mapfre Economics CEEM-URJC

Oxford Economics CaixaBank

Camara de Comercio de

Espaiia Banco de Espana

Santander CEOE

EthiFinance antes (Axesor

122 Rating

Equipo econémico

Resultados Diana Empleo 2025

Promedio desviaciones (3 anos)

Funcas 0,28
U. Loyola Andalucia 0,28
Gobierno 0,31
ICAE-UCM 0,39
BBVA Research 0,46
CEEM-URJC 0,46
CaixaBank 0,49
Banco de Espana 0,52
CEOE 0,62
EthiFinance 0,66
Equipo econdmico 0,72
IEE 0,79
Santander 0,79
C. de Comercio de Espana 0,86
Oxford Economics 0,86
Mapfre Economics 0,89
Intermoney 0,96
AFI 1,02
CEPREDE-UAM 1,12
Repsol 1,22

--- Internal --
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Diana Penalizada del Empleo 2025

Desde el ano pasado, la Diana Esade
analiza la diferencia penalizada
[RMSE, siglas en inglés de raiz
cuadrada del error cuadratico medio]
de cada institucion en los ultimos tres
anos, que identifica los modelos mas
precisos.

En esta ocasion, la institucion
mas certera es Funca, la misma
gue la registrada en la Diana del
Empleo, que mide el MAE [error
absoluto medio].

Funcas
Repsol 1,6 Gobierno
Universidad Loyola
CEPREDE-UAM Andalucia

AFI BBVA Research

Intermoney CaixaBank
Santander ICAE-UCM
Oxford Economics CEEM-URJC

Mapfre Economics Banco de Espana

Camara de Comercio de EthiFinance antes (Axesor
Espaia Rating

IEE CEOE
Equipo econémico

Funcas

Gobierno

U. Loyola Andalucia
BBVA Research
CaixaBank
ICAE-UCM
CEEM-URJC
Banco de Espana
EthiFinance

CEOE

Equipo economico

IEE

C. de Comercio de Espana
Mapfre Economics

Oxford Economics
Santander

Intermoney

AFI

CEPREDE-UAM

Repsol

Diana Penalizada del Empleo 2025

0,29
0,33
0,36
0,49
0,5
0,51
0,52
0,99
0,69
0,7
0,74
0,79
0,92
0,92
0,93
0,93
1
1,03
1,14
1,48
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Sesgo direccional de las instituciones

Desde el ano pasado la Diana Esade tambien analiza el sesgo direccional de la senda de previsiones de cada institucion y, gracias al cual, se
puede observar la tendencia de cada una a desviarse en sentido positivo (optimismo) o negativo (pesimismo) a lo largo del tiempo*.

(*) Para el calculo del sesgo direccional se tiene en cuenta el numero de afios de los que hay prevision disponible de cada institucion y el dato real observado, de manera que, cuanto mas alto es éste, mayor
es el grado de fiabilidad del calculo.

50,00%
0,
30,00% 27.78%
25... 25,00%
2li3% 18,75% 18,75%
18,75% (970 ,
° C 16,67%
12,50% 12,50% 12,50% 12,50%
10,00% 10,00%
6,25% 6,25% 6,25%
Oxford Mapfre  EthiFinance AFI CEPREDE- Equipo BBVA CaixaBank Santander U.Loyola de C.Comercio CEOE IEE Intermoney ICAE-UCM Bancode CEEM-URJC Funcas Repsol GoLbie%no
Economics Economics Ratings UAM econémico Research Andalucia de Espaiia Espafa -3,33%
Banco de BBVA |C. Comercio CEPREDE Equipo |EthiFinance Mapfre Oxford HLIOTE
INST AFI . } . | CaixaBank |[CEEM-URIC| CEOE q’p. . Funcas Gobierno | ICAE-UCM IEE Intermoney P ) . Repsol Santander de
Espana Research | de Espaia UAM economico| Ratings Economics | Economics Andalucia
SESGO 25,00% 10,00% 18,75% 12,50% 18,75% 6,25% 12,50% 25,00% 21,43% 27,78% 6,25% -3,33% 10,00% 12,50% 12,50% 30,00% 50,00% 6,25% 18,75% 16,67%
ANOS 16 16 16 16 11 16 16 16 10 12 16 16 16 16 16 8 7 16 16 9
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