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Dades del programa
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Universitat

Universitat Ramon Llull
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de doctorat
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Universitat Ramon Llull

Codi RUCT

5600385

Dades de contacte

Dra. Vicenta Sierra

Coordinacié académica

Dra. Vicenta Sierra

Responsables de
I’elaboracié de
I’autoinforme

Comissio d’Avaluacio Interna

Organ
responsable
d’aprovacio

Comite Executiu d’Esade

Data d’aprovacié

12 de juliol de 2021




Accés a les evidéncies

Per accedir al sharepoint d’evidencies, ho podeu fer clicant aqui. A continuacid, es mostra el directori de les mateixes com a eina de suport:

Evidencias
Visita
Elaboracion

(o []]
autoinforme

2. Estandares

Carpetas

Subcarpetas / Archivos

Subcarpetas / Archivos

0. \Visita

e Email Composicion CAE
e  Propuesta agenda visita octubre 2021

1. Elaboracion del
autoinforme seglin

proceso SGIQ

Aprobacion Autoinforme

Certificado aprobacién CEX Eade — 12 de julio 2021

CAl

Acta Constitucion CAl — Febrero 2021

AQU Acredita CAl — Presentacion — Febrero 2021
Email de convocatoria CAl — Febrero 2021

Email solicitud feedback CAIl — Junio 2021

Email reunion CAl —Julio 2021

Acta reunion CAIl —Julio 2021

Presentacion reunion CAl —Julio 2021

Exposicién Publica

Exposicion publica en Esade y URL

Interaccion con URL

Emails entre el centro y la Universidad durante el proceso
de elaboracién del autoinforme
Exposicion publica en URL y Esade

1. Calidad del programa

formativo

Actas Comisién Académica PhD Esade

Actas
Calendario Comision Académica Esade
Composiciéon Comision Académica Esade

Actas Comision Doctorado URL e Actas

e Calendario Comision Doctorado URL
Actas Esade Doctoral Society (EDS) e Actas
Actas Junta Académica e Actas

Reglamento de la Junta Académica

Memoria, ISPD y Modificaciones

ISPD

Modificaciones no sustanciales

Modificaciones sustanciales

Memoria Consolidada

Normativa oficial PhD Esade, URLy RD

Normativa Esade: PhD Internal Regulations; Research
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Proposal Guidelines; Visiting Call and Requirements
Normativa Ministerio (RD)

Normativa URL: Instrucciones de tramite tesis doctoral
URL; Normas Generales Organizacion Doctorado URL

Templates Seguimiento Doctorando e DAD URL

e DAD URL Addenda Faculty & Candidate

e Informe Defensa

e PhD Research Proposal Assessment Form

e Datos Candidatos

e Ejemplo Contrato Predoctoral y Clausulas
Adicionales

2. Pertinencia de la Tesis Doctorales Notificacion Depdsito: documentos de notificacion de
informacién publica depdsito en URL.

Anuncio Defensa: anuncios en web publica Esade y URL;

Internal memos Esade con anuncios de defensa y enlace

para conectarse

3. FEficacia del SGIQ Certificacion Implantacién SGIQ Esade e  Certificacién Implantacién SGIQ_Business School
e Certificacion Implantacién SGIQ_Law School
e Informes Finales de Certificacion

Certificacion SGIQ URL - Procesos Transversales e Informe de Evaluacién Externa — Julio 2019
e Informe de Certificacidn favorable

e  Procesos Transversales URL

e  Email comunicacién certificacion

4. Adecuacién del Normativa de profesorado e Estatuto del Profesorado de Esade
profesorado e Reglamento del Profesorado de Esade
Investigacién acreditada del profesorado e Contribuciones cientificas del profesorado

e Faculty_Selected Publications
e Proyectos competitivos activos

Evaluacion y contribucion del profesorado Memoria vy plan de trabajo:

e  Faculty Contribution and Review

e Plantilla Memoria Anual

e Plantilla Plan de Trabajo

Programa Docentia:

e Plantilla Encuestas Profesorado/Asignatura
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e Plantilla Informe de Autoevaluaciéon

e Plantilla Informe de la Direccion del Departamento
e Plantilla Informe Global de Centro

e Plantilla Triannual Evaluation Report

e  Manual Programa Docentia

Promocidn de direccion de tesis doctorales e Procedimientos sobre Ayudas Competitivas de
Investigacion

e Profesorado Extranjero

e Research Bonus 2019-20

e Students in EDAMBA Summer Academy

5. Eficacia de los sistemas | Servicios al doctorando e  PhD Buddies
de soporte al e Esade_Cddigo de Conducta (2015)
aprendizaje e Esade_Cédigo Etico y de Conducta (2021)
Igualdad y diversidad e Plan de Igualdad

e Protocolo contra el acoso laboral, sexual y discriminatorio
e EQUALA4EUROPE Project

Medidas Covid-19 e Protocolo comportamiento genérico Covid-19
Insercidn laboral e  Email Session “What’s next after PhD?
Encuestas de Satisfaccion e Plantilla encuesta satisfaccion asignatura y

profesorado_Candidatos
e Plantilla End of Programme Survey_Candidatos
e Supervising Experience Survey_Directores de tesis
e Teaching Experience Survey_Profesorado

6. Calidad de los PhD Thesis PhD Thesis Defendidas (Por afio y candidato)
resultados e Indicadores Calidad Tesis Defendidas (Publicaciones
Derivadas)

Templates y Procedimientos: Procedimiento de defensas
virtuales; templates informes pre y post defensa; criterios
de lectura de tesis durante el Covid-19 (protocolo)

Research Proposal e Research Proposals por afio académico y candidatos:
documento y feedback

DAD & Addendas e DAD & adendas de candidatos y directores ordenado por
candidatos
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Visiting (Outgoing)

Informes Visiting

Solicitudes Visiting

Encuesta Insercidn Laboral AQU

Resultados Encuestas Seminarios-Profesorado
Satisfaccion End of Program (graduados)
Satisfaccion Seminarios 2013-14 a 2019-20

e Programa de los seminarios impartidos
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Presentacio del programa

Breu ressenya historica:

Esade és una institucié academica universitaria independent, sense anim de lucre, creada el 1958, a Barcelona,
per iniciativa d’'un grup d’empresaris i de la Companyia de Jesus i des del 1995, forma part de la Universitat
Ramon Llull (URL).

Esade té com a missid principal la formacié de persones amb un alt nivell de competéncia professional i amb
plena consciencia de la seva responsabilitat social. Per aix0, impulsa la docéncia, la recerca i el debat social a
través de la Business School i de la Law School, mitjangant un compromis decidit a favor del rigor intel-lectual,
I'esperit critic i I'excel-léencia académica.

La seglient infografia resumeix (pel curs VOLUM GLOBAL D’ESTUDIANTS  Business School
academic 2019-20), el volum global d'alumnat CURS 2019-2020

de la nostra institucid i, la taula adjunta, llista
els diferents programes oficials impartits amb
els seus corresponents segells de qualitat. Per a T
més informacié poden accedir a I'enllag de T a bt
I'Annual Report 2019-2020. 3,184

students

B8A

10174 . =

students in total veAten
A

)

of them from abroad of them from abroad

wUA

[—
Programmes of thom from abrosd
Parts: S

Total InfOn Programmes.
(Exooutive Mastors, Gpen)

Codi |Crédits Data de

Denominacié Verificacié Data d’Acredi Segells
Business School
05/02/2015
Bachelor in Business it 5
Administration (BBA) 2500113 | 240 | 28/05/2008 01/06/2015 17/12/2019 Octubre 2019 Internacionalitzacio
amb Qualitat
! ) 05/02/2015
Mater(‘fsc‘ence in 4310303 60 03/03/2009 | 11/03/2015 | 08/02/2019 | 17/12/2019 Octubre 2019 Internacionalitzacio
Finance amb Qualitat
Mater of Science in 05/02/2015
Innovation and 312793 | 60 | 03/11/2011 | 01/06/2015|08/02/2019 | 17/12/2019 Octubre 2019 Internacionalitzaci
Entrep hi amb Qualitat
11/07/2017 08/06/2018
Executive MBA 4313847 60 23/07/2013 En progrés vers a 17/12/2019 Octubre 2019 Internacionalitzacié
I'excel-leéncia amb Qualitat
Mater of Sclence in 11/07/2017 08/06/2018
International 4313833 | 60 | 23/07/2013 En progrés vers a 17/12/2019 Octubre 2019 Internacionalitzacio
I'excel-léncia amb Qualitat
PhD in Management 5600385 . 20/12/2013 Visita acreditacio Doctorats no Octubre 2019
Sciences 27 octubre 2021 inclosos
Mater of Science in 11/07/2017 08/06/2018
Marketing 4313834 | 60 | 27/02/2014 |  En progrés versa 17/12/2019 Octubre 2019 Internacionalitzacio
I'excel-léncia amb Qualitat
; 11/07/2017 08/06/2018
Mater of Research in 4314007 | 60 | 27/02/2014 En progrés vers a 17/12/2019 Octubre 2019 Internacionalitzacio
Management Sclences I'excel-léncia amb Qualitat
MBA 4314611 90 07/10/2014 08/02/2019 17/12/2019 Octubre 2019
Mater of Science in
Global Strategic 4315774 | 60 | 18/05/2016 - 17/12/2019 | Octubre 2019
Management
Mater of Science in 4316137 | 60 | 21/06/2017 - 17/12/2019 Octubre 2019
Business Analytics
Law School
14/06/2016 A soi0
Grau en Dret (GED) 2500179 | 240 | 28/05/2008 En progrés vers a 17/12/2019 Octubre 2019 - QU ﬁ {QU == [ Qu .
I'excel-léncia LV o i
Master Universitari 14/06/2016
FAccés a 4313310 90 19/09/2012 En progrés vers a 17/12/2019 Octubre 2019
FAdvocacia (MUA) Iexcel-léncia
Grau en Governanga
Global, Economia 2503822 | 240 | 29/01/2019 - 17/12/2019 Octubre 2019
Ordre Legal (GEL)
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El Programa de doctorat d'Esade va tenir els seus inicis en el curs 1989-1990 com a programa amb titulacié
propia. Tot i no ser un titol oficial, el programa va seguir les regulacions dictades pel Ministeri Espanyol
d'Educacié. Aquesta etapa va durar fins el curs académic 1995-1996, quan Esade es va integrar a la Universitat
Ramon Llull (URL). Es a partir d’aquest moment que els nostres candidats es graduen amb la titulacid oficial de
Doctorat en Ciéncies de la Gestid per I'URL. Des del curs 2003-2004, el programa s'imparteix Unicament en
modalitat de dedicacié a temps complet i, des de 2005, I'anglés és la llengua oficial del programa.

O-osemeeas O Or-ossemeneee O-smmeem e O----- AQE
mcl‘l’lll.‘l"‘.l

1989-1990 1995-1996 2003-2004 2008-2009 fins 2011-2012 2013-2014
Inici del programa Integracid a URL Programa a temps Mencid de Qualitat Inici del periade de
Titulacid propia S p— complert acreditacio d'aguest

:'%: E&INI:LON 2011-2012 fins 2013- 2014 informe

- 2005-2006 Mencio cap a I'Excel:léncia

Programa integre en

angles

A I'octubre de 2008, el programa va obtenir la Mencié de Qualitat als estudis de doctorat de les Universitats
espanyoles (Resolucié de 20 d'octubre de 2008, BOE, nom. 273, de 12 de novembre de 2008), amb periode de
validesa del curs 2008-2009 a 2011-2012. Aixi mateix, se li va concedir la Mencié cap a I'Excel-léncia (resolucié 6
d'octubre de 2011, BOE, nim. 253, de 20 d'octubre de 2011), referéncia MEE2011-0338, amb validesa durant
els cursos 2011-2012 i 2013-2014.

L'obtencié d'aquestes mencions va suposar el reconeixement a la solvéncia cientificotécnica i formadora del
programa de doctorat i va forjar les bases del present programa que es presenta en aquest informe per a la seva
acreditacio tal i com estableix el marc normatiu establert al Reial decret 99/2011.

PhD in Management Sciences (cursos 2013-14 al 2019-20)

El programa de doctorat PhD in Management Sciences d’Esade és un programa a temps complert amb una
durada de 3 anys, dirigit a graduats i graduades® amb interés en orientar la seva carrera en larecercailes arees
directament relacionades amb el management, tant en I’ambit acadeémic com en algunes situacions concretes
en les que poden optar per desenvolupar la carrera investigadora en un context professional. La investigacid i la
formacio de qualitat internacional sén el nucli de la nostra missid i les aliances solides amb la nostra societat sén
el centre de les nostres activitats.

Al programa, donem cabuda a doctorands i doctorandes de disciplines diverses (economia, enginyeria,
psicologia, sociologia i altres disciplines relacionades amb el management) altament motivats, amb passié per
la recerca, entusiastes per la creacié de nou coneixement i interessats en tenir una carrera internacional en la
recerca.

Els nostres candidats i candidates doctorals sén majoritariament egressats del nostre master en investigacio
(MRes) que es considera com el periode formatiu del PhD amb cursos especialitzats en la recerca. La comissio
académica del programa avalua els merits de tots els estudiants que sol-liciten accés al programa de doctorat,
valorant-los d’acord amb els seglients 3 criteris: curriculum academic, habilitats de recerca que han demostrat
durant els estudis de Master i, finalment, alineacié amb les linies de recerca prioritaries d’Esade.

Els objectius academics del programa se centren en que els doctorands i doctorandes adquireixen les segiients
competencies i habilitats:
e ser capacgos d’analitzar i formular preguntes d’investigacid, amb I'objectiu de fer una contribucié
innovadora i significativa;
e conceptualitzariimplementar amb rigor dissenys i metodologies que els permetin contribuir a expandir
la frontera de coneixement;

! Per facilitar la lectura del document, utilitzarem el masculi plural com genéric, perd no volem que s'interpreti com a una
discriminacid o exclusié expressa de cap tipus.


https://www.url.edu/ca
https://www.url.edu/ca
https://www.esade.edu/en/programmes/research-programmes/phd
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e comunicar-se clara i efectivament (tant de manera oral com escrita), participar en conferencies
internacionals, col-laborar en grups de recerca internacional i publicar a les revistes de referéncia de la
seva area de coneixement;

e ser capagos de tenir una posicid en una instituci6 académica o de recerca internacionals i dirigir
projectes [+D.

El programa prepara els candidats i les candidates doctorals per una carrera académica internacional a I'ambit
de la recerca i la docéncia i els permet desenvolupar les seves arees d’interes d’'una manera individualitzada,
donant maxima rellevancia a la formacié en els fonaments metodologics i teorics. Els candidats i candidates
doctorals desenvolupen aquestes competéncies treballant d’'una manera molt propera amb el professorat
(director/a de tesis i grups de recerca), en un entorn internacional donat que les activitats de recerca es duen a
terme majoritariament en contacte amb institucions de recerca internacionals o integrades dintre de les nostres
xarxes doctorals.

El pla d’estudis del programa inclou assistencia a seminaris, desenvolupar el projecte de recerca (que culmina
amb la tesi doctoral), assisténcia a conferéncies, workshops, estades de recerca internacionals superiors als 3
mesos i activitats docents. Tots els nostres candidats estan exempts del pagament de la matricula del curs i
gaudeixen d'un contracte predoctoral de personal investigador per un total de 3 anys. A més, el programa,
conjuntament amb els grups de recerca en els quals es troba adscrit el/la candidat/a doctoral, financa les estades
internacionals de recerca i I'assisténcia a conferéncies i congressos academics més importants de les seves arees
d'investigacio. Els candidats tenen la possibilitat de realitzar activitat docent (com a part de la seva formacid)
sota el seguiment dels seus directors i directores de tesi o d'altre professorat del seu grup de recerca.

Anualment tenim una oferta de 10 places per a candidats de nou ingrés. Els nostres candidats i candidates
majoritariament sén d’origen estranger, amb un percentatge lleugerament superior de dones. Com a resultats
del programa podem donar una taxa d’ocupacio és del 95% (el mateix any de la defensa de la tesi) amb posicions
majoritariament académiques/investigadores a universitats nacionals i estrangeres. De les 22 tesis defensades
durant el periode de I'informe, s’han publicat més d’una cinquantena d’articles derivats de les tesis en revistes
amb factor d’impacte.

Al 2018 es va demanar una modificacio substancial (avaluada favorablement amb data 9 de desembre de 2019),
per tal d’actualitzar I'equip de professorat (PDI) i les linies de recerca del programa de doctorat. Actualment, el
professorat adscrit al programa esta compost per docents nacionals i internacionals del claustre de la nostra
institucio, tots ells acreditats i el 87% compten amb trams de recerca vius a data de tancament del periode
d’aquesta memoria. A més dels PDI associat al programa, contem amb la participacié dels 8 grups de recerca
reconeguts SGR de la Generalitat amb 13 linies actives de recerca i d’'un ampli grup de doctors d’universitats
internacionals que participen en diverses tasques de formacio, seguiment i avaluacié de la recerca dels nostres
candidats i candidates.

Finalment tant els nostres titulats i titulades com els directors i directores de les seves tesis expressen una

elevada satisfacciéo amb el programa de doctorat i les activitats formatives i de desenvolupament professional
organitzades pel programa.
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Procés d’elaboracio de I’autoinforme

Tal com es descriu al SGIQ d’Esade, al procés Esade_D2_03, el procés d’acreditacié s’inicia el mes de juny del
2020, quan ’AQU remeté a la Universitat Ramon Llull, i aquesta a Esade, la programacié per a I'acreditacié de
les titulacions oficials universitaries de grau, master i doctorat dels seus centres per a I’'any 2021 i en ella estava
inclosa I'acreditacié del Doctorat en Ciencies de la Gestié del nostre centre (email de convocatoria del CAl). En
aquell moment, s’estava finalitzant I’elaboracié del darrer Informe de Seguiment de Programa de Doctorat
(ISPD), que compren els cursos 2016-17, 2017-18 i 2018-19.

El mes de gener de 2021 s'inicia el procés d’elaboracié de I'autoinforme. La Unitat de Qualitat i la Direccid de
Programa es reuneixen per a establir un calendari i discutir sobre la composicié del Comite d’Avaluacid Interna
(CAl), que sera I'organ responsable de I'elaboracio de I'autoinforme. El CAl es constitueix formalment el dia 8 de
febrer de 2021 (podeu consultar I'acta i la presentacio realitzada per direccié de programa aqui). Esta compost,
tal com es detalla a la guia per a 'acreditacié dels programes oficials de doctorat i també com es descriu al
procés Esade_D2_03, per membres dels diferents grups d’interés del programa (direccié del programa,
professorat, personal d’administracio i serveis, alumnat i representants de la Q&DP):

- Josep Franch, dega de la Business School

- Vicenta Sierra, directora del Programa de Doctorat en Ciencies de la Gestio

- Xari Rovira, directora de la Unitat de Qualitat i Desenvolupament de Programes (Q&DP)
- Joan Rododn, vicedega de Professorat i Recerca de la Business School

- Frank Wiengarten, director de Recerca

- Francois Collet, director del Master de Recerca en Ciencies de la Gestid

- Nuria Agell, directora de tesis y directora del departament d’Operacions, Innovacié i Data Sciences
- Daniel Arenas, director de tesis i president del claustre

- Lucie Baudoin, representant del graduats/ades del Programa de Doctorat

- Adria Bronchal, representant dels doctorands/andes

- Pilar Géllego, programme manager del Programa de Doctorat

- Silvia Espin, programme manager del Master de Recerca

- Olga Linares, manager de qualitat

Durant el procés d’elaboracid, la universitat proposa una reunié informativa amb AQU per a tots els programes
de doctorat en procés d’acreditacio. Aquesta es duu a terme el 15 d’abril de manera virtual (correu electronic
de convocatoria aqui). En aquesta sessid, el director d’AQU, Marti Casadesus, resol els dubtes plantejats pels
diferents centres en relacié al procés. En aquest sentit, queda palés el suport que el centre rep del Vicerectorat
d’Ordenacio i Qualitat Academica de la Universitat Ramon Llull durant el procés d’elaboracié de I'autoinforme.

Al llarg dels mesos de marg, abril i maig es duen a terme diferents reunions entre la Unitat de Qualitatila Direccié
de Programa amb I'objectiu de confeccionar el primer esborrany de I'autoinforme. En aquest periode, tal com
es detalla al procés Esade D2_03, s’agrega la informacid recollida als informes de seguiment previs, es recullen
les dades corresponents als darrers cursos académics i es coordina la recollida de les evidencies que acompanyen
el document. En aquest procés de recollida de dades, el fet que la oficina de recerca només enregistri
I'investigador principal dels projectes de recerca competitius i no els altres investigadors que també hi participen
(estandard 4 adequacié del professorat) ha dificultat el registre de dades per a la corresponent evidéencia
sol-licitada pel que fa al primer trienni. Aquesta dificultat s’ha subsanat en el segon trienni.

El 7 de juny de 2021, el primer esborrany complet de I'autoinforme es va compartir amb el CAl a través d’un
sharepoint de treball del per tal que aquest pogués revisar-lo i donar-ne feedback, fer-ne suggeriments de
millora o detectar errades i suggerir correccions. Fins al 17 de juny, els membres del CAl van remetre les seves
observacions a Direccié de Programa, qui va revisar-les i incorporar-les a I'autoinforme final.

El dia 6 de juliol del 2021, es realitza una reunié amb el CAl per tal de tancar I'autoinforme i per a compartir amb
tots els seus membres el sharepoint d’evidencies i el seu directori. En aquesta reunid, el CAl revisa i aprova
I"autoinforme i el directori d’evidéencies, tal com es reflecteix en I’acta corresponent. Tal com es descriu al procés
Esade D2_03, un cop aprovats pel CAl, I'autoinforme i el directori d’evidencies es presenten al CEX el dia 12 de
juliol de 2021 per a la seva revisid i aprovacio. Un cop aprovats pel CEX, tal com es veu en |'acta corresponent,
s’inicia el periode d’exposicid publica de I'autoinforme d’acreditacid. Un cop superat el periode d’exposicid i
incorporades les observacions rebudes, es presenta I'autoinforme a AQU.
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Valoracio de I’assoliment dels estandards

En aquest apartat s’argumenta el grau d’assoliment dels diferents estandards d’acreditacié fonamentats en els
indicadors i les evidencies recopilades durant els darrers 7 anys del periode avaluat. Per a cadascun dels sis
punts, es fa una valoracié amb referencia directa a les dades més rellevants que posen de manifest el
compliment dels estandards.

Per facilitar la lectura de I'informe, el detall d’alguns dels indicadors principals i evidéncies que es consideren
per avaluar cada estandard s’han inclos a I'annex d’aquesta memoria.

ESTANDARD 1. Qualitat del programa formatiu

El perfil de competéencies i activitats formatives definides al programa esta actualitzat segons els requisits de la
disciplina i respon al nivell formatiu requerit al MECES. El programa compta amb una verificacid positiva i un
informe d’avaluacié de la sol-licitud de verificacid del titol oficial positiu en tots els aspectes.

El nostre centre té definits a la directriu 2 del SGIQ els procediments que fan referencia a la qualitat dels seus
programes formatius, és a dir a tot el que fa referencia al marc VSMA. Arrel d’aquest procediments i fruit de les
recomanacions proporcionades per la Comissid especifica d'avaluacio de titols oficials de doctorat en el seu
informe de seguiment del doctorat (ISPD) per al primer trienni (curs 2016-2017), el dos d’abril de 2019 es va
lliurar a AQU una sol-licitud de modificacié substancial de la titulacioé relacionada amb la plantilla de professorat
del programa i les linies de recerca. La proposta de modificacié del programa va ser aprovada per la Junta de
Govern de la Universitat Ramon Llull (19 de juliol de 2018) i posteriorment fou avaluada favorablement per AQU
el 9 de desembre de 2019.

Finalment, pel que respecta a modificacions no substancials, el programa va analitzar durant el curs 17-18 la
possibilitat de reduir els requeriments per a la defensa de la tesis tal i com consten a la memoria oficial del
programa (codi MECD 5600385, desembre 2012). Aquesta modificacid va ser aprovada per la comissid
academica del programa de doctorat aixi com per la Junta de Govern de la Universitat Ramon Llull el 25 de juny
de 2020, i es va incorporar com a nova proposta de millora (PM:Diagnostic7) al darrer informe de seguiment
(curs 2018-19) per tal d’instaurar la modificacié de manera oficial el curs 2020-21.

A sota hem inserit una captura de pantalla de 'aplicatiu de gestié academica de la Universitat Ramon Llull, on
es veuen ambdues modificacions, tant la substancial com la no substancial, que van ser aprovades per la Junta
de Govern de la URL:

PROTOCOLS DE UNIVERSITAT

GEsTIO AcaDEMicA URL "RAMON LLULL

Versio 1.0

Usuari: olgamaria linares@esade edu Sortir

E. Nova Titulacio Modificacio Titulacio Reverificacié titulacio Docentia Audit Documentacio

Gesti6 de peticions i consulta

| - Tots -- v | Tipus: | Modificacié de titol Oficial v
Nom: DOCTORAT 8
Estat: | Acceptat per junta w|Centre: | Escuela Superior de 4n y Direccion de Empresas ESADE v
Data Aprov. Junta: 3 x
Data
Centre Tipus Denom. Curs Dt (=t Estat
Govern
Escuela Superior de 5 A L roe )
Adminisiracion y Direccion de W W 2019/20 | 12/7/2018 | 19/7/2018 Ac_ceu[%m .
Empresas ESADE L e
Escuela Superior de ) . -
. ; Modificacié de titol TORAT EN CIENCI _ o Acceptat per
Adi Direc Modificacié de titol L Y /51202 /61202 £
e P eeinde | otga) DE LAGESTIO el e o -]
Empresas ESADE
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https://www.esade.edu/itemsweb/wi/documentos/CalidadyDesarrollo/MemoriaPHD.pdf
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https://www.esade.edu/itemsweb/wi/quality/PhD_in_Management_Sciences_15-16.pdf
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https://urledu.sharepoint.com/:b:/s/PhDinManagementAQU/EbWbwuaui51Np2eD6_tahikBOCTl8uo5n3dgQd867r66KA?e=djux93
https://www.esade.edu/itemsweb/wi/PhD_in_Management_Sciences_ISPD_1617-1718-1819.pdf
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La Taula 1.1. resumeix les modificacions realitzades a la titulacié 1) amb I'aprovacio favorable en tractar-se de
modificacions substancials, i 2) les reportades a la memoria se seguiment del segon periode.

Descripcio de la e ., Origendela | Curs Aprovacio per s .
ier s Justificacio . - Evidéncia

modificacio proposta implementacio AQU
Es reorganitzenies Ajustar els interessos Avaluacié 2019-2020 Informe Notificacié AQU
redueix el nombre de de recerca amb les AQU ISPD favorable
linies de recerca. linies prioritaries i la

demanda dels

candidats doctorals
S’actualitza la Actualitzacio de la Avaluacié 2019-2020 Informe Notificacié AQU
plantilla de plantilla AQU ISPD favorable
professorat.
Eliminacio del Reduir requeriment Seguiment 2019-2020 Modificacio Procediment intern
requeriment de tenir per la defensa del programa informada al
acceptat un article segon ISP Acta CA 15/04/2020
cientific a revista amb
factor d’impacte per a Acta Junta Academica
poder defensar la
tesi.

1.1. El programa disposa de mecanismes per garantir que el perfil d’ingrés dels doctorands i doctorandes és
adequat i el seu nombre és coherent amb les caracteristiques i la distribucié de les linies de recerca del
programa i el nombre de places ofertes.

El procés formal de seleccid i admissid de candidats es du a terme en el si de la comissié académica interna del
centre, que és conjunta per al programa de doctorat i al master en recerca (MRes)? d’Esade.

La majoria d’estudiants del programa MRes tenen com a objectiu accedir al programa de doctorat, de fet el 92%
dels candidats doctorats matriculats provenen del master MRes i el 8% restant de masters cursats en altres
institucions(veure detall a la Taula A1.1 de 'annex 1), el procés de seleccid i seguiment dels estudiants requereix
el treball conjunt i alineat dels dos programes. La comissiéo académica d’ambdds programes avalua tant la
transferéncia dels estudiants MRes al doctorat aixi com la resta de sol-licituds d’admissio externes, d’acord amb
tres criteris: expedient academic del candidat, les habilitats investigadores demostrades durant els estudis de
master i les afinitats entre els candidats i les linies de recerca d’Esade. La valoracié dels criteris de seleccid és
publica. Els criteris s’han mantingut de manera estable des de la memoria de verificacid del doctorat, i
considerem que segueixen sent valids per al futur.

Durant el periode al qual ens referim en aquesta memoria d’acreditacio (cursos 2013-14 a 2019-20), el nombre
total de candidats doctorals matriculats ha estat de 60 (un 53% de dones) provinents de 25 nacionalitats
diferents (veure Grafic 1.1), repercutint en un percentatge del 82% de candidats/tes doctorals estrangers.
Durant aquest periode s’han defensat un total de 22 tesis doctorals.

2 Registro de Universidades, Centros y Titulos (RUCT) - Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte (educacion.gob.es), amb
codi de titulacié: 4314007.
El programa MRes proporciona els fonaments metodologics necessaris, aixi com els coneixements basics en les arees
fonamentals d’especialitzacié de la recerca en gestid, prévia entrada al programa de doctorat. Es particularment important
proporcionar aquest curs comu, ja que la immensa majoria dels nostres estudiants son internacionals i provenen de
sistemes i programes educatius molt diferents. A més, la tesi final de master és un pas necessari per iniciar el doctorat amb
un projecte de recerca ben definit i una comprensié del funcionament dels grups de recerca a on els estudiants sén adscrits.
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Gradfic 1.1. Nacionalitats dels candidats doctorals matriculats al programa.
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Del total de matriculats, un 10% han causat baixa del programa (4 homes i 2 dones) amb un perfil clarament
diferenciat:

a)

b)

Tres candidats (2 dones) al primer trienni van ser matriculats perd no van comencar els estudis. Tots tres
candidats van demanar la baixa voluntaria el primer any de la matricula per motius personals no relacionats
amb el programa o amb la nostra institucid. El seguiment d’aquests casos de renuncia ens confirmen
I'interés de tornar a sol-licitar, en el futur, 'admissio als estudis de doctorat.

Tres candidats (dos homes i 1 dona) van comencgar els seus estudis i finalment han estat baixa durant el
segon trienni. Al curs 2016-17, un candidat va ser baixa del programa en esgotar el termini oficial per a la
presentacio de la tesi, i una candidata va decidir abandonar en esgotar el termini de 6 mesos per a tornar
a defensar la seva research proposal (exercici obligatori per a tots els candidats al final del primer any dels
estudis tal com esta definit al punt 5.2 de la nostra memoria verificada i al punt 4 (Requisits per continuar
al doctorat en ciéncies de gestid) de les regulacions internes del programa3. Direccié del programa va
escoltar les motivacions personals (alienes a la nostra institucid) dels dos candidats per a prendre la decisié
d’abandonament del programa. Finalment, el tercer candidat, va decidir abandonar els estudis al curs 2019-
20 per accedir a una posicid laboral a institucions publiques catalanes.

Les admissions al programa (veure Grafic 1.2 i Taula A1.2 a I'annex 1) han seguit els objectius fixats. Durant el
primer trienni, el nombre de candidats matriculats de nou ingrés va experimentar una davallada puntual
(respecte al nombre de 10 places ofertes) en benefici de I'assoliment dels seglients objectius:

a. acceptar els candidats amb els curriculums més excel-lents;

b. alinear al maxim els interessos investigadors dels candidats amb les linies de recerca establertes a la
nostra institucio;

c. atendre una despesa més gran per finangar les activitats dels nostres candidats, com ara estades en
universitats o centres de recerca de reconegut prestigi internacional, divulgar-ne els resultats, etc., i, com
a objectiu tangencial,

d. afrontar el repte academic i administratiu de donar servei, suport i seguiment als candidats de programes
antics que havien de defensar abans de les dates establertes pel Reial Decret 99/2011 de finalitzacio dels
seus estudis de doctorat.

3 S’aporta com evidéncia les regulacions internes del programa del darrer curs académic avaluat (curs 2019-20).
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Grdfic 1.2. Evolucid de les admissions al programa.
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Atenent tant a criteris académics com personals dels sol-licitants, els cursos 2016-17 i 2017-18 es va prendre la
decisié d’acceptar 5 sol-licituds d’admissio procedents de candidats del programa extingit (marcats en vermell
al Grafic 1.2). La comissié academica del programa va valorar la decisi6 com una mesura Unica i excepcional,
necessaria per permetre la graduacié dels candidats i candidates que per circumstancies sobrevingudes
(malalties, situacions personals o socials al seus paisos d'origen) havien impedit dur a terme el diposit i defensa
de la tesi doctoral. La comissid va definir 4 requisits de compliment necessaris per acceptar a tramit les
sol-licituds d’admissié d’aquest candidats: (1) estar afectats per |'extincid dels programes de doctorat anteriors
al amb termini final de defensa de febrer 2016 o setembre de 2017; (2) disposar d'una justificacié acreditada
dels motius que el van portar a no concloure els seus estudis en el periode establert; (3) valoracié positiva per
part dels directors/res de la tesi sobre 'acompliment i |a situacio real de la feina desenvolupada pel candidat/a;
i (4) el compromis dels sol-licitants de concloure la tesi en el curs academic matriculat i no excedir un total de
dos cursos académics (des de la nova matricula) per a graduar-se (defensa oral).

Al primer _informe de seguiment, es va marcar com objectius de millora (PM:Diagnosticl i PM:Diagnostic2)
augmentar el nombre de matricules per a cobrir les 10 places ofertes, mantenint el grau d’internacionalitzacio i
la qualitat dels perfils de nou ingrés. En finalitzar aquest periode podem considerar que les accions dutes a terme
han estat reeixides acomplint amb un 86% de la nostra oferta (60 candidats i candidates matriculats d’entre les
70 places del periode avaluat). Les principals mesures per tal d’incentivar i promoure la cerca de candidats fent
servir les nostres xarxes internacional han estat: a) I'augment de candidats becats al programa MRes, b) treball
conjunt dels membres dels grups de recerca, la direccié del programa i el vicedeganat de professorat i recerca;
i c) la cerca de projectes de recerca a empreses (doctorats industrials) amb iniciatives molt interessants des del
si dels nostres grups d'investigacié com del teixit empresarial, que ja estan cristal-litzant (promogut al pla de
millora com a Diagnostic 8). Aquesta implementacio es va dur formalment a terme al curs 2018-19 i ja podem
valorar-la com a encertada. Els membres dels grups de recerca (i no només el/la director/a de la tesi) es senten
més responsables en la formacié integral dels candidats i candidates doctorals ara que s'han vist involucrats en
totes les etapes dels estudis:

- Atraccio de candidatures: entrevistes amb els sol-licitants, seguiment dels estudiants durant els estudis del
master en recerca.

- Seguiment i valoracié de I'acompliment dels estudiant del master en recerca: informes de seguiment per
ajudar a la comissié académica del programa de doctorat en la valoracié de la qualitat académica, el perfil
motivacional i d'afinitats de linies d'investigacié de les noves sol-licituds, participaci6 com a membres de
tribunals de les tesis de master, etc.

- Formacidéiseguiment dels candidats i candidates doctorals: seguiment de les activitats formatives, defenses
de tesis i la insercio laboral.

A nivell informatiu, I'evolucié de la matriculacié ha seguit complint els objectius globals de 10 places ofertes tant
al curs 2020-21 com al curs 2021-22. Ara bé I'efecte de la pandémia durant el curs 2020-21 ens va portar a
endarrerir la matriculacio de 4 candidats estrangers que, finalment no s’han pogut incorporar fins al curs 2021-
22.
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Els indicadors* descriptius d’aquest periode (Taula A1.2 i Taules A1.3ai b, al’annex 1) mostren un augment de
la demanda del programa® (considerant nomes sol-licituds complertes i tramitades a la comissié académica per
la seva avaluacio). Al conjunt de la demanda tenim un percentatge relativament superior de dones (un 53%) que
es manté considerant el total de les matriculacions del programa. Donat que el programa s’'imparteix 100 %
en anglées, rebem un nombre molt alt de sol-licitants estrangers. La ratio entre les sol-licituds nacionals i les
estrangeres queda reflectida en el perfil dels candidats acceptats i matriculats (veure Grafics 1.1 i 1.2). En
mitjana, el 80% dels nostres candidats i candidates son d’origen estranger, amb edat mitjana global de 31 anys,
tant per homes com per dones, amb un recorregut comprés entre els 23 i els 50 anys (veure detall a les Taules
Al.3aiAl.3bal’annex 1).

El percentatge total d'estudiants provinents d'estudis de master d'altres universitats ha estat d’'un 8% (5
candidats, 4 dones). Hem passat d’una candidata durant el primer trienni a quatre candidats amb accés directe
al programa de doctorat: una candidata en cotutela amb la universitat Ca'Foscari (Veneécia) a I'area del recursos
humans, dos candidats de I'area de les finances i una candidata en gestid publica. Els cinc candidats presentaven
un curriculum académic excel-lent i els seus estudis previs de grau i master els permetien la via d’accés directe
tal i com esta determinat publicament a les regulacions internes del programa.

1. Curs 13/14: Sra. Leticia Mosteo. Licenciada en Psicopedagogia y Master Universitario en aprendizaje a lo
largo de la vida en contextos multiculturales: Iniciacion a la investigacién Universidad de Zaragoza (Espanya)

2. Curs 16/17: Sra. Laura Cortellazzo. Bachelor in Economics and Business. Master in Business Administration
i Master Universitario in Management Sciences. Universita Ca’Foscari (Italia)

3. Curs 18/19: Sr. Adria Bronchal. Licenciatura en Economia. Master Universitario en Economia. Universidad
de Granada. (Espanya)

4. Curs 18-19: Sra. Averill Campion. Bachelor of Arts (Political science). Master of Science in International
Business (Ameérica del nord). Master of Science, International Business, Aston University. (Anglaterra)

5. Curs 19/20: Sra. Cecilia Simkievich. Licenciada en Economia, Universidad de Buenos Aires, (Argentina) i
Master Universitari en Economia i Finances. Universitat Pompeu Fabra (Espanya)

L’organ encarregat per a garantir que el perfil d’ingrés és adequat i coherent és la comissié académica, qui valora
i analitza els meérits, la formacio, I'experiéncia prévia de cada candidat/a que sol-licita ’accés al programa i, si
s’escau, la que proposa els complements formatius (assessorats en cas necessari pels grups de recerca).

Del total dels 5 candidats i candidates acceptats amb via d’accés directe al programa, cap d’ells ha tingut
matricula condicional per complement de formacié donat que els seus titols son de les arees del coneixement
de I'administracié d’empresa i 'economia, o arees afins. Durant el segon trienni avaluat, vist I'augment de la
demanda i admissié directa al programa, la comissié academica del programa va recomanar als candidats
admesos la presentacié formal de les seves tesis de fi de master (amb la qual van tenir accés als estudis de
doctorat) en format de seminari obert als membres del seus grups de recerca, el professorat interessat i la
totalitat de candidats doctorals del programa. Aquest exercici es valora com a via per a socialitzar al nou
candidat/a amb els seus companys (donat que la majoria dels nostres candidats de nou ingrés provenen del
nostre MRes) i el la resta de professorat. Durant el darrer curs avaluat (curs 2019-20), i amb I'experiéencia de
cursos passats, a més de la presentacié del projecte de fi de master, els membres de la comissié academica del
programa també van considerar una bona practica recomanar cursar durant el primer any al programa doctoral
assignatures generalistes relacionades amb el management. Aixi, una candidata doctoral va cursar I'assignatura
Epistemology del nostre programa MRes.

El perfil d’ingrés dels nostres candidats al PhD in Management és adequat i coherent amb |’area de coneixement

a on s’inscriu el nostre programa (ciéncies socials). Els requeriments d’accés son publics i es contrasten una

vegada es disposa de la documentacié academica oficial de cada sol-licitant. El Grafic 1.3 i la Taula Al1.4 (a I'annex

1) resumeixen el perfil d’ingrés per branques de coneixement del conjunt de candidats i candidates doctorals

matriculats al periode:

- Un 73% es correspon a la nostra propia branca de coneixement (Business, Management, Economics &
Finance i Political Sciences) amb un major nombre de dones (40% dones versus 33% d’homes).

4 Les dades originals son accessibles (en format Excel) al seglient enllag: Dades Candidats.
>El nimero de persones interessades en el programa és superior al reportat donat que com a resultat del seguit d’entrevistes
previes, molts sol-licitants no arriben a complimentar el 100% de la documentacid requerida.
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- Un 18% a la branca de les enginyeries, amb una distribucié respecte al genere lleugerament superior pels
homes (8% de dones i 10% d’homes). El 100% va cursar el nostre master de recerca.

- Un 5% de la branca de ciencies de la salut (amb un 33,3% de dones), titulats i titulades en Medicina i en
Psicologia. El 67% va cursar el master en recerca del nostre centre.

- Un 4% provinents de la branca de les humanitats. El 100% son dones que van cursar el nostre master en
recerca.

Grafic 1.3. Perfil d’ingrés per branca de coneixement i génere.

Ambit De Coneixement

Cigncies delasalut | 3%

Cigncies Socials i Juridiques 33% 409%
Enginyeria 10% 8%
Génere
Humanitats = 3% Dones Homes
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%  40% 45% 50% 55% 60% 65% 70%  75%

% de total Number of Records

Donat que el programa de doctorat és a temps complert, el 100% dels candidats estan finangats mitjangant
beques o altres tipus d’ajuts. Formalment tots els nostres candidats accedeixen al programa amb un contracte
de personal investigador predoctoral en formacié d’un any (renovable fins a un maxim de 3 anys) formalitzat
per la nostra institucio. Aquest contracte segueix la normativa establerta al Reial Decret 103/2019, d'1 de marg,
sota la que es va aprovar |'estatut de personal investigador predoctoral en formacio.

Els objectius academics del nostre programa es centren en que els candidats doctorals no només es converteixin
en experts en la seva disciplina, sind que també s’involucrin en diverses activitats de desenvolupament
professional (tant en la vessant académica, com investigadora, com de servei a la societat/comunitat). Per
aquesta rad, a més de les practiques academiques, la presentacié a conferéncies internacionals, estades de
recerca a universitats i centres de recerca internacionals i la publicacio d’articles en revistes d’'impacte, animem
als nostres candidats a la cerca de finangament, ja siguin en convocatories de projectes de recerca competitius
o d’altres tipus d’ajuts. En aquest sentit, |'oficina de recerca d’ Esade treballa conjuntament amb el programa,
els candidats i grups de recerca per apropar aquesta faceta de la recerca a I'agenda de formacié dels nostres
doctorands i doctorandes, donant visibilitat a totes les convocaries de caracter nacional i internacional i
acompanyant els candidats durant els processos d’aplicacio a aquests tipus ajuts. Durant el periode, un 20% de
candidats i candidates han estat membres investigadors de projectes de recerca competitius amb finangcament
public nacional o de la comunitat Europea. Destaquem al curs 2017-18, la participacié com investigadora a un
projecte europeu al marc H2020° d’una candidata doctoral. Altrament, tots els candidats i candidates de nou
ingrés (que compleixen els requeriments especificats a les convocatories oficials) es presenten a les beques de
formacio de personal investigador tant a nivell nacional com autonomic. Durant el periode hem tingut un total
de 12 (7 dones) candidats becats, el 20% dels candidats i candidates, amb contractes associats a projectes
competitius subvencionats amb fons public (3 beques FPI i 8 beques FPU).

A més dels salaris via contracte o ajuts oficials, tots els candidats estan exempts del pagament de les matricules
al programai la institucio es fa carrec de la gestid i les despeses derivades de I'obtencid dels visats de treball de
tots els candidats. Durant els 3 primers anys de matricula, el programa anualment assigna a cada candidat un
pressupost per a cobrir les despeses de viatge’ derivades de I'assisténcia a les conferéncies més importants de
les seves arees (amb ponencies acceptades) i financament per dur a terme una estada internacional a una
universitat o un centre de recerca. Finalment, la institucié també es fa carrec de les despeses derivades de les
defenses de les tesis (viatge dels membres del tribunal, impressid i enquadernacid de les tesis doctorals).

6 Projecte: Study on Open Science: monitoring trends and drivers. Entitat financadora: Unié europea. Referéncia UE: LC-
00672185. Investigador principal Projecte: David Osimo, Lisbon Council. Investigadora principal per Esade: Laia Pujol.
Finangament total del projecte: 543.300€. Finangament per a Esade: 112.400%€.

7 ’ajut per el pagament de les inscripcions a les conferencies va a carrec dels departaments i els grups de recerca a on els
candidats estan assignats.
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Com s’ha comentat previament, a banda dels meérits curriculars, un dels requisits que es té en compte en el
procés d’admissio és I'alineacié dels interessos investigadors entre el centre i el futur candidat doctoral. En
aquest sentit, Esade dedica molts esforgos (tant personals com economics) al programa, i és per aixo que la
seleccio dels millors candidats interessats en les linies de recerca establertes ha d’anar acompanyada per
I’assignacié del tutor o director més adient a les motivacions i al perfil de cada candidat. Encara que la decisié
final de subscriure un compromis mutu entre el director/a i el candidat/a és lliure, el programa procura que hi
hagi un equilibri entre el nombre de candidats i la capacitat formativa de cadascun dels grups de recerca del
nostre centre, és a dir, que el nombre de candidats doctorals acollits estigui dimensionat d’acord amb el nombre
d’integrants dels grups de recerca capacitats com a potencials assessors de doctorands.

Arrel de la reorganitzacio de les linies de recerca, com es pot apreciar a la Taula A1.5 (a I'annex 1), del total de
les 28 linies de recerca que es van reportar a la memoria inicial verificada, s’ha passat a un total de 13 linies de
recerca ofertes al nostres candidats doctorals. A data de tancament de del present informe, totes les linies de
recerca, tenen assignats candidats doctorals (un minim de 2 i un maxim de 9). El nombre de candidats per linia
esta dimensionat al nombre d’investigadors que hi participen. Aixi, les linies amb un menor numero de candidats
doctorals son Family business, Sustainability, environmental challenges and social responsibility i Innovation
management amb dos candidats. Les linies amb més candidats doctorals son Public management & geopolitics,
CSR, Business ethics, and corporate values i Strategy & entrepreneurship amb, respectivament, 6, 8 i 9 candidats
doctorals.

El Grafic 1.4 ens mostra la branca de coneixement (dels estudis de grau) de candidats i candidates doctorals
associats a cada linia de recerca.

Gradfic 1.4. Candidats doctorals per linia de recerca i branca de coneixement dels estudis de grau.
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Respecte la perspectiva de genere (veure Taula 1.2), es necessita disposar d’un nombre superior de dades per a
poder analitzar I'evolucio de la distribucié de géneres a les diferents linies de recerca amb menor nimero de
candidats i candidates.

Génere
Linea recerca Dones Homes Total
Strategy & Entrepreneurship 5% 10% 15%
CSR, Business ethics, and Corporate values 3% 10% 13%
Public Management & Geopolitics 5% 5% 10%
Branding, Consumer Behaviour & Pricing 7% 2% 8%
Economics & Finance 5% 3% 8%
Leadership & Competences development 5% 3% 8%
Human Resources 5% 2% 7%
Artificial Intelligence for Decision-Making 2% 3% 5%
Operations & Sustainability Practices to Business Networks 5% 5%
Social Entrepreneurship & NGOs 5% 5%
Family Business 2% 2% 3%
Innovation management 3% 3%
Sustainability, Environmental Challenges and Social Responsibility 3% 3%
na 3% 2% 5%
Total 53%  47% 100%
na: candidats i candidates que van abandonar el programa

Taula 1.2. Candidats doctorals per linia de recerca i génere.
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1.2. El programa disposa de mecanismes adequats de supervisié dels doctorands i doctorandes i, si escau, de
les activitats formatives.

El programa disposa de mecanismes reguladors i sistemes de control dels diferents aspectes relacionats amb la
supervisio dels doctorands (com ara el nombre de tesis dirigides simultaniament, codireccions i formacio per al
professorat novell en direccions de tesis), les activitats formatives dels candidats doctorals, el seguiment de la
tasca desenvolupada i, la qualitat dels resultats dels treballs de recerca que s’han dut a terme per assolir tant
els objectius individuals dels candidats com els del programa.

En aquest sentit, tenim constituida una junta académica i una comissié académica, conjuntes pels dos
programes de recerca (MRes i PhD) i, a més de les regulacions generals de la nostra Universitat Ramon Llull, les
nostres regulacions internes del programa estableixen un conjunt d’accions de seguiment operatiu de tots els
processos que intervenen en I'adquisicié del titol de doctorat.

D’acord amb el que especifica la memoria del programa, la junta académica és formada per un representant
dels estudiants de cada programa de recerca (MRes i PhD), els directors dels dos programes i representants
electes del Claustre del Professorat del nostre centre, els quals es reuneixen dos cops a I'any amb la finalitat
d’assessorar la direccio del programa pel que fa a la planificacié academica i al seguiment del programa. Els
membres de la Junta Académica també aporten propostes de millora al programa, que inclouen aspectes com
ara I'actualitzacio del curriculum o la precisié dels criteris d’admissié dels candidats al PhD, entre d’altres. Totes
les decisions preses i les valoracions respecte al desenvolupament dels dos programes queden recollides (una
vegada aprovades per tots els membres) a les actes corresponents.

La comissié academica del programa es reuneix mensualment per tractar, a un nivell més operatiu, temes
rellevants que afecten el programa. Al llarg de I'any académic, una vegada entrevistats els candidats ja sigui per
la direccio del programa o per algun membre dels grups de recerca afins als interessos del candidat/a, la direccid
de programa presenta a la comissié academica totes les sol-licituds. Des del programa es gestiona tot el procés
d'admissions, la nominacié de directors/res, codirectors/res i tutors/res, I'accés a beques i a finangament per
part dels candidats. La comissio valora les propostes d'estades de recerca i també vetlla perqué els candidats i
les candidates puguin finalitzar el programa amb éxit, dins el temps estipulat (3 anys).

Addicionalment, si és necessari, la comissid tracta qualsevol tema de la gestié académica que sorgeixi durant el
curs. Totes les decisions preses i les valoracions respecte al desenvolupament dels dos programes queden
recollides (una vegada aprovades per tots els membres) a les actes corresponents.

La URL té una Comissio especifica de Doctorat de la Universitat, presidida pel vicerector o vicerectora competent
en matéria de doctorat i formada pel coordinador o coordinadora de cadascun dels programes de doctorat de
la Universitat. La Comissid de Doctorat de la URL té per objectiu general el seguiment global dels estudis de
doctorat, incloent el compliment de les normatives vigents i les seves tramitacions vinculades.

La es reuneix de forma ordinaria amb una periodicitat mensual®, segons el calendari establert a I'inici de cada
curs academic. Es poden celebrar reunions extraordinaries, que podran ser presencials o virtuals, sempre que
les convoqui el president o presidenta de la Comissid. Els coordinadors o coordinadores dels programes de
doctorat podran sol-licitar al president o presidenta de la Comissio, la celebracié d’una reunié extraordinaria si
hi ha motius que ho justifiquin. Les funcions de la comissié de doctorat de la URL queden recollides al Article 5
de les Normes Generals d’Organitzacié dels Estudis de Doctorat a la Universitat Ramon Llull.

Reunions de seguiment del programa:

Durant el curs, es fan com a minim 3 reunions amb els representants dels doctorands per tal d'atendre les
necessitats que es puguin derivar del treball de recerca i de formacié acadéemica. Per tal de valorar I'evolucio
dels candidats doctorals de primer any, al febrer, es fa una reunié especifica amb els membres de la comissié
académica (i directors/res de les tesis si s’escau), amb |'objectiu de valorar individualment el seguiment dels
candidats doctorals de primer any. Escoltades les peticions i comentaris del representats dels candidats
doctorals del programa, les valoracions, respostes i accions (si fos el cas) que determini direccié de programa,
queden recollides a les actes corresponents.

8 Aportem com a evidéncia el calendari del darrer curs avaluat 2019-20.
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A final de curs, els candidats de primer any han de fer una presentacid publica de I'estat del seu pla de recerca
(research proposal), i, si s’escau, dels resultats preliminars. Aquesta activitat de seguiment forma també part de
la planificacid de les activitats del grup de recerca al qual estan adscrits els candidats doctorals. Per I'avaluacio
de research proposal, el director/a de la tesi convida a dos professors/res experts de I'area que, conjuntament
amb la directora del programa, conformen el comite d’avaluacié. Els comentaris, suggeriments i les valoracions
dels membres del comite designat es recullen a un informe d’avaluacié que s’entrega al final de I'exercici tant al
candidat/a com al seu director/a de tesis (i codirectors/res en el seu cas).

DAD & Addenda:

Com a minim es fa un seguiment anual de totes les activitats formatives dutes a terme pels doctorands. Aquesta
activitat queda recollida al document d'activitats del doctorand ila doctoranda (DAD), que la comissié académica
avalua anualment (aquest document ha de ser presentat amb la firma del director/a de la tesi). Conjuntament
amb el DAD, tant els candidat/a con el director/a han de complimentar de manera individual un informe sobre
I’evolucidé de la recerca (Addenda), el rendiment del candidat/a (per part tant dels propis candidats/tes com per
part dels directors i directores), les fites mes importants aconseguides durant el curs i el pla de treball pel nou
curs.

Avaluacio i seguiment dels seminaris:

El director del grup de recerca és la persona encarregada de portar un control d’assisténcia als seminaris del
grup de recerca. El grup de recerca (professorat i altres candidats doctorals associats al mateix grup) participen
activament fent comentaris, preguntes, o recomanacions durant les presentacions del candidat o candidata.
Anualment, el director del tesis reporta a la comissié académica del programa el seu informe individual
(Addenda) sobre la valoracid i evolucié del candidat.

Aquestes activitats de seguiment sén reportades a la comissié académica del programa donat que és I'entitat
que avalua I'acompliment i I’evolucid dels treball de recerca dels candidats doctorals (research proposal en el
cas dels doctorands de primer any i document d’activitats del doctorand -DAD-, per la resta de cursos).
L’avaluacio positiva és requisit indispensable per continuar en el programa.

Avaluacio de la tesi:

El programa disposa dels mecanismes per a |'avaluacié interna i posterior acceptacié per presentar la tesi a
diposit a I'URL. Els requisits per a la defensa son publics i estan recollits a les normes generals d’organitzacid dels
estudis de doctorat a la Universitat Ramon Llull (capitol 7. Defensa de la tesi doctoral, pag. 13) i al punt 6 de les
regulacions internes del nostre programa. Una vegada la documentacid és acceptada pels membres del la
comissid academica del centre, és lliurada al vicerectorat de recerca i innovacié a on sera també avaluada per la
comissié de doctorat de I’'URL.

En qualsevol moment, i a peticié del professorat, els supervisors i/o els doctorands, la directora del programa es
pot reunir individualment amb ells per tractar qualsevol aspecte academic.

Addicionalment, la web publica del programa i la pagina de Moodle del programa també sén un mitja de
comunicacié i de coordinacié de continguts geneérics del programa.

Mesures preses sobre les activitats de supervisid, seguiment i activitats formatives dels doctorands i
doctorandes al curs 2019-20 per a mitigar els efectes ocasionats per I’estat d’alarma decretat per la pandémia.

Arrel del Reial Decret 463/2020 de 14 de marg, “por el que se declara el estado de alarma para la gestion de la
situacion de crisis sanitaria ocasionada por el COVID 19”, com a mesura excepcional, a partir del 14 de Marg de
2020 el programa ha adaptat tots els seus processos quan ha sigut necessari seguint les directives de la
Universitat Ramon Llull i del nostre centre, i ha aplicat una prorroga de tres mesos a totes les dates limits per
dipositar la tesi doctoral. Durant el periode de la memoria, I'aspecte formatiu més afectat per la pandémia ha
estat la cancel-lacié de les noves estades de recerca internacionals previstes entre el 14 de marg i el 31 d’agost
de 2020. Els seminaris programats s’han dut a terme en format telematic al igual que totes les tasques de
seguiment i avaluacié dels candidats i candidates. S’ha fet un seguiment exhaustiu de les necessitats (formatives,
recursos materials i personals) de tots els candidats i candidates que durant el periode es trobaven tan dintre
com fora I'estat. Encara que tota la informacié relacionada amb les accions especifiques son publiques a la web
del centre, la direccié del programa, directors/res de tesis i grups de recerca han estat coordinats en tots
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moment per tal de transmetre als candidats i candidates aquesta informacié de manera actual i valida a més de
reforgar la cohesioé del grup dels nostres candidats doctorals.

La valoracié de I'assoliment d’aquest estandard per a aquesta titulacio és:

S’ASSOLEIX EN PROGRES VERS L’EXCEL-LENCIA, ja que el programa compta amb eines i regulacions valides per
a garantir que el perfil d’ingrés és I'adequat i el nombre de candidats és coherent amb les places ofertes i amb
les caracteristiques de les linies d’investigacié del programa. Les regulacions, requisits d’accés i els criteris de
seleccid son publics i es poden consultar al web del programa de doctorat. Els candidats matriculats presenten
una motivacio i una curiositat innates per fer recerca de qualitat, uns valors solids i un compromis amb la societat
que els envolta. El programa disposa de mecanismes de coordinacié molt adequats, que donen resultats positius,
els quals s6n un exemple de bones practiques.
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ESTANDARD 2: Pertinéncia de la informacié publica

DIMENSIO CONTINGUTS ENLLAC
Memoria del | Memoria La memoria oficial del programa de Doctorat en Ciéncies de la Gestid esta
programa de disponible en la seva darrera versio, amb totes les modificacions
doctorat realitzades durant el 2019 a:
https://www.esade.edu/itemsweb/wi/documentos/CalidadyDesarrollo/M
emoriaPHD.pdf
Web publica | Web publica https://www.esade.edu/ca/programes/programes-recerca/phd
del programa
de doctorat
AQU Informes emesos per A més, des de la web publica de la unitat de qualitat d’Esade es poden
AQU sobre el doctorat consultar tots els informes emesos per I’AQU sobre el nostre programa de
doctorat (via enllag a 'EUC): https://www.esade.edu/ca/coneix-
esade/dades-xifres/qualitat-acreditacions/acreditacions
Informacio pubica a La informacio publica del programa de Doctorat en Ciencies de la Gestio a
Uneix i EUC I'EUC es pot trobar aqui: http://estudis.aqu.cat/euc/estudi/2323
Pagines Webs a la plataforma S’elabora una pagina a la plataforma Moodle amb informacié sobre el
Moodle del Moodle per a cada curs programa de doctorat:
programa de | académic (Espais virtuals
doctorat de comunicacio) Curs 2018-2019:
https://ecampuslegacy.esade.edu/course/view.php?id=123
Curs 2019-2020:
https://ecampuslegacy.esade.edu/course/view.php?id=4108
En aquest espai, els doctorands tenen accés a la informacio detallada de
I'estructura del programa, informacid sobre tots els seminaris, tota la
informacié academica especifica, la publicacié del calendari academic,
defenses publiques, conferéncies, resultats de la recerca dels candidats i
dels grups de recerca, ofertes de posicions laborals d’altres institucions
académiques per als candidats de darrer any, normativa de mobilitat
Incoming i Outgoing, informacio sobre les teaching activities que poden
dur a terme a Esade com a doctorands, informacio sobre tesis doctorals
(normativa i documents per al diposit i la defensa, recomanacions d’estil,
exemples de monografies o de tesis doctorals per compendi, tipus de tesis
i plantilles, format de PPT per a la defensa), informacié sobre la sol-licitud
del titol, galeria de fotos d’esdeveniments socials, etc.
Accés al Objectius del programa. Es publiquen els Learning Goals del programa a:
programa de https://www.esade.edu/en/programmes/research-
doctorat programmes/phd/academics. Cal destacar que en els darrers mesos s’ha

fet un esforg a nivell institucional per a fer seguiment d’un objectiu
d’aprenentatge transversal per a tots els programes que té a veure amb
els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS). En el cas del
programa de doctorat aquest es veu clarament reflectit en el 5¢e learning
goal, tal com es veu a I'enllag.

Perfil d’ingrés

A la seccid Participants profiles es pot veure un resum grafic del perfil del
doctorand d’Esade pel que fa a la informacié d’edat, genere, procedeéncia
geografica i bagatge academic:
https://www.esade.edu/en/programmes/research-
programmes/phd/participants-profiles. En aquest mateix enllag, a la
seccid Esade PhD Candidates es pot veure com es distribueixen els
estudiants matriculats al PhD el curs 20-21 (de tots 3 cursos) per arees de
coneixement.

Perfil de sortida i
metodologia

A I'enllag https://www.esade.edu/en/programmes/research-
programmes/phd/academics/programme-structure s’explica el perfil de
sortida i la metodologia del programa. Evidéncia de que els doctorands es
graduen amb aquest perfil de sortida sén les dades d’insercié laboral que
es troben a la seccié de Career Placement a:
https://www.esade.edu/en/programmes/research-
programmes/phd/professional-future
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Nombre de places
ofertes, indicadors
academics

L'oferta de places de tots els programes oficials d’Esade (incloent-hi el
doctorat), aixi com altres indicadors com la taxa de graduacio, taxa
d’abandonament i estudiants matriculats de nou ingrés, es publica a:
https://www.esade.edu/ca/coneix-esade/dades-xifres/qualitat-
acreditacions/programes

Periode i procediment
de matriculacioé.

Informacid sobre accés a través de matricula directa al Doctorat o a través
del Master de Recerca es troba a:
https://www.esade.edu/en/programmes/research-
programmes/phd/admissions

Requisits i criteris
d’admissio

Els requisits d’admissio, quan i com aplicar al programa, descripcié del
procés d’admissio es troben a:
https://www.esade.edu/en/programmes/research-
programmes/phd/admissions
També a la web del programa de doctorat tenim un document de FAQ
sobre I'admissid i el programa en si:
https://www.esade.edu/itemsweb/fu/Research programmes/FAQs Admi
ssions MRes and PhD Programmes.pdf

Procediment i assignacio
de les persones tutores i
directores de tesi

A la seccid Thesis Supervision de les Internal regulations publicades a la
web del doctorat s’explica tota la normativa d’assignacio de
tutors/directors de tesi: PhD Internal Regulation.pdf (esade.edu)

Complements de
formacio

Informacid sobre els complements formatius és publica tant a la memoria
del programa:
https://www.esade.edu/itemsweb/wi/documentos/CalidadyDesarrollo/M
emoriaPHD.pdf, com a les Internal Regulations
PhD Internal Regulation.pdf (esade.edu)

Preus, financament i
beques

A la seccid Tuition fees and financing es publiquen els preus de matricula
del Programa de Doctorat i s’explica que els estudiants que hi accedeixen
de del Master de Recerca no han de pagar aquesta matricula. S'informa
del funding que reben els doctorands del programa aixi com de la
possibilitat d’obtenir beques publiques autonomiques, estatals o beques
privades: https://www.esade.edu/en/programmes/research-
programmes/phd/admissions

Organitzacio

Linies de recerca

A la seccid Areas of specialization del seglient enllag:
https://www.esade.edu/en/programmes/research-
programmes/phd/academics/areas-specialisation

Des d’aquesta pagina també es pot accedir a les pagines web dels
diferents grups de recerca - Knowledge Units:
https://www.esade.edu/en/faculty-and-research/research

Per altra banda, a la seccié Esade PhD Candidates es pot veure com es
distribueix la totalitat dels doctorands matriculats al programa el curs
2020-21 (dels 3 cursos) per arees de recerca:
https://www.esade.edu/en/programmes/research-
programmes/phd/participants-profiles.

Activitats formatives

A la seccid Seminars es pot trobar informacié sobre els seminaris
permanents dels diferents grups de recerca (Advanced Research Seminars)
aixi com a I'oferta de seminaris especifics del darrer curs academic (PhD
Seminars on Advanced Topics):
https://www.esade.edu/en/programmes/research-
programmes/phd/academics/programme-structure
També els candidats troben tota la informacié sobre activitats formatives a
la pagina Moodle del programa:
https://ecampuslegacy.esade.edu/course/view.php?id=4108

Procediment per a
I'elaboracid i la defensa
del pla de recerca.

El document PhD Research Plan, purpose and requirements esta publicat a
la pagina Moodle de programa:
https://ecampuslegacy.esade.edu/course/view.php?id=4108
A més, aquesta normativa esta publica com a part de les Internal
Regulations del programa de doctorat: PhD Internal Regulation.pdf
(esade.edu)
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Planificacié
operativa

Normativa académica.

La normativa de programa (amb una breu descripcio sobre el seu
contingut) esta publicada a:
PhD Internal Regulation.pdf (esade.edu)

Durada dels estudis i
permaneéncia.

L’estructura del programa de doctorat es publica a:
https://www.esade.edu/en/programmes/research-
programmes/phd/academics/programme-structure
També esta accessible a la pagina Moodle del programa:
https://ecampuslegacy.esade.edu/course/view.php?id=4108
Tota la informacid sobre les condicions de permanéncia estan
especificades a la seccié Requirements for continuing in the Phd in
Management Sciences a les Internal Regulations del Programa de
Doctorat, que estan publicades a: PhD _Internal Regulation.pdf
(esade.edu)

Calendari académic.

El calendari academic esta disponible per als doctorands matriculats, que
tenen accés a la pagina Moodle del programa:
https://ecampuslegacy.esade.edu/course/view.php?id=4108

Recursos
d’aprenentatge:
o Laboratoris.

o Biblioteca.

o Altres.

Campus de Sant Cugat: http://www.esade.edu/web/eng/about-
esade/campus/santcugat
Biblioteca: https://www.esade.edu/library/en
Decision Lab: https://www.esade.edu/en/about-us/campus/barcelona-
sant-cugat/spaces/decision-lab/our-lab

Junta Académica, Esade
PhD Academic
Commission i Comissio
de Doctorat de la URL

A la seccié Program Management Bodies de les Internal regulations
s’explica la composicié i funcions del I’Academic Board of Affairs (Junta
Académica) i la PhD Academic Commission: PhD Internal Regulation.pdf
(esade.edu).

També a la web publica del programa de doctorat, s’explica en qué
consisteix la PhD Academic Commission:
https://www.esade.edu/itemsweb/fu/PDF/PhD/Academic_Doctoral Com

mission.pdf
A més, les actes de les juntes académiques del programa de doctorat des

del 2013 estan accessibles a la intranet, a la seccié Minutes of the
Academic Boards:
https://urledu.sharepoint.com/sites/myesade professional/Programmes
/SitePages/Desarrollo-de-Programas.aspx
A més, Esade participa a la Comissié Doctorat de la Universitat Ramon
Llull, tota la informacid aqui: https://www.url.edu/ca/recerca-i-
innovacio/doctorat/documentacio

Sistema de garantia
interna de la qualitat i
acreditacio institucional

El Sistema de Garantia Interna de la Qualitat (SGIQ), que inclou manual,
processos i politica de qualitat, i aplica a tots dos centres de la nostra
institucid, es publica a la web publica de la unitat de qualitat:
https://www.esade.edu/ca/coneix-esade/dades-xifres/qualitat-
acreditacions/garantia. Des d’aqui es pot accedir a tots els informes
biennals del SGIQ i al primer informe anual posterior a la certificacié de la
implantacio del sistema. També hi ha accés als informes d’avaluacié
realitzats per I’AQU tant en relacio a la certificacio del disseny del SGIQ.i a
la recent certificacio de la implantacié del SGIQ. De la mateixa manera, i
encara que no inclogui els programes de doctorat, aqui també es poden
consultar els informes d’acreditacio institucional que els dos centres
d’Esade van obtenir el curs 2019-20.

Els processos transversals de la Universitat Ramon Llull es poden
consultar a: https://www.url.edu/ca/innovacio-docent-i-
qualitat/seguiment-i-avaluacio-de-la-qualitat/sistemes-de-garantia-
interna-de-qualitat

Informes de Seguiment

Els informes de seguiment del programa de doctorat estan publicats a la
seccid Informes de seguiment del centre a:
https://www.esade.edu/ca/coneix-esade/dades-xifres/qualitat-
acreditacions/programes

Professorat

Professorat del
programa, perfil
académic i investigador,
informacié de contacte.

Relacié de tot el professorat del programa de doctorat, incloent enllag als
seus CV, on poden trobar les diverses vies de contacte (correu electronic i
teléfon) aixi com la seva categoria de professorat, els departaments
academics als quals pertanyen, els grups de recerca als quals pertanyen,
les seves arees de recerca, diferents carrecs que ocupen i informacio
detallada sobre les seves publicacions:
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https://www.esade.edu/en/programmes/research-
programmes/phd/academics/faculty

Programes de
mobilitat

Objectius, normativa
general i beques

En el seglient enllag, en la seccid Visiting PhD candidates, estan publicats
els requeriments d’accés per a doctorands d’altres institucions que
vulguin venir a fer una estada com a doctorand visitant a Esade, s’hi pot
llegir també informacidé sobre matricula, cobertura medica, accés a
instal-lacions i serveis, aixi com informacié sobre la documentacié que cal
presentar per a optar a aquesta plaga, incloent-hi I'application form:
https://www.esade.edu/en/programmes/research-
programmes/phd/admissions
La normativa per a qué els doctorands d’Esade facin periodes de recerca
en altres institucions esta publicada a la seccié Outgoing Visiting de la
pagina Moodle de programa:
https://ecampuslegacy.esade.edu/course/view.php?id=4108, on
s’especifiquen les opcions de finangament per a aquestes estades.
Publiquem informacio sobre la mobilitat Outgoing que han realitzat els
nostres doctorands en el darrer curs academic (destinacid i periode) i
també sobre la mobilitat /ncoming, proporcionant una relacié dels
doctorands d’altres institucions que han fet una estada en el nostre
programa de doctorat a:
https://www.esade.edu/en/programmes/research-
programmes/phd/participants-profiles

Tesi doctoral

Normativa i marc
general (avaluacio,
diposit, defensa, mencid
internacional al titol,
estructura, etc.).

Tota la normativa sobre la tesi doctoral esta publicada a les Internal
Regulations del programa de doctorat:
PhD Internal Regulation.pdf (esade.edu)

A més, en el seglient enllag de la web publica de programa, es pot accedir
a un fluxograma amb les passes i els terminis des del diposit de la tesi
doctoral fins a la seva defensa:
https://www.esade.edu/itemsweb/fu/PDF/PhD/Procedure PhD Thesis.p
df

Per altra banda, la Universitat Ramon Llull ha emeés una resolucié rectoral
per la qual s’estableix el protocol per a la tramitacio i
defensa de les tesis doctorals per reduir I'impacte de les conseqiencies
derivades de la COVID-19, que es pot consultar al segiient enllag:
https://www.url.edu/ca/recerca-i-innovacio/doctorat/documentacio. En
aquest enllag també trobareu tota la informacié publica sobre el
programa de doctorat que publica la URL.

Les tesis doctorals en diposit s’anuncien al tauler d’anuncis de la web
publica de la Universitat Ramon Llull: https://www.url.edu/ca/comunitat-
universitaria/tauler-danuncis/tesis-doctorals-en-diposit. A Esade, les
notificacions de diposit que ens remet la URL es pengen en format paper
al tauler d’anuncis de la sala de doctorands.

Les defenses de les tesis doctorals sén actes publics i com a tal se’ls dona
visibilitat publica tant al web d’Esade: PhD in Management Sciences |
ESADE; com al tauler d’anuncis de la web publica de la Universitat Ramon
Llull: https://www.url.edu/ca/comunitat-universitaria/tauler-
danuncis/defensa-de-tesis-doctorals. A més, Esade envia un comunicat
intern anunciant la defensa de tesi doctoral. Evidéncies sobre les
notificacions de diposit i I'anunci public de les defenses aqui.

La URL ha publicat recentment a la web publica un document on es
defineixen les bones practiques en relacio als tribunals de Tesis Doctorals
“Tribunals de tesis doctorals a la Universitat Ramon Llull: Bones
practiques u guia de requisits per a ser-ne membres”.

Tesis defensades els
darrers cursos
académics

A la seccidé PhD Thesis & Publications derived es poden consultar totes les
tesis defensades des de I’'any 2014 fins a I'actualitat. Des d’aquesta
relacio es pot accedir mitjangant enllag al TDX (i per tant a la tesi doctoral
complerta) i també als enllagos de les publicacions derivades de les tesis
doctorals: https://www.esade.edu/en/programmes/research-
programmes/phd/professional-future
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Insercio Principals sortides A la seccio6 Career Placement es pot consultar la col-locacid de tots els
laboral laborals de I'alumnat doctorats des del curs 2013-2104:
acabat de doctorar. https://www.esade.edu/en/programmes/research-
programmes/phd/professional-future

Segons la guia d’acreditacid, la institucid hauria de garantir que els seglents indicadors sén publics. Esade
disposa de tota aquesta informacié publica al web del Programa de Doctorat, a la seccié “Academic Indicators”:

Dimensid Indicadors Enllag
Oferta de Places
Demanda
ualitat del Nombre total d’estudiants
Q . , https://www.esade.edu/en/programmes/research-
Programa % estudiants que provenen de 'estranger - .
X . - R X programmes/phd/academics/academic-indicators
Formatiu % estudiants provinents de masters d’altres

universitats
% estudiants amb beca

Nombre de directors/res de tesis
Adequacio del defensades

Professorat % de sexennis vius dels directors/res de
tesis defensades

https://www.esade.edu/en/programmes/research-
programmes/phd/academics/academic-indicators

Eficacia sistemes Satisfaccié de 'alumnat amb els estudis

. ., . . https://www.esade.edu/en/programmes/research-
suport Satisfaccid dels directors/res de tesis amb rogrammes/phd/academics/academic.indicators
aprenentatge els estudis Brog B

Nombre tesis defensades a temps complet
Durada mitjana programa a temps complet
% abandonament del programa

% persones doctorades amb mencio
internacional

Qualitat dels e . https://www.esade.edu/en/programmes/research-
Nombre de resultats cientifics de les tesis ; .
resultats programmes/phd/academics/academic-indicators
doctorals
% estudiants que han fet estades de
recerca

Taxa d’ocupacio
Taxa d’adequacié de la feina als estudis

La institucid garanteix la facilitat d’accés a la informacié rellevant del programa de doctorat a tota la comunitat
d’ESADE (alumnat, personal docent i investigador -PDI- i personal d’administracid i serveis -PAS-), que inclou els
resultats de la verificacié i el seguiment del programa.

Cal destacar que en el darrer ISPD (cursos 2106-17, 2017-18 i 2018-19) es va respondre a les observacions
realitzades en I'anterior ISPD (2013-14, 2014-15 i 2015-16), revisant els continguts de la informacié publica per
a garantir que es proporciona informacié del programa en els aspectes que I'informe sol-licitava. En els darrers
anys, des del programa de doctorat s’ha treballat molt per millorar en aquest estandard. A I'informe de valoracio
del seguiment que va elaborar ’AQU s’indicava la necessitat d’afegir a la web publica informacio sobre:

- Lainformacié sobre la comissié académica.

- El professorat del programa i els seus CVs.

- Elsindicadors académics (entrada, desenvolupament i sortida).

- Les publicacions derivades de les tesis doctorals.

- La mobilitat dels estudiants.

Com es veu en la taula anterior, totes les indicacions han estat adrecades i satisfetes.

Dins del Sistema de Garantia Interna de Qualitat (SGIQ), els processos vinculats a aquest estandard sobre la
informacio publica, la recollida d’informacid i la rendicié de comptes soén:

Directriu 6. Com ESADE recull i analitza els resultats per millorar els seus programes formatius
e ESADE_D6_01: Procés de recollida i analisi de la informacié dels programes
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e ESADE_D6_02: Procés de recollida i analisi de la informacio dels titulats

Directriu 7: Com ESADE publica la informacié i ret comptes sobre els seus programes formatius
e ESADE_D7_01: Procés de publicacié d’'informacié i rendicié de comptes

Pel que fa als processos transversals de la Universitat Ramon Llull, destaquen els seglients:
e  MSGIQ-URL-FT-D6/01: Procés de coordinacid de la recollida i analisi d'informacio i de seguiment, revisid
i millora dels resultats de la insercio laboral i de la satisfaccid dels estudiants en el marc global de la URL
e  MSGIQ-URL-FT-D7/01: Procés de coordinacio de la publicacié de la informacid relativa a les titulacions
en el marc global de la URL

La valoracio de I'assoliment d’aquest estandard per a aquesta titulacié és:

S’ASSOLEIX EN PROGRES VERS L’EXCEL-LENCIA, ja que, atenent als 3 subestandards que ens ocupen, es constata
que Esade publica de manera actualitzada, pertinent i exhaustiva a tots els grups d’interés la informacio sobre
les caracteristiques del programa de doctorat, el seu desenvolupament operatiu i els resultats assolits. Aixi
mateix, Esade garanteix que I'accés a la informacio rellevant del programa de doctorat sigui facil i completa per
a tots els grups d’interes, o bé a través de les webs publiques d’Esade i la URL o bé mitjancant la intranet i les
pagines Moodle d’Us intern quan es tracta d’informacid interna del programa. Per ultim, Esade publica el seu el
SGIQ al complet, aixi com tots els seus informes de seguiment i certificacions assolides en la seva web publica.
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ESTANDARD 3: Eficacia del sistema de garantia interna de la qualitat

Tal com es va exposar en el darrer ISPD, durant el curs 2018-2019 es va realitzar el procés de la certificacio de la
implantacié del SGIQ per als dos centres d’Esade: I'Escola Superior d’Administracié i Direccid d’Empreses
(Business School) i la Facultat de Dret (Law School). A I'octubre del 2019, el centre rep I'informe favorable de la
certificacié de la implantacié del SGIQ emeés per la Comissid Especifica de Certificacié de la Implantacié del SGIC
(CEC) de la Comissio d’Avaluacio Institucional i de Programes.

Tal com es descriu en el procés de seguiment, revisié i millora del SGIQ (ESADE_DO_01), durant el curs 2020-21
s’aprovara el primer informe anual de seguiment del SGIQ posterior a la certificacid. En aquest informe es respon
a tots els suggeriments de millora de I'informe final de la certificacié d’implantacid, alhora que es reflecteixen
totes les modificacions que ha patit el sistema per causa dels canvis d’estructura organitzativa o de la propia
revisié periodica que promou ajustar els processos a la seva realitat actual. En 'esmentat informe de seguiment,
s’ha fet una revisié exhaustiva i s’han afegit les propostes de millora més adients per a garantir que s’avanga cap
a un SGIQ més eficag, especialment pel que fa a la millora del seguiment dels processos i a la informacid publica
i rendicié de comptes. D’aquest procés de revisio i actualitzacio, se’n derivara una nova versio del SGIQ, la versid
4.0. Un cop el CEX I'hagi aprovada, tal com indica el procés ESADE_DO_01, aquesta se sotmetra a exposicid
publica per a que sigui validat per tot la comunitat universitaria i finalment necessitara I'aprovacié per part de
la UQIAD de la URL per a culminar el procés amb la publicacié de la nova versid a la web publica d’Esade.

El SGIQ d’Esade (manual, processos i politica de qualitat) és public i accessible a la web publica:
https://www.esade.edu/ca/coneix-esade/dades-xifres/qualitat-acreditacions/garantia. Des d’aquest enllag,
també s’accedeix als 5 informes biennals que d’aquest se n’han fet, aixi com del primer informe anual posterior
a la certificacio de la implantacid. En aquests informes queda palés que periodicament es fa una reflexié sobre
la eficacia i vigéncia dels processos implantats. A més, qualsevol novetat sobre el procés de certificacié del SGIQ
o les seves noves versions es comunica a tota la comunitat d’ESADE a través de comunicaci6 interna.

Del SGIQ d’Esade, en relacié a aquest estandard, destaquen els seglients processos, tots implantats i certificats:
e Elprocés ESADE_DO_01, que estableix la sistematica per al seguiment, la revisio i la millora del propi SGIQ
per a la seva millora continua.
e Els processos sobre la recollida d’informacid per a la millora dels programes, en particular del programa de
doctorat:
- ESADE_DG6_01: Recollida i analisi de la informacid dels programes formatius.
- ESADE_DG6_02: Recollida i analisi de la informacio dels titulats.
e Els processos que regulen el disseny i aprovacié dels programes, en particular del programa de doctorat,
el seu seguiment i la seva acreditacio, tots inclosos en la Directriu 2:
- ESADE_D2_01A: Aprovacio interna de nous titols i modificacions dels existents. Funcionament de
Comité de Portafolis.
- ESADE_D2_01B: Aprovacio interna de nous titols i modificacions dels existents. Funcionament de
Comité de Curriculums.
- ESADE_D2_01D: Modificacio de titols existents.
- ESADE_D2_02: Elaboracié dels Informes de Seguiment de Programes de Doctorat (ISPD).
- ESADE_D2_03: Acreditacié de titols oficials.

En resposta al comentari que els avaluadors van fer en el retorn del primer ISPD on es demanava una reflexid
sobre I'eficacia i utilitat dels processos del SGIQ, cal destacar que en el segon trienni del programa s’han dut a
terme tant modificacions substancials com no substancials (segons el procés ESADE_D2_01D), s’ha elaborat un
segon ISPD (segons el procés ESADE_D2_02) i s’ha dut a terme el procés d’acreditacié (que s’inicia amb aquest
autoinforme, segons el procés ESADE_D2_03). Durant els esmentats processos, s’ha pogut constatar que
aquests han funcionat de manera eficag, servint de guia per a les diferents passes a dur a terme i per a tenir en
compte a tots els agents responsables i implicats. En conseqiieéncia, s’ha pogut reforgar també la seva vigencia.
Per altra banda, en la darrera revisio del SGIQ i el seu corresponent informe de seguiment, s’ha mirat de millorar
I’eficacia d’aquests processos assegurant-ne la correlacié amb els processos transversals de la Universitat Ramon
Llull. Tanmateix, en els processos de modificacié i acreditacié s’han incorporat els processos ESADE_D6_01 i
ESADE_D6_02 (de recollida i analisi d'informacié de programes formatius i titulats) per a qué constin com fonts
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d’informacio i dades a ser revisades durant els processos de modificacié i acreditacio, garantint aixi que la
recollida d’informacid i resultats rellevants per a la gestié del programa sigui degudament analitzada i aprofitada
per a la millora continua.

Cal destacar que la Universitat Ramon Llull va sotmetre a certificacid els processos de garantia de qualitat
transversals que reforcen i complementen el disseny dels SGIQ’s dels centre federats. Aquests processos van
obtenir |'avaluacié favorable el mes de juliol del 2019, i es poden consultar al seglient enllag:
https://www.url.edu/ca/innovacio-docent-i-qualitat/seguiment-i-avaluacio-de-la-qualitat/sistemes-de-
garantia-interna-de-qualitat. D’entre aquests processos transversals, en relacié a I'estandard que ens ocupa,
destaquen:
e Els processos que regulen la coordinacio del seguiment i millora dels SGIQ dels centres federats i dels

processos transversals de la propia URL:

- MSGIQ-URLFT-D0/02: Seguiment, revisid i millora del SGIQ del centre.

- MSGIQ-URLFT-D0/03: Seguiment, revisid i millora dels processos transversals de la URL.

e Els processos que faciliten el disseny i aprovacié dels programes, el seu seguiment i la seva acreditacio
(incloent el doctorat):
- MSGIQ-URL-FT-D2/01: Disseny i aprovacié de nous titols i d'extincié d'existents.
- MSGIQ-URL-FT-D2/02: Definicié i aprovacié de la globalitat de I'oferta formativa de la URL.
- MSGIQ-URL-FT-D2/03: Seguiment de la implementacié de les titulacions oficials.
- MSGIQ-URL-FT-D2/04: Aprovacid i implementacié de les modificacions titulacions.
- MSGIQ-URL-FT-D2/05: Suport als centres per a la renovacié de |'acreditacié de les titulacions oficials
de la URL.
e El procés MSGIQ-URL-FT-D6/01, que coordina la recollida i analisi d'informacié i de seguiment, revisid i
millora dels resultats de la insercid laboral i de la satisfaccié dels estudiants en el marc global de la URL.

” |I
’

En referéncia a la dimensid de “Revisidn y mejora del SGIQ
la implantacié destaca que:

informe d’avaluacio externa de la certificacié de

“1.1. La cadena de responsabilidades y los grupos de interés para garantizar el correcto funcionamiento de los
procesos para el andlisis y la mejora del SGIC son muy adecuados para asumir dichas funciones y presentan una
alta implicacion. La toma de decisiones es muy adecuada y generalmente se lleva a cabo siguiendo la cadena de
responsabilidades establecida en los procesos.

1.6. La informacion que se deriva de la mayoria de los procesos del SGIC, basada en datos e indicadores,
generalmente permite tomar de decisiones para garantizar la calidad de las titulaciones. La revision periddica
del SGIC da lugar a un plan de mejora. Este aborda unicamente los aspectos mds relevantes, aunque de forma
estructurada.”

En aquest informe, respecte als processos de disseny i aprovacié dels programes en general, i en particular del
programa de doctorat, es valora molt positivament la labor de la institucié. La dimensid de “Calidad del programa
formativo” ha estat valorada amb excel-léncia, tal com s’indica en I'informe:

“2.1. La cadena de responsabilidades para garantizar el correcto funcionamiento de los procesos vinculados con
el disefio, la revision y la mejora de los programas formativos, asi como para el andlisis y la mejora de dichos
procesos, es muy adecuada para asumir estas funciones y presenta una alta implicacion. La toma de decisiones
es adecuada y se lleva a cabo siguiendo la cadena de responsabilidades establecida en los procesos relacionados.

2.2. Todas las actuaciones relacionadas con el disefio, la revision y la mejora de los programas formativos se
llevan a cabo en el contexto del Marco VSMA y siempre se realizan segtn lo que se establece en los procesos
relacionados. Se garantiza el adecuado desarrollo de los programas formativos.

2.3. Se recoge informacion completa, fiable y sistemdtica sobre el programa formativo, por ejemplo, sobre la

satisfaccion de los grupos de interés, los resultados académicos, la insercion laboral y otros elementos necesarios
para la revision de los programas.
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2.4. El andlisis de los programas formativos da lugar, en su caso, a un plan de mejora que aborda unicamente
sus aspectos mds relevantes, aunque de forma estructurada. Se lleva a cabo un seguimiento de los elementos
mads relevantes del plan de mejora.”

La valoracio de I'assoliment d’aquest estandard per a aquesta titulacio és:

S’ASSOLEIX EN PROGRES VERS EXCEL-LENCIA, ja que la institucié disposa d’un sistema de garantia interna de la
qualitat establert i implementat formalment i certificat, que assegura, de manera eficient, la qualitat i la millora
continua de la titulacié, com es posa de manifest en I'informe d’avaluacié externa del CAE del procés de
certificacié. Per tant, en relacio als tres subestandards que ens ocupen, el SGIQ d’Esade disposa de processos
implementats que faciliten de forma optima el disseny i I'aprovacio del programa de doctorat, com també el seu
seguiment i la seva acreditacio, amb implicacié de tots els grups d’interes. Tanmateix, el SGIQ d’Esade disposa
d’un procés implementat que obliga la institucid a revisar de forma periodica i completa I'adequacio del mateix
SGIQ. La revisio es concreta en un informe que recull la reflexio sobre el funcionament del SGIQ i que permet
fer un seguiment dels canvis realitzats. Les accions de millora del SGIQ sén coherents amb la revisi6 efectuada i
s’estructuren en plans de millora que recullen tots els elements necessaris per a un seguiment optim i periodic
de la seva implantacié. Per ultim, el SGIQ d’Esade disposa de processos implementats a la directriu 6 que
garanteixen la recollida de resultats rellevants i de la informacié sobre la satisfaccid dels grups d’interes
(especialment de I'alumnat, persones titulades, professorat i ocupadors i ocupadores) respecte del programa de
doctorat i garanteixen també que aquests resultats s’analitzin per a la millora del programa.
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ESTANDARD 4: Adequacié del professorat

L'estandard europeu de l'assegurament intern de la qualitat d’educacid superior ESG 1.5 referent a
I"'assegurament de la qualitat del professorat, recomana que “les institucions han d’assegurar-se que el seu
professorat és competent”. Al nostre programa aquest estandard esta garantit per les regulacions internes del
programa. Concretament, el punt 5 de la nostra normativa regula els requeriments per a actuar com a director/a
de tesis:

“Since the admission to the PhD program, every PhD candidate has a PhD supervisor and a tutor
assigned by the PhD academic commission. All thesis supervisors for the PhD Programme in
Management Sciences must hold a doctorate, have accredited research activity and experience in
supervising Doctoral theses. A doctor without experience supervising PhD thesis should act as co-
supervisor with a senior PhD advisor”

Per altra banda Esade disposa dins el seu SGIQ dels processos de la directriu 4 que vetllen per la qualitat del
seu professorat, que fan referencia a la seleccio, la promocid, la formacié i I’avaluacié del professorat.

Tal com es recull ala, es va dur a terme |'actualitzacié de la plantilla de professorat del programa donat que més
de la meitat dels professorat inclosos en la memoria de verificacid original havien causat baixa en el programa
per raons diverses. Aquesta modificacié substancial va ser avaluada favorablement per la Comissio especifica
d'avaluacio dels titols oficials de doctorat, argumentant que les noves incorporacions garanteixen suficientment
la capacitat investigadora del professorat del programa. Per aquest motiu, en el present informe d’acreditacio
es reflexiona sobre I'evolucié dels indicadors considerant I'equip de professorat corresponent a la plantilla
original (memoria verificada original) fins el curs academic 2015-16 i, a partir del curs 2016-17, I'equip de
professorat aprovat.

La modificacié de I'equip de professorat va comportar un augment de la proporcid de professores al programa.
Del 26% de professores de I'equip al 2013 hem passat a un 37%, valor lleugerament superior al total del claustre
del professorat d’Esade (del 30%). Considerant nacionalitats, un 43,3% sén de nacionalitat estrangera i, sobre el
total del professorat del programa, el 50% es va doctorar a universitats externes al sistema espanyol i de
reconegut prestigi internacional (Boston College, Copenhagen Business School, Harvard Business School, Indiana
University, INSEAD, Jonkoping International B.S., University of Chicago, University of London, University of
Oxford, entre d’altres). L’edat mitjana al tancament de la memoria és de 49 anys (5 anys de diferéncia entre
homes (51 anys) i dones (46 anys), molt representativa de la mitjana global del professorat del claustre del nostre
centre (51,6 anys en global, 48,8 en el cas de les professores i 52,7 en el cas dels professors).

El nou equip de professorat del programa incorpora perfils de professorat novell amb el proposit que es
familiaritzin tant amb les tasques académiques (imparticid de seminaris i supervisié en ser part de I'equip
juntament amb supervisors experimentats), com amb els aspectes més administratius que envolten el programa
(comissions academiques, de seguiment del programa i formatives). Aixi, I'estructura de la plantilla actual del
programa, en quant a categoria académica®, es composa d’un 20% de professorat catedratic i catedratiques,
57% titulars i un 23% de professorat contractat doctor i contractada doctora.

Através de la web d'Esade, es pot accedir als curriculums del professorat vinculats al centre, on es pot visualitzar
la seva experiencia professional i de recerca.

A nivell comparatiu, la Taula A4.1 (de I'annex 4) reporta I'estructura del professorat del programa respecte a les
categories docents assolides (abans i després de les modificacions acceptades), aixi com I'estructura al conjunt
del professorat del Claustre d’Esade corresponent a la Business School.

En correspondéncia amb el nivell dels estudis de doctorat, el professorat associat al programa tenen les
categories acadéemiques més elevades relacionades amb la docencia i recerca: el 77% sén professors o
professores titulars i catedratics o catedratiques, en comparacid amb el claustre d’Esade, a on aquestes
categories només aglutinen al 40% del professorat.

% Categoria académica segons la nostra Universitat Ramon Llull.
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En relacié amb I'equip de professorat corresponent a la memoria verificada original, el nou equip de PDI es
manté en el percentatge de professorat amb les categories superiors (77%), pero es caracteritza per un augment
de perfils novells (23% de professor contractats doctors o professores contractades doctores) per tal de garantir,
per una banda, la capacitat de supervisié dels candidats doctorals (i formativa si s’escau) i, per un altre, la
mentoria del professorat sense experiéncia en la direccié de tesis doctorals. El 73% del professorat té experiéncia
en la direccié de tesi, el que ens garanteix poder acompanyar/tutelar els directors novells en I'adquisicié de
competencies. Respecte al professorat sense experiencia en supervisié (un 27%, repartits equitativament entre
géneres), estan participant en tasques academiques (dins el programa MRes) o de servei com a membres de
diferents comites del programa de doctorat. Tret d’'una professora tots tenen com a minim un sexenni acreditat
viu.

Analitzant la perspectiva de génere, destaquem que amb el nou PDI del programa es busca I'equilibri de genere
a les diferents categories academiques del professorat del programa, accions que aniran guanyant visibilitat a
mida que el professorat novell vagi accedint a categories academiques superiors. La renovacio del professorat
és un procés natural, ja sigui per jubilacions o donat el moviment de la plantilla, i en aquest sentit les politiques
de contractacié que s’estan duent a terme al nostre centre asseguren la qualitat i estan alineades amb les
necessitats dels programes de recerca. S'ha de valorar molt positivament la incorporacié de professorat novell
en el si dels grups de recerca a I'inici de la seva carrera académica i investigadora. L’ oficina de recerca del nostre
centre (que depeén del vice-deganat de professorat i recerca) s’encarrega del seguiment anual de les carreres
académiques dels professors i professores per tal de mantenir actualitzades les seves acreditacions en recerca i
docéncia i d’acompanyar-los en els processos d’acreditacio.

A més del conjunt de 30 professors i professores que formalment estan associats al programa de doctorat, el
programa disposa d’un conjunt de professorat (interns i externs al nostre centre) que col-laboren com a experts
a diferents activitats al llarg dels estudis en funcié de les necessitats del programa i dels candidats doctorals
matriculats (comissions d’avaluacié de la recerca dels candidats -research proposal-, imparticié de
ponéncies/seminaris, codireccions de tesis, etc.). Aquest punt es desenvolupara amb mes detall a 'apartat 4.4
del present autoinforme.

4.1. Activitat de recerca acreditada del professorat

Les Taules A4.2a i A4.2b de I'annex 4, resumeixen les acreditacions i els trams de recerca (sexennis) assolits pel
professorat del programa durant el curs 2019-2020 amb perspectiva de génere i els valors obtinguts durant el
primer trienni acreditat per tal de donar una visié complerta de I'evolucié d’aquests indicadors. EI 87% del
professorat esta acreditat en recerca (en la mateixa proporcié - 43% - recerca i recerca avangada).

La distribucio de percentatges dels perfils de les professores, presenta un patré molt similar al global. EI 87% del
professorat tenen acreditats trams de recerca (sexennis) vius i aquest percentatge arriba a un 91% en el cas de
les professores del programa. El nombre total de sexennis assolits pel professorat ens evidencia la consolidacié
de les seves carreres investigadores. En aquest sentit, el 38 % del professorat (40% en el cas de les dones) tenen
dos trams de recerca i un 19% (10% en les dones) tres, o més sexennis de recerca acreditats.

Durant el periode, un total de 14 professors i professores (el 47% del PDI amb un 45% de dones) han participat
en la supervisio (o cosupervisid) de les tesis doctorals defensades. D’aquest directors/res associats al programa,
un total de 12 tenen trams de recerca reconeguts (amb sexenni vigent a data de la defensa), reportant un
indicador del percentatge de sexennis vius dels directors i directores de tesis defensades del 86%. Amb aquest
resultat es supera I'estandard minim del 60% necessari per a la verificacié de la titulacid i I'assoliment de
I'estandard.

A més de les acreditacions de la recerca i docencia, la direccid i participacié en projectes de recerca competitius
avalen la trajectoria de lideratge en la recerca del professorat del programa. La Taula 4.1 ens reporta el nombre
de projectes competitius en actiu al llarg del periode acreditat. La nostra oficina de recerca ha pogut recollir la
informacio relacionada amb la participacié en projectes de recerca durant el primer trienni, i les dades
reportades al llarg dels darrers 7 anys recolzen la capacitat d’atraccid i lideratge de projectes de recerca
nacionals i internacionals. Si ens centrem en el darrer curs 2019-20, I'equip de professorat del programa ha
dirigit/participat en un total de 30 projectes, el 23 % son projectes convocats per Institucions europees (CE); el
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50% convocats per institucions espanyoles (MINECO, MICINN, MICIU i ACM); i el 27% restant convocats per
institucions autonomiques (AGAUR, URL, la Caixa, BBVA). Considerant la variable de génere, aproximadament
les dones apareixen com a investigadores principals a gairebé la meitat del projectes de recerca (42%, 50% i 47%
al primer trienni, segon trienni i el curs 2019-20, respectivament).

N2 Projectes competitius actius # Projectes al 1er trienni # Projectes al 2on trienni # Projectes curs 19/20
Direccié de projectes de recerca # total (%) # Dones (%) #total (%)  # Dones (%) # total (%) # Dones (%)
Institucions europees 3 (25%) - 8 (24%) 4(24%) 7 (23%) 2 (14%)
Institucions espanyoles 4(33) 3 (60%) 15(44%) 8 (47%) 15 (50%) 8 (57%)
Institucions autonomiques 5 (42%) 2 (40%) 11 (32%) 5(29%) 8 (27%) 4 (29%)
Total periode (% amb dones IP) 12 (42%) 34 (50%) 30 (47%)
Participacio en projectes de recerca #Total (%)  #Dones (%) | #Total (%) #Dones (%) | #Total (%) # Dones (%)
Institucions europees 5 (36%) 1(25%) 4 (11%) 2 (13%) 5(17%) 1(8%)
Institucions espanyoles 4 (29%) 2 (50%) 12 (32%) 4 (25%) 9 (30%) 3 (25%)
Institucions autonomiques 5 (36%) 1(25%) 21 (57%) 10 63%) 16 (53%) 8 (67%)
Total periode (% amb dones IP) 14 (29%) 37 (43%) 30 (40%)

Taula 4.1. Direccio i participacio en projectes de recerca competitius (nombre de projectes).

Al periode acreditat, I'equip de professorat ha reportat un total 368 publicacions académiques, de les quals, 83
corresponen a llibres i/o capitols de llibres i 285 a articles en revistes amb avaluacié d’experts (peer reviewers).
D’entre els articles publicats, el 77% apareixen en revistes indexades a la Web of Science (WoS). A la taula adjunta
(Taula 4.2) es mostren els quartils (propis de la nostra area de coneixement, veure Grafic 4.1 com a exemple de
les arees de les revistes posicionades al primer quartil), a on es posicionen les revistes. Com a indicadors
bibliométrics de la qualitat de les publicacions, destaquem que el 55% de les contribucions cientifiques son a
revistes posicionades al primer quartil; un 25% al segon quartil; 11% al tercer quartil i, el 9% restant, al quart
quartil.

, L Qualitat dels articles
Numero de Publicacions indexats a WoS
Curs académic Total Articles amb avaluacié d’experts
* blicaci Llibres i
) publicacions cal ::c)slsl No Indexats Indexats Q1 Q2 Q3 Q4
P indexats altres WoS

Primer trienni 148 38 20 10 80 44 12 12 12
Segon trienni 163 36 14 11 102 58 28 11 5
Curs 19-20 57 9 8 3 37 18 15 2 2
TOTAL PERIODE 368 83 42 24 219 120 55 25 19
(*) Nomes s’han comptabilitzat les publicacions derivades de la recerca del PDI asocial programa a cada periode .

Taula 4.2. Direccid i participacio en projectes de recerca competitius (nombre de projectes).

Relacionades amb els projectes i les publicacions del professorat associat al programa, s’aporten les seglients
evidencies:

Accés a

Concepte N
P I'evidéncia

Tipus d’evidéncia

Projectes de recerca competitius en vigor en que I'lP

3 Fitxer Excel amb totes les dades
és professor o professora del programa.

relacionades amb els projectes de
recerca completius (actius durant el
periode).

Accés al fitxer de
projectes (amb
codi d’accés:
1975)

Professorat que participa en projectes de recerca
competitius vigents.

Fitxer Excel amb totes les publicacions

o Accés al fit
academic - cientifiques del PDI (durant el Acccs al fitxer de

Publicacions entre els cursos 2013-14 i 2019-20.

, publicacions
periode).
Seleccié de les contribucions cientifiques del Accés al
. S Document en format PDF.
professorat més rellevants en I'ambit del programa. document
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Grafic 4.1. Arees de les revistes posicionades Q1 pels articles indexats a la WoS.
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L’evolucié del tipus de publicacions (veure Grafic 4.2) mostra un creixement durant el primer trienni (envers
articles cientifics indexat a la WoS), assolint una estabilitat a la resta del periode envoltant del 70%. El nombre
de llibres i capitols de llibres mostra un lleu decreixement que pot estar explicat per el nou perfil (més involucrat

en la recerca que en la besant professional del management) del nostre del professorat associat al programa.

Grafic 4.2. Tipologia de les publicacions del PDI
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En relacid a la perspectiva de genere en el programa de doctorat i encara que el percentatge de dones al
programa (37%) és superior al de la plantilla de professores de la Business School (30%), és evident el reflex del
desequilibri entre géneres de la estructura de la plantilla sobre el PDI del programa (Taula A4.1 de I'annex 4). Es
de notar, pero, que el perfil de les professores és equivalent al dels professors en referéncia a 'activitat de
recerca acreditada, direccié de projectes competitius, nombre de tesis defensades o publicacions cientifiques

(veure taules A4.1, A4.2 a I'annex 4; Taula 4.1 i Grafic 4.3 adjunt).

Grafic 4.3. Tipologia global de les publicacions del PDI i proporcional al genere.
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La mobilitat del professorat és un element d'intensificacié en la recerca amb repercussions a nivell institucional.
Tal com consta al Reglament del professorat, el periode sabatic és un instrument de desenvolupament del
professorat a qué es té dret després d'un periode no inferior a set anys d'activitat academica i sempre que el
marc institucional ho permeti. La finalitat del periode sabatic és que el professor pugui actualitzar o aprofundir
aspectes académics especifics, obrir noves linies d'investigacid o potenciar el seu acostament a I'entorn
académic nacional i internacional. Els periodes sabatics formaran part, si s'escau, dels plans de carrera que
preveu l'article 24.3 de I'Estatut del Professorat.

Durant el periode de la memoria, un total de quatre professors (igualment repartits entre génere) associats al
programa han gaudit d’un periode sabatic amb I'objectiu de impulsar o desenvolupar les seves recerques en un
entorn internacional (per a més detall veure Taula A4.3 de I'annex 4).

4.2. El professorat és suficient i té la dedicacié adequada per desenvolupar les seves funcions.

L’equip docent i investigador del programa es composa d’un total de 30 professors tots ells adscrits a un SGR i
amb una dedicacid reconeguda al seu pla de treball anual per desenvolupar les seves funcions com a directors i
directores de tesi doctoral, imparticié d’activitats formatives, participacio a la comissié academica del programa
MRes & PhD, comissions de seguiment, etc. Aquest PDI s’ha demostrat suficient per tal de desenvolupar funcions
de direccions de tesis, activitats academiques formatives (si s’escau) i guia per al seguiment del professorat
novell en supervisid.

D’altra banda, la institucié valora la participacié en tribunals i direccions de tesis per a les promocions internes
del professorat. Tota l'activitat desenvolupada en aquest sentit es contempla al pla de treball anual del
professorat. L'estatut del professorat regula el desenvolupament de les carreres academic-investigadores i el
procés d’avaluacié del professorat. En aquest punt, el treball del professorat es valoren®® en tres ambits: 1)
investigacio (projectes d'investigacié desenvolupats i als treballs dirigits (tesis doctorals), aixi com a el contingut,
la qualitat i la notorietat de les publicacions); 2) docéncia i desenvolupament educatiu; i 3) servei i compromis.

Els mecanismes del centre per a determinar la dedicacid del professorat i reconeixer-la al pla de treball esta
recollida a I’estatut del professorat d’Esade (art. 21.3). En aquesta normativa s’estableix que la direccid de tesis
doctorals en el marc del, de 10 de febrer (art. 12.3), també genera activitat docent.

A més de I'equip de professorat associat al programa, a nivell de la Business School, el perfil investigador (49%)
supera al perfil professional (41%). El 88% del professorat del Claustre de la Business School té doctorat (63
doctors i doctores), dels quals 11 estan acreditats per agencies estatals en recerca i recerca avangada, amb
capacitat per a actuar com a directors de tesis doctorals o en activitats relacionades amb els estudis de doctorat
(comites de seguiment i de defenses de tesis).

Finalment, com a indicador extern addicional de la qualitat del professorat del programa, destaquem les estades
de recerca d’un total de 26 estudiants de programes doctorals internacionals (58% dones) que durant el periode
avaluat van ser acceptats al nostre programa fent estades de recerca (Incoming). La Taula A4.4 de I'annex 4
proporciona les dades de les universitats d’origen i del professorat del nostre centre (tutors i tutores) amb els
que van estar vinculats. Respecte la nacionalitat de les universitats de procedéencia en tenim: 77% procedents
d’Europa (sense considerar Espanya), 12% procedents d’Asia i Oceania, 8% d’altres universitats de I'estat i,
finalment, un 3% de I’America del sud.

Des que es va iniciar el 2008, tot el professorat d'Esade amb una dedicacié minima de 12 ECTS s'ha de sotmetre
a I'avaluacio del Programa Docentia cada tres anys.

El resultat final de I'avaluacié Docentia s’obté de:
- Elresultats de les dels darrers tres cursos academics.
- Un que elabora el cap de departament per a cada membre del claustre.
- Una que realitza el professorat a través de I'aplicatiu on es complimenta la memoria anual.

10 Document intern Faculty Contribution and Review.
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L’autoavaluacid consisteix en fer una reflexié sobre com ha estat I'acompliment durant els darrers tres cursos
académics en cadascuna d’aquestes dimensions de la docéncia:

- Planificacié

- Desenvolupament

- Resultats

- Actualitzacié i Innovacié

El professorat ha d’identificar tant punts forts com aspectes de millora de cada dimensid i atorgar una puntuacié
d’1 a 4 per a cadascuna d’elles.

Formar part del programa Docentia ens permet gaudir de la certificacié del programa, obtinguda per la
Universitat Ramon Llull, que acredita el nostre procés d’avaluacié docent davant I'Agencia per a la Qualitat del
Sistema Universitari de Catalunya (AQU). A més, tal i com s’indica en els criteris d’avaluacié del programa
ACADEMIA de I'ANECA (per a l'obtencié de I'acreditacié per a I'accés als cossos docents universitaris de
Professor Titular d’Universitat i Catedratic d’Universitat), els sol-licitants hauran de comptar amb valoracions
positives de I'activitat docent acreditada per programes de qualitat com DOCENTIA.

4.3. El programa de doctorat compta amb les accions adients per fomentar la direccié de tesis i la tutoritzacié
de I'alumnat.

La direccié de tesis doctorals és el cami natural de desenvolupament de I'activitat investigadora d'un professor/a
universitari. Aixi, els professorat que participa al programa té una motivacio objectiva per dedicar part de la seva
activitat a aquesta tasca. No obstant aix0, la nostra institucié fomenta i valora la direccié de tesis tal com esta
recollit al document intern de revisié i contribucié del professorat (Faculty Contribution and Review). Aquest
document intern és el punt de referencia que cobreix les arees de contribucié/rendiment dels docents per el
qual sén avaluats anualment (algunes de les accions incloses son el reconeixement de les hores associades a
direccid de tesis al pla de treball del professorat, el requeriment de direccions per a les promocions internes,
etc.), aixi com d'altres encaminades a la millora constant i a la formacio del professorat per a I'excel-léncia en la
direccid (com per exemple la guia per part de professors séniors, el seguiment i tutoria per part de la direccié
del programa, el foment de les codireccions i I'assisténcia regular a jornades especifiques de formacié per a la
direccié de tesis doctorals, que s'organitzen a Esade en el marc d’EDAMBA-EIASM2L, La Taula A4.5 de I'annex 4
recull, anualment, els professors i les professores que han participat al seminari de formacio en direccid.

Com a mesura per a fomentar la direccid i la formacid en aquest aspecte, el curs esta obert a tot el professorat
que compleixi amb els requisits per a actuar com a director de tesis. Dels 12 participats (contem amb dues places
anualment), el 42% no tenien experiéncia prévia en direccio de tesis. El 75% del professorat (56% dones) que ha
participat durant el periode és membre del PDI del programa.

Entre les accions concretes de promocié de la direccié de tesis doctorals es troben les segiients (Taula 4.3):

Ambits

Accions

Resultats

Assignacio de
recursos

Finangament de recursos destinats a la realitzacid i
direccié de tesis doctorals.

Tots els candidats gaudeixen d’'un per una durada de 3
anys

Cofinangament de recursos humans i materials per part
dels departaments implicats.

Tots els candidats sén assignats al departament
académic a on el director esta associat. Com a
membres del departament, els candidats doctorals
gaudeixen dels recursos humans i materials a I’abast de
la resta de personal

Suport a projectes d'investigacié que incloguin la
direccio de tesis doctorals.

El vicerectorat de recerca de la nostra universitat i
I'oficina de recerca del nostre centre donen suport a la
signatura de contractes de cotutela i a projectes de
recerca a on els candidats doctorals estiguin
involucrats.

11 European Doctoral Programmes Association in Management & Business Administration i European Institute for
Advanced Studies in Management.
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Dotacié economica vinculada a la realitzacio de
publicacions de qualitat (productivitat investigadora).

Normativa publica

Assignacio de recursos d'investigacio a les activitats
que incloguin direccié de tesis doctorals (borses de
viatge, organitzacié de congressos, etc.).

Organitzacio i assistencia a EDAMBA-EIASM consortium
on doctoral supervision (per directors/directores - Taula
A4.5 de I'annex 4-)

Borsa de viatge per EDAMBA Summer Research
Academy (pels candidats doctorals, 1-2 per curs
academic, veure detall dels assistents accedint a
I'enllag)

Ajuts mobilitat

Dotacid de borses de viatge vinculades a la presentacid
de resultats d'investigacio.

Pressupost departaments académics pel finangament
de la participacié a conferéncies academiques

Desenvolupament de programes d'estades del
professorat i dels candidats doctorals en centres de
prestigi nacionals i estrangers.

Normativa de sabatics pel professorat (art.21 del
Reglament del professorat)

Normativa de estada internacional (pels candidats
doctorals)

Reconeixement
professional

Reconeixement de la direccié de tesis com a part de
I’activitat académica del professor/a.

Faculty Contribution and Review

Participacié preferent dels professors actius en la
supervisio de tesis doctorals en la comissié académica
del programa MRes & PhD.

Coordinador/a del programa (art.7 de les Normes
generals d’organitzacid dels estudis de doctorat a la
URL)

Comissié academica

Junta academica

Promocid de tesis doctorals sobre temes en que la
generacio de coneixement millori clarament les
oportunitats de desenvolupar una activitat
professional.

Videos dels PhD candidates. Per exemple:
https://youtu.be/OuVEfgFe4Ak

Accions de
Visibilitat

Organitzacié de seminaris d'investigacio on
investigadors externs (nacionals i internacionals)
presentin els seus avencgos en linies de recerca afins a
les linies del programa.

Aquest periode s’han convidat 169 experts
internacionals per a presentar els seus avangos en
recerca afins a les linies del programa (accés al
professorat estranger que ha participat)

Organitzacié de seminaris on els candidats i candidates
doctorals exposin els avengos de les seves tesis.

Seminaris EDS

Research grup seminars

Realitzacié d'accions de visibilitat de les tesis doctorals
dirigides, en col-laboracié amb els diferents centres
que composen la nostra universitat i associacions
internacionals a les que estem integrats.

Concurs URL: Explica la teva tesi en 4 minuts

EDAMBA doctoral thesis competition (Taula A6.10,
annex 6)

Premi extraordinari de doctorat URL (Taula A6.10,
annex 6)

Taula 4.3. Accions concretes de promocio de la direccié de tesis.

Al si del nostre programa, la comissiéo académica avalua |'assignacio dels directors i directores de les tesis
doctorals. Atenent a les necessitats dels candidats doctorals, es recomana la cosupervisié com un mitja per
proporcionar als candidats una xarxa més amplia i major accés a I'experiéncia. L'avantatge de tenir cosupervisors
va més enlla de les raons d'indole academic, com pot ser el cas de la interdisciplinarietat tematica o els
programes desenvolupats en col-laboracié nacional o internacional (cotuteles). Els codirectors/codirectores
poden, per exemple, centrar-se més en |'atencié de guia i la tutoria, i el supervisor/a principal generalment déna
consells sobre questions relacionades amb la investigacié. A més, la cosupervisio es recomana com a
procediment en els casos que s’involucri al professorat novell.

En aquest sentit, es fomenta la cosupervisio de tesi en els casos en qué es justifiqui academicament, de diverses
maneres, com: 1) codireccio de tesis (per exemple, d'un director experimentat i un director novell); 2) codireccio

de tesis interdisciplinaries; 3) codireccié amb investigadors d'altres centres nacionals o internacionals.

Amb les dades aportades a la Taula 4.3 podem considerar que la nostre institucio té els mecanismes necessaris
de reconeixement i foment de les direccions de tesis. A més, el PDI del programa esta altament conscienciat de
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la importancia de la supervisié de tesis doctorals, sent conscient que els resultats de la seva recerca en sén molt
dependents, en un area on es treballa en equip per fer avancar els projectes de recerca. Aquest col-lectiu ja esta
implicitament incentivat a la direccid de tesis com una part important de la seva tasca formadora i també com
un puntal de la seva recerca.

4.4. El grau de participacié de professorat estranger i de doctors i doctores internacionals en les comissions
de seguiment i en els tribunals de tesi és adequat a I’'ambit cientific del programa.

El programa de doctorat compta en I’actualitat amb un total 8 codirectors/res de tesi estrangers provinents de
les seglients universitats: TBS Business School (Franga), Ca' Foscari University of Venice (Italia), University of New
Jersey (America del Nord), University College of London (Regne Unit), Copenhagen Business School (Dinamarca),
Babson College (Ameérica del Nord), University of Virginia (Ameérica del Nord) i University of Sharjah (Emirats
Arabs Units). En aquests casos, els estudiants involucrats tenen assignat un director d’Esade.

El grau de participacié de professorat extern estranger i doctors internacionals en les comissions de seguiment
i tribunals de tesi és adequat a I'ambit cientific del programa. Les activitats del professorat extern internacional
es reparteixen entre: a) desenvolupament docent del programa (imparticié dels seminaris); b) codireccions de
tesis; e) participacié a com a membres de tribunal (tots els tribunals compten amb un o més membres de prestigi
internacional reconegut en la seva area), i d) comissions de seguiment i avaluacioé del pla de recerca (research
proposal) que els candidats han de presentar publicament al final del primer any del programa.

La comissié academica és I'encarregada d’avaluar la pertinenca i el curriculum investigador del professorat
extern per a exercir com a codirector/a extern o com a membre del tribunal de tesi. En el cas de professorat
extern internacional no acreditat per les agéncies nacionals de qualitat, es valora un curriculum investigador
destacat en I'area d’estudi a on s"emmarca la tesi, un minim de 6 publicacions en revistes indexades al Journal
Citation Reports of the Institute for Scientific Information -ISI-, el nombre de citacions que proporciona I'index a
la WoS i el nombre de tesis dirigides amb anterioritat.

Considerant les dades de les 22 tesis doctorals defensades durant el periode d’aquesta memoria, hi van
participar un total de 5 professors i professores, (60% doctors i 40% doctores) externs al nostre centre amb el
rol de director/a o codirector/a de tesi, 3 dels quals associats a universitats estrangeres. Es pot accedir als
curriculums del professorat extern i/o visitant a la nostra institucio a través dels enllagos proporcionats a la Taula
4.4,

Professorat Internacional Universitat

Dra. Sara Bonesso Ca' Foscari University of Venice

Dr. Marc Esteve University College of London

Dr. Robert Emmerling Rutgers, University of New Jersey
Professorat Nacional Universitat

Dr. Francisco J. Ruiz Universitat Politecnica de Catalunya
Dra. Mireia Valverde Universitat Rovira i Virgili

Taula 4.4. Professorat extern que ha dirigit tesis.

Relacionat amb les tesis defensades al periode avaluat, han participat un total de 110 doctors com a membre de
tribunal'?, 66 en el rol de titulars i 44 com a suplents (veure Taula A4.6 a 'annex 4). D’entre el conjunt dels 66
membres titulars el dia de la defensa, un 32% han estat dones. Si ens centrem en la universitat de procedencia
(veure Grafic 4.4), un 67% dels membres del tribunal titular provenen d’universitats estrangeres (52% europees
i 15% de I'’Ameérica del nord). El 33% restant han estat membres d’universitats espanyoles, un 12% dels
participants sén doctors i doctores del nostre centre i, un 21%, doctors i doctores d’altres universitats de I'Estat.

12Els tribunals de defensa de tesi es constitueixen amb 3 membres titulars i 2 suplents.
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Grafic 4.4. Universitat de procedéncia i genere entre els membres titulars dels tribunals de tesis.
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Per concloure amb |'apartat del professorat estranger que participa en el programa, a més del rols de direccid
de tesis i membres del tribunal, destaquem altres tres activitats: a) imparticié de cursos i seminaris exclusius per
els nostres candidats doctorals com a part de la formacié transversal i/o metodologica (organitzats pel programa
de doctorat); b) participacié com a experts en comités de seguiment de la recerca dels nostres candidats
doctorals (organitzats pel programa de doctorat) i, c) ponents invitats per la presentacié de les seves recerques
(organitzats per el nostre centre o pels grups de recerca).

La Taula 4.6 recull el llistat tant del professorat (inclou accés als curriculums i universitats de procedéncia) que
ha impartit seminaris al nostre programa, com del professorat que ha intervingut en els comites de seguiment

de les research proposals.

Professorat que ha impartit seminaris al programa

Professorat que ha participat a comitées de seguiments
Research Proposals

Dr. Henry Chesbrough, University of California, Berkeley (USA)

Dr. Wim Vanhaverbeke, University of Surrey, Surrey (UK)

Dr. Sergi Pardos, University of Oxford (UK)
Dr. Hans Siggard Jensen, University of Aarhus (Denmark)

Dra. Ruth Aguilera, Northeastern University (USA)

Dr. Stephen Tallman, University of Richmond (USA)

Dra. Ann Majchrzak, University of Southern California (USA)

Dr. Xavier Ferndandez, LMU Munich (Germany)

Dr. Michel Lander, HEC Paris (France)

Dr. Robert Emmerling , Rutgers, University of New Jersey (USA)

Dr. Georges Samara, American University of Beirut (Lebanon)

Dra. Sara Bonesso, Ca' Foscari University of Venice (Italy)

Dr. Marc Esteve, University College of London (UK)

Dr. Richard Boyatzis, Case Western Reserve University (USA)
Dr. Steve Poelmans, University of Antwerp (Belgium)

Dra. Anna Bos-Nehles, University of Twente (Netherlands)

Dr. Xavier Fernandez, LMU Munich (Germany)

Dra. Basak Canboy, Toulouse Business School (France)

Dr. Robert Emmerling, Rutgers, University of New Jersey (USA)
Dr. Ken Matsuno, Babson College (USA)

Dr. Riccardo Peccei, King’s College London (UK)

Taula 4.6. Professorat estranger que imparteix cursos o ha participat en comités de seguiment.

El Grafic 4.5. descriu les universitats de procedencies del total de 169 professors que han participat com a
ponents invitats pel nostre centre o pels grups de recerca. Del total de les ponéencies a on el professorat invitat
ha presentat I'estat de les seves recerques, 140 es corresponen a investigadors provinents d’institucions
academiques estrangeres (60% europees no nacionals; 30% de I’América del nord; 5% asiatiques; 4% de
I’Ameérica del sud; i un 1% d’Oceania, concretament d’Australia).

Accedint a I’evidéncia del professorat estranger que ha participat en el programa es troba el llistat complert de

professors i professores internacionals que han participat en aquestes activitats (direccio de tesis, membres de
tribunals de defenses i de tribunals de seguiment, imparticié de seminaris i presentacions de recerca) durant el
periode de la memoria, detall dels cursos impartits i, en aquest cas, la satisfaccié dels candidats doctorals amb

el professorat.
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Grafic 4.5. Nacionalitat de la universitat dels ponents.
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Addicionalment, el programa revisa cada any les avaluacions del professorat com a docents del programa
(enquestes de satisfaccid). A més, té en compte les incorporacions al nostre centre de nou professorat amb perfil
de recerca, involucrant-lo en el programa (inicialment amb el grup d’investigacié al que pertanyen) i
posteriorment demanant la seva participacié com a tutors dels alumnes al master de recerca com a primera
aproximacio als futurs candidats doctorals.

Les enquestes de satisfaccid sobre el professorat que ha impartit seminaris (transversal i/o metodologics) al
programa, reporten resultats molt positius amb una puntuacié mitjana de 6,4 sobre 7 punts (aquest punt es
desenvolupa a I'Estandard 6.3).

Pel que fa al SGIQ, la institucio disposa de processos implementats que responen a I'assegurament de la qualitat
i a la politica del professorat:

Directriu 4: Com Esade garanteix i millora la qualitat del seu personal académic i d'administracio i serveis
e Esade_D4_01_Procés de definicié de la politica del professorat
e Esade_D4_02_Procés d'avaluacié i reconeixement de la contribucié del professorat
e Esade_D4_03_Procés de promocio del professorat
e Esade_D4_04A_Procés de reclutament i seleccid del professorat
e Esade_D4_05B_Procés formacio i desenvolupament del professorat

La valoracié de I'assoliment d'aquest estandard per a aquesta titulacio és:

S’ASSOLEIX EN PROGRES VERS EXCEL-LENCIA, ja que, d’acord amb els indicadors i les justificacions aportades,
el professorat adscrit al programa disposa de les qualificacions adequades, té un perfil altament qualificat en
recerca i alhora és capac de desenvolupar una formacio d'alta qualitat i supervisar amb rigor. De fet, el 92% del
PDI que ha dirigit tesis doctorals durant el periode té una activitat de recerca acreditada. L’estructura del PDI i
el nombre de professors i professores sén suficients per dirigir tesis, dur tasques de mentoria dels professor
novells, i impartir activitats formatives. El professorat compta amb un suport institucional notable per al
desenvolupament i la millora de les seves funcions dins el programa amb mecanismes clars i molt adients de
reconeixement i foment de les tasques de tutoritzacid i direccié de tesis. El programa compta amb una elevada
i pertinent preséncia de persones expertes internacionals en els tribunals de tesis i en les comissions de
seguiment i informes previs.

40



esade

ESTANDARD 5: Eficacia dels sistemes de suport a 'aprenentatge

5.1. Els recursos materials disponibles sén adequats al nombre de doctorands i doctorandes, i a les
caracteristiques del programa de doctorat.

Esade compta amb tres campus: un situat a Barcelona-Pedralbes, un altre a Barcelona-Sant Cugat i el campus
de Madrid. La Business School desenvolupa fonamentalment la seva activitat al campus d’Esade a Barcelona-
Sant Cugat (42.530m?), al campus de Madrid (3.368m?) i a I'edifici 3 del campus de Barcelona-Pedralbes (15.236
m?). Tots els Campus disposen d’edificis accessibles, dotats dels serveis necessaris per al desenvolupament de
I'activitat.

Campus Espais
Edifici: 1: 9.859 m?
Barcelona — Pedralbes (29.304 m?) Edifici: 2: 4.209 m?
Edifici: 3: 15.236 m?
Campus Madrid Edifici: 3.368 m2

Edifici académic: 15.461 m?
Espai MBA i PhD: 3.871 m?
Campus Sant Cugat (42.530 m?) Rambla de la Innovacié: 1.224 m?
Residéncia Nobili: 5.886 m?
Esade Creapolis: 16.088 m?

Respecte del campus de Barcelona-Sant Cugat, a on es localitza fisicament el programa, tots els espais estan
formats per edificis intel-ligents i sostenibles que promouen la gestié mediambiental eficient (domotica, plaques
solars i una planta propia de cogeneracid energetica). A més a més, existeixen equips multidisciplinaris que
garanteixen el manteniment i la renovacié constant de totes les instal-lacions per adaptar-se a les innovacions
educatives, i el compliment de les normatives tecnicolegals mitjangant diverses auditories. Per més informacio
visitar: https://www.esade.edu/es/conoce-esade/campus/campus-sant-cugat.

Cal destacar que des de setembre de 2017, Esade disposa de la Rambla de la Innovacid, el nou sistema
d’aprenentatge que s’impulsa al Campus Barcelona-Sant Cugat, un espai on la iniciativa emprenedora i la
innovacié van de la ma, que pretén convertir els estudiants en els protagonistes de la seva propia trajectoria
d’aprenentatge i de creacio de valor. Aquest ecosistema esta format per cinc laboratoris (Decision Lab, Egarage,
EWorks, Fusion Point i Fab Lab) on els candidats doctorals poden treballar interdisciplinariament amb el dret, el
management, la enginyeria i el disseny. Es pot ampliar la informacié a: http://www.esade.edu/es/conoce-
esade/metodologia-Esade/rambla-innovacion. Destaquem el laboratori del Decision Lab a on part dels nostres
candidats i candidates doctorals estan desenvolupant experiments com a part de les seves tesis doctorals.

Donades les noves infraestructures associades amb els laboratoris i la Rambla de la Innovacid, al curs 2016-17
tot el programa es va traslladar de la planta 4 de |'edifici académic, a I'edifici d’Esade-Creapolis. En concret, els
doctorands disposen del seu espai individual de treball a dues sales amb un espai total de 139,15 m?. La nova
ubicacié és molt avantatjosa pels candidats donat que a més de la tranquil-litat de I’espai de treball (a aquest
espai no tenen accés la resta de I'alumnat d’altres programes a excepcié dels alumnes del Master de Recerca
que tenen la seva sala de treball al costat de les dels doctorands) han guanyat en espai extra d’Us lliure per a
mantenir xerrades informals, sales annexes de grups i seminaris, a més de sales d’Us individual per a dur a terme
videoconferéncies i una amplia cuina-office equipada que permet reunions informals i el seu Us com a espai de
descans. A més a més d’un espai propici per a la concentracid, els candidats han valorat molt positivament I'accés
obert 24h, els 365 dies de I'any.

Aquestes noves instal-lacions son just en front de I'edifici academic per tal de garantir la proximitat amb el
professorat, I'oficina de recerca, els seus grups d’investigacié i els despatxos de la gestio dels instituts (ubicats
al costat de les oficines de gestié del doctorat i master de recerca). Amb el seu doble perfil (estudiant/personal
investigador en formacid), els candidats doctorals continuen tenint a la seva disponibilitat tots els espais de
I’edifici académic (aules academiques, espais de treball individual i conjunt, aules TIC, sales de descans, etc.).
Finalment, el programa disposa d'espais de serveis i de gestid dels programes de recerca (MRes i PhD) situat a
la planta baixa (Rambla) de I'edifici Esade-Creapolis.
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Les estacions individuals de treball dels candidats estan equipades amb els programes estandard d’Esade i amb
programari especial destinat a determinades categories d'usuari. Esade té una llicencia de campus que dona
accés a tots els programes de Microsoft Office365. Com a complement imprescindible, anualment es valoren les
necessitats de llicéncies de programari especific per cadascun dels doctorands per dur a terme I'activitat de
recerca.

Biblioteca

A través de la Biblioteca Digital http://www.esade.edu/library, els doctorands i la comunitat d'Esade en general
poden accedir off campus a més de 40 bases de dades d'empreses i mercats i a informacio legal, aixi com a
13.700 revistes academiques en formal electronic i a 17.124 e-books i working papers. Des del curs 2014-2015,
Esade ha realitzat noves subscripcions a bases de dades de gran utilitat per als nostres doctorands, com ara:
Wharton Research Data Services (WRDS), Compustat, CRSP, SDC Platinum, 1/BIE/S, 13F, HeinOnline.

L'equip de la biblioteca ha desenvolupat una varietat de tallers en linia sobre diferents temes per donar suport
a la recerca. L'objectiu principal és oferir una visio breu i practica del funcionament dels recursos disponibles. A
més es disposa de I’eina Discovery, util per comengar la cerca d’un tema especific ja que inclou el cataleg de la
biblioteca i les bases de dades de la revista electronica en una mateixa cerca.

Decision Lab

Un dels nostres principals objectius és promoure la innovacié i proporcionar les facilitats i els recursos per dur a
terme investigacions d’avantguarda. Els laboratoris dels Decision Lab al nostre centre conten amb modernes
instal-lacions permeten als nostres professors/res i candidats /tes doctorals dur a terme investigacions en una
amplia varietat d’ambits com el marqueting, I'economia del comportament, el comportament del consumidor i
de I'organitzacid, les finances, les politiques publiques i I'accid social, entre d’altres.

Tecnologia
La infraestructura de tecnologies de la informacio d'Esade té la finalitat de proporcionar els recursos necessaris

per a l'assoliment dels objectius d'ensenyament i de recerca de la institucio; es beneficia de la tecnologia que
utilitzen les empreses més avancades, i ofereix a I'alumnat i al professorat la possibilitat de conéeixer a fons les
tecnologies de la informacid i les seves aplicacions en les operacions i en les estratégies tant empresarials com
legals.

Tots els candidats i candidates tenen accés individual a la intranet d'Esade, que és un dels canals habituals de
comunicacié en les activitats academiques i administratives. Aixi mateix, disposen d'una adrega individual de
correu electronic i accés a un espai de disc especific per a cadascun d'ells.

Tots els candidats doctorals, com a comunitat d’Esade, disposen d’una targeta personal (TUl) amb la que pot
identificar-se automaticament per a imprimir, fotocopiar, utilitzar-la com a targeta moneder i tenir accés a les
dependencies d’Esade.

5.2. Els serveis a I'abast de I'alumnat ofereixen el suport adequat al procés d’aprenentatge i faciliten la
incorporacio al mercat laboral.

A nivell institucional, els candidats disposen de diferents serveis per a donar suport tant en aspectes logistics,
com d’orientacié academica i d’orientacié professional i d’insercid laboral.

Servei d’acollida

Donat que la majoria dels nostres doctorands provenen del nostre programa MRes, ja se’ls ha fet la corresponent
acollida oficial a Esade quan comencen els seus estudis de doctorat. Es més, els candidats doctorals interactuen
amb els alumnes del master de recerca donat que els fan de buddies (llistat de candidats doctorals) per ajudar-
los i assessorar-los en diferents aspectes tant academics com culturals o logistics.

Com es va comentar a I'estandard 3.1, donat que durant el periode avaluat hem tingut un lleuger augment del
nombre de candidats d’accés directe al doctorat, la comissié academica del programa recomana als nou vinguts
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la presentacié publica dels seus projectes de recerca com a via de presentacié i integracié amb la resta de
candidats doctorals, professorat i grups de recerca.

Ara bé, amb la intencié d’oferir I'acolliment necessari per tal que els doctorands puguin integrar-se amb la
maxima eficacia possible a la institucid, la recerca i al programa, durant la primera setmana del curs els candidats
i candidates doctorals reben una sessié introductoria i de benvinguda a carrec Director/a de Recerca i la direccié
del programa de doctorat. Es presenten els nous candidats doctorats provinents d’altres vies d’accés al
programa, les regulacions academiques (normativa, terminis, estades de recerca, assistencia a conferéncies,
Moodle del programa, ...), les activitats de docéncia que poden realitzar, etc. En aquesta mateixa sessio, el/la
president/a de I’Associacié de doctorands d’Esade (EDS) fa una introduccio a Iassociacié i les activitats que es
duen a terme (organitzacid de seminaris, activitats socials, representacio de la comunitat de doctorands amb la
direccié del programa, etc.). Els candidats doctorals de cursos superiors participen també a la sessié de
benvinguda i guien els nous doctorands a través dels procediments interns des del punt de vista dels candidats.

En aquesta mateixa sessid es tracten els principis i valors que inspiren i orienten el comportament d’Esade com
a institucié académica, recollits al Codi de conducta'® (aprovat pel Patronat de la Fundacié Esade en la reunié
del 13 de juliol de 2015). El Codi de conducta és una declaracié expressa dels principis i els valors i un marc
orientador de la manera de procedir i de les conductes de les persones de la seva comunitat. | tot aixo,
considerant els diversos ambits d’actuacid i els diversos col-lectius afectats. Dins del codi, el punt 3 de I'apartat
2. Missié i declaracid de valors, especifica:

“Valorar positivament la diversitat i aprendre de les diferencies entre persones, idees i
situacions. Significa comprendre que les diferencies de génere, estatus socioeconomic,
origen étnic, cultura, llengua, religio, orientacio sexual, qualitats fisiques o altres diferencies
sOn oportunitats enriquidores per aprendre d’altres persones, del mon i d’'un mateix”

Lligat amb I'anterior es demana que tots els nous candidats llegeixen i signin les regulacions internes del
programa:

“By signing these Internal Regulations, PhD candidates declare that they have read them

and that they commit to abide by all that contained herein upon enrolling”

I un dels punts inclosos a les Rl (apartat 8. Disciplina), recull com a falta molt greu:

“Offending any member of the Esade community whether verbally, physically or in writing,
as well as acting in any type of discriminatory way against a member of the community due
to the latter’s race, age, gender, sexual orientation, religious beliefs or disability”

Des de fa anys, la institucié acompleix una labor intensa per promoure els principis i els valors etics, implantar
programes, crear procediments interns i elaborar mesures positives per tal de crear una atmosfera de treball
que potencii el respecte entre els membres de la nostra institucid i la igualtat d’oportunitats entre les dones i
els homes com consta al nostre Pla d’igualtat i el Protocol contra I'assetjament laboral, sexual i discriminatori.
Donat que els nostres candidats doctoral disposen a la nostra institucié de doble vinculacié (estudiant i PAS),
tenen accés a les politiques d’igualtat i protocols establerts per tot el personal d’Esade. A la intranet de la nostra
institucid hi ha un apartat especific Equality & Diversity a on es presenten les accions i els accessos als documents
relacionats amb les politiques corporatives per tots els empleats i empleades.

Esade lidera el projecte H2020, EQUAL4EUROPE!, un projecte de quatre anys que desenvolupa i implementa
plans d’igualtat de genere a mida per a institucions academiques i de recerca en ciencies socials i de gestio i
negoci. El projecte inclou tasques especifiques per establir activitats de formacid i sensibilitzacié sobre
transversalitat de genere en investigacid, que seran pilotades durant el curs academic 2021-22 a Esade entre els
nostres joves investigadors (pre i post doctorals).

13 Durant el curs 2020-2021 s’ha dut una actualitzacié del Codi de Conducta que ha derivat en una nova versié del que ara
s’anomena el Codi Etic i de Conducta.

14projecte: EQUAL4EUROPE: Gender Equality Standards for AHMSSBL institutions throughout Europe. Entitat financadora:
Uniod europea- H2020. Referencia GA-877499. Investigador principal Projecte: Anna Gines. Finangament total projecte:
2.998.132,50€. Finangament per a Esade: 563.250€.
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En linia amb les directrius establertes per la Comissid Europea, Esade va iniciar el curs 2019-20 el procés
d’implementacié d’una nova estrategia de recursos humans que fara de la institucid un lloc de treball més
atractiu per a investigadors de tots els nivells i establira les bases per obtenir I'acreditacié d’excel-léncia en la
contractacié d’investigadors. Esade va enviar la seva sol-licitud HRS4R a la Comissié Europea, inclosa I'analisi de
necessitats internes, el pla d’accid i I’estrategia de recursos humans corresponent aprovada pel Comite Executiu
d’Esade. L'analisi integral i el pla d’accié acompleixen tots els requisits per a I'Gs de I'acreditacié "HR Excellence
in research award". Aquesta acreditacié reflecteix el compromis d’Esade de desenvolupar encara més la seva
estrategia interna de recursos humans, seguint les recomanacions i els principis establerts a la Cartaial Codiia
garantir la transparencia, I'accessibilitat, I’equitat i la recerca de I'excel-léncia en la contractacio d’investigadors.
A la seccid d’Investigacio de la pagina web principal d’Esade s’accedeix als resultats de I'enquesta realitzada
entre la nostra comunitat d’investigadors i el pla d’accié HRS4R.

El pla estrategic d’Esade inclou la necessitat de desenvolupar i implementar un pla detallat d’igualtat de génere
per assolir un equilibri de genere a tots els nivells de I'organitzacio i fins que s'implementi el nostre propi pla de
génere, el centre s’alinea al pla de genere de la nostra Universitat Ramon Llull (URL). La URL disposa de
I'observatori d’igualtat d’oportunitats (OlO), creat el curs 2007-2008, que s'encarrega d’impulsar i coordinar
accions per aconseguir que el conjunt de la comunitat universitaria (alumnat, PAS i PDI) desenvolupi la seva
activitat en igualtat d’oportunitats. Funciona a través de dues comissions (d’igualtat de genere i d’atencié a la
diversitat) que es reuneixen de forma periodica al llarg de tot el curs académic.

Esade porta a terme nombrosos projectes per promoure la igualtat de genere tant dins com fora de I'aula.

D’entre totes les accions dutes a terme durant el periode avaluat, cal destacar les segiients iniciatives:

- Al2003 el nostre centre es va adherir a la Global Compact (iniciativa internacional que promou implementar
10 Principis universalment acceptats per fomentar la responsabilitat social empresarial en diferents arees).

- Ser membre de la plataforma HeForShe (iniciativa solidaria d'ONU Dones per promoure la igualtat de
genere).

- Impulsar el WISE (Women Innovators for Social Business in Europe), un programa integral de formacio i
desenvolupament dirigit a dones emprenedores a Europa que vulguin posar en marxa una empresa amb
impacte social.

- Participacié com a partner académic del programa formatiu PROMOCIONA, amb I'objectiu d'incrementar la
representacio femenina en els llocs d'alta direccio.

- La col-laboracié activa en la publicacié de el llibre "37 animes en una" publicat en 2016. Les autores sén
alumnes d'Esade i formen part de el projecte PROMOCIONA.

- 1, finalment, cal esmentar el guardd rebut al marg de 2017 de mans de la ministra de Sanitat, Serveis Socials
i Igualtat en reconeixement a la tasca d'Esade a la promocié del talent sense génere.

Prestacions logistiques

Com a personal investigador en formacié de la nostra institucid, els candidats doctorals també obtenen
assessorament del Servei de Direccid de Persones sobre qiestions legals relatives a la seva residencia, a
I'obtencid del visat'® de treball i renovacions, al contracte laboral, al pagament d'impostos, els aspectes
relacionats amb la nomina, sol-licitud d’alta/baixa per malaltia o per maternitat/paternitat, aixi com dels
avantatges que es poden contractar a través del servei de remuneracio en espécie.

Altres prestacions logistiques:

- Entractar-se d'un programa a temps complet, els candidats disposen d'una beca menjador durant els dies
laborals.

- El nostre campus de Sant Cugat disposa d’una residencia per estudiants Residencia Universitaria Roberto
de Nobili.

- Tots els nostres candidats tenen parcialment subvencionat pel programa la matricula del centre esportiu
Corner 4 situat dins del campus de sant Cugat.

- Tarifa reduida al parquing privat del nostre centre.

15 Inclou també la tramitacio dels visat de les unitats familiar quan els candidat/a doctoral ho requereix (espos/sa i fills).
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Mesures preses sobre els serveis oferts als candidats doctorals al curs 2019-20 per a mitigar els efectes
ocasionats per I'estat d’alarma decretat per la pandémia.

Durant el periode de quarantena, Esade va desenvolupar un pla integral, validat per I'Hospital Clinic de
Barcelona, que estableix mesures extraordinaries per garantir la salut i la seguretat de la comunitat del nostre
centre. Aquest pla integral inclou mesures grupals, organitzatives i individuals. A la intranet del centre i a la web
publica d’Esade, tots els candidats i candidates es poden descarregar el sistemes de mesures covid, com també
els diferents protocols validats pels professionals del hospital Clinic sobre el comportament general que hem
de mantenir i respectar als campus, els passos que cal seguir davant d’un possible cas positiu i els criteris i les
mesures per a les persones especialment sensibles al virus. També es troben els planols dels nostres edificis amb
informacio practica sobre com circular pels campus i com ocupar els diferents espais, tenint en compte les
restriccions decretades de I'aforament i les mesures sanitaries vigents. El centre va obrir un compte de correu
electronic per respondre a qualsevol dubte sobre els procediments Covid-19 al campus o altres consultes
relacionades amb la salut (health@esade.edu). A més, es va crear un site especific a la nostra web publica amb
tota la informacié que han de tenir en compte les persones que visitin els nostres campus. Tota aquesta
informacio apareix publicada a les regulacions internes del nostre programa.

Orientacié académica

El programa conjuntament amb I'oficina de recerca d'Esade, i I'oficina de recerca de la Universitat Ramon Llull
s’encarreguen de difondre les convocatories d'ajuts a la recerca i altres tipus d'ajuts, contractes de recerca,
premis als que poden optar i actuen com a assessors i mediadors entre les institucions i els candidats que volen
sol-licitar-los. Pel que fa al servei i als recursos necessaris per al desenvolupament de les activitats formatives i
I'adquisicié de les competencies previstes, el programa disposa de recursos per financar els seminaris i d'altres
activitats del programa, tres conferencies cientifiques internacionals a I’'any (amb comunicacions préviament
acceptades) i una estada de recerca internacional (per un periode minim de tres mesos) a un centre/universitat
de prestigi a I'area de coneixement a on s’"emmarca el treball d’investigacié.

Durant el periode, un total de 26 candidats (el 62% dones) han gaudit de estades internacionals (superiors al 3
mesos) a centres o departaments universitaris reconeguts internacionalment per la recerca a les arees d’interes
a on s’emmarquen les tesis doctorals. Respecte els candidats i candidates que formalment han fet estades de
recerca al nostre centre (incoming), tenim un total de 26 doctorands amb un 58% de dones. A la Taula A5.1 (de
I'annex 5) es mostra el total de candidats i candidates doctoral que marxen a fer estades internacionals
(outgoing) i els rebuts per el programa (incoming). A I'estandard 6.2 es proporciona més informacié sobre
I'indicador relacionat amb les estades de recerca internacionals dels nostres candidats i candidates doctorals i
la recepciod d’estudiants doctorals en estades de recerca al nostre centre.

Pla d'actuacié institucional per facilitar la insercié laboral

L'orientacié dels candidats/tes doctorals sobre I'accés al mercat laboral la realitza, a un primer nivell, el

director/a de la tesi i el grup de recerca, proporcionant una tutoritzacio personalitzada en funcié de cada ambit

d’investigacié. La majoria del candidats del programa opten per seguir una carrera académica. Per politica
interna, cap doctorand/da del nostre programa pot accedir directament a les posicions obertes de professorat

o posicions de recerca com a postdoc a la nostra institucié. Es llavors quan la xarxa de contactes académics,

socials i professionals sorgida de les estades de recerca internacional o del/de la supervisor/a de la tesi esdevé

una font d'oportunitat professional. En aquest sentit, i només per als candidats doctorals del tercer any, es
promouen les accions segilients, entre d'altres (sempre que no interfereixin en el desenvolupament de la seva
recerca):

- Participacid en conferéncies academiques internacionals amb servei de job market entre els candidats i les
institucions i organitzacioé de workshops per sentir les experiéncies i les recomanacions de candidats que es
troben en el procés, com ara I'Academy of Management.

- Seminaris sobre el mercat laboral, en qué intervé professorat de prestigi internacional reconegut i/o altres
doctors egressats del programa, que expliquen les seves experiéncies en el procés d'insercié laboral. Com
per exemple el desenvolupat el 27 de juny de 2018 What's next after the PhD.

- Suport de I'oficina del programa en tot el procés de preparacié del plec per presentar candidatura a les
posicions obertes a altres universitats.

- Publicitat de les posicions obertes que ens arriben d'altres institucions academiques i a través de les nostres
xarxes doctorals, per exemple 'EDAMBA (European Doctoral Programmes Association in Management and
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Business Administration), I'EIASM (European Institute for Advanced Studies in Management) i I'EFMD
(European Foundation for Management Development).

Per a la direccié del programa és una prioritat fonamental preparar els doctorands per a les entrevistes i per als
futur seminaris de job market. Donat que els requeriments poden diferir entre les diferents arees de
coneixement, el programa ha implementat (a través dels grups de recerca) les segilients activitats:

- Mock interviews: entrevistes ficticies dels doctorands amb un tribunal format per professorat del programa
on es preparen per les seves entrevistes amb les institucions interessades (actualment implementat a I'area
d’economia i finances per les seves caracteristiques propies i diferenciades del Management).

- Job Market rehearsals: seminaris al si del grup de recerca on el/la candidat/a presenta el seu job market
paper (acostuma a se I'article d’investigacié més important de la seva recerca).

- Recruiting Open Research Seminar. Es convida als doctorands a participar en les sessions de recruiting de la
institucié del nou professorat, on tenen la oportunitat de veure com és el procés des de I'inici.

- Publicacié a la pagina web del doctorat del perfil i curriculum del candidat/a (implementat al pla de millora,
dins el PM:Diagnostics3 i PM:Diagnostic4).

En el cas dels doctorands que no opten per una carrera academica, Esade compta amb el Servei de Carreres
Professionals (SCP) , integrat per un equip especialitzat, amb amplis coneixements. El SCP d’Esade és altament
accessible i ofereix una atencid personalitzada en tots els processos d’orientacio professional i de recerca de
feina. L'objectiu final és aportar coneixements als candidats sobre estrategies eficaces de cerca de feina;
entrevistes amb exit; principals industries contractants; networking social i professional com a font
d’oportunitats professionals; com fer servir I'amplia gama de recursos disponibles a Esade i gestié proactiva del
desenvolupament professional, tant a curt com a llarg termini.

Indicadors de satisfaccid
Responent als suggeriments reportats per AQU-Catalufia al primer informe de seguiment, el programa disposa
de mecanismes per a la valoracié de la satisfaccid dels grups d’interés involucrats en el programa:

Grups d’interés Enquesta de satisfaccio
Sobre els seminaris i professorat que els ha impartit
De final de programa (una vegada es graduen)

Candidats i candidates doctorals

Professorat que imparteix seminaris D’experiéncia docent
Professorat que dirigeix tesis doctorals De final de programa (una vegada la tesis ha estat defensada)

Les enquestes de satisfaccio totes estan valorades en una escala de 7 punts, on 1 es correspon amb una valoracié
molt negativa i 7 a una valoracié molt positiva. Les avaluacions sobre la qualitat i el grau de satisfaccido amb el
programa, tant dels candidats/tes, graduats/des, com dels professorat que hi han participat, mostren
globalment uns resultats molt positius.

La Taula 5.1 mostra les mitjana del grau de satisfaccid dels grups d’interes. Les valoracions mitjanes es mouen
entre els 6 i els 7 punts, amb taxes de resposta generalment superiors al 60% (pel que fa a la satisfaccié amb els
seminaris cursats i professorat) i superiors al 90% en el cas de les enquestes de final de programa.

Satisfaccié mitjana del doctorands i dels nous doctors i doctores Satisfaccié mitjana del professorat
Amb el professorat Amb els seminaris Final del programa D’experiencia docent Final del programa
g::i‘emic Res([:?sta Satisfaccié Res(:fgsta Satisfaccio Res(op@sta Satisfaccio Res(:jgsta Satisfaccio Res(:fgsta Satisfaccio

13/14 60% 6,0 60% 7,0 - - - - - -

14/15 74% 6,7 78% 6,7 - - - - - -

15/16 40% 7,0 100% 7,0 100% 7 - - 100% 7,0
16/17 80% 6,3 80% 6,1 100% 7 - - 100% 6,3
17/18 75% 6,8 78% 6,7 86% 6,8 - - 89% 7,0
18/19 62% 59 60% 6,1 83% 6,4 - - 100% 6,7
19/20 41% 6,7 38% 6,6 100% 6,5 33% 6,25 80% 6,5
Total 64% 6,4 66% 6,5 91% 6,7 33% 6,25 90% 6,7

Taula 5.1. Mitjana del grau de satisfaccid dels grups d’interés (escala Likert d’1 a 7 punts)
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La reduccio del percentatge de resposta dels doctorands (envers el professorat i els seminaris) observat al darrer
curs 2019-20 valorem es deu a una davallada puntual de la motivacié dels candidats per a participar a les
enquestes de satisfaccié durant el primer any de crisis sanitaria mundial provocada per COVID-19.

Es necessita un major recorregut per a poder avaluar els resultats de I'enquesta d’experiéncia docent. Al segiient
apartat (Estandard 6) s’analitzen en detall els indicadors de satisfaccié dels grups d’interés.

La institucié disposa de serveis d'orientacié adequats i eficacos per a l'aprenentatge de l'alumnat, que es
descriuen en els processos segiients:

Directriu 5: Com Esade garanteix la qualitat dels seus recursos materials i serveis
e ESADE_D5_01: Procés d’analisi i implementacié de les necessitats referents a recursos materials i
serveis
Directriu 3: Com ESADE desenvolupa els seus programes formatius per afavorir I'aprenentatge de |'estudiant
e ESADE_D3_01: Procés geneéric d’admissions als programes
e ESADE_D3_02A: Procés de mobilitat dels estudiants Outgoing
e ESADE_D3_02B: Procés de mobilitat dels estudiants Incoming
e ESADE_D3_03: Procés per a l'auditoria interna de programes
e ESADE_D3_04: Procés per a l'orientacio professional
e ESADE_D3_05A: Procés de reclamacions, al-legacions o suggeriments (Alumnat)
e ESADE_D3_05B: Procés de reclamacions, al-legacions o suggeriments (Personal)
e ESADE_D3_06: Procés de tutoritzacié académica

La valoracid de I'assoliment d'aquest estandard per a aquesta titulacio és:

S’ASSOLEIX EN PROGRES VERS EXCEL-LENCIA, donat que els recursos materials i serveis necessaris per al
desenvolupament de les activitats previstes en el programa de doctorat i per a la formacié de dels doctorands
son suficients i adequats al nombre de doctorands i a les caracteristiques del programa, tal com queda reflectit
en l'evolucid dels indicadors. A més, el programa s'imparteix en instal-lacions que adopten els estandards
marcats pel Pla Bolonya. Entre les bones practiques, es destaca el fons de la Biblioteca, les infraestructures i els
serveis humans i de finangcament que la institucié posa a disposicié dels candidats doctorals per millorar-ne la
qualitat, la motivacié i I'enriquiment formatiu. Finalment, tant els graduats com els directors de les tesis mostren
un elevat nivell de satisfaccié amb els estudis, valorant molt positivament la internacionalitzacio del programa i
I’equip huma que el composa.
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ESTANDARD 6: Qualitat dels resultats

En aquest apartat es recullen i valoren els resultats d’aprenentatge assolits, sustentats per les tesis doctorals i
els resultats cientifics que se’n deriven. Els indicadors i les dades més significatives que s’aporten es poden
complementar amb les segiients evidencies aportades:

Concepte Format de I’evidéncia Accés a l’evideéncia
Carpeta amb la documentacio de les tesis defensades per anys Documents en format , .
X . Accés als registres
i candidat/a doctoral PDF
Carpeta amb la documentacio de les Research Proposals Documents en format , .
X . Accés als registres

defensades per anys i candidat/a doctoral PDF
Carpeta amb la documentacié dels DAD & Addenda per anys i Documents en format . .

- Accés als registres
candidat/a doctoral PDF

6.1 Els resultats d'aprenentatge assolits es corresponen amb els objectius formatius pretesos i amb el nivell
establert al Marc catala de qualificacions per a I'educacié superior (MCQ) per als programes de doctorat.

Els resultats esperats del programa tenen la seva justificacié i ra6 de ser en el context dels objectius formatius i
competencies que defineixen el titol de Doctorat, i que es corresponen al nivell 4 del Marc espanyol de
qualificacions per I'educacié superior (MCQ). Per aconseguir aquests objectius i perfil competencial definits a la
memoria de verificacid, el programa ofereix als candidats doctorals un conjunt d'activitats formatives (AF) i uns
recursos d'aprenentatge, que s’han demostrat valids arran dels resultats observables assolits pels nostres
candidats i candidates en el context de la recerca cientifica.

A més, les activitats de seguiment, avaluacié i recollida d'informacié programades durant els estudis, mostren
que el perfil competencial definit es concreta en resultats d’aprenentatge que demostren I'assoliment tant de
coneixements i habilitats per dur a terme recerca cientifica de qualitat, com de I’exercici de la professio Iligats a
valors étics i/o professionals amb un fort component de responsabilitat social.

La internacionalitzacid és un dels aspectes rellevants per la importancia que té en la formacié dels
investigadors/res. Aixi, es considera necessari que els candidats/tes doctorals, recolzats pels seus directors/res
de tesi, pel programa i pel centre, desenvolupin les activitats en un marc internacional.

Les activitats formatives (AF) del programa engloben:

- [AF1] Internal advanced research seminar/ Seminari intern de recerca avancgada (al si del grup de recerca)
- [AF2] Seminaris transversals de desenvolupament de competéencies de recerca

- [AF3] Internal optional courses or seminars/ Cursos o seminaris optatius interns (al si del programa)

- [AF4] External optional courses/ Cursos optatius externs (externs al programa)

- [AF5] Visiting periods/ Estades Internacionals

- [AF6] Conference and workshop attendance/ Assisténcia a conferencies i workshops

L’activitat formativa 1 (AF1) conjuntament amb I’AF3 i 'AF4, s’"han demostrat claus per a que els candidats
doctorals adquireixin coneixements avancats de les seves arees d’estudi i demostrar (en un context de recerca
cientifica reconeguda internacionalment) una comprensié profunda dels aspectes teorics i practics. Els candidats
i candidates mensualment participen al seminari del seu grup de recerca a on es presenten i discuteixen resultats
i tecniques de recerca propies de cada linia d’investigacid i els avangos i resultats que s'obtenen dels projectes
de recerca coordinats per cada grup. En aquest sentit, els nostres candidats doctorals estan involucrats en els
projectes de recerca competitius actius i, el treball de recerca de les la tesis doctoral de cada candidat, es
considera un projecte més del grup. Les AF3 i AF4, es consideren de formacid tant teorica-cientifica com
metodologica, s'inclouen seminaris de recerca (i/o metodologics) en arees afins al nostre programa de doctorat.
Aquest seminaris son oberts per a tots els candidats doctorals independentment de les seves arees de recerca.
Entre ells tenim totes les assignatures optatives del nostre programa MRes aixi com seminaris organitzats ad
hoc per atendre les peticions formatives dels nostres candidats doctorals amb el vistiplau dels seus directors i
directores (Taula A6.1 de I'annex 6 i enllac als programes dels seminaris). En cas que el director/a de la tesi ho
consideri oportu, els candidats doctorat poden cursar també assignatures del grau i master que s’imparteixen al
nostre centre, per tant disposen d’un ventall forca ampli d’assignatures on escollir.

48


https://urledu.sharepoint.com/:f:/s/PhDinManagementAQU/EpKh3CY5tSJIj0fQGEVC2NgBhOq2eEonSj6q5dBC0LhLJQ?e=GKE2yH
https://urledu.sharepoint.com/:f:/s/PhDinManagementAQU/EvzuyIT8n3lOgPvsNXD_YLcBFtv5tI3JEZ58kmmiQuNLFg?e=Hxzlka
https://urledu.sharepoint.com/:f:/s/PhDinManagementAQU/Evc4K1MtDI5Di9w2rTzQYqoBpErcsYU7CSAgNFoMCk5JQw?e=0ndAE2
https://www.esade.edu/itemsweb/wi/documentos/CalidadyDesarrollo/MemoriaPHD.pdf
https://www.esade.edu/en/programmes/research-programmes/master-research-management-sciences/academics
https://urledu.sharepoint.com/:b:/s/PhDinManagementAQU/EVHo8okmwURBiDfg4ow7NDEBhSnhpe7KchjYQDa3uhSAfQ?e=1NB35B

esade

Les tasques desenvolupades a les activitats formatives AF1, AF3 i AF4, s’enllacen amb les seglients competencies
basiques:
- CB11: Comprensié sistematica d'un camp d'estudi i domini de les habilitats i metodes d'investigacio
relacionats amb aquest camp.
- CB12: Capacitat de concebre, dissenyar o crear, posar en practica i adoptar un procés substancial de recerca
o creacio.
- CB13: Capacitat per contribuir a I'ampliacio de les fronteres de el coneixement a través d'una investigacid
original.
- CB14: Capacitat de realitzar una analisi critica i d'avaluacid i sintesi d'idees noves i complexes.

L'AF2, AF5 i AF6 es corresponen a formacidé aplicada o practica. L'AF2 esta dissenyat perque els candidats
doctorals adquireixin les competéncies d'expressié i comunicacio (tant oral com escrita) i competéncies propies
per a treballar en un entorn académic. Aquests sén seminaris transversals en els quals poden participar
doctorands pertanyents a diferents grups d'investigacié. L'AF5 i L’AF6 tenen com objectiu proporcionar als
doctorands i doctorandes I'experiencia practica de presentar, compartir o dur a terme part de la seva recerca en
un altre entorn cientific/academic diferent al qué s'ofereix a la nostra institucid. Els directors i directores de tesi
son els responsables d'aconsellar i motivar els doctorands per a seleccionar quines son les conferencies o
consorcis doctorals més rellevants a les seves arees aixi com a vincular als candidats amb les xarxes academiques
i cientifiques internacionals més rellevants de les seves arees.

Les tasques desenvolupades a les activitats formatives AF2, AF5 i AF6, s’associen amb les seglients competencies
basiques:

- CB15: Capacitat de comunicacié amb la comunitat académica i cientifica i amb la societat en general sobre
els seus ambits de coneixement en les maneres i idiomes d'Us habitual en la seva comunitat cientifica
internacional.

- CB16: Capacitat de fomentar, en contextos academics i professionals, I'aveng cientific, tecnologic, social,
artistic o cultural dins d'una societat basada en el coneixement.

Totes les activitats formatives dutes a terme pels doctorands es recullen anualment en el document d'activitats
del doctorand (DAD), que la comissié academica avalua anualment juntament amb I'informe (Addenda) que fan
els candidats i els directors de tesis (de forma independent) sobre I'evolucié de la recerca, el rendiment dels
candidats (per part tant dels propis candidats com per part dels directors i directores), les fites més importants
aconseguides i el pla de treball pel proper curs.

El seguiment dels aprenentatges, la recollida de resultats i I'avaluacié dels candidats doctorals es duen a terme

en funcid del tipus d’activitat:

- [AF1]: El director del grup de recerca és la persona encarregada de portar un control d’assisténcia als
seminaris del grup de recerca. El grup de recerca (professorat i altres candidats doctorals associats al mateix
grup) participen activament fent comentaris, preguntes, o recomanacions durant les presentacions del
candidat o candidata. Anualment, el director del tesis reporta a la comissié académica del programa el seu
informe individual (Addenda) sobre la valoracid i evolucié del candidat (accediu aqui per a veure un
exemple).

- [AF2], [AF3]i [AF4]: Segons el tipus de seminaris, els candidats reben feedback per part del professorat que
imparteix I'activitat. El programa deixa a discrecid del professorat la possibilitat de remetre un informe a
la direccio del programa sobre I'acompliment i activitats desenvolupades pel candidat o la candidata
doctoral. En el cas de les AF3, en acabar el seminari, la directora del programa manté una reunio informal
per tal de rebre els comentaris pertinents sobre I'evolucié del curs i I'acompliment dels candidats
matriculats. Al curs 2019-20, es va convidar el professorat que imparteix seminaris al programa a
respondre I’'enquesta d’experiencia docent per als professors que imparteixen cursos. El qliestionari recull
la satisfaccié amb diferents aspectes del programa de doctorat i amb I'acompliment, interés i participacié
dels candidats i candidates que han participat:

= Gairebé tots els candidats han assistit regularment a les sessions.
= El grau d’interés i comportament dels candidats ha estat correcte.
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= La dedicacid i el treball dels candidats han estat adequats.
= El grau de participacid i integracio dels candidats en el procés d’aprenentatge ha estat satisfactori.
A 'apartat 6.3 es comenten els resultats relacionats amb la satisfaccid.

- [AF5]: Abans de realitzar I'estada amb I'aprovacid del seu director o directora, els candidats doctorals ha
de redactar un sol-licitud en qué s'expliqui 'interés que I'estada (de 3 mesos com a minim) té per la seva
formacio doctoral [accediu agui per a veure exemples]. En aquest document s'ha de reflectir la pertinenga
de les linies de recerca del grup a on es pretén realitzar I'estada amb les linies de recerca del nostre centre
a les que s'inscriuen els candidats. A més, és imprescindible presentar I'escrit oficial I'acceptacio per part
de la Universitat d’acollida i del professor/a o investigador/a (que actuara com a tutor/tutora del
candidat/candidata) a la institucié que es va a visitar. Tot aix0 és valorat per la comissié académica del
programa de doctorat perqué I'estada sigui aprovada. L’avaluacio de I'estada ve donada per dos vies: els
avencos en el desenvolupament de la recerca reportats pel director/directora de la tesis al seu informe
anual (Addenda) i I'escrit de valoracié del tutor /tutora del centre a on s’ha fet I'estada [accediu al aqui per
a veure exemples].

- [AF6]: Que la recerca dels nostres candidats doctorals sigui acceptada a conferéncies de referéncia
internacional és, juntament amb la publicacié d’articles cientifics a revistes d’impacte, una excel-lent
manera d’avaluar de forma externa el treball desenvolupat. Per aquesta rad, la comissié academica del
programa presta especial atencié a |'apartat del DAD relacionat amb la divulgacié dels resultats de la
recerca.

- Addicionalment del seguiment i valoracié de 'acompliment d’assisténcia i participacio, el mes de juliol tots
els candidats de primer curs han de presentar publicament el seu projecte de recerca (research proposal).
Un tribunal de dos experts de 'area de la recerca (intern o externs) i la directora del programa els hi donen
feedback sobre I'evolucié de les recerques, aspectes metodologics i/o la factibilitat de concloure amb la
defensa en el temps estipulat definit pels estudis [accediu aqui per a veure exemples]. L'avaluacié positiva
(apte) és requisit indispensable per continuar en el programa. En cas d'avaluacié negativa, el doctorand o
doctoranda haura de presentar un nou pla de recerca en el termini establert que sera avaluat de nou. En
el suposit de tenir novament una avaluacid negativa, el doctorand o doctoranda causa baixa definitiva en
el programa.

- Finalment, previ el diposit a la Universitat i la defensa oral®®, I'avaluacié de la qualitat de la tesi doctoral es
valora a la comissié academica del programa seguint els segiients indicadors:
= Informe positiu del director del a tesis.
= Informes valoratius (qualitatius i quantitatius) de com a minim els 3 experts de I'ambit de I'estudi que
posteriorment configuraran el tribunal el dia de la defensa oral.
= Respostes del candidat/candidata als comentaris rebuts pels experts (anonims).
= Qualitat dels articles publicats (si correspon).
= Qualitat de les conferencies a on s’han presentat els resultats parcials de la recerca desenvolupada.

L'acceptacié de professorat internacional en la composicid dels tribunals (veure document de bones
practiques URL) també és un factor important en el nostre programa. La comissié académica del programa
vetlla per garantir uns estandards de qualitat i accepta només professors/res amb una trajectoria
consolidada com a investigadors actius amb publicacions d'impacte en I'ambit de coneixement en que
s'emmarca la tesi. Com a criteri objectiu, entre d'altres, s’analitza el nombre de tesis dirigides amb
anterioritat, el nombre de publicacions amb factor d'impacte, i la rellevancia d'aquestes publicacions a
partir de l'indicador del nombre de citacions que proporciona l'index h a la WoS.

16Guia de desenvolupament de I'acte de defensa i qualificacié en format virtual mentre duri I'emergéncia decretada pel
COVID19.
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El dia de la defensa de la tesis, els membres del tribunal disposen d’un exemplar de la tesi, els seus informes
valoratius previs, els DAD del candidat/candidata doctoral i les respostes del candidat/candidata als
comentaris rebuts als informes previs (per part dels membres del tribunal).

Mesures preses sobre les activitats formatives al curs 2019-20 per a mitigar els efectes ocasionats per I'estat
d’alarma decretat per la pandémia.

Arrel del Reial Decret 463/2020, por el que se declara el estado de alarma para la gestion de la situacion de crisis
sanitaria ocasionada por el COVID-19, el programa va seguir la seva activitat en format virtual i es va treballar
amb les comissions academiques del programa i la comissié de doctorat de la URL per adaptar-nos i donar
solucions als candidats doctorals ateses les dificultats per realitzar estades de mobilitat o defenses de tesis.

El programa, com a membre de diferents associacions doctorals, va participar en diferents trobades
internacionals per a compartir experiéncies i coneixements per tal de tenir una comprensié comuna dels reptes
i oportunitats als quals s’enfronten els programes de doctorat en management. En aquest context, destaquem
la participacio a I'estudi promogut per I’AACSB i European Doctoral Programs Association in Management and
Business Administration (EDAMBA)Y” per comprendre i copsar millor els impactes directes dels programes de
doctorat empresarial.

Estades de mobilitat internacional:

Tenint en compte la resposta del Ministeri en relacié al criteri d’estada de mobilitat per I'obtencié de la Mencié

internacional, segons la qual la competéncia per valorar i autoritzar les estades virtuals, recau en la Comissio

Academica del programa. Aquest criteri va ser compartit, debatut i ficat en comu a la comissié de doctorat de

I'URL i es va arribar a les segiients conclusions:

- Un treball virtual en col-laboracié no és comparable a I'experiencia d’una estada internacional.

- Respecte les estades que van ser interrompudes, es va permetre que continuessin de manera virtual si la
institucio receptora ho permetia.

- Esvaren posposar les estades que encara no s’havien comencgat.

- De manera general, no es van planificar estades en modalitat virtual, les quals no hi ha intencio de
fomentar ni d’acceptar., tot i que algunes comissions academiques mantindran oberta la possibilitat de fer
I’estada virtual (o mixta) per no discriminar estudiants i/o establiran criteris per a regular per a aquesta
situacio, que és excepcional.

Defenses de tesis en format virtual:

En data del 7 d’abril de 2020, es fa publica la Resolucié Rectoral URL/R8/2020, de 3 d’abril de 2020, del Rector
de la Universitat Ramon Llull, per la qual s’estableix un protocol excepcional per a la tramitacié i defensa de les
tesis doctorals de forma virtual a la URL.

Arrel de la Resolucid Rectoral, 'URL presenta el procediment per a la tramitacié i defensa de les tesis doctorals
en format virtual sota el qual el programa estableix la seva Guia de desenvolupament de I'acte de defensa i
qualificacié en format virtual mentre duri I'emergencia decretada. Sota aquests Resolucid Rectoral, entre els
mesos de juny i juliol del 2020, es van defensar 4 tesis en format virtual.

Com a resum, les activitats formatives del programa ofereixen un paper actiu als candidats doctorals en la
creacio del seu propi procés d’aprenentatge que, amb I'orientacié del director/directora de la tesis, tutors
externs, el grup de recercaialtres grups d’interes, capaciten als candidats per dissenyar i dur a terme un projecte
de recerca innovador i de qualitat al seu camp de coneixement, desenvolupant les competéncies necessaries
per a dur a terme una carrera académica investigadora a nivell internacional. Les avaluacions, processos de
seguiment i els instruments per a recopilar la informacié sobre la progressié dels candidats s’han demostrat
valids i eficients per a detectar aquells casos que requereixen assessorament complementari.

17 Ulhgi, John Parm (2021). Mapping the Global Landscape of Business Doctoral Programs. AACSB, Tampa, FL.
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6.2. El nombre de tesis doctorals defensades, la seva durada i els resultats cientifics que se’n deriven sén
adequats i coherents amb el perfil formatiu preteés.

Com es va comentar a I'Estandard 1- Qualitat de el programa formatiu, la comissié académica del programa va
aprovar com a mesura Unica i excepcional la matriculacié de 5 candidats del programa extingit (marc normatiu
RD 1393/2007). Per tal de reflectir amb transparéncia la situacio real del nostre programa, a la Taula A6.2 de
I’'annex 6, hem reportat els indicadors del nombre de tesis defensades i durada mitjana dels estudis desglossats
en funcié del marc normatiu d’inici dels estudis dels candidats doctorals egressats.

Durant el periode, el nombre total de tesis defensades a temps complert18 ha estat de 22, repartides al 50% pel
que fa al génere dels titulats. La durada mitjana del programa®® és de 3,2 anys (dada obtinguda excloent els
candidats del programa extingit per a tractar-se d’'una mesura excepcional, amb una durada mitjana de 6,9 anys).
Analitzant la perspectiva de génere i nomes per les defenses dels candidats amb primera matricula sota I'actual
marc normatiu (RD 99/2011), no s’observen diferencies: 3,3 anys en el cas de les dones i de 3,2 en el cas del
homes.

A la memoria de verificacié del programa (pag. 30 de la memoria) es van establir uns valors de referencia de les
taxes de graduacio i d’'abandonament dels estudis del 58,3%, en el cas de la taxa de graduacio, i del 0%, per a la
taxa d’abandonament. Pel que fa al periode acreditat, el valor de la taxa de graduacié? fluctua entre el 80% i el
50% (amb mitjana del 64,7%, per sobre del valor de referéencia establert a la Memoria de verificacié). Com es
pot apreciar a la Taula A6.2 (a I'annex 6), la menor taxa de graduacid la tenim al darrer any avaluat (2019-20)
afectat per I'inici de la pandémia a dos nivells: (1) a nivell administratiu, les defenses es van aturar fins no tenir
uns protocols de defensa online acceptats per la nostra Universitat i, (2) a nivell personal, els candidats doctorals
eren reticents a defensar en un acte formal no presencial. En aquest sentit, podem avancgar que durant el curs
2020-21 s’ha normalitzat el nombre de graduacions.

Pel que respecta a la taxa d’abandonament dels estudis, com s’ha comentat a I'apartat 1.1 de I'estandard 1
(Qualitat del programa formatiu), un 10% dels candidats doctorals (4 homes i 2 dones) han causat baixa del
programa. En aquest sentit, un 10% del total de matriculats valorem que no es tracta d’'una data molt elevada i
més tenint en compte que 3 dels candidats dels primers dos anys del periode avaluat no van comencar els
estudis. Efectivament la taxa d’abandonament que es va projectar a la Memoria de verificacio del programa va
ser del 0% pero aquesta projeccid hauria de ser mes realista donada la quantitat de factors externs al programa
que poden influir en les decisions dels candidats doctorals. Com s’ha argumentat a I'apartat 1.1, la Direccio del
programa va escoltar les motivacions personals (alienes a la nostra institucio) del 6 candidats i candidates per a
prendre la decisid d’abandonament del programa i el seguiment d’aquests casos ens confirmen que les
renuncies han estat donades per factors personals externs al programa i a la nostra institucio.

La internacionalitzacié del programa és un dels nostres objectius basics. La possibilitat que els candidats i
candidates puguin gaudir de |'experiencia d'una estada de recerca en una universitat de prestigi fora del nostre
pais enriqueix la seva formacié com a investigadors i també beneficia al programa. Amb aquesta experiéncia, els
candidats doctorals descobreixen altres institucions i tenen la possibilitat de treballar en les seves arees de
recerca amb investigadors de prestigi reconegut. D'aquesta experiencia, s'obren |'oportunitat de codirigir tesis i
de publicar amb altres coautors en |'ambit internacional, amb la qual cosa generen una xarxa de contactes
beneficiosa per a ells, per al nostre programa i per a la nostra institucié. En terme mig per curs academic, 4
candidats doctorals fan estades internacionals d’una durada mitjana de 4,9 mesos. Centrant-nos en els
indicadors (veure Taula A6.2 de I'annex 6) el percentatge d’estudiats del programa de doctorat que durant el
periode ha realitzat estades de recerca en institucions internacionals per una durada minima de 3 mesos, fluctua
entre el 10% i el 40%. Al global del periode, el 46% (26 sobre el total de 57 estudiats matriculats que van seguir
el programa) dels candidats doctorals han gaudit d’'una estancia internacional (un 62% de dones i un 38%
d’homes). A la Taula A6.3 de I'annex 6 es mostren, per génere, les Universitats d’estada?? i el temps mitja que
va durar I'estada al centre d’acollida. El 54% de les estades es van fer a universitat europees (57% de dones), el

18 E| programa s’imparteix exclusivament a temps complert.

19 La durada del programa s’ha calculat com la diferéncia en anys entre I'inici del primer any de matricula (1 de setembre) i
la data de la defensa de la tesi doctoral.

20Taxa de graduacié calculada seguint la definicié d’AQU proporcionada al Glossari de docéncia (definicié n2 141, pag. 17).

21 No tenim convenis d’intercanvi amb les Universitats reportades.

52


https://urledu.sharepoint.com/sites/PhDinManagementAQU/Documentos%20compartidos/General/Evidencias/2.%20Est%C3%A1ndares/1.%20Calidad%20del%20programa%20formativo/Normativa%20oficial%20PhD%20Esade,%20URL%20y%20RD/Normativa%20Ministerio%20(RD)/RD%2099-2011%2028%20enero.pdf
https://www.esade.edu/itemsweb/wi/documentos/CalidadyDesarrollo/MemoriaPHD.pdf
https://www.aqu.cat/doc/doc_20968930_1.pdf

esade

42% a universitats d’Ameérica del Nord (escollides pel 64% de les candidates doctorals) i, el 4% restant a
universitats d’America del Sud. Respecte a les durades de les estades, destaquem que la durada en mesos entre
les dones és, en mitjana, 2,8 mesos superiors que entre els homes (5,9 versus 3,1 mesos).

Les estades es reflecteixen al nombre de tesis defensades amb mencié internacional. El percentatge global de
tesis defensades amb mencid internacional és del 68% (veure evolucié de I'indicador a la Taula A6.4 de I'annex
6) repartides al 50% entre candidats i candidates. La davallada del curs 17/18 es correspon amb I'any a on van
defensar quatre dels cinc candidats del programa extingit (RD 1393/2007).

El 100% de les tesis defensades van ser escrites en format de monografia basada en articles de recerca o en
compendi de publicacions (en el cas que tots el articles fossin publicats previ al diposit), ja que la majoria formen
part del plec d'articles que els candidats doctorals presenten a les entrevistes de treball per certificar que no tan
sols sén capacos de publicar en revistes d'impacte, sind que també disposen d'una linia de recerca propia,
derivada dels seus estudis doctorals.

Els membres del tribunal (de les arees de la recerca desenvolupada pel candidat/a) fan una valoracié de la tesi
(document oficial de la nostra Universitat Ramon Llull), requerida com a pas previ al deposit formal a la nostra
Universitat. Aquestes valoracions dels experts sén imprescindibles per tal que la comissié académica del
programa i, posteriorment la comissié de doctoral de I'URL, garanteixi la qualitat dels diferents aspectes dels
treballs desenvolupats. Aquestes valoracions es fan tant a nivell quantitatiu (en escala Likert de 4 punts, sent 1
la valoracié més baixa i 4 la més alta), com qualitatius, un adrecat al candidat/a i al director/a i un altre per les
comissions academiques i de doctorat. Als informes qualitatius el professor expert justifica i valora les
qualificacions atorgades a la part quantitativa i fa comentaris directes per al doctorand/a i els seu director/a. La
Taula A6.4 de I'annex 6, proporciona les mitjanes de les valoracions quantitatives (amb els comentaris en una
escala de 4 punts) i els percentatge de valoracions a cada puntuacié. La puntuacié mitjana global de 3,6 punts
és més que satisfactoria i en destaquem la puntuacié mitjana de la valoracio del la rellevancia del problema
objecte de la investigacio (3,8 punts).

A més de les valoracions proporcionades pels membres del tribunal (tots ells experts reconeguts a les arees de
recerca de les tesis doctorals) sobre els diferents aspectes de les tesis, un indicador objectiu de la qualitat dels
treballs sén les publicacions que se’n deriven. Com es mostra a la Taula A6.2 de I'annex 6, el total de publicacions
derivades de les 22 tesis defensades al periode és de 65 (que es correspondria amb una mitjana de 3 publicacions
per tesis defensada), distribuides de la seglient manera: un 11% corresponen a llibres o capitols de llibre i el 89%
restant es corresponen a articles cientifics publicats a revistes amb avaluacions d’experts. Destaquem, que el
86% dels articles publicats ho son a revistes indexades a la WoS. El Grafic 6.1 resumeix la distribucié de quartils
al que es corresponen les revistes indexades a la WoS, a on apareixen els articles derivats de les tesis defensades
durant el periode. En conjunt tenim un 40% dels articles a revistes del primer quartil, un 38% a revistes de segon
quartil, un 16% de quartil tres, i un 6%, a revistes de quart quartil.

Area de la revista %
19-20 57% 29% 14% Business 25.49%
2 Management 25,49%
Public Administration 7,84%
e 1819 40% 50% 10% Operations Research & Management Science 5,88%
15 Business Finance 3,92%
= Development Studies 3,92%
g 1718 13% 53% 27% 7% Psychology 302%
E Psychology, multidisciplinary 3,92%
© 16-17 67% 25% 8% Computer Science, Artificial Intelligence 1,96%
Economics 1,96%
15-16 33% 17% 33% 17% Education & Educational Research 1,96%
Engineering, Multidisciplinary 1,96%
0% 20% 40% 60% 80% 100% Ethics 1,96%
Information science & Library Science 1,96%
% per curs International Relations 1,96%
Political Sciences 1,96%
mQl mQ2 mQ3 mQ4 Social Issues 1,96%
Social sciences, mathematical, methods 1,96%

Grafic 6.1. Distribucio de quartils per any de defensa i arees de les revistes
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Per a més detall dels indicadors de qualitats de les publicacions referenciades s’aporta com a evidencia el llistat
de les 65 publicacions amb els corresponents accessos a les revistes i els seus indexs bibliometrics.

L’analisi de les publicacions per génere ens mostren algunes diferencies (veure Taula A6.5 de I'annex 6).

Independentment del tipus de les publicacions, els homes reporten un major numero de resultats que les dones

(58% versus 42%). Aquesta diferencia ve donada pel nombre total de publicacions a revistes cientifiques amb

avaluacié d’experts (37% versus 52% per dones i homes, respectivament). Encara que aquest indicador

requereix seguiment per a poder valorar objectivament els resultats, aquest resultats poden estar associats als

seglents fets:

- Durant el primer trienni (cursos 2013-14 a 2015-16), el nombre de dones al programa era menor al nombre
d’homes. Aquest indicador no es va recuperar fins el segon trienni avaluat.

- Les publicacions derivades de les primeres tesis defensades (als cursos 2015-16, 2016-17 i 2017-18) han
tingut un major recorregut per els processos editorials.

- Durant els 3 primers cursos amb defenses de tesis, un total de 4 dones (versus 8 homes) van defensar.
D’entre aquestes 4 noves doctores, nomes una esta treballant a 'ambit universitari.

La Taula A6.6 de I'annex 6 i el Grafic 6.2, resumeixen el nimero de conferencies (amb comunicacié oral
acceptada) a on han patriciat els nostres candidats i candidates durant el periode avaluat. Durant el periode els
candidats i candidates doctorals han presentat els resultats de les seves recerques a un total de 133 (57% d’elles
presentades per dones) conferéncies internacionals, majoritariament a Europa i America del Nord . Degut a la
pandemia per Covid19, el curs 2019-20, un 7 de les presentacions es van fer en format virtual.

35%

Génere
Dones

Homes
30%

Génere

% de total de conferéncies amb paper

15% 5% Regio Dones Homes Total
Europa (sense Espanya) 2509 26096 51%

1o Ameérica del Nord 17% 9% 26%

10% 3% Espanya 8% 2% 9%
8% Online 4% 3% 7%

. 5% 129% América del Sud 2% 2% 4%
o % B2 Asia/Oceania 2% 1% 2%
196 | 29 4% = Africa 1% 1%

0% NG Total 57% 43% 100%

13-14 1415 1516 16-17 17-18 1819 19-20
Curs Conferéncia

Grafic 6.2. Evolucid de la participacio en conferencies (amb comunicacid oral acceptades)

El 100% del candidats van defensar la tesi amb, com a minim, un article acceptat en revistes indexades amb
factor d'impacte (a data de diposit) seguint la regulacié establerta a les nostres regulacions internes (punt 10.
Requisits per al diposit i defensa de la tesi doctoral).

Relacionat amb aquest requeriment per la defensa, el curs al curs 2018-19, es varen observar indicis de seleccié
de revistes indexades de menor impacte (amb temps de publicacié suposadament inferior a les revistes top de
les diferents arees de coneixement), per tal d’agilitzar la consecucié del requeriment per a la defensa de la tesi
segons consta a la memoria de verificacié del programa. Aixi, amb I’objectiu d’aconseguir publicacions derivades
de les tesis a revistes de major prestigi dins I'area de coneixement, i escoltant les opinions dels candidats i
candidates, directors i directores de les tesis i dels membres dels grups de recerca, la comissié académica del
programa va decidir modificar el reglament intern per tal d’eliminar el requeriment de la publicacié amb factor
d’impacte per la defensa de la tesi. Aquesta accié implica una modificacié no substancial (PM:Diagnostic7).

6.3. Els doctorands, les doctorandes, les persones titulades i el professorat estan satisfets amb la formacié
que proporciona el programa de doctorat i amb els seus resultats.

Al curs académic 2017-18 es van incorporar dues accions al pla de millora relacionades amb les enquestes de
satisfaccio de final de programa (PM:Diagnostic5 i PM:Diagnostic6). Concretament, es va aprofitar el fet que la
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nostra institucié va implementar un nou sistema de gestié academica per a incloure I’envio de les enquestes via
Qualtrics que ens permet sistematitzar de manera eficient la recopilacié de les dades reportades. D’altra banda,
es va considerar que lI'enquesta de satisfaccid adregada als directors i directores de tesis havia de ser
actualitzada. La nova enquesta del professorat es va implementar al 100% al curs 2019-20.

Tan bon punt els candidats doctorals s’ha graduat, dins un termini no superior als quatre mesos, es convida tant
als nous doctors i doctores com al professorat que ha participat com a supervisors i supervisores, a contestar
I’enquesta de satisfaccio amb els estudis (enquesta de final de programa). L'enquesta pels nous doctors i
doctores aglutina preguntes relacionades amb els motius per a decidir seguir els estudis de doctorat al nostre
centre, aspectes de funcionament i direccié del programa i contribuci6 a la seva formacio
académica/professional o aplicabilitat dels coneixements i destreses adquirides. L’enquesta adrecada als
directors i directores, recull les seves valoracions sobre I'alineacié tant del perfil dels candidats doctorals com
dels seminaris organitzats pel programa, els recursos dels que han disposat els candidats doctorals, aspectes
sobre el funcionament i regulacions del programa com de la dedicacié que han tingut, i la seva experiéncia com

a directors i directores.

Ala Taula A6.7 de I'annex 6, es mostren les preguntes incloses ambdues enquestes. Les enquestes de satisfaccid
estan valorades en una escala de 7 punts, on 1 es correspon amb una valoracié molt negativa i 7 a una valoracié
molt positiva. A més de les preguntes mesurades a nivell quantitatiu, ambdues enquestes disposen d’apartats
de resposta oberta a on es demanen els 3 millors aspectes del programa, els punts de millora i un apartat final

de comentaris generals.

Les avaluacions sobre la qualitat i el grau de satisfacci6 amb la formacié que proporciona el programa de
doctorat, tant dels nous titulats i titulades com del professorat que hi ha participat com a directors/res de les
tesis, mostren uns resultats molt positius amb valoracions globals superiors a 6,2 punts (veure detall a la Taula
6.1ai6.1b). Especificament, en el cas dels nous doctors/res, han respost I'enquesta un total de 21 graduats/des
(el 95%), obtenim una mitjana de 6,7 punts a la pregunta “Fins a quin punt recomanaria el programa?”. La
distribucio de les respostes es reparteix entre els 6 i els 7 punts amb percentatges del 26% i 74%, respectivament.

Analitzant les dades de satisfaccid dels nous doctors i doctores amb diferents aspectes dels estudis tenim:

- La contribucié del programa a la formacié com investigadors/res ha estat valorada en mitjana amb 6,5
punts. Les respostes fluctuen entre els 5 i els 7 punts amb percentatges respectius del 10%, 16% i 74%. Es a
dir, el 90% dels titulats/titulades es senten molt satisfets amb la formacié rebuda com a investigadors/res.

- La puntuacié mitjana de les valoracions sobre la contribucié del programa a la formacié com acadéemics i
académiques és de 6,2 punts. Les respostes fluctuen entre els 5 i els 7 punts amb percentatges respectius
del 21%, 37% i 42%. Es a dir, el 79% dels titulats/titulades es senten molt satisfets amb la formacio rebuda
com a acadéemics.

- Quan es demana el nivell d’aplicabilitat dels aprenentatges per la futura carrera, el percentatge de
satisfaccid (valoracions de 6 o 7 punts) arriba al 95%, amb una puntuacié mitjana de 6,5 punts.

- Finalment, els nous doctors i doctores han vist complertes molt satisfactoriament les seves expectatives
amb els estudis de doctorat, amb una valoracié mitjana de 6,4 punts (un 58% ha marcat 7 punts i el 26%

restant, 6 punts).

Satisfaccié amb la formacié i amb els seus resultats (nous titulats i titulades)
Contribucié del Contribucié del
ontribucio de ontribucio de Aplicabilitat dels El programa ha Fins a quin punt
programa a la programa a la .
-, o, aprenentatges per | complert les vostres recomanaria el
formacié com formacié com .
. X L la futura carrera expectatives? programa?
Curs academic de investigadors/res academics/ques
la defensa % Resp. Mitjana % Resp. Mitjana | % Resp. ' Mitjana % Resp. Mitjana | % Resp. = Mitjana
15/16 (n=2) 100% 7 100% 7 100% 7 100% 7 100% 7
16/17 (n=3) 100% 7 100% 7 100% 7 100% 6,7 100% 7
17/18 (n=7) 86% 6,3 86% 6,2 86% 6,7 86% 6,7 86% 6,8
18/19 (n=6) 100% 6,5 83% 5,6 100% 6 100% 5,7 83% 6,4
19/20 (n=4) 100% 6,2 75% 6 100% 6,5 100% 6,5 100% 6,5
Total (N=22) 95% 6,5 86% 6,2 95% 6,5 95% 6,4 91% 6,7

Taula 6.1a. Mitjana del grau de satisfaccio dels egressats/des amb el programa (escala Likert d’1 a 7 punts)
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L’enquesta d'Insercié Laboral que va realitza AQU (AQU-2020) a la seva edicié 2020, proporciona informacié
general sobre la satisfaccio dels nous doctors i doctores amb els seus estudis. Aquest informe sobre els graduats
i les graduades a nivell nacional reporta una mitjana de satisfaccié global de 7,2 punts (a una escala de 0 a 10)
en I'ambit de les ciéncies socials (AQU-2020, pag. 32), i de 7,7 punts amb una submostra de nous doctors i
doctores internacionals (AQU-2020, pag. 41). Per a facilitar la comparativa amb els resultats del nostre
programa, hem traduit linealment els resultats reportats a I’estudi d’AQU a una escala Likert d’1 a 7 punts (veure
Taula 6.2). Com es pot apreciar, la mitjana de satisfaccié obtinguda al programa (6,7 punts) supera tan la mostra
de doctors/res tant d’origen nacional com d’origen estranger reportades a I'estudi d’AQU (AQU-2020).

Resultats enquesta AQU — Catalunya 2020 Nacional (*) Internacional(**)
Satisfaccié general (escala 0 — 10) 7,2 7,7
Equivaléncia a escala Likert 1- 7 5,32 5,62

(*) Dada exclusiva per I'ambit de les ciéncies socials

(**) Dada general per a tots els ambits de coneixement
Taula 6.2. Equivaléncia d’escala sobre satisfaccio de I'estudi d’AQU (2020)

No podem valorar els nivells de satisfaccid en funcié del génere donat que per garantir I'anonimat de les
respostes no es recull el genere dels nous doctors i doctores a les enquestes del programa.

Al curs 2017-18 es va comencar a dissenyar i posar en practica (a modo d’estudi pilot) la nova enquesta de final
del programa per al professorat que ha dirigit tesis. Per a mostrar |'evolucié dels indicadors de satisfaccio
d’aquest col-lectiu vers la formacié proporcionada pel programa, s’han agafat les preguntes relacionades amb

formacioé que eren incloses a les dues versions de I'enquesta:
Els seminaris de doctorat estan en linia amb els coneixements i les competéncies que s’espera que els

doctorands hagin adquirit al final dels seus estudis.
El grau de participacio i integracio dels candidats en el procés d’aprenentatge ha estat satisfactori.

- Experiéncia com a supervisor/a en aquest programa.

A més, es va convidar a respondre novament I’enquesta als directors i directores de les tesis ja defensades amb
la nova versio del gliestionari com a mesura de validacié de I'eina. El conjunt de tots els resultats ens permet no
nomes veure la satisfaccio del professorat amb la seva activitat com a directors i directores, amb els seminaris
organitzats i la integracio i progrés dels candidats/tes doctorals, siné també valorar la satisfaccié amb la resta
d’activitats formatives del programa, com ara el seguiment al si dels grups de recerca, les estades de recerca i
d’altres questions relatives amb I'organitzacié del programa i la feina de supervisid.

La taula 6.1b mostra les mitjanes de satisfaccié dels directors i directores (codirectors/res inclosos) dels aspectes
relacionats amb la formacid doctoral i a la experiencia com a supervisors i supervisores per any academic.

Satisfaccié amb la formacié i amb els seus resultats (directors i directores)”)
Els seminaris de £l seguiment
doctorat estan en B X . El grau de
L proporcionat pels Valoro i recolzo les o eV R
linia amb els participacio i
) . grups de recerca ha estades de recerca . L .
coneixements i les integracio dels Experiéncia com a
L estat adequat per dels meus i’ .
competéncies que . candidats en el supervisor/a en
) avaluar el progrés doctorands a ,
s’espera que els } procés aquest programa.
. dels doctorands en I'estranger )
doctorands hagin " d’aprenentatge ha
L X termes de recerca (*) . .
c adquirit al final dels *) estat satisfactori
urs o seus estudis
academic de
la defensa % Resp. Mitjana % Resp. Mitjana % Resp. Mitjana % Resp. Mitjana % Resp. Mitjana
15/16 (n=2) 100% 7,0 50% 7 50% 7 100% 7,0 100% 7,0
16/17 (n=4) 100% 6,0 75% 6,3 75% 7,0 100% 6,5 100% 6,3
17/18 (n=9) 89% 6,6 78% 6,6 67% 7,0 89% 6,3 89% 7,0
18/19 (n=11) 91% 6,3 82% 6,7 91% 6,8 100% 6,7 100% 6,7
19/20 (n=5) 80% 6,5 80% 6,5 60% 7,0 80% 6,0 80% 6,5
Total (N=31) 90% 6,4 77% 6,6 74% 6,9 94% 6,5 90% 6,7
(*) Preguntes incloses a la nova versié del questionari.

Taula 6.1b. Mitjana del grau de satisfaccio dels directors/res (escala Likert d’1 a 7 punts)
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Respecte als directors/res de les tesis, |la taxa de resposta és del 93,5% i la mitjana de les valoracions a I'item de
satisfaccio global “Valoreu la vostra experiéncia com a supervisor/a en aquest programa” és de 6,7 punts.

Les dades obtingudes de les enquestes de satisfaccié de final de programa dels directors i directores de

tesis ens permet arribar a les seglients consideracions:

- Esvalora molt positivament tant els seminaris organitzats com |’alineacié dels mateixos per tal de garantir
que els doctorands i les doctorandes assoleixin les competéencies i habilitats que s’espera al final dels
estudis. La mitjana global és de 6,4 punts i la distribucié de puntuacions ha estat 47% han marcat 7 punts,
el 46% 6 puntsiel 7% restant, 5 punts.

- Una part important de la formacio i habilitats per la recerca es desenvolupen al si del grup d’investigacio a
on estan associats. Donat que el director/a es un membre més del grup de recerca ens proporciona, de
primera ma, la informacio /satisfaccié sobre I'adequacié del seguiment proporcionat pel grup de recerca
per avaluar el progrés dels doctorands en termes de recerca i ajudar-lo en el seu progrés. La mitjana de les
valoracions aportades es de 6,6 punts, amb la seglient distribucié de puntuacions: 58% han marcat 7 punts
i el 42% restant, 6 punts.

- La satisfaccio dels directors i directores amb les estades de recerca internacionals (més de 3 mesos) dutes
a grups de recerca de fora del pais, és mes que positiva: mitjana de 6,9 punts, el 91% |"han avaluada amb 7
punts i un 9% amb 6 punts.

- Les activitats formatives organitzades pel programa ofereixen un paper actiu als candidats doctorals en la
creacid del seu propi procés d’aprenentatge. Donat que el principal responsable en la conduccié de les
tasques d’investigacié i de I'orientacié del candidat/a doctoral és el director/a de la tesi, a I'enquesta de
satisfaccié es demana que valori si el grau de participacio i integracio del candidat/a doctoral en el procés
d’aprenentatge ha estat satisfactori. Les puntuacions mitjanes al llarg del periode fluctuen entre els 6 i els
7 punts, amb una mitjana global molt satisfactoria de 6,5 punts. Analitzant la distribucio dels percentatges
de resposta obtenim que un 90% estan molt satisfets (valoracions de 6 i 7 punts), un 7% estan satisfets (5
punts) i, finalment un 3% han valorat amb 4 puts I'indicador.

- Finalment, el directors i directores valoren molt positivament la seva experiéncia supervisant les tesis
defensades i als candidats doctorals. Les mitjanes de satisfaccid fluctuen entre els 6,3 punts y els 7 punts. Si
ens centrem en la distribucio de les puntuacions, 71% han marcat 7 punts i el 29% restant, 6 punts. D’entre
el professorat internacional que ha participat com a director i ho ha indicat a I'enquesta, tenim una mitjana
de satisfaccié de 6,4 punts.

Els indicadors aportats de satisfaccio es poden complementar amb les seglients evidéencies aportades:

Concepte Format de I'evidéncia Accés a 'evidencia

Satisfaccio final del programa Fitxer Excel amb les dades individuals Accés al fitxer de satisfaccio de
(egressats i directors/res) obtingudes final de programa

Satisfaccié amb els seminaris i el Fitxer Excel amb les dades individuals Accés al fitxer de satisfaccio
professorat (candidats doctorals) obtingudes dels seminaris/professorat
YaloraC|ons qualitatives dels seminaris Document en format PDF Accés al document

i professorat

6.4. Els valors dels indicadors d'insercié laboral son adequats per a les caracteristiques del programa de
doctorat.

A la Taula A6.8 de I'annex 6, s’adjunta el llistat dels 22 doctors i doctores amb el carrec que ocupen a data de
final del periode de la memoria i els accessos a les webs dels seus llocs de treball.

Els resultats de la insercié laboral dels nous doctors i doctores és del 95,5%. Tret d’'una doctora que es troba
inactiva al mercat laboral des de la seva graduacid (curs 2017-18), els 21 titulats/des van accedir al seu lloc de
treball el mateix any de la graduacié: un 86% ocupen posicions académiques i/o investigadores en centres
universitaris adients a la seva titulacio, i el 18% restant estan treballant en carrecs publics o per empreses
privades (totes les ocupacions sén a ambits propis de I'area de coneixement).
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Els doctors i doctores que treballen a I'ambit académic estan desenvolupant la seva feina a |'area de
coneixement dels seus estudis de doctorat: un 71% ho fan en universitats europees (igualment repartits per
génere), un 24% a universitats localitzades a Asia (3 doctors i 1 doctora), i el 5% restant es correspon a un doctor
associat a una universitat africana.

La taxa d’adequacié de la feina als estudis és del 90,5%. Dels 4 graduats i graduades (3 sén dones) ocupats fora
de I'ambit académic, una graduada que treballa com a responsable de projectes a una ONG internacional i un
graduat empleat public del seu pais, ens ha reportat que la seva feina no s’ajusta a I'esperada per a la seva
titulacid. Ambdds doctors son actius en publicacions académiques de qualitat.

La Taula A6.9 de I'annex 6, mostra I’evolucié dels indicadors d’insercié laboral (taxes d’ocupacié i d’adequacié a
la feina) al llarg del periode, aixi com dades descriptives sobre els llocs de treball i ubicacions dels mateixos. Per
a fer una analisi contextualitzada dels principals indicadors d’insercid laboral, s’aprofiten les dades obtingudes
a I'Enquesta d’Insercid laboral d’AQU (edicid 2020) (AQU-2020), com a referéncia de la nostra area de
coneixement dins del sistema universitari catala. Les dades reportades a I'enquesta per area de coneixement,
es corresponen Unicament a la mostra de doctors i doctores estatals (AQU-2020, pag. 15). Donat que el
percentatge de candidats i candidates d’origen estranger al nostre programa és del 82%, també hem incorporat
a la Taula A6.9 (a I'annex 6) els resultats obtinguts (AQU-2020) sobre la submostra de doctors i doctores de
procedéncia internacional (encara que en aquest subgrup no s’han segregat els resultats per arees de
coneixement).

Durant el periode avaluat, la taxa d’ocupacio dels nostres doctors i doctores s’ha mantingut al 100%, tret del
curs 17/18 a on una graduada es manté inactiva. Tots els titulats i titulades han obtingut les seves feines el
mateix any de la defensa de la tesi i fins a data de tancament de la memoria continuen en actiu. Aquests resultats
anuals proporcionen una taxa d’ocupacié global del 95,5%, equivalent a la taxa obtinguda amb la mostra de
doctors i doctores a nivell nacional (dins de I'ambit del es ciéncies socials), superior a la submostra internacional
de la que es disposen dades (90%) i superior al percentatge de poblacié ocupada al nivell d’educacié superior
(90%) pel mateix tram d’edat - poblacié entre 25 i 44 anys - reportat per I'Institut Nacional d’Estadistica (AQU-
2020, pag. 12).

Tal com es reflecteix a I'informe de I'enquesta d’insercié d’AQU, des de 2014 es manté un patré de creixement
del percentatge de persones doctores que treballen a empreses, mentre que aquest percentatge decreix tant a
les universitats com als centres de recerca (AQU-2020, pag. 19). Aquest resultats es corrobora a I'area de les
ciencies socials amb les dades obtingudes al 2020, tant pels enquestats nacionals com pels internacionals, el
valor d’insercio laboral dels doctors/res a empreses o altres institucions no académiques o de recerca, és del
50% (AQU-2020).

A I'entorn formatiu i empresarial a on es posiciona el nostre programa, hem constatat que la formacié a través
de la investigacid és una preparacié excel-lent per a diverses carreres, i particularment per a llocs de direccid.
Aquesta evidencia s’ha corroborat en estudis a nivell europeus, com per exemple |'estudi de I"Eurepean
University Association publicat al 2013 (Byrne, Jorgensen & Loukkola, 2013)?2. Aixi, el programa inclou a la
cartera d’activitats formatives accions de desenvolupament professional per a la preparacio dels futurs doctors
i doctores per a un possible mercat laboral no académic. Ara be, durant el periode de la memoria encara no
podem constatar aquest fet. Els nostres candidats i candidates doctorals accedeixen al programa amb la intencié
clara de seguir, majoritariament, una carrera académica-investigadora i les dades d’insercié laborar obtingudes
aixi ho corroboren: el 86% dels nous doctors i doctores ocupen posicions academiques o de recerca a centres
universitaris contra un 14% que es troben treballant a altres sectors no estrictament académics. D’entre aquests
doctors i doctores, nomes un doctor ha notificat estar actiu en la cerca d’una posicid academica a I'ambit
universitari.

Esade, com a membre de '’AACSB i EDAMBA, va participar en 'estudi Mapping the global landscape of Business
doctoral programs?3. A I’estudi es reporten els resultats de dues enquestes:

22 Byrne, Jprgensen & Loukkola (2013). Quality assurance in doctoral education: results of the ARDE project. Ed. European
University Association.
23 Ulhgi, J. P. (2021). Mapping the Global Landscape of Business Doctoral programs. AACSB, Tampa, FL, 2021.
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- Enquesta als directors de programes de doctorat/responsables de programes de doctorat de 641 escoles
membres de I'AACSB i EDAMBA (data novembre-desembre, 2019).

- Enquesta als candidats de 102 dels programes de doctorat a 96 institucions. L'enquesta va estar oberta des
de marg de 2020 fins a abril de 2020.

Els estudiants enquestats van identificar les seves trajectories professionals en dos moments (al moment en que
van aplicar als estudis de doctoral i, al moment en que responien I'enquesta) per tal d’analitzar si les aspiracions
professionals podrien canviar a mesura que els estudiants avangaven en els seus estudis de doctorat. La majoria
dels estudiants continuen veient-se a si mateixos amb una carrera professional a la universitat (71%). No obstant
aixo, en el moment de completar l'enquesta, es dona un lleuger augment de l'interes per les carreres
relacionades amb |'autoocupacié/consultoria i la creacidé d'una nova empresa, i una lleugera disminucié respecte
a la carrera acadéemica (66%).

Els resultats de I'enquesta dels directors de programes mostren que el 86% dels programes tenen titulats que
normalment fan carreres académiques, seguit del 53% per cent amb els graduats que busquen carrera
professional a la industria, el 32% al govern, i el 19% a les ONGs (aquesta pregunta era de resposta multiple per
la qual cosa la suma de percentatges no es correspon amb el 100%).

Aquest resultats estan en sintonia amb els finalment obtinguts al nostre programa amb les dades dels nostres
graduats i graduades.

Com s’ha comentat a I'inici d’aquest apartat, la taxa d’adequacié de la feina als estudis és del 90,5%. Aquest bon
resultat supera els reportats pel I'estudi d’AQU 2020 (nomes del 52% per a mostra nacional a I'area de les
ciencies socials i del 62% pels internacionals).

Analitzant les ubicacions dels llocs de treball (Espanya, Europa i resta del mon), I'evolucid dels resultats fluctua
entre els cursos pero, si ens centren a nivell global, tenim una distribucié relativament uniforme: un 38% estan
treballant a Espanya, el 33% a Europa i un 29% a la resta del mén. Aquest resultats difereixen en gran mesura
dels obtinguts a I'enquesta AQU, a on la gran majoria dels doctors i doctores nacionals es queden treballant a
Espanya (nomes un 4,2% treballen a I'estranger). A la submostra de doctors i doctores estrangers, el percentatge
que treballa fora de I'estat es una mica més elevat (12%), pero segueix estan lluny dels resultats reportats pel
nostre programa, on el 61,9% dels nous doctors i doctores treballen fora del nostre pais.

Tots aquest indicadors d’insercid laboral (superiors als obtinguts per altres programes dins de la nostra area de
coneixement) confirmen que tant I’entorn académic i de recerca internacional del nostre programa, proporciona
als nostres candidats i candidates doctorals unes competéncies, habilitats i formacié de qualitat molt valorada
per universitats i empreses tant a nivell nacional com internacional.

La institucid disposa de processos de desenvolupament dels programes formatius per tal d'afavorir
I'aprenentatge de l'estudiant, i de recollida i analisi dels resultats per tal de millorar aquests programes
formatius.

Els processos que s'enumeren a continuacio responen a l'avaluacié d'aquest estandard:

Directriu 2: Com ESADE garanteix la qualitat dels seus programes formatius

- ESADE_D2_01A: Procés d’aprovacio interna de nous titols i modificacions dels existents. Funcionament
de Comité de Portafoli

- ESADE_D2_01B: Procés d’aprovacié interna de nous titols i modificacions dels existents. Funcionament
de Comité de Curriculums.

- ESADE_D2_01D: Procés de modificacié de titols existents.

- ESADE_D2_02: Procés per a I'elaboracié dels Informes de Seguiment de Programes de Doctorat (ISPD).

- ESADE_D2_03: Procés d’acreditacio de titols oficials.

- ESADE_D2_04: Procés per a I'elaboracié dels Informes de Seguiment de Centre (ISC) .

Directriu 6: Com ESADE recull i analitza els resultats per a la millora dels seus programes formatius

59



esade

- ESADE_D6_01: Procés de recollida i analisi de la informacio dels programes.
- ESADE_D6_02: Procés de recollida i analisi de la informacié dels titulats.

Per concloure amb aquest apartat de Qualitat del resultats, aportem la Taula A6.10 (a I'annex 6) amb les
mencions i/o premis rebuts a les tesis o als treballs de recerca desenvolupats pels nostres candidats i candidates
doctorals.

La valoracio de |'assoliment d'aquest estandard per a aquesta titulacio és:

S’ASSOLEIX EN PROGRES VERS EXCEL-LENCIA, ja que durant aquest segon periode s'han defensat un total de 22
tesis doctorals, aspecte que considerem més que acceptable ates que a I'inici del trienni el total de matriculats
era de 22 candidats. La taxa d’ocupacié és del 95,5% i el 90,5% dels doctors titulats reporten que estan treballant
d'acord a la seva formacio i area d'experiéncia. S"han derivat més de 50 resultats cientifics de qualitat publicats
en revistes amb index d'impacte i diversos capitols de llibre. Aquests resultats indiquen que les activitats
formatives i d'avaluacio del programa sén molt adequades i coherents amb el perfil de formacié. Considerem
que els processos de seguiment i avaluacid garanteixen la qualitat dels resultats d’aprenentatge academics i de
recerca i valorem el sistema molt positivament. Les activitats formatives del programa ofereixen un paper actiu
als candidats doctorals en la creaciéd del seu propi procés d’aprenentatge que, amb |'‘orientacio del
director/directora de la tesi, tutors externs, el grup de recerca i altres grups d’interés, capaciten als candidats
per dissenyar i dur a terme un projecte de recerca innovador i de qualitat al seu camp de coneixement,
desenvolupant les competéncies necessaries per a dur a terme una carrera académica investigadora a nivell
internacional. Les avaluacions, processos de seguiment i els instruments per a recopilar la informacio sobre la
progressié dels candidats s’han demostrat valids i eficients per a detectar aquells casos que requereixen
assessorament complementari. Tots els resultats sén registrats al DAD de cada doctorand/a i compten amb la
validacié i reconeixement dels seus directors/es, tutor/es i la comissié académica del programa. A més, tots els
indicadors ens mostren que els nous doctors i doctores, aixi com els directors i directores estan molt satisfets
amb la formacié que proporciona el programa de doctorat i amb els resultats.
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e 7 o

Valoracid i proposta de millora
Valoracié

La Comissié d’Avaluacié Interna (CAl), encapgalada per la coordinadora del programa de doctorat, reflexiona
sobre el funcionament i resultats del programa. Aquesta reflexioé es fonamenta en les dades i indicadors recollits
en el sistema d’informacio institucional, la informacié publica, les opinions dels agents implicats i la informacié
qualitativa derivada del SIGQ.

Com a reflexid i valoracié global, creiem que el programa de doctorat PhD in Management Sciences proporciona
una resposta molt satisfactoria a la necessitat de formar professionals per una carrera académica internacional
a I'ambit de la recerca i la docéncia. El programa permet que els candidats i les candidates doctorals adoptin un
paper actiu en la creacio del seu procés d’aprenentatge i els hi acompanya en el procés per a desenvolupar i
assolir les competencies d’una manera individualitzada, donant maxima rellevancia a la formacié en els
fonaments metodologics i teorics. Els candidats i candidates doctorals desenvolupen aquestes competéncies
treballant conjuntament amb el professorat (director/a de tesis i grups de recerca), en un entorn internacional
donat que les activitats de recerca es duen a terme majoritariament en contacte amb institucions de recerca
internacionals o integrades dintre de les nostres xarxes doctorals en I’'ambit de la recerca en management. El
seguiment i avaluacié del pla de recerca dels candidats es demostra coherent i exités en funcié dels bons
resultats de rendiment academic obtinguts (con la qualitat de les publicacions cientifiques derivades de les tesis
i I'elevada taxa d’ocupacié amb posicions académiques en universitats, tant a nivell nacional com internacional).

Com es resumeix a continuacio, el programa compta amb uns candidats doctorals i un professorat d’una alta
qualitat humana i professional i, amb el suport de la Universitat Ramon Llull, ens ha permés obtenir uns resultats
académics que considerem excel-lents i son clara mostra de la millora continua del nostre programa.

Pel que fa a la qualitat del programa formatiu (Estandard 1), considerem que el programa presenta un punt fort
en l'adequacio del perfil dels nostres candidats doctorals a les caracteristiques i el programa formatiu. El
programa mostra una bona distribucié de candidats i candidates doctorals associats a les diferents linies de
recerca del programa i el nombre de directors i directores de tesi del programa associats a aquestes linies és
més que adient. També es de destacar I'alt grau d’internacionalitzacié dels candidats i candidates doctorals,
I’equilibri de genere i un finangament adequat. D’altra banda, cal continuar treballant per mantenir el nivell de
finangament extern i millorar la captacié de candidats/tes interessats a dur a terme doctorats industrials tal i
com es reflecteix a la proposta de millora del segilient apartat (PM: Diagnostic 8). Arran de tot el que s'ha
exposat, considerem que I'estandard 1 s’assoleix en progrés vers |’excel-léncia.

Quant a la informacié publica (Estandard 2), valorem, com a consequeéencia dels suggeriments rebuts en
I"avaluacio del primer informe de seguiment, I'esfor¢ continuat en mantenir, revisar i actualitzar la informacio
publica i en adrecar totes les indicacions rebudes. Actualment, la institucié informa a tots els grups d’interes
sobre les caracteristiques del programa i el seu desenvolupament operatiu; la politica de qualitat, els processos
del SGIQ i els elements que se’n deriven per a la rendicié de comptes, que inclouen els resultats del seguiment;
i sobre els resultats academics i de satisfaccid del programa.

D’altra banda, si reflexionem sobre I'eficacia del Sistema Intern de Garantia de Qualitat (Estandard 3),
actualment el SGIQ aprovat esta completament implantat i certificat, i que compta amb processos implementats
que obliguen a la institucid a la seva revisio periodica. En la corresponent certificacid, I'estandard més ben
valorat és el que descriu els processos de garantia de la qualitat dels programes formatius. En I'informe de
certificacié queda palés que els SGIQ d’Esade disposa de processos implementats que faciliten de forma optima
el disseny i I'aprovacié dels programes, aixi com el seu seguiment i la seva acreditacié, amb la implicacid de totes
els grups d’interes.

Si ens centrem en l'adequacié del professorat (Estandard 4), valorem com a molt positiu I'experiéncia i
excel-lencia de I'activitat de recerca del professorat que participa en el programa. Aquest aspecte s’evidencia en
una alta productivitat en termes de publicacions, aixi com en la participacié en projectes competitius com
investigadors/res principals. La plantilla del professorat associat al programa es molt adequada per dirigir les
tesis doctorals, atendre els doctorands i doctorandes, i la seva activitat de supervisiéo es reconeguda pel
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programa i la institucié. També és un punt fort I’alta participacié de professors i investigadors estrangers ja sigui
com a supervisors de tesi o d’estades de recerca, en tribunals de tesi o en diverses activitats formatives del
programa. D’altra banda, cal continuar la bona practica de vetllar per mantenir la proporcié de sexennis vius del
professorat i tenir actualitzada la plantilla del programa. Per tot aixo considerem que I'estandard 4 s’assoleix en
progrés vers I'excel-léncia.

En relacié a l'eficacia dels serveis de suport a l'aprenentatge (Estandard 5), les valoracions son molts
satisfactories ja que es disposen del recursos materials i serveis molt adequats per al desenvolupament de la
recerca i I'elaboracié i defensa de la tesi doctoral. | també es disposa de nombrosos serveis de suport a
I'aprenentatge que faciliten la incorporacié al mercat laboral, des d’activitats formatives especifiques per
doctorands dins del pla de formacié, com de sessions d’orientacié individual i tallers. Tot i aixi, es important
continuar treballant en els mecanismes de recollida d’informacié per a I'avaluacié de la satisfaccid dels agents
implicats com es posa de manifest amb la proposta de millora PM: Diagnostic 5. Per tot aixd considerem que
I’estandard 5 s’assoleix en progrés vers I’excel-léncia.

En darrer lloc, pel que fa a la qualitat dels resultats (Estandard 6), cal destacar que les dades i indicadors
disponibles mostren una tendéncia excel-lent, on destaquen el nombre de tesis defensades dintre del periode
de 3 anys dels estudis i les publicacions derivades d’aquestes. Les tesis defensades responen a tematiques
concordants amb els grups i les linies de recerca del professorat del programa. L’alta qualitat de les publicacions
i activitats formatives satisfan molt adequadament I'assoliment de les competéncies del doctorat i els requisits
del nivell de qualificacions del MECES, posant de manifest un alt nivell de formacié dels egressats. També es
notable I'elevada proporcié de tesis amb mencid internacional. Pel que fa als nostres graduats, els bons
indicadors d’ocupabilitat donen una visid molt favorable de les seves capacitats per a desenvolupar tant una
carrera academic-investigadora com professional, afins als estudis de doctorar. A més, els nous doctors i
doctores del programa jutgen la formacié rebuda com d’utilitat per la seva carrera professional. D’altra banda,
cal seguir facilitant els perfils dels candidats i candidates (recollit al pla de millora com a Diagnostic 9), potenciant
la visibilitat dels seus curriculums académics i dels resultats derivats de les seves tesis, per tal de facilitar la
insercio laboral dins d’'un mercat exigent i molt competitiu. Per tot I'exposat, considerem que I'estandard 6
s’assoleix en progrés vers I'excel-léncia.

Proposta de millora

A les taules seglients repliquem el pla de millora que el programa va definir a I'ISPD del curs 2018-19 i s’incorpora
el seguiment fet durant el darrer curs académic 2019-20, per especificar I'estat de les accions definides. A més,
s’inclouen les noves accions derivades de |'analisi i reflexid sobre el desenvolupament del programa de doctorat
durant aquesta memoria.

De de les 7 accions proposades durant el periode 2013-14 fins 2018-19, s'han assolit i implementat totalment 4

(57%) d’elles:

- Diagnostics 1i 2 relacionats amb I'augment de la quantitat i qualitat dels candidats doctorals,

- Diagnostic 6: actualitzacié de les enquestes de satisfaccio final de programa dels directors de tesis, i

- Diagnostic 7: eliminacié del requeriment de tenir acceptat un article amb factor d’impacte per tal de poder
defensar la tesi. Aquesta accié implica una modificacié no substancial.

Dues de les accions proposades, Diagnostic 3 (relacionat amb |'ocupacio dels titulats) i 4 (relatiu a la informacié
publica del programa), segueixen en curs encara que les estrategies de millora ja han estat implementades amb
resultats molt positius.

Finalment, nomes una accié de millora resta en curs (Diagnostic 5) relacionada amb la implementacié de les

enquestes dins el programa de gestié acadéemica del nostre centre, la qual s’espera tenir-la complertament
implementada al curs 2021-22.
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Curs 2016-17 Augmentar la qualitat dels candidats a I’lhora que mantenim el
Diagnostic 1 — ASSOLIT | IMPLEMENTAT | grau d’internacionalitzacié

Identificacié de les causes Mantenir |'excel-léncia dels candidats

Objectius a assolir Millorar el nivell académic i la orientacio a la recerca dels candidats

- Continuar fent esforgos per finangar el programa

- Identificar campanyes a nivell internacional per captar
Accions proposades doctorands

- Mobilitzar la xarxa de contactes del professorat

- Enviar e-mails a estudiants d’altres programes

Prioritat Alta
Expedients academics dels candidats
Indicadors de seguiment % de sol-licituds d’admissio i admesos internacionals

Qualitat de les publicacions derivades de les tesis
Direccid de programa

Program manager

Terminis 2017-2018 i 2018-2019

Implica modificacio? NO

Nivell (programa de doctorat, centre,
universitat)

Responsable

Programa de doctorat

Valoracié:

A partir del curs 2016-17 hem cobert I'oferta de places. La qualitat de I'alumnat, a més dels seus perfils
académics d'ingrés, esta sent validada (tant a nivell intern com extern), fent el seguiment dels candidats des
de diferents perspectives: capacitat de publicacié en revistes d'impacte, elevat nombre d'acceptacions en
conferéncies de prestigi internacional (en les seves arees de coneixement), els informes de seguiment dels
directors de tesi i tutors internacionals durant els seus periodes d'estades de recerca, la facilitat per a ser
acceptats en posicions académiques i/o investigadores a universitats de prestigi, etc.

En general, encara que no tots els candidats implicats han defensat les seves tesis, en tenim suficients
indicadors quantitatius i qualitatius que recolzen les accions implementades, com sén el elevat nombre de
publicacions en revistes d’impacte derivades de les tesis.

Curs 2016-17 Augmentar la quantitat dels sol-licitants a I’hora que mantenim el
Diagnostic 2 - ASSOLIT | IMPLEMENTAT | grau d’internacionalitzacio

Identificacié de les causes Decrement de candidats admesos en pro de la excel-léncia
Objectius a assolir Complir amb la oferta de places

- Participacid en fires especifiques de programes de doctorat.

- Identificar bons candidates propis dels nostres programes Master
of Science.

- Identificar bons candidats a través dels contactes del professorat.

Prioritat Alta

Increment de sol-licituds per trienni

Evolucid del percentatge d’internacionals

Direccid de programa

Program manager

Terminis 2016-2017,2017-2018 1 2018-2019

Implica modificacio? NO

Nivell (programa de doctorat, centre,

universitat)

Accions proposades

Indicadors de seguiment

Responsable

Programa de doctorat

Valoracié:

La implementacié des del programa (recolzada pel vice-deganat de professorat i recerca) d'involucrar els grups
de recerca per a la captacid de candidats, ha estat totalment encertada. Els membres dels grups (i no només
del/de la director/a de la tesi) se senten més responsables en I'acompliment dels candidats ara que s'han vist
involucrats en totes les etapes dels estudis (des de I'atraccié de candidatures fins a les defenses de tesis i
insercié laboral). En aquest sentit estem tenim un augment significatiu de persones interessades en el
programa que han formalitzat al 100% les seves candidatures (una mitjana de 15 aplicacions anuals, passant
d’un 77% a 82% de candidats internacionals).
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Curs 2016-17

Diagnostic 3 Ocupacio de doctors
EN CURS — PARCIALMENT IMPLEMENTAT
Identificacié de les causes Mantenir les taxes d’ocupacio
. . Mantenir el 100% d’ocupacié en universitats de maxim
Objectius a assolir prestigi

- Convidar professorat internacional a participar en
seminaris de doctorat perqué coneguin els nostres
candidats.

- Promoure la mobilitat dels doctorands a les universitats
objectiu.

- Mobilitzar els nostres contactes de professorat perqué
connectin els doctorands amb els seus contactes.

- Sistematitzar dins dels grups d’investigacid activitats
abocades a I'entrenament dels candidats per a millorar les
seves competéncies.

- Promoure els perfils del nostres candidats en procés de job
market a la nostra web publica del programa.

Prioritat Alta

Indicadors de seguiment Evolucid del percentatge d’ocupacio

Direccié de programa

Program manager

Terminis 2017-2018i2018-2019. Es prorroga fins 2021-22

Implica modificacio? NO

Nivell (programa de doctorat, centre,

universitat)

Accions proposades

Responsable

Programa de doctorat

Valoracié:

Les accions proposades estan tenint efecte sobre les posicions dels nostres egressats com és, per exemple,
I"'augment d’invitacions per a fer presentacions del job market paper a Universitats amb posicions obertes. Ara
bé, donat que aquest objectiu depen de molts actors externs implicats en el reclutament, continuem fent
esforgcos per a la millora, no nomes referits a la xarxa de connexions i contactes, siné també millorant les
competencies dels candidats per a enfrontar-se a les entrevistes i seminaris de presentacions del job market
paper. A I'ISPD del segon trienni (curs 2018-19) varem prorrogar les accions dos anys mes (cursos 19/20 i
20/21) per tal de poder implementar i posteriorment valorar les accions proposades. Encara que, I'efecte de
la pandémia ha fet que moltes universitats congelessin les posicions académiques obertes, la taxa d’ocupacio
dels candidats i candidates que van defensar la tesis al curs 2019-20 ha estat del 100%. Aixi doncs, podem dir
que els nostres estudiants no han estat afectats per la mesura de contencio de places academiques ofertades
per les universitats, encara que hem detectat un increment de les ofertes de posicions de postdoc en detriment
de les posicions academiques o de tenure track.

Curs 2016-17

Diagnostic 4 Comunicacio publica

EN CURS — PARCIALMENT IMPLEMENTAT

Identificacié de les causes Identificar les carencies d’informacio

Objectius a assolir Millorar la informacio a I'abast dels potencials candidats
Accions proposades Revisié de les pagines webs publiques

Prioritat Alta

Indicadors de seguiment Visites a la web publica

Direccié de programa

Program manager

Terminis 2017-2018i2018-2019 Es prorroga fins 2020-21
Implica modificacio? NO

Nivell (programa de doctorat, centre,
universitat)

Responsable

Programa de doctorat
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Valoracio:

Durant el primer trienni el programa va detectar carencies a la informacid publica adregada als potencials
candidats. A més, la Comissié especifica d’avaluacié dels programes de doctorat (AQU), al seu informe de
seguiment ens va fer recomanacions de millora en aquest apartat. Del resultat de la revisié de la nostra pagina
web publica es van identificar els seglients aspectes per a la millora:

- La informacid sobre la comissié academica.

- La llista del professorat associat al programa i els seus CV.

- Indicadors académics

- Les publicacions derivades de les tesis doctorals

- La mobilitat dels estudiants

Tots els anteriors aspectes absents o no clarament especificats es van esmenar a la web publica del programa
al tancament del segon informe de seguiment (curs 2018-19). Ara bé, relacionat amb el Diagnostic 3 (ocupacid
dels doctors) es va considerar una millora important la inclusié del perfil dels nostres candidats i candidates
en procés de job market a la web publica del programa. Donat que el Servei de marqueting del centre esta
implementant el canvi d’imatge de marca i estem migrant a una nova plataforma de gestid institucional, aquest
canvi es preveu estigui implementat al 100% per el curs 2020-2021. A data de tancament de I'actual memoria,
ja son publics els perfils del nostres candidats (https://www.esade.edu/en/programmes/research-
programmes/phd/participants-profiles).

Curs 2017-18

Diagnostic 5 - EN CURS Enquestes satisfaccio final de programa

Sistematitzar de manera més eficient la recopilacié de les

Identificacié de les causes . . -,
dades relacionades amb les enquestes de satisfaccio.

Objectius a assolir Enquestes integrades dins del sistema de gestié academica
. Implementacié de les enquestes dins el programa de gestio
Accions proposades P o a prog &
académica.
Prioritat Alta

Nombre d’enquestes enviades

Percentatge de resposta

Direccié de programa

Program manager

Terminis 2018-2019i2019-2020 Es prorroga fins 2021- 22
Implica modificacio? NO

Indicadors de seguiment

Responsable

Nivell (programa de doctorat, centre,

. . Programa de doctorat
universitat) g

Valoracié:

Aprofitant que la nostra institucié va implementar un nou sistema de gestid academica s’esta tramitant la
implementacié de les enquestes de final de programa per tal de sistematitzar la recopilacié de les dades
derivades de manera eficient. A data de tancament de I'informe de seguiment, el servei responsable del nou
projecte de gestié académica esta treballant el procés d’implementacié. Es preveu que la millora sera
complertament implementada durant el curs 2021-2022.

Curs 2017-18 Actualitzar les enquestes de satisfaccio final de programa
Diagnostic 6 - IMPLEMENTAT dels directors de tesis.

Adequacié de I'enquesta de professorat del programa al rol

Identificacié de les causes . .
de director/a de tesis.

Objectius a assolir Implementacié de I'enquesta de satisfaccid
Accions proposades Re-disseny de I'enquesta i prova pilot sobre continguts.
Prioritat Alta

Nombre d’enquestes enviades
Percentatge de resposta
Direcci6 de programa
Program manager

Terminis 2018-2019i2020-2021

Indicadors de seguiment

Responsable
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Implica modificacid? | NO
Nivell (programa de doctorat, centre,

. . Programa de doctorat
universitat)

Valoracid:

El re-disseny de I'enquesta es va concloure al curs 2018-19. S’han fet estudis pilot per tal de validar el
contingut, convidant a tots els directors de tesis defensades passades a valorar de nou la seva participacio en
el programa. La nova enquesta va quedar implementada durant el curs 2019-20.

Curs 2018-19

Diagnostic 7- IMPLEMENTAT Requeriments per la defensa de la tesi

Deteccié de la seleccié de revistes indexades de menor
impacte (amb temps de publicacié suposadament inferior a
les revistes top de les diferents arees de coneixement), per
tal d’agilitzar la consecucié del requeriment per a la defensa
de la tesi segons consta a la memoria de verificacid del
programa.

Publicacions a les revistes de major prestigi dins I'area de
coneixement.

Eliminar el requeriment de la publicaci6 amb factor
d’impacte per la defensa de la tesi.

Prioritat Alta

Numero de publicacions en revistes de prestigi.

Durada dels estudis

Direccid de programa

Program manager

Terminis 2018-2019 - 2019-2020

Implica modificacio? S| — modificacié no substancial

Nivell (programa de doctorat, centre,
universitat)

Identificacié de les causes

Objectius a assolir

Accions proposades

Indicadors de seguiment

Responsable

Programa de doctorat

Valoracié:

Durant el curs 18/19 es va presentar la proposta als membres de la comissié académica, al vice-dega de
professorat i recerca, als grups de recerca i als directors de tesis. Una vegada valorades les seves opinions, es
va escoltar al representant dels doctorands. Atenent les opinions de les diferents parts, la comissié académica
en la seva reunié ordinaria de marg de 2020 va aprovar la modificacié per tal de fer-la efectiva per a tots els
candidats que defensin les seves tesis a partir de setembre de 2020. La modificacid es va presentar a la Junta
de Govern de la nostra Universitat el 25 de juny de 2020, posteriorment presentada a la junta académica del
programa (juliol 2020) i es va fer publica als candidats i candidates doctorals, directors/res i els grups de
recerca. Les regulacions internes van ser modificades per recollir la modificacid. Es requereix la graduacié de
la promocio del curs 2019-20 i posteriors per tal de valorar la mesura implementada en funcié dels indicadors
proposats: nombre de publicacions (i qualitat) de les publicacions derivades de les tesis i durada mitjana dels
estudis.
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Accions de millores derivades de I'analisi i reflexié sobre el desenvolupament del programa de doctorat durant

aquesta memoria:

Curs 20-21
Diagnostic 8 - EN CURS

Promoure el programa doctorat industrial (DI)

Identificacié de les causes

Objectius a assolir

Accions proposades

Prioritat

Indicadors de seguiment

Responsable

Terminis
Implica modificacio?
Nivell (programa de doctorat, centre, universitat)

No tenim cap candidat/ta adscrit al programa de DI de la

Generalitat.

Gaudir de com a minim d’un candidat/ta doctoral adscrit al

DI

- Informar als grups de recerca sobre les condicions del DI.

- Participar a les activitats organitzades per la nostra
Universitat sobre el DI.

- Identificar els directors de tesi de la nostra institucio
amb contactes d’empresa.

- Promocionar els DI en I'ambit dels graus i masters del
nostre centre.

Alta

Nombre de candidats i candidates seguint el programa DI.

Nombre de tesis defensades amb mencié de DI.

Direccié de programa

Program manager

2020-21, 2021-22,2022-23i2023-24

No

Programa de doctorat

Curs 2020-21
Diagnostic 9 - EN CURS

Potenciar la visibilitat dels CVs dels candidats/tes als
portals de cerca més important d'Internet

Identificacié de les causes

Objectius a assolir

Accions proposades
Prioritat

Indicadors de seguiment

Responsable

Terminis
Implica modificacio?
Nivell (programa de doctorat, centre, universitat)

La cerca per nom dels candidats als portals d’internet no
reporta els seus curriculums institucionals.

Disposar del CV dels candidats doctorals actualitzats a la
pestanya Faculty & Research de la nostra web
institucional.

Incloure al Faculty bio de la nostra institucié als candidats i
candidates de doctorat

Alta

Accessos als CVs dels candidats fent servir diferents portals
de cercadors.

Direccié de programa

Program manager

2020-21-2021-22 - 2022-23

No

Programa de doctorat

Curs 2020-21
Diagnostic 10 - EN CURS

Donar difusié dels treball de recerca desenvolupats al
programa

Identificacié de les causes

Objectius a assolir

Accions proposades

Prioritat

El treball que s’esta desenvolupant no te visibilitat (tret de
les publicacions i les conferencies academiques) fins que
no es defensa la tesi.

Maximitzar la difusié dels treballs de recerca en procés
dels nostres candidats i candidates doctorals.

Videos curts a on els nostres candidats i candidates
expliquen els seus treballs de recerca

Mitjana
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Terminis
Implica modificacié?
Nivell (programa de doctorat, centre, universitat)
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Satisfaccid dels candidats i candidates i del professorat
Direccié de programa

Program manager

2020-21-2021-22 — 2022-23

No

Programa de doctorat

Curs 2020-21
Diagnostic 11 - EN CURS

Promoure la creacié del Chapter d’Alumni-PhD

Identificacié de les causes

Objectius a assolir
Accions proposades
Prioritat

Indicadors de seguiment

Responsable

Terminis
Implica modificacio?
Nivell (programa de doctorat, centre, universitat)

Els alumnes graduats no disposen d’una associacio
especifica per a seguir en contacte i disposar d’un espai de
trobada i discussid. A través d’aquestes trobades es genera
un entorn de col-laboracié mutua per donar suport en
diferents ambits, incloent-hi el personal, el laboral i el
professional.

Creacio del Chapter

- Presentar la proposta a |'historic dels graduats.

- Presentar la proposta a Esade Alumni

Baixa

Numero de graduats inscrits al Chapter

Numero d’activitats organitzades

Direccié de programa

Program manager

2020-21-2021-22 - 2022-23

No

Programa de doctorat

68



esade

ANNEXOS PER L’ACREDITACIO DEL PROGRAMA DE DOCTORAT

La numeracid de cada annex es correspon a I'estandard enumerat.

Annex 1

Taula Al.1. Taxa de transferéncia del programa MRes al PhD durant el periode.

Taula A1.2. Demanda, matriculacions i altres indicadors descriptius sobre els candidats doctorals
matriculats al programa.

Taula Al.3a. Procedencia desglossada per edat i génere.

Taula A1.3b. Distribucié d’edats per genere (%).

Taula Al1.4. Evolucié del nombre d’estudiants matriculats de nou accés segons la regié geografica de
procedencia.

Taula A1.5. Evolucié del nombre d’estudiants per linia de recerca del programa en relacié amb el nombre
total de candidats i candidates matriculats

Annex 4
Taula A4.1. Estructura del professorat associat al programa.
Taula A4.2a. Acreditacions del professorat associat al programa.
Taula A4.2b. Sexennis/trams de recerca acreditats del professorat associat al programa.
Taula A4.3. Mobilitat del professorat (sabatics).
Taula A4.4 Dades relacionades amb les estades de recerca al nostre centre (incoming).
Taula A4.5. Formacio de supervisors i supervisores.
Taula A4.6. Universitat de procedéencia dels membres implicats en els tribunals de tesis.

Annex 5
Taula A5.1. Mobilitat de candidats doctorals per génere (outgoing & incoming).

Annex 6
Taula A6.1. Cursos/seminaris organitzats pel programa.
Taula A6.2. Indicadors relacionats amb la graduacio dels estudiants i la qualitat de les tesis doctorals.
Taula A6.3. Universitats d’estada i durada mitjana al centre d’acollida per genere.
Taula A6.4 Valoracions quantitatives de les tesis defensades.
Taula A6.5. Resultats cientifics derivats de les tesis defensades per génere.
Taula A6.6. Participacio en conferencies (amb comunicacio oral acceptades).
Taula A6.7. Preguntes a les enquestes de final de programa per egressats i professorat.
Taula A6.8. Llistat dels nous doctors i doctores i les seves posicions laborals.
Taula A6.9. Evolucid i comparativa dels indicadors d’insercié laboral.
Taula A6.10. Premis obtinguts.
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Taula Al.1. Taxa de transferencia del programa MRes al PhD durant el periode.

Curs Total d’alumnes Titulats MRes que Titulats MRes
académic titulats al MRes apliquen al Phd (%) admesos al PhD (%)
13/14 8 7 (88%) 5 (71%)
14/15 9 9 (100%) 5 (56%)
15/16 11 8 (73%) 8 (100%)
16/17 12 12 (100%) 7 (58%)
17/18 12 12 (100%) 11 (92%)
18/19 11 9 (82%) 8 (89%)
19/20 9 9 (100%) 6 (67%)
Total 72 66 (92%) 50 (76%)
Font: Elaboracio propia
Taula Al.3a. Procedencia desglossada per edat i génere.
Procedéncia (nacionalitat) Dones Homes Total
S # casos (%) 1(1,6%) 1(1,6%) 2(3,33%)
Africa o
edat mitjana 44 41 42,5
. ) # casos (%) 2 (3,33%) 3 (5%) 5(8,33%)
Ameérica Llatina
edat mitjana 41,5 34,33 37,2
Asia # casos (%) 7 (11,67%) 4 (6,67%) 11 (18,33%)
edat mitjana 29,14 33,75 30,82
Europa # casos (%) 10 (16,67%) 5 (8,33%) 15 (25%)
(sense Espanya) edat mitjana 30,8 27,2 29,6
# casos (%) 4 (6,67%) 7 (11,67%) 11 (18.33)
Espanya .
edat mitjana 32,75 31,43 31,91
Nord América # casos (%) 4(6,67%) 3 (5%) 7 (11,67%)
edat mitjana 33,25 26,33 30,29
Orient Mitja # casos (%) 4(6,67%) 5(8,33) 9 (15%)
edat mitjana 28,25 27,4 27,78
Total # casos (%) 32 (53,3%) 28 (46,67%) 60 (100%)
edat mitjana 31,75 30,39 31,12
Font: Elaboracié propia

Taula Al1.3b. Distribuci6 d’edats per génere (%).

Edat a inici de
matricula Dones Homes % Total edats
Entre [23 - 33] anys 35% 35% 70%
Entre [34 — 44] anys 13% 10% 23%
Entre [45 - 50] anys 5% 2% 7%

% Total génere 53% 47% 100%

Font: Elaboracié propia

Taula Al.4. Perfil d’ingrés academic per genere (%).

Branca de coneixement dels

graus Dones Homes % Total

Ciencies socials i juridiques 40,0% 33,3% 73,3%

Enginyeries 8,3% 10% 18,3%

Ciencies de la salut 1,7% 3,3% 5,0%

Humanitats 3,3% - 3,3%
% Total 53,3% 46,7% 100%

Font: Elaboracié propia

esade
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Taula Al.2. Demanda, matriculacions i altres indicadors descriptius sobre els candidats doctorals matriculats al programa.

esade

Any Acadéemic Total Primer Any Académic Total Segon Any Académic
Indicadors™) 13-14 14-15 15-16 Trienni 16-17 17-18 18-19 Trienni 19-20
(D-H) (D-H) (D - H) (D-H) (D - H) (D - H) (D - H) (D-H) (D-H)

Demanda 14 (4 - 10) 8(4-4) 9(6-3) 31(14-17) 13(7-6) 17 (14-3) 15 (7-8) 45 (28 -17) 10(4-6)
Estudiants Total primer curs 6(2-4) 5(2-3) 5(2-3) 16 (6 - 10) 12(7-5) 10(8-2) 13(7-6) 35(22-13) 9(4-5)
matriculats Nou ingrés 6(2-4) 5(2-3) 5(2-3) 16 (6 - 10) 10(6-4) 7(6-1) 13(7-6) 30 (19-11) 9(4-5)
(primer curs) Programa extingit na na na na 2(1-1) 3(2-1) na 5(3-2) na
Nombre total d’estudiants matriculats ‘ 6(2-4) 10 (4-6) 13 (4-9) ‘ 16 (6 - 10) | 23 (10-13) 29 (17-13) 34 (22-12) 46 (25 - 21) 37 (21-16)
Oferta de places | 10 10 10 | 30 | 10 10 10 30 10
Percentatge d’estudiants segons 0 0 0 0 0 0 0 0 2,7%
requeriments d’accés (1 dona)
Percentatge d’estudiants estrangers 67% 80% 85% 75% 73,9% 82,8% 82% 86,9% 86,4%

triculats(**) 4 d’entre 6 8 d’entre 10 11 d’entre 13 12 d’entre 16 17d’entre 23 24 d’entre 29 28 d’entre 34 40 d’entre 46 32 d’entre 37
matriculats (25% dones) (25% dones) (27% dones) (33% dones) (47% dones) (63% dones) (71% dones) (58% dones) (59% dones)
Percentatge d’estudiants matriculats a na na na na na na na na na
temps parcial
Percentgtge d'?studiants provinents 17% 10% 8% 6.25% 4,6% 3,5% 8,8% 6,5% 8%
d e.stud.|s de master d'altres (1 dona) (1 dona) (1 dona) (1 dona) (1 dona) (1 dona) (2D+1H) (2D+1H) (2D+1H)
universitats
Percentatge d’estudiants amb beca | 100% 100% 100% | 100% | 100% 100% 100% 100% 100%

%) Entre paréntesi I'indicador desglossat per génere (dona-home)
(**) Entre paréntesi el % de dones d’entre el total d’estrangers

Font: Elaboracié propia

71



Taula A1.5. Evolucié del nombre d’estudiants per linia de recerca del programa en relacié amb el nombre total de candidats i candidates matriculats.

esade

Memdoria Verificada Memaria Modificada (*) 1314 14115 15116 1617 17118 18/19 1920 Total
11. Supply chain integration : v : )
13. Global operations and outsourcing boup;;aeusg": &l SUSI I:mab"m prichces in 17% (0%) 10% (0%) B% (0%) 9% (0%) 3% (0%) 6% (0%) 5% (0%) 5% (0%5)
12 Extension of sustainab_pracfices to business. networks
02. Public democratic leadership
e gm&;y;ggggmg o TE Public management & geopolitics = 10% (0% | 23% (33%) | 17% (25%) | 10% (33%) | 12% (75%) | 5% (50% | 10% (50%)
Moval Geopaolitics y relaciones insfitucionales
05. Corporate finance
20. Entrepreneurial finance s o e s, T RE:
D4 Capital markets rch in accounting Economics & finance - - B% (100%) 9% (50%) 7% (50%) 9% (33%) 14% [60%) 8% (60%)
06. Credit risk
21. Family business Family business — - B% (0%) 4% (0%) 7% (50%) 3% (100%) | 3% (100%) 3% (50%)
19. Creativitat, creixement i internacionalitzacio : z i : St Er
18. Corporate entrepreneurship / intrapreneurship Strategy & entrepreneurship - - 8% (0%) Q% [0%) 21% (50%) | 159% (40%) | 14% (20%) | 15% (33%)
25. Interorganizational relations (IOR) and networks " s
7 Knomrg-jge in the organizaticl:[un ) Human resources 17% (100%) | 10% (100%) | 8% (100%) | 9% (100%) | 10% (67%) | 12% (75%) 5% (50%) 7% (75%)
17. Survey design and evaluation f = " . : i " " —
24_ Knowledge transfer. team learning & communication Leadership & competences development 10% (0%) 8% (0%) 9% [0%) 7% (0%) 9% (67%) | 5% (100%) | 8% (60%)
0%. Consumer behaviour . . — - . — i ' — A .
08. Brand management Branding, consumer behaviour & pricing 17% (0%) 109 (0%) 8% (0%) 4% (100%) | 7% (100%) | 6% (100%) | 11% (100%) | 8% (80%)
16. Técnigues en intel-ligéncia arfificial Aurtificial intelligence for decision-making 17% (0%) 10% (0%) 8% (0%) 4% (0%) 3% (100%) | 3% (100%) 5% (50%) 5% (33%)
28. Responsabilidad socal de la empresa (RSE) vila Sustainability, environmen. challenges & = = . : P P :
inversion socialments responsable social responsibility 4% (100%) | 7% (100%) | 6% (100%) | 3% (100%) | 3% (100%)
27. Emprendimientos sociales : s e P Lo i Ay s z
26. Liderazao y gestion de ONG Social entrepreneur. & NGOs 17% (100%) | 10% (100%) | 8% (100%) | 4% (100%) | 3% (100%) | 6% (100%) | 5% (L00%) | 5% (100%)
15. Cultura i valors corporatius CSR, business ethics, & corporate values - 10% (0%) B% (0%) 9% (50%) 7% (50%) 12% (50%) | 22% (25%) | 13% [25%)
22. Knowled creation: research & innovation managnt. : i
Nova 2. Innovation platforms & ecosystems g Innovation management - - — 9% [(100%) | 79% (100%) | 396 (100%) | 3% (L00%) | 3% (100%)
Ma (**) 17% (%) | 20% (100%) - -- - - - 5% (67%)
Numero total de candidats i candidates (% de dones) 6 (33%) 10 (a0%) 13 (19%) 23 (43%) 29 (59%) 34 (65%) 37 (54%) 60 r53%)

{*) Modificacions substancials aprovades el 9 de desembre de 2019,
(**) Percentatge de matriculats per linia de recerca respecte al total de candidats matriculats | percentatge de dones sobre el nimero de candidats assignats a la linia per curs académic.
(**) Candidats matriculats no associats a cap inia de recerca donat a que van causar baixa a l'inici del programa

Font: Elaboracié propia
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Annex 4
Taula A4.1. Estructura del professorat associat al programa.
Estructura del professorat Professorat
lassociat al programa Memoria verificada Memoria modificada (*) Claustre d’Esade (**)
Categoria URL #Total (%)  #Dones (%) #Total #Dones (%) #Total (%) #Dones (%)
Contractat/da doctor/a 5(19%) - 7 (23%) 2 (18%) 58 (46%) 19 (50%)
Titular 15 (56%) 5 (71%) 17 (57%) 5 (45%) 40 (31%) 11 (29%)
Catedratic/Catedratiques 6 (22%) 2 (29%) 6 (20%) 4 (36%) 11 (9%) 4 (11%)
Emerit/a 1(4%) - - - 1(1%) -
Altres - - - - 17 (13%) 4(11%)
Total Professorat 27 7 (26%) 30 11 (37%) 127 38 (30%)
(*)Modificacions substancials aprovades el 9 de desembre de 2019.
(**) Claustre d’Esade corresponent exclusivament a la Business School (N=127).
Font: Elaboracid propia
Taula A4.2a. Acreditacions del professorat associat al programa.
I . . . Segon trienni
*
Acreditacions Primer trienni(*) i Curs 19-20
Acreditacions del professorat # Total (%) # Dones (%) # Total (%) # Dones (%)
Lector/Lectora 18 (67%) 3 (43%) 4 (13%) 2 (18%)
Recerca 4 (15%) 1(14%) 13 (43%) 4 (36%)
Recerca Avangada 4 (15%) 3 (43%) 13 (43%) 5 (45%)
No acreditat/No sol-licitat 1(4%) - - -
Total acreditat (% dones) 27 (27%) 30 (37%)
(*) Curs académic 15-16
Font: Elaboracié propia
Taula A4.2b. Sexennis/trams de recerca acreditats del professorat associat al programa.
Curs académic
Primer trienni
16/17 17/18 18/19 19/20

Sexennis de recerca

#Total (%)

#Dones (%)

#Total (%)

#Total (%)

#Total (%)

#Total (%) #Dones (%)

Sense sexennis /

Noves sol-licituds 2 (33%) 2 (29%) 2(6,6) 2(7%) ) ) )
Sexenni mort - - - 2 (7%) 2 (7%) 4 (13%) 1(9%)
N2 sexenni vius: 18 (67%) 5 (71%) 28 (93%) 26 (87%) 28 (93%) 26 (87%) 10 (91 %)
1 sexenni 8 (44%) 1(20%) 61% 58% 50% 11(42%) 5(50%)
2 sexenni 6 (33%) 4 (80%) 29% 31% 39% 10(38%) 4 (40%)
30més 4(22%) - 11% 12% 11% 5 (19%) 1(10%)
Total (% dones) 27 (26%) 30 (37%) 30 (37%)

Font: Elaboracié propia
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Taula A4.3. Mobilitat del professorat (sabatics).

esade

Curs\ . Professor Universitat de I'estada Durada
academic Professora
e School of Government of the Victoria University of Wellington (New Febrer - Abril , 2018
18/19 Dra.T.Ysa Zealand) Abril-Juny, 2018
e University of Saint Gallen (Switzerland) V:
18/19 Dr. JM. Batista e Babson College + estancia a CCL a North-Carolina (USA) Marg — Agost, 2019
M i i f L K
19/20 Dra. I. Schiopu : SrL:ieer:sita;yf l:/lna:\rllir:etiﬁqo((;s:r::: ()U ! set. - Des., 2019
-1 oeniop versity ot Ma v Maig — Juny, 2020
e Indiana University (USA)
19/20 Dr. JF. Maria e XLRI - Xavier School of Management, Jharkhand (India) Gener — Maig, 2020

Font: Elaboracié propia

Taula A4.4 Dades relacionades amb les estades de recerca al nostre centre (incomings).

::ar:h‘amic Candidat/a doctoral Geénere | Universitat d’origen Periode Tutor/a
2013-14 Arayeh Afsordergan Dona Universitat Politecnica de Catalunya, Spain gi%;ggiz Dra. Nuria Agell
Rami Sariola Dona Tampere University of Technology, Finland é%gzggii Dr. Ivanka Visnjic
Seerat Zahra Dona Tampere University of Technology, Finland giﬁgggg Dr. Oriol Iglesias
2014-15 E{gsslfo Jakov Saraiva Home Fundagao Gétulio Vargas, Sao Paulo, Brasil gi%gggig Dr. Jordi Trullén
Krista Timeus Dona Hertie School of Governance, Berlin, Germany giﬁggggﬁ Dra. Mila Gascd
Henrike Purtik Dona Technische Universitat Miinchen, Munich, 16/02/2015 Dr. Daniel Arenas
Germany 16/04/2015
Fazli Haleem Home Aalborg University, Denmark gi;g:ggig Dra. Cristina Giménez
Helle Aarge Nissen Dona University of Southern Denmark g;ﬁgzggig Dra. Tamyko Ysa
Michal Andera Home University of Economics, Prague, Czech Republic i:;g?ggi; Dr. Jaume Villanueva
Marin Jovanovic Home z:’vl-eljeo:al Institute of Technology, Stockholm, gi;ggggig Dra. Ivanka Visnjic
2015-16 Linda Nhu Dona Aalborg University, Denmark igﬁ)iggig Dr. Esteve Almirall
Alexander Pinz Home Universitdat Mannheim, Germany ;gfggggﬁ Dr. Alfred Vernis
Silvia Paladino Dona University of Calabria, Italy ggﬁgggig Dr. Esteve Almirall
Velia Gabriella Cenciarelli Dona University of Pisa, Italy gzg%;gig Dr. Luca del Viva
Alexandra Caride Balado Dona University of Naples "Federico II", Italy giﬁiggig Dr. Manel Peird
2016-17 Joshua Olusegun Fayomi Home Kaunas University of Technology, Lithuania gi;égggig Dr. Joan Manel Batista
Qingduo Zeng Home Beihang University, China gi;g;ggi; Dra. Ariadna Dumitrescu
Neringa Gerulaitiené Dona Kaunas University of Technology, Lithuania ;gfgzggi; Dra. Maria José Parada
Jennifer Nguyen Dona UPC, Spain gi;g?ggg Dra. Nuria Agell
2017-18 Satu Rekonen Dona Aalto University School of Science, Finland gi;g:ggiz Dra. Nuria Agell
2018-19 Chiara de Bernardi Dona Universita Cattolica del Ssacro Cuore, Italy ;?jg;ggg Dr. Daniel Arenas
Simone Carmine Home University of Padua, Italy ;Z);gzggig Dr. Tobias Hahn
Roscoe Conan Dsouza Home EMLyon, France giﬁg%;gig Dr. Ignasi Marti
Luciana Lima Dona St. Gallen, Switzerland gz?iggig Dr. Maria José Parada
2019-20 Dimitri Simonin Home UTS Business School, Australia giﬁ;ggig Dr. Jan Hohbeger
e e e i Bl e

Font: Elaboracié propia
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Taula A4.5. Formacié de supervisors i supervisores.

esade

Experiénci Actualment p s
Curs Professorat assistent al PDI del pe. € ”a a . € Activitat relacionat amb gestié, comites
L en direccio exerceix de
academic | curs Programa X ' etc
de tesis director
v | — —

Dra. Nuria Agell Si Si Si .embre de la comissié académica
13/14 Directora de departament

Dra. Cristina Gimenez Si Si Si Comités de seguiment

’ Directora de I'Unitat d’Identitat i Missio

14/15 Dr. Frank Wiengarten Si No No Director de Recerca

Dr. David Murillo No No Si -
15/16 Dr. Jordi Trullen Si Si Si Comites de seguiment

Dra. Vicenta Sierra Si Si No Directora del PhD

Dra. M. José Parada Si Si Si -
16/17 . . . ) s .

Dra. Annachiara Longoni Si No Si Comites de seguiment
17/18 Dr. Calin Arcalean Si Si Si -
18/19 Dr. Francois Collet Si No No Director del MRes

Dra. Cristina Sancha No No No Comites de seguiment
19/20 . . . . Comites de seguiment

Dr. Ignaci Marti No S St Professor de seminaris PhD

Font: Elaboracié propia

Taula A4.5. Universitat de procedencia dels membres implicats en els tribunals de tesis.

Rol del tribunal i Curs 15/16 Curs 16/17 Curs 17/18 Curs 18/19 Curs 19/20 % Total del
Universitat de periode
procedéncia Total Dones | Total Dones | Total Dones | Total Dones | Total  Dones (% Dones)
. Espanya 66% 100% 12% - 48% - 17% 12% 33% - 33% (14%)
:_fj Europa 17% - 44% - 38% 67% 72% 63% 67% 100% 52% (35%)
" | Nord-America | 175 - 44% | 100% | 14% 33% 11% 25% - - 15% (60%)
# Total (% Dones) 6 (33%) 9 (33%) 21(29%) 18 (44%) 12 (25%) 66 (32%)
- Espanya 50% 37% 50% - 50% 20% 58% 43% 88% 50% 59% (33%)
g_ Europa 50% 33% 33% 50% 36% 40% 42% 57% 12% 50% 34% (50%)
< Nord-Ameérica - - 17% 50% 14% 40% - - - - 7% (100%)
# Total (% Dones) 4(75%) 6 (33%) 14 (36%) 12 (58%) 8 (25%) 44 (41%)
Font: Elaboracid propia
Annex 5
Taula A5.1. Mobilitat de candidats doctorals per génere (outgoing & incoming)
Candidats i candidates doctorals Outgoing Candidats i candidates doctorals Incoming
NaFionélitat dela Génere Total Nacionalitat de la Geénere Total
Universitat d’estada Dona Home Universitat de procedéncia Dona Home
Ameérica del Nord 27% 15% 42% America del Sud 4% 4%
América del Sud 4% 4% Qljirz/;c(izr::e Espanya) 50% ;i: ;i:
Europa (sense Espanya) 31% 23% 54% Espanya 8% 8%
Total 62% 38% Total 58% 42%

Font: Elaboracié propia
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Annex 6

Taula A6.1. Cursos/seminaris organitzats pel programa.

esade

Curos/seminaris organitzats pel programa com AF3 durant el periode

Open innovation and open business models
Dr. Henry Chesbrough, University of California, Berkeley (USA)
Dr. Wim Vanhaverbeke, University of Surrey, Surrey (UK)

Methods stumblers: pragmatic solutions to everyday
challenges in behavioral research
Dr. Uri Shimonson, Esade-URL (Spain)

Multilevel modelling & applications
Dr. Sergi Pardos, University of Oxford, UK

PhD seminar Causal inference (mediation-moderation)
Dr. Skander Essegaier, Esade-URL (Spain)

Theory Building
Dr. Jaume Villanueva, Esade-URL (Spain)

Nvivo software
Dra. Mireia Valverde, Universitat Rovira i Virgili (Spain)

Introduction to metanalysis
Dr. Michel Lander, HEC Paris (France)

Five decisive moments in management history
Dr. Javier Nieto, Esade-URL (Spain)

Data analysis with R
Dr. Xavier Fernandez, Ludwig Maximilian University of Munich
(Germany)

Teaching & learning. A crash introduction to the fundamentals
Dra. Anna Ifiesta, URL (Spain)
Dra. Susanna Salvador, URL (Spain)

Philosophy and education
Dr. Hans Siggard Jensen, University of Aarhus (Denmark)

Survey data design and analysis
Dra. Melanie Revilla, UPF (Spain)

Thematic analysis
Dr. Robert Emmerling, Rutgers, University of New Jersey (USA)

Databases for Management Research
Dr. George Chondrakis, Esade-URL (Spain)

Font: Elaboracid propia

Taula A6.2.Indicadors relacionats amb la graduacio dels estudiants i la qualitat de les tesis doctorals.

Curs académic 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20(**)
Ne de tesis defensades™
Dona - - - - 2 1 -
RD 1393/2007 Home - - 5 0 -
Dona - - 1 1 0 4 2
RD 99/2011 Home - - 1 2 3 1 2
Total tesis defensades - - 2 3 7 6 4
Durada mitjana (anys) del programa a temps complert'”
Dona - - - - 7,1 6,9 -
RD 1 2007 . -

393/200 Home - - 6,6 - -
Mitjana total (RD 1393/2007) - - - - 6,9 6,9 -
RD 99/2011 Dona - - 2,3 3,8 - 2,9 4,3

Home - - 2,8 2,8 2,9 2,8 4,3

Mitjana total (RD 99/2011) - - 2,5 3,1 2,9 2,9 4,3@
Taxa de Graduacio de la promocié
% de graduats 80%" 67% 60% 67% 50% Prev. 67% Prev. 67%
Abandonament dels estudis
o
% d a.bandonament sobre total 16,7% 20% 0% 0% 3,4% 0% 2,7%
matriculats
Estades Internacionales
% d’estudiants que han fet
estades sobre el total de 17% 40% 15% 17% 10% 21% 14%
matriculats

#Dones - #Homes 1-0 2-2 1-1 2-2 1-2 5-2 4-1
% Doct b i6
7 Doctors amb mencio - - 100% 100% 29% 83% 75%
internacional

#Dones - #Homes 1-1 1-2 0-2 4-1 2-1

%Dones - %oHomes 50% - 50% 33%-67% 0% - 29% 67% - 16% 50% - 25%
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https://haas.berkeley.edu/faculty/chesbrough-henry/
https://www.surrey.ac.uk/people/wim-vanhaverbeke
https://www.esade.edu/faculty/uri.simonsohn
https://sergipardos.wixsite.com/sergipardos
https://www.esade.edu/profesorado/skander.essegaier
https://www.esade.edu/faculty/jaume.villanueva
https://www.dge.urv.cat/recerca/fhom/english/membres/mireia.valverde/index.html
https://www.hec.edu/en/knowledge/authors/lander-michel
https://www.esade.edu/faculty/javier.nieto
https://www.en.gsi.uni-muenchen.de/people/academic/fernandez/index.html
http://recerca.blanquerna.edu/plurilingual-translation-learning/membres/anna-inesta/?lang=es
https://es.linkedin.com/in/susanna-salvador-iborra
https://pure.au.dk/portal/en/persons/hans-siggaard-jensen(00be1432-af7c-465f-8089-bf7516a233c4).html
https://www.upf.edu/web/survey/entry/-/-/67233/adscripcion/melanie-audrey-revilla
https://ieinterpersonal.com/robert-emmerling-biografia/
https://www.esade.edu/faculty/george.chondrakis

Resultats cientifics derivats de les tesis defensades

Llibres/capitols - - - 2
Articles amb avaluacié d’experts - - 7 13
No indexats - - 1 1

Indexats altres - - - -

Indexats WoS - - 6 12
Total Publicacions - - 7 15

3
20
2
3
15
23

2
10

10
12

(1) La durada del programa s’ha calculat com la diferéncia en anys entre I'inici del primer any de matricula (1 de setembre) i la data de la

defensa.

(2) Any afectat per I'estat d’alarma. Les 4 defenses de tesis es van fer a final del mes de juny i durant el mes de juliol del 2020.
(3) Calculat sense considerar els candidats doctorals que van ser matriculats pero no van comengar els estudis (un al 2013-14 i dues
candidates al 2014-15).

Font: Elaboracié propia

Taula A6.3. Universitats d’estada i durada mitjana (en mesos) al centre d’acollida per génere.

Geénere
Curs inici de Centre de la estada internacional Total
la estada Dona Home
2013 Universitat St. Gallen, Switzerland 6 6
2014 Georgetown University, USA 12
Oslo School of Management, Kristiania University College, Finland 3 595
Santa Clara University, Leavey School of Business, San Francisco (USA) 3 !
Teachers College, Columbia University (USA) 3
2015 Poznan University of Technology, Polonia 3 3
Universidad San Francisco de Quito, Ecuador 3
2016 Ca'Foscari Venezia 18
D’Amore — McKim School of Business — Northeastern University, USA 3 725
Harvard Business School, Boston, USA 4 !
Toulousse business School, France 4
2017 Copenhagen Business School, Denmark 3
Florida International University, USA. 3 6
Georgetown University, USA 12
2018 BabsonCollege (USA) 3
Ca'Foscari - Venezia, Italy 3
Copenhagen Business School, Denmark 9 4
KU Leuven, Belgium 4
Nova School of busines and Economics, Portugal 3 3
Univ. Southern California, USA 3
2019 Copenhagen Business School, Denmark 3
George Washington University (USA) 6
Jonkoping Int'l Business School, Sweden 3 3,6
Lancaster Unversity (UK) 3
Simon Fraser University Vancouver, Canada 3
Mitjana total 5,9 3,1 4,9
Font: Elaboracié propia
Taula A6.4 Valoracions quantitatives de les tesis defensades.
% de les puntuacions Valoraci
()
Indicadors quantitatius (*) SIEREE ElERnE SEE Mitjana
El ) problema | Definicié del p.ro-blelma:‘eliproblema i els objectius de la tesi estan 1,5% 24,2% 74,2% 3,78
objecte de la | clarament definits i delimitats?
investigacio Originalitat: avaluar I'originalitat del tema i de les solucions 3,0% 50,0% 47,0% 3,45
proposades
Rellevancia: avaluar la rellevancia del tema de la tesi en el seu ) 24,2% 75 8% 3,82
camp
Descripcié de I'estat de la questid: avaluar el marc teoric del 7.6% 48,5% 43,9% 3,40
document
Meétode - o )
dinvestigacié Adequacié de la metodologia: és la metodologia correcta? - 34,8% 65,2% 3,68
8
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Aplicacié de la metodologia: la metodologia esta ben aplicada? 3,0% 36,4% 60,6% 3,58
Analisi dels Importancia dels resultats: avaluar la importancia dels resultats
resultats portar ' P 4,5% 485%  47,0% 3,43
de la tesi en el seu camp
SZT:;LT:SM gfcrj:qa;tn?el document: avaluar la qualitat de la redaccié del 1,5% 30,3% 68,2% 3,70
formals
Bibliografia: avaluar la suficiéncia i actualitzacio de la bibliografia 1,5% 28,8% 69,7% 3,71
Adequacié als estandards cientifics: la tesi és globalment o o
conforme als estandards cientifics del seu camp? 31,8% 68,2% 372
(*) Valoracions en escala Likert d’1 a 4 punts

Font: Elaboracié propia

Taula A6.5. Resultats cientifics derivats de les tesis defensades per genere.

Tipus de publicacié Dones Home % per tipus
Llibres/capitols 5% 6% 11%
Articles amb avaluacié d’experts 37% 52% 89%
% per génere 42% 58% 100%

Font: Elaboracid propia

Taula A6.6. Participacid en conferéencies (amb comunicacié oral acceptades).

Nom Conferéncia

Freqiiéncia

Academy of Management

EGOS Colloquium

EURAM - European Academy of Management Conference
Strategic Management Society

Finance Forum

Global Brand Conference

International Association of Business and Society (IABS)
EurOMA Sustainable Operations and Supply Chains Forum
European Financial Management Association

IFBRF (International Family Business Research Forum)
International Workshop on Human Resource Management
AlB

ARNOVA’s Annual Conference

EFMARC conference

EGPA Conference -

EMAC conference

MCDA

Public Management Research Conference

Workshop on Research Advances in Organizational Behavior and Human Resources Management
PhD Sustainability Academy

13TH WORKSHOP ON INTERNATIONAL MANAGEMENT

14TH WORKSHOP ON FAMILY FIRM MANAGEMENT RESEARCH
19 Society for Affective Science (SAS) Annual Conference,
23rd International Conference on Multiple Criteria Decision Making MCDM 2015
45th MOBTS Conference

5th Responsible Management Education Research Conference
6th International Congress on Emotional Intelligence

81st Meeting of the European Working Group «Multiple Criteria Decision Aiding»
Academy of International Business

Academy of Marketing

ACR

ey
(o)}
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AEMARK 2018
African Academy of Management
American Marketing Academy Conference

Annual Conference of the Swiss Society for Financial Market Research

Annual Meeting of the Spanish Finance Association (AEFIN)
Annual Social Entrepreneurship Conference

Babson College Entrepreneurship Research Conference
bio Data workshop - Freie Universitat Berlin

CLADEA

Conference on Financial Markets and Corporate Governance
DRUID

EFMD job market workshop

Ent Conference

ERNOP conference

ERSPC

ESA World Meeting

Euro OR

European Academy of Management

European ESA

European Group of Organization Science

European Marketing Academy

FMA Europe Conference

Global Cleaner Production & Sustainable Consumption Conference
GRONEN

IESE-LUISS

IFERA (International Family Enterprise Research Academy)
IHRM

IMEBESS 2019

International Public Management Network

IPSERA

ISANET

ISEl

LAEMOS Conference

Marketing Science

NEOMA job market

OFEL

OS Summer Workshop

PMRANET Conference

RMLE conference

Scancor Conference

SGAI 2018

Society for the Advancement of Socio-Economics
Society of Business Ethics annual meeting

The Society for Consumer Psychology conference
White Rabbit CERN

International transformative learning conference spaces of transformation and transformation of space

esade

PR R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R B B B R

Font: Elaboracié propia
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Taula A6.7. Preguntes a les enquestes de final de programa per egressats i professorat.

Enquesta final de programa pels egressats/des

Enquesta final de programa pels directors/res

Per que vas decidir inscriure’t al programa de
doctorat en ciéncies de la gesti6 d’Esade?

Aspectes relacionats amb el programa

- Contingut i estructura del programa

- Nivell d’integracié al grup de recerca

- Oportunitats de fer activitats externes (per
exemple, assistir a conferencies, fer estades de
recerca fora de la institucio...)

- Nivell d’internacionalitzacié

- Grau de responsabilitat social

- Valor afegit dels companys

Els seminaris de doctorat que s’ofereixen estan en linia amb els
coneixements i les competéncies que s’espera que els doctorands hagin
adquirit al final dels seus estudis.

Els espais de treball de doctorat i I'equip disponible (laboratoris, biblioteca,
etc.) sén satisfactoris.

El seguiment proporcionat pels grups de recerca ha estat adequat per
avaluar el progrés dels doctorands en termes de recerca.

Valoro i recolzo les estades de recerca dels meus doctorands a I'estranger.

Les subvencions de recerca que reben els candidats/tes son suficients.

La disponibilitat de recursos tecnologics ha estat adequada.

Contribucié del programa a la seva formacio
- Com a investigadors
- Com a academics

El temps que dedico a supervisar la tesi és raonable.

El grau de participacio i integracié dels candidats en el procés
d’aprenentatge ha estat satisfactori.

Aspectes relacionats amb la direccié del programa

- Comunicacio entre estudiants i direccié del
programa

- Resposta als comentaris / suggeriments dels
estudiants

- Gestio i coordinacio del programa

La dedicacio i el treball dels candidats han estat adequats.

El perfil definit per als participants del programa de doctorat en termes
d’objectius, coneixements i competéncies que haurien d’adquirir al final
del programa s’ajusta al que la societat demana.

L’atencid i els comentaris rebuts de la direccié del programa han estat
adequats.

Grau d’aplicabilitat del que heu aprés per a la
vostra futura carrera

El suport administratiu rebut ha estat adequat.

Fins a quin punt el programa ha complert les
vostres expectatives?

La informacié academica i administrativa rebuda de la Comissié Academica
del programa de doctorat ha estat adequada.

Conec les normes i reglaments del programa de doctorat.

Fins a quin punt recomanaria el programa?

La vostra experiéncia com a supervisor/a en aquest programa.

Font: Elaboracid propia
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Taula A6.8. Llistat dels nous doctors i doctores i les seves posicions laborals.

Graduats / Graduades

Posicio laboral

Dra. Leticia Mosteo

Professora ajudant doctora, Universidad de Zaragoza, Espafia

Dr. Stefan Markovic

Professor associat, Department of Marketing, Copenhagen Business School, Dinamarca

Dr. Ryan Federo

Professor ajudant, Universitat de les llles Balears, Espanya

Dr. Mohammad Ghaderi

Professor del departament d'Economia i Empresa de la Universitat Pompeu Fabra (UPF), Espanya

Dra. Solange Hai

Responsable de programes a CARE-Nederland, Paisos Baixos

Dr. Georges Samara

Professor ajudant a la Universitat Americana de Beirut (Beirut), Liban

Dr. Joonho Shin

Professor adjunt a la Universitat Halla, Corea del Sud

Dr. Roy Mouawad

Professor ajudant a Geneva Business School, Espanya

Dra. Zahra Solouki

Doctora Inactiva des de data de defensa de la tesi

Dra. Tugba Kalafatoglu

Consultora emprenedora a Dr.Entrepreneur

Dr. Sadi Bogac Kanadli

Funcionari al Ministeri de Comerg turc, Turquia

Dr. Benard Ngoye

Professor ajudant a Strathmore Business School, Kenya

Dra. Laura Cortellazzo

Professora adjunta a Universita Ca 'Foscari, Italia

Dra. Sahar Awan

Professora ajudant a Shaheed Zulfikar Ali Bhutto Institute of Science and Technology, Pakistan

Dr. Ferran Velasco

Investigador a EADA Business School, Espanya

Dra. Atieh Mirfakhar

Investigadora post doctoral a la Unitat de Recerca Empresarial (BRU) de ISCTE-IUL, Portugal

Dra. Queralt Prat

Professora externa a la Copenhagen Business School, Dinamarca

Dra. Heidi Kruger

Consultora emprenedora a Kruger Farms, Inc. (lowa), USA

Dra. Laia Pujol

Professora col-laboradora de la Universitat Internacional de Catalunya (Espanya)

Dr. Amer Awan

Assistant Professor, Shaheed Zulfikar Ali Bhutto Institute of Science and Technology, Pakistan

Dra. Menatalla El Hefnawy

Assistant Professor, Finance, CUNEF, Espanya

Dr. Mohammad Zakriya

Assistant Professor, Finance, IESEG Business School (Lille), France

Font: Elaboracid propia

Taula A6.9. Evolucid i comparativa dels indicadors d’insercio laboral.

Curs academic de la defensa Total Enquesta AQU 2020

Indicadors 15/16 16/17 17/18  18/19 19/20 Periode  Nacional®  Internacional®
Taxa d’ocupacié 100% 100% 85,7% 100% 100% 95,5% 95% 90%
Taxa adequacio a la feina 100% 66,6% 83,3% 100% 100% 90,5% 52% 62%
Lloc de treballen

Universitat 100% 66,7% 66,7% 83,3% 100% 85,7% 41,7% 31%

Centre/institut de recerca - - - - - - 7,9% 19%

Empresa/altre institucié - 33,3% 33,3% 16,6% - 14,3% 50,3% 50%
Ubicaci6 del lloc de treball

Espafia 50% 66,7% 33,3% 16,7% 50% 38,1% 95,8% 88%

Europa 50% 33,3% 16,7% 50% 25% 33,3% 1,9% 1%,

Resta del mon - - 50% 33,3% 25% 28,6% 2,3%

(1) Considerant els doctors/res amb nacionalitat espanyola dins I’ambit de les ciéncies socials.
(2) Considerant els doctors/res amb nacionalitat estrangera pel conjunt d’ambits de coneixement.

Font: Elaboracié propia basada en els resultats del programa i les reportades a I'estudi d’insercié laboral d’AQU 2020
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https://psicosocio.unizar.es/personal/leticia-pilar-mosteo-chagoyen
https://www.cbs.dk/en/research/departments-and-centres/department-of-marketing/staff/smmarktg
https://www.uib.eu/personal/ABjM4Njg5NQ/
https://www.upf.edu/web/econ/entry/-/-/148153/adscripcion/mohammad-ghaderi
https://www.researchgate.net/profile/Solange-Hai
https://www.aub.edu.lb/pages/profile.aspx?memberId=gs50
https://www.linkedin.com/in/joonho-s-371b9b29/
https://gbsge.com/en/community/faculty/roy-mouawad/
https://www.linkedin.com/in/tugbakalafatoglu-drentrepreneur/?originalSubdomain=es
https://drentrepreneur.com/about-us/
https://www.researchgate.net/profile/Sadi-Kanadli
https://sbs.strathmore.edu/facultymember/dr-ben-ngoye/
https://www.unive.it/data/people/10877982
https://www.linkedin.com/in/sahar-awan-1b4807167/?originalSubdomain=pk
https://www.eada.edu/en/faculty-and-research/departments/strategy-leadership-and-people/ferran-velasco-moreno
https://ciencia.iscte-iul.pt/authors/atieh-mirfakhar/cv
https://www.cbs.dk/en/research/departments-and-centres/department-of-management-politics-and-philosophy/staff/qpmpp
https://www.uic.es/ca/teacher/lpujol
https://es.linkedin.com/in/amer-awan-4b057b24
https://www.cunef.edu/en/claustro/el-hefnawy-menatalla-maher-abdelgeli/
http://ieseg-it.fr/academ/201138.pdf

Taula A6.10. Premis i reconeixements.

esade

Altres premis a la recerca

Social Entrepreneurship &

Curs
.. Candidat/candidata Linia de Recerca Reconeixement Premi
académic
Premi a les tesis defensades
Leadership & Nominacié P i ext dinari d
15/16 Mosteo, Leticia Competences ominacio Fremi extraordinari de Nominacio
Doctorat URL
development
16/17 | Stefan Markovic Branding, Consumer EDAMBA Thesis competition 2017 3rd prize
Behaviour & Pricing
. Artificial Intelligence for . N . -
16/17 Ghaderi, Mohammad . . Premi extraordinari de Doctorat URL Premi extraordinari
decision-making
Artificial Intelligence for
16/17 Ghaderi, Mohammad L. . & EDAMBA Thesis competition 2018 3rd prize
decision-making
17/18 Georges Samara Family Business Premi extraordinari de Doctorat URL Premi extraordinari
18/19 Cortellazzo, Laura Human Resources Premi extraordinari de Doctorat URL Nominacid
Strategy & tot 10 papers
18/19 Tugba Kalafatoglu &Y . EDAMBA Thesis competition 2018 . p P
Entrepreneurship distinction
Public Management &
19/20 Sahar Awan . & Premi extraordinari de Doctorat URL Premi extraordinari
Geopolitics
19/20 Menatalla El Hefnawy Economics & Finance Premi extraordinari de Doctorat URL Premi extraordinari

Corporate Values

The journal Business Ethics

14/15 Hai, Solange Jeanouce NGOs Oikos Case Writing Competition 2015 | Case Winning Award
17/18 Samara, Georges Family Business 201.7 Best Arpde Award Best article Award
Business Horizons
CSR, Business Ethics, and i .
19/20 Ignacio Duran Pinochet usiness EEIes, an Best Reviewer Award Best rewiever Award

Font: Elaboracié propia
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