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1. Presentació del programa (optatiu) 

ESADE és una de les escoles de negocis on venen professorat i estudiants de tot el món i ofereix 
un ambient internacional i rigorós per perfeccionar les habilitats que els ajudaran a seguir una 
carrera internacional a l’àmbit de la recerca. 

El programa de Doctorat PhD in Management Sciences d’ESADE és un programa a temps 
complert amb una durada de 3 anys, dirigit a graduats1 amb interès en orientar la seva carrera en  
la recerca i les àrees directament relacionades amb el Management, tant en l’àmbit acadèmic 
com en algunes situacions concretes en les que poden optar per desenvolupar la carrera 
investigadora en un context professional.  

Al programa, donem cabuda a doctorands de disciplines diverses (economia, enginyeria, 
psicologia, sociologia i altres disciplines relacionades amb el management) altament motivats, 
amb passió per la recerca, entusiastes per la creació de nou coneixement i interessats en tenir 
una carrera internacional en la recerca.  

Els nostres candidats doctorals són majoritàriament egressats d’un màster en investigació que es 
considera com el període formatiu del PhD amb cursos especialitzats en la recerca. La comissió 
acadèmica del programa avalua tots els estudiants que sol·liciten accés al programa de doctorat, 
valorant-los d’acord amb els següents 3 criteris: currículum acadèmic, habilitats de recerca que 
han demostrat durant els estudis de Màster i finalment, i alineació amb les línies de recerca 
prioritàries de ESADE. 

Els objectius acadèmics del programa se centren en que els doctorands adquireixen les següents 
competències i habilitats: a) ser capaços d’analitzar i formular la pregunta d’investigació, amb 
l’objectiu de fer una contribució significant en la seva àrea de recerca; b) conceptualitzar i 
implementar amb rigor dissenys i metodologies que els permetin contribuir a expandir la frontera 
de coneixement de la seva àrea de recerca; c) comunicar-se clara i efectivament, tant de manera 
oral com escrita, participar en conferències internacionals, col·laborar en grups de recerca 
internacional i publicar en les revistes de referència de la seva àrea de coneixement, i d) ser 
capaços de tenir una posició en una institució acadèmica o de recerca internacionals i dirigir 
projectes I+D. 

El nostre programa de Doctorat prepara els candidats per una carrera acadèmica en l’àmbit de la 
recerca i la docència i els permet desenvolupar les seves àrees d’interès d’una manera 
individualitzada, donant màxima rellevància a la formació en els fonaments metodològics i teòrics.  
Els candidats desenvolupen aquestes competències treballant d’una manera molt propera amb 
el professorat i en un entorn internacional donat que les activitats de recerca es duen a terme 
majoritàriament en contacte amb institucions de recerca internacionals o integrades dintre de les 
nostres xarxes doctorals.   

El pla d’estudis del programa inclou assistència a seminaris, desenvolupar el projecte de recerca 
(que culmina amb la tesi doctoral), assistència a conferències, workshops, estades de recerca 
internacionals i activitats docents. Tots els nostres candidats estan exempts del pagament de la 
matrícula del curs i gaudeixen d'un contracte predoctoral de personal investigador per un total de 
3 anys. A més, el programa, conjuntament amb els grups de recerca en els quals es troba adscrit 
el/la candidat/a doctoral, finança les estades internacionals de recerca i l'assistència a 
conferències i congressos acadèmics més importants de les seves àrees d'investigació. Els 
candidats tenen la possibilitat de realitzar activitat docent (com a part de la seva formació) sota el 
seguiment dels seus directors de tesi o d'altre professorat del seu grup de recerca. 

L'equip de professorat adscrit al programa està compost per docents nacionals i internacionals 
del claustre de la nostra institució, tots ells acreditats i més del 90% compten amb trams de 
recerca vius.  

Anualment tenim una oferta de 10 places per a candidats de nou ingrés. Els  nostres candidats 
majoritàriament són d’origen estranger (amb un percentatge lleugerament superior de dones).  
Com a resultats del programa podem donar una taxa d’ocupació de gairebé el 100% amb 
posicions majoritàriament acadèmiques/investigadores a universitats nacionals i estrangeres. De 

                                                
1 Per facilitar la lectura del document, utilitzarem el masculí plural com genèric, però no volem que 

s'interpreti com a una discriminació o exclusió expressa de cap tipus.”  



 

 

les tesis defensades durant el trienni, s’han publicat més d’una trentena d’articles en revistes amb 
factor d’impacte. Finalment tant els nostres egressats com els directors de les seves tesis 
expressen una elevada satisfacció amb el programa de doctorat. 

 

2. Procés d’elaboració de l’ISPD (optatiu) 

La Direcció de Programa (DP en endavant) juntament amb la Unitat de Qualitat i 
Desenvolupament de Programes (Q&DP en endavant) han liderat el procés d’elaboració de 
l’ISPD, tal com està descrit en el procés detallat en el Manual del SGIQ, ESADE_D2_02_Procés 
per a l’elaboració dels Informes de Seguiment de Programes de Doctorat (ISPD). 

Aquest procés es va revisar i el mes de juny de 2017 va patir un canvi de nom. Es va actualitzar 
tenint en compte la normativa AQU “Guia per al seguiment dels programes oficials de doctorat” i 
considerant els canvis a la nostra organització. 

Es descriu a continuació el procés tal com s’ha dut a terme: 

- La Q&DP i DP es reuneixen per tal d’organitzar la revisió de les dades i indicadors, així 
com les recomanacions i millores implantades des del darrer ISPD. Novembre 2019. 

- La Q&DP fa una auditoria interna de la informació pública de la que informa a DP. Es 
coordinen amb els serveis de màrqueting per a actualitzar tot allò necessari. Desembre – 
Març 2019. 

- Un cop analitzades totes les dades, revisades les millores implantades i establert el pla 
de millora, la Q&DP i DP elaboren conjuntament un esborrany que s’envia al rectorat de 
la URL per a la seva revisió. Abril – Juliol 2020 

- Un cop validat l’ISPD es penjarà en l’aplicació de seguiment de l’AQU i la URL iniciarà el 
seu procés per a la creació i redacció de l’ISU.  

- Un cop penjat a l’AQU, l’ISPD també es publicarà a la web pública de Qualitat.  

 

 

 

 

  

https://www.esade.edu/itemsweb/wi/ManualSGIQ%20_CA.pdf


 

 

3. Valoració de l’assoliment dels estàndards 
 

Estàndard 1: Qualitat del programa formatiu 

 

 

 

 Indicadors(*) 

Any Acadèmic 
Total Trienni 

(Dones/Homes) 
16-17 

(Dones/Homes) 
17-18 

(Dones/Homes) 
18-19 

(Dones/Homes) 

Demanda 13 (7/6) 17 (14/3) 15 (7/8) 45 (28/17) 

Estudiants 
matriculats 
(primer curs) 

Total primer curs 12 (7/5) 10 (8/2) 13 (7/6) 35 (22/13) 

Nou ingrés 10 (6/4) 7 (6/1) 13 (7/6) 30 (19/11) 

Programa extingit 2 (1/1) 3 (2/1) na 5 (3/2) 

Nombre total d’estudiants matriculats  22 (10/12) 29 (17/13) 35 (22/13) 45 (25/20) 

Oferta de places  10 10 10 30 

Percentatge d’estudiants segons 
requeriments d’accés  

0 0 0 0 

Percentatge d’estudiants estrangers 
matriculats(**) 

77,3%  
17d’entre 22 

(8 D/17=47,1%) 

82,8% 
24 d’entre 29 

(15 D/24=62,5%) 

83%  
29 d’entre 35 

(20 D/29=69%) 

86,6%  
39 d’entre 45 

(23 D/39=59%) 

Percentatge d’estudiants matriculats a 
temps parcial 

na Na na na 

Percentatge d’estudiants provinents 
d’estudis de màster d’altres universitats 

4,6% 1/22  3,5%  1/29 8,6%    3/35 11,1% 5/45 

Percentatge d’estudiants amb beca 100% 100% 100% 100% 
(*) Entre parèntesi l’indicador desglossat per sexe (dona/home) 
(**) Entre parèntesi el % de dones d’entre el total d’estrangers 

 

Percentatge d’estudiants segons línia de recerca del programa  
Any Acadèmic Total Trienni 

16-17 17-18 18-19 % % Dones 

Operations & sustainability practices to Ethics and networks 4,6% 4,0% 2,9% 4,4% 0% 

Public management & geopolitics 18,0% 11,0% 11,4% 13,3% 50% 

Economics & finance 9,0% 7.0% 8,6% 6,7% 33% 

Family business 4,6% 4,0% 2,9% 4,4% 50% 

Strategy & entrepreneurship 9,0% 21,0% 14,3% 17,8% 38% 

Human resources 14,0% 14,0% 11,4% 8,9% 75% 

Leadership & competences development 4,6% 4,0% 11,4% 8,9% 50% 

Branding, consumer behaviour & pricing 4,6% 7,0% 5,7% 4,4% 100% 

Artificial intelligence for decision-making branding, consumer 
behaviour & pricing 

4,6% 4,0% 2,9% 4,4% 50% 

Sustainability, environmental challenges and social responsibility 4,6% 7,0% 5,7% 4,4% 100% 

Social entrepreneurship & NGOs 4,6% 0,0% 2,9% 4,4% 100% 

CSR, business ethics, and corporate values 9,0% 11,0% 17,1% 13,3% 50% 

Innovation management 9,0% 7,0% 2,9% 4,4% 100% 

 Total de candidats 22 29 35 45 

El disseny del programa (línies de recerca, perfil de competències i activitats formatives) està 

actualitzat segons els requisits de la disciplina i respon al nivell formatiu requerit en el MECES. 

1.1. Els doctorands i doctorandes admesos tenen el perfil d’ingrés adequat i el seu nombre és coherent amb 
les característiques i distribució de les línies de recerca del programa, i el nombre de places ofertes. 

1.2. El programa disposa de mecanismes adequats de supervisió dels doctorands i doctorandes i, si escau, 
de les activitats formatives. 



 

 

Qualitat del programa formatiu 

Preàmbul a la secció de valoració dels estàndards: 

Per a la correcta i clara interpretació d'aquest estàndard 1 - Qualitat del programa formatiu, i 
posteriorment de l’estàndard 3 - Qualitat dels resultats, hem diferenciat la informació referida als 
estudiants procedents de programes de doctorat extingits d'aquells que accedeixen per primer 
cop al programa. La decisió d’acceptar l’aplicació de candidats del programa extingit es va fer en 
el si de la nostra comissió acadèmica de doctorat i l’acceptació de les candidatures es va dur a 
terme atenent tant a criteris acadèmics com personals del/de la candidat/a. La comissió 
acadèmica va valorar la decisió com una mesura única i excepcional, necessària per permetre la 
graduació dels candidats que per circumstàncies sobrevingudes (malalties, circumstàncies 
personals o socials al seus països d'origen) havien impedit dur a terme el dipòsit i defensa de la 
tesi doctoral. La comissió va definir 4 requisits de compliment necessaris per a acceptar a tràmit 
l’aplicació d’aquest candidats al programa: (1) estar afectats per l'extinció dels programes de 
doctorat anteriors al RD 99/2011 amb termini final de defensa de febrer 2016 o setembre de 2017; 
(2) disposar d'una justificació acreditada dels motius que el van portar a no concloure els seus 
estudis en el període establert; (3) valoració positiva per part del/de la director/a de la tesi sobre 
l’acompliment i la situació real de la feina desenvolupada pel/per la candidat/a; i (4) el compromís 
del/de la candidat/a de concloure la tesi en el curs acadèmic matriculat i no excedir un total de 
dos cursos acadèmics (des de la nova matrícula) per a graduar-se (defensa oral). 

Durant el període al qual ens referim en aquest informe de seguiment (trienni 2016-2017, 2017-
2018 i 2018-2019), el programa va rebre un total de 45 aplicacions complertes (56 % de dones) i 
es van acceptar a un total 35 candidats (63 % de dones) de nou ingrés, dels quals 16 (el 35 % 
dels matriculats) han defensat la tesi dins del trienni en consideració.  

Donat que el programa és a temps complert, el 100% dels candidats estan finançats mitjançant 
beques o altres ajuts. En aquest sentit, cal remarcar que el programa amb l’ajuda de l’oficina de 
recerca fa un esforç considerable per a trobar finançament pels candidats i els recolza en tots els 
processos d’aplicació a aquests ajuts. 

Pel que fa a les admissions, a l’informe de seguiment del primer trienni el programa es va marcar 
com a objectius de millora (diagnòstic 1 i 2 del pla de millora per a aquest trienni) l’augment del 
número de candidats doctorals, mantenint la qualitat acadèmica dels sol·licitants alhora que el 
seu grau d'internacionalització. En aquest sentit, s’han incorporat un total de 35 estudiants de nou 
ingrés (63 % de dones), del quals un 86 % del total dels nous admesos són d’origen estranger 
(59% dones estrangeres). El nombre de candidats matriculats de nou ingrés ha augmentat 
excedint en 5 el total de places ofertes durant el trienni. Del total de les 35 matriculacions de nou 
ingrés hem de constatar que la comissió acadèmica del programa va valorar positivament la 
matriculació d'un total de 5 candidats (dos durant 16-17 i tres al 17-18) de l'anterior programa 
extingit que complien amb els requisits d'excepcionalitat establerts per la comissió.  

Aquest augment és conseqüència de l'esforç de tota la institució. La incorporació de professorat 
internacional, altament compromès amb el programa, ha repercutit en l'augment del nombre de 
sol·licituds. Una de les estratègies seguides ha estat involucrar directament als responsables de 
les línies d'investigació (i grups d’investigació) i al professorat del programa en el procés inicial 
de reclutament dels candidats. 

Aquest esforç no només ha repercutit en l’increment de noves admissions sinó també en 
l’alineació dels perfils i motivacions dels candidats amb les línies de recerca del programa. El 
programa procura que hi hagi un equilibri entre el nombre de candidats i la capacitat formativa de 
cadascun dels grups de recerca del nostre centre, és a dir, que el nombre de candidats doctorals 
acollits estigui dimensional d'acord amb el nombre d'integrants dels grups de recerca capacitats 
per a actuar com a assessors de doctorands. Totes les línies de recerca del programa compten 
com a mínim amb un candidat doctoral en actiu. Destaquen les línies Strategy & Entrepreneurship 
i CSR, business ethics, and corporate values que en els darrers tres anys han triplicat el nombre 
de candidats (en aquest sentit es tracta de línies de recerca on s’ha incorporat part del nou 
professorat del programa). No s’observen discrepàncies evidents pel que respecta a la paritat 
dona/home en quant a les línies donat el reduït nombre de candidats. 

Durant el curs 18-19, es va concedir un permís d’excedència per un any a un candidat que va 
demanar ajornar la defensa de la tesi per a poder afrontar problemes personals al seu país 



 

 

(Pakistan). Aquest alumne ha estat inclòs a tots els efectes als recomptes numèrics dels diferents 
indicadors reportats. 

El percentatge d'estudiants provinents d'estudis de màster d'altres universitats ha crescut 
comparat amb el primer trienni donat que hem passat d’un a tres candidats amb accés directe al 
programa de doctorat: una candidata en cotutela amb la universitat Ca'Foscari (Venècia) a l’àrea 
del recursos humans, un candidat de l’àrea de les finances i una candidata en gestió pública. Els 
tres candidats presentaven un currículum acadèmic excel·lent i els seus estudis previs de grau i 
màster els permetien la via d’accés directe tal i com està determinat a les regulacions internes del 
programa. Donat que els seus títols són de les àrees del coneixement de l’administració 
d’empresa i l’economia, cap dels tres candidats va necessitar complement a la formació.  
 

- Sra. Laura Cortellazo. Bachelor in Economics and Business. Master in Business 
Administration (Itàlia) 

- Sr. Adrià Bronchal. Licenciatura en Economía. Master in Economics (Espanya) 
- Sra. Averill Campion. Bachelor of Arts. Political Sciences. Master of Science in 

International Business (EUA) 

Tal com es va introduir a l’informe de seguiment del primer trienni, el programa disposa de 
mecanismes reguladors i sistemes de control dels diferents aspectes relacionats amb la 
supervisió dels doctorands, les activitats formatives, el seguiment de la tasca desenvolupada i la 
qualitat dels resultats dels treballs de recerca que s'han dut a terme per assolir tant els objectius 
individuals dels candidats com els del programa. 

El programa disposa de mecanismes adequats de supervisió dels doctorands i de les seves 
activitats formatives. En aquest sentit, tenim constituïda una junta acadèmica i una comissió 
acadèmica, i les nostres regulacions internes estableixen un conjunt d'accions de seguiment 
operatiu de tots els processos que intervenen en l'adquisició del títol de doctorat.  

Junta Acadèmica dels programes de MRes i PhD: Apartat 2.1 a les nostres regulacions internes 
del programa.  

https://www.esade.edu/itemsweb/fu/PDF/PhD/PhD_Internal_Regulation.pdf 

Comissió Acadèmica dels programes de MRes i PhD: 

https://www.esade.edu/itemsweb/fu/PDF/PhD/Academic_Doctoral_Commission.pdf 

Al llarg de l'any acadèmic, la direcció de programa presenta a la comissió tots els candidats que 
es presenten al programa des de les diferents línies d'accés als estudis i que han estat 
entrevistats. Des del programa es gestiona tot el procés d'admissions, la nominació de directors, 
codirectors i tutors, l'accés a beques i a finançament per part dels candidats. La comissió valora 
les propostes d'estades de recerca i també vetlla perquè els candidats puguin finalitzar el 
programa amb èxit, dins el temps estipulat (3 anys).  

Addicionalment, si és necessari, la comissió tracta qualsevol tema de la gestió acadèmica que 
sorgeixi durant el curs.  

Reunions de seguiment del programa: Durant el curs, es fan com a mínim dues reunions amb els 
representants dels doctorands per tal d'atendre les necessitats que es puguin derivar del treball 
de recerca i de formació acadèmica. Al febrer, es fa una reunió especifica on, a més dels membres 
de la Comissió Acadèmica, també hi assisteixen els tutors/directors. L'objectiu d'aquesta reunió 
de seguiment és valorar individualment cadascun dels candidats. A final de curs, els candidats de 
primer any han de fer una presentació pública (research proposal) de l'estat del seu pla de recerca 
i, si escau, dels resultats preliminars. Aquestes presentacions de resultats i de seguiment formen 
part de la planificació de les activitats del grup de recerca al qual estan adscrits els doctorands.  

En qualsevol moment, i a petició del professorat, els supervisors i/o els doctorands, el/la director/a 
del programa es pot reunir individualment amb ells per tractar de qualsevol aspecte acadèmic.  

Addicionalment, la web del programa i la intranet també s'empren com a mitjà de comunicació i 
de coordinació de continguts genèrics del programa.  

Durant el trienni es va presentar una modificació relativa a la baixa i incorporació de nous 
investigadors, i d’estructuració de les línies de recerca ofertes pel programa que ha estat avaluada 
favorablement per la Comissió específica d’avaluació dels títols oficials de doctorat de l’AQU en 

https://www.esade.edu/itemsweb/fu/PDF/PhD/PhD_Internal_Regulation.pdf
https://www.esade.edu/itemsweb/fu/PDF/PhD/Academic_Doctoral_Commission.pdf


 

 

data 9 de desembre de 2019.La relació final resultant d’aquesta avaluació respecte dels 
investigadors i les línies de recerca del programa s’ha fet servir com a referència per a l’elaboració 
d’aquest informe de seguiment.  

Finalment, pel que respecta a modificacions no substancials, el programa va analitzar durant el 
curs 17-18 la possibilitat de reduir els requeriments per a la defensa de la tesis tal i com consten 
a la memòria oficial del programa (codi MECD 5600385, desembre 2012). Concretament, un dels 
requeriments per a la defensa és que el/la candidat/a tingui un article acceptat o publicat a una 
revista amb factor d’impacte. Dos són els motius principals que vam propiciar aquesta modificació: 

- Limitació del temps dels estudis a 3 anys per Real Decret RD 99/2011 

- Equip de professorat molt centrat en la recerca i les publicacions en revistes de impacte 

Les modificacions que afecten al tràmit de defensa de la tesi estan catalogades com a no 
substancials al document AQU “Processos per a la comunicació i/o avaluació de les modificacions 
introduïdes en els programes de doctorat” (amb data 18 de març de 2016). Per aquesta raó, el 
procés de modificació s’ha fet constar dins de las propostes de millora (Diagnòstic 5) durant els 
cursos 17-18 i 18-19 per tal d’instaurar la modificació de manera oficial durant el proper curs 20-
21. 

La valoració de l'assoliment d'aquest estàndard per a aquesta titulació és:  

EN PROGRÉS VERS EXCEL·LÈNCIA, ja que els candidats matriculats presenten un perfil 
formatiu que és adient amb el que s'estableix per a la titulació, una motivació i una curiositat 
innates per fer recerca de qualitat, uns valors sòlids i un compromís amb la societat que els 
envolta. A més de la qualitat, el nombre de candidats és coherent amb les places ofertes i és 
coherent amb les característiques i distribució de les línies de recerca. El programa disposa de 
mecanismes de coordinació molt adequats, que donen resultats positius, els quals són un 
exemple de bones pràctiques. 

 
 

  



 

 

Estàndard 2: Pertinència de la informació pública 
 

 

Pertinència de la informació pública 
A través de la pàgina web pública d’ESADE, la institució publica informació veraç amb les dades 
d’accés al programa i amb la informació completa i actualitzada de les característiques del 
programa de doctorat, el seu desenvolupament operatiu, els processos de gestió que en 
garanteixen la qualitat i els resultats assolits. 
 
L’enllaç al programa de doctorat és: https://www.esade.edu/en/programmes/research-
programmes/phd  
 
La institució garanteix la facilitat d’accés a la informació rellevant del programa de doctorat a tota 
la comunitat d’ESADE (alumnat, personal docent i investigador –PDI– i personal d’administració i 
serveis –PAS), que inclou els resultats de la verificació, el seguiment i, si escau, de la seva 
acreditació.  
 
Entre altra informació, a la intranet (http://myesade.esade.edu/es/pas/dipqa/Paginas/Desarrollo-de-
Programas.aspx?idMenu=ListaMenu – enllaç que requereix usuari) es poden trobar les actes de 
les reunions de coordinació del programa (Juntes Acadèmiques).  
 
A més, tenim una pàgina Moodle del programa  
(https://ecampus.esade.edu/course/view.php?id=4108) on els candidats tenen accés als seminaris 
i a tota la informació acadèmica específica, la publicació del calendari acadèmic del programa i 
activitats relacionades amb el programa de doctorat (defenses públiques, conferències, resultats 
de la recerca dels candidats i dels grups de recerca, ofertes de posicions laborals d’altres 
institucions acadèmiques per als candidats de darrer any, etc.).  
 
La memòria oficial del programa de Doctorat en Ciències de la Gestió està disponible en la seva 
darrera versió, amb totes les modificacions realitzades durant el 2019 a: 
 https://www.esade.edu/itemsweb/wi/documentos/CalidadyDesarrollo/MemoriaPHD.pdf  
 
A més, des de la nostra web pública de qualitat podem consultar tots els informes emesos per 
l’AQU: https://www.esade.edu/en/about-us/facts-figures/quality-accreditations/accreditations. Des 
d’aquesta pàgina, podem accedir a l’EUC: http://estudis.aqu.cat/euc/estudi/2323  
 
Responent a les observacions realitzades en l’anterior informe d’avaluació d’ISPD, hem revisat els 
continguts de la informació pública per a garantir que es proporciona informació del programa en 
els aspectes que l’informe sol·licita. Som conscients que el fet de ser una universitat privada fa que 
la informació pública sovint no assoleixi els estàndards de les universitats públiques. De totes 
maneres, hem treballat per tal de millorar molt en aquest estàndard.  
 
A l’informe de valoració del seguiment que va elaborar l’AQU es parla de que cal afegir a la web 
pública: 

- La informació sobre la comissió acadèmica. Com s’ha comentat més amunt tota la 
informació de la junta acadèmica del PhD està a la intranet disponible per a tots els agents 
implicats. Tenim un accés directe per la comissió acadèmica del nostre centre 
(https://www.esade.edu/itemsweb/fu/PDF/PhD/Academic_Doctoral_Commission.pdf) i 
indirecte via el document de las regulacions internes del programa (veure apartat 2 a 
l’enllaç:https://www.esade.edu/itemsweb/fu/PDF/PhD/Academic_Doctoral_Commission.p
df). 

La institució informa de manera adequada tots els grups d’interès sobre les característiques del 
programa de doctorat i sobre els processos de gestió que en garanteixen la qualitat. 

2.1. La institució publica informació veraç, completa i actualitzada sobre les característiques del programa 
de doctorat, el seu desenvolupament operatiu i els resultats assolits. 

2.2. La institució garanteix un fàcil accés a la informació rellevant del programa de doctorat a tots els grups 
d’interès, que inclou els resultats del seguiment i, si escau, de la seva acreditació. 

2.3. La institució publica el SGIQ en què s’emmarca el programa de doctorat. 

https://www.esade.edu/en/programmes/research-programmes/phd
https://www.esade.edu/en/programmes/research-programmes/phd
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http://myesade.esade.edu/es/pas/dipqa/Paginas/Desarrollo-de-Programas.aspx?idMenu=ListaMenu
https://ecampus.esade.edu/course/view.php?id=4108
https://www.esade.edu/itemsweb/wi/documentos/CalidadyDesarrollo/MemoriaPHD.pdf
https://www.esade.edu/en/about-us/facts-figures/quality-accreditations/accreditations
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https://www.esade.edu/itemsweb/fu/PDF/PhD/Academic_Doctoral_Commission.pdf
https://www.esade.edu/itemsweb/fu/PDF/PhD/Academic_Doctoral_Commission.pdf
https://www.esade.edu/itemsweb/fu/PDF/PhD/Academic_Doctoral_Commission.pdf


 

 

- El professorat del programa i els seus CV’s. En el següent enllaç s’ha incorporat a la web 
de programa de doctorat un apartat on hi ha la relació de professorat, el seu CV i el seu 
contacte:  
https://www.esade.edu/en/programmes/research-programmes/phd/academics/faculty 

- Els indicadors acadèmics (entrada, desenvolupament i sortida) s’han incorporat a l’apartat 
de programes de la web de la Unitat de Qualitat i Desenvolupament de Programes: 
https://www.esade.edu/ca/coneix-esade/dades-xifres/qualitat-acreditacions/programes  

- Les publicacions derivades de les tesis doctorals. En el següent enllaç es troba incorporat 
a la web de programa de doctorat un apartat on hi ha dades i informació detallada en aquest 
sentit: 

https://www.esade.edu/en/programmes/research-programmes/phd/professional-
future 

- La mobilitat dels estudiants. En el següent enllaç es troba incorporat a la web de programa 
de doctorat un apartat on hi ha dades i informació detallada en aquest sentit: 
https://www.esade.edu/en/programmes/research-programmes/phd/participants-profiles. 

 
 
Llista de continguts de la informació pública sobre el desenvolupament operatiu del programa de 
doctorat 
 

• Objectius del programa: 
https://www.esade.edu/en/programmes/research-programmes/phd/academics  

 

• Perfil d’ingrés: 
https://www.esade.edu/en/programmes/research-programmes/phd/participants-profiles 
https://www.esade.edu/en/programmes/research-programmes/phd/admissions 

 
• Perfil de sortida: 

https://www.esade.edu/en/programmes/research-programmes/phd/professional-future  

 

• Nombre de places ofertes:  
https://www.esade.edu/ca/coneix-esade/dades-xifres/qualitat-acreditacions/programes  

 

• Període i procediment de matriculació: 
https://www.esade.edu/en/programmes/research-programmes/phd/admissions 

 

• Requisits i criteris d’admissió: 
https://www.esade.edu/en/programmes/research-programmes/phd/admissions 

 
• Procediment i assignació de tutor i director de tesi: La comissió acadèmica del doctorat és 

l’òrgan encarregat de l’assignació de directors/tutors als candidats així com a l’acceptació 
de codirectors i els membres que conformen els tribunals de les defenses (veure pàgina 
5). 
https://www.esade.edu/itemsweb/fu/PDF/PhD/PhD_Internal_Regulation.pdf 
 

• Complements de formació:  
https://www.esade.edu/itemsweb/fu/PDF/PhD/PhD_Internal_Regulation.pdf 

 

• Beques i finançament: 
https://www.esade.edu/en/programmes/research-programmes/phd/admissions  

 

• Línies de recerca:  
https://www.esade.edu/en/programmes/research-programmes/phd/academics/areas-
specialisation 

 

• Activitats formatives:  
https://www.esade.edu/en/programmes/research-programmes/phd/academics/programme-structure 

 

• Procediment per a l’elaboració i la defensa del pla de recerca:  
https://www.esade.edu/itemsweb/fu/PDF/PhD/PhD_Internal_Regulation.pdf 

https://www.esade.edu/en/programmes/research-programmes/phd/academics/faculty
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Apartat 3.2 Preparing PhD Thesis 
Annex II: Research Proposal Guidelines  
 

• Normativa acadèmica:  
https://www.esade.edu/en/programmes/research-programmes/phd/academics  
https://www.esade.edu/itemsweb/fu/PDF/PhD/PhD_Internal_Regulation.pdf  

 

• Durada dels estudis i permanència: 
https://www.esade.edu/en/programmes/research-programmes/phd/academics  
https://www.esade.edu/itemsweb/fu/PDF/PhD/PhD_Internal_Regulation.pdf  

 

• Calendari Acadèmic:  
https://www.esade.edu/itemsweb/fu/PDF/PhD/PhD_Internal_Regulation.pdf 

Apartat “Calendar and Attendance” 
 

• Recursos d’aprenentatge: 
https://www.esade.edu/en/programmes/research-programmes/phd  
http://www.esade.edu/web/eng/about-esade/campus/santcugat  
https://www.esade.edu/library/en 
 

 
En relació a la informació pública disponible del Sistema de Garantia Interna de la Qualitat (SGIQ), 
a l’apartat de qualitat de la web pública d’ESADE trobem la Política de Qualitat d’ESADE, el seu 
Manual de Qualitat i els seus Processos de Qualitat, que apliquen a tots dos centres de la nostra 
institució. També es pot accedir a tots els informes biennals del SGIQ. Tot aquí: 
https://www.esade.edu/ca/coneix-esade/dades-xifres/qualitat-acreditacions/programes. 
 
Els informes de seguiment del programa de doctorat (ISPD) estan penjats també a l’apartat de 
qualitat de la web pública d’ESADE, juntament amb els ISC: https://www.esade.edu/ca/coneix-
esade/dades-xifres/qualitat-acreditacions/programes. 
 
Dins del Sistema de Garantia Interna de Qualitat (SGIQ), els processos vinculats a aquest 
estàndard sobre la informació pública, la recollida d’informació i la rendició de comptes són: 
 
Directriu 6. Com ESADE recull i analitza els resultats per millorar els seus programes formatius 

 

• ESADE_D6_01: Procés de recollida i anàlisi de la informació dels programes 

• ESADE_D6_02: Procés de recollida i anàlisi de la informació dels titulats 
 

Directriu 7: Com ESADE publica la informació i ret comptes sobre els seus programes formatius 
 

• ESADE_D7_01: Procés de publicació d’informació i rendició de comptes 
 

La valoració de l’assoliment d’aquest estàndard per a aquesta titulació és:  
 
S’ASSOLEIX, ja que la institució informa de manera adequada a tots els grups d’interès sobre les 
característiques del programa, sobre la política de qualitat i sobre els processos de gestió que en 
garanteixen la qualitat. 

 
  

https://www.esade.edu/en/programmes/research-programmes/phd/academics
https://www.esade.edu/itemsweb/fu/PDF/PhD/PhD_Internal_Regulation.pdf
https://www.esade.edu/itemsweb/fu/PDF/PhD/PhD_Internal_Regulation.pdf
https://www.esade.edu/en/programmes/research-programmes/phd/academics
https://www.esade.edu/itemsweb/fu/PDF/PhD/PhD_Internal_Regulation.pdf
https://www.esade.edu/itemsweb/fu/PDF/PhD/PhD_Internal_Regulation.pdf
https://www.esade.edu/itemsweb/fu/PDF/PhD/PhD_Internal_Regulation.pdf
https://www.esade.edu/en/programmes/research-programmes/phd
http://www.esade.edu/web/eng/about-esade/campus/santcugat
https://www.esade.edu/library/en
https://www.esade.edu/ca/coneix-esade/dades-xifres/qualitat-acreditacions/programes
https://www.esade.edu/ca/coneix-esade/dades-xifres/qualitat-acreditacions/programes
https://www.esade.edu/ca/coneix-esade/dades-xifres/qualitat-acreditacions/programes


 

 

Estàndard 3: Eficàcia del sistema de garantia interna de la qualitat 
 

 
 

Eficàcia del sistema de garantia interna de la qualitat 
ESADE, tant l’Escola Superior d’Administració i Direcció d’Empreses (Business School) com la 
Facultat de Dret (Law School), compta des d’abril de 2008 amb un Sistema de Garantia Interna de 
la Qualitat (SGIQ). El mateix 2008 l’AQU en va certificar el disseny (programa AUDIT) i durant el 
curs 2018-2019 es va realitzar el procés de la certificació de la seva implantació. 
 
La visita del CAE (Comitè d’Avaluació Externa) va tenir lloc durant el mes d’abril i l’informe 
d’avaluació externa que el CAE envia a l’AQU l’11 de juny de 2019 és favorable, destacant 
l’avaluació satisfactòria en la dimensió de “Calidad del Programa Formativo”. L’informe inclou els 
següents punts forts i àrees de millora: 
 
Punts forts: 

• El lideratge de la direcció general en l’impuls del Pla Estratègic i la seva translació al Pla 
d’Objectius i Accions de Qualitat (POAQ). 

• La qualitat dels programes formatius i els processos relacionats.  

• El rigor i la transparència dels processos d’admissió. 

• La qualitat de la informació generada tant pel Servei de Carreres Professionals com per la 
Unitat de Qualitat.  

• La política de professorat, que assegura una elevada qualificació investigadora del mateix.  
 
Àrees de millora: 

• Revisió dels processos per a ressaltar la visibilitat de la URL, perfeccionar el gestor 
documental i adaptar-los a la nova estructura organitzativa.  

• Assegurar que els plans de millora permeten la seva anàlisi temporal y la seva consecució.  
• Incidir en la sistematització y millora en base als indicadors.  

 
Hem d’afegir que en aquest informe, el CAE agraeix molt especialment la disponibilitat i la 
col·laboració de la comunitat d’Esade durant el procés d’avaluació i la visita. 
 
El SGIQ és públic i accessible a la web pública d’ESADE: https://www.esade.edu/ca/coneix-
esade/dades-xifres/qualitat-acreditacions/garantia. A més, qualsevol novetat sobre e procés de 
certificació del SGIQ o les seves noves versions es comunica a tota la comunitat d’ESADE a través 
de comunicació interna.  
 
En aquest enllaç es pot consultar tota la documentació de la qual es composa el SGIQ: 

- El Manual  
- Els Processos  
- La Política de Qualitat 

 
Des d’aquest enllaç, també s’accedeix a tots els informes biennals que d’aquest se n’han fet. Des 
de la seva creació, s’han dut a terme 5 informes de seguiment: 2008-2009/2009-2010, 2010-
2011/2011-2012, 2012-2013/2013-2014, 2014-2015/2015-2016, 2016-2017/2017-2018. En 
aquests informes queda palès que periòdicament es fa una reflexió sobre la eficàcia i utilitat dels 
processos implantats.  
 

La institució disposa d’un sistema de garantia interna de la qualitat formalment establert i 
implementat que assegura, de manera eficient, la qualitat i la millora continuada del programa. 

3.1. El SGIQ implementat facilita els processos de disseny i aprovació del programa de doctorat, el 
seguiment i l’acreditació. 

3.2. El SGIQ implementat garanteix la recollida d’informació i dels resultats rellevants per a la gestió 
eficient dels programa de doctorat. 

3.3. El SGIQ implementat es revisa periòdicament per analitzar-ne l’adequació i, si escau, es proposa un pla 
de millora per optimitzar-lo. 

https://www.esade.edu/ca/coneix-esade/dades-xifres/qualitat-acreditacions/garantia
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El SGIQ es revisa constantment per adequar-lo a la nova normativa i als canvis derivats del procés 
de millora continuada de la qualitat. Des de la certificació del disseny del SGIQ el 2008, i tal com 
es descriu al procés ESADE_D0_D1_Procés de Seguiment, Revisió i Millora del SGIQ d’ESADE, 
el Sistema ha passat per les següents revisions i conseqüents versions: 
 

Versió 
núm. 

Data Responsable Raó de la modificació 

1 15/2/2008 
Àrea de Garantia de la 
Qualitat 

Edició inicial 

1.1 11/4/2008 
Àrea de Garantia de la 
Qualitat 

Actualització Procés Comitè de 
Currículums 

1.2 01/9/2011 
Àrea de Garantia de la 
Qualitat 

Revisió Processos 

2 25/3/2014 
Àrea de Garantia de la 
Qualitat 

Nova versió amb canvis en totes les 
directrius, i la inclusió de la Directriu 0 

2.1 15/4/2014 
Àrea de Garantia de la 
Qualitat 

Canvis en la denominació dels diferents 
capítols 

2.2 5/5/2014 
Àrea de Garantia de la 
Qualitat 

Canvis en la taula de processos  

2.3 28/8/2014 
Àrea de Garantia de la 
Qualitat 

Correccions de redactat  

3 
02/11/201

5 

Unitat de Qualitat i 
Desenvolupament 
Programes 

Adaptació a la nova estructura 
organitzativa 

3.1 
03/11/201

6 

Unitat de Qualitat i 
Desenvolupament 
Programes 

Adaptació i actualització Directriu 2 i 
Directriu 4 

3.2 
Novembre 

2017 

Unitat de Qualitat i 
Desenvolupament 
Programes 

Nova versió SGIQ (v3.2) amb revisions, 
actualitzacions i inclusions de nous 
processos 

3.3 
Octubre 

2018 

Unitat de Qualitat i 
Desenvolupament 
Programes 

Adaptacions del manual i dels processos 
fruit de les actualitzacions dels 
processos tranversals de la URL 
Correccions processos 

3.4 
Febrer 
2019 

Unitat de Qualitat i 
Desenvolupament 
Programes 

Adaptacions fruit dels requeriments de 
l’informe previ del programa de 
certificació d’implantació del SGIQ 
Actualització del procés D3_05 

 
 
A més del procés intern de revisió i millora del SGIQ, la Universitat Ramon Llull disposa de dos 
processos que regulen la coordinació del seguiment i millora dels SGIQ dels centres federats i dels 
processos de garantia de qualitat transversals de la pròpia Universitat:  
 
• MSGIQ-URLFT-D0/02: Procés de seguiment, revisió i millora del SGIQ del Centre. Procés que 
regula la manera com la Universitat Ramon Llull coordinarà el seguiment, la revisió i la millora del 
Manual de processos (SGIQ) dels centres de la Universitat Ramon Llull a partir de la seva 
participació en el programa AUDIT. 
 
• MSGIQ-URLFT-D0/03: Procés de seguiment, revisió i millora dels processos transversals de la 
URL. Procés que regula la manera com la Universitat Ramon Llull analitza, revisa i millora els 
processos que preveuen els aspectes transversals de garantia de la qualitat i que reforcen i 
complementen el disseny del SGIQ dels centres. 
 
En referència a la dimensió de “Revisión y mejora del SGIQ”, l’informe d’avaluació externa de la 
certificació de la implantació destaca que: 
 



 

 

“1.1. La cadena de responsabilidades y los grupos de interés para garantizar el correcto 
funcionamiento de los procesos para el análisis y la mejora del SGIC son muy adecuados para 
asumir dichas funciones y presentan una alta implicación. La toma de decisiones es muy adecuada 
y generalmente se lleva a cabo siguiendo la cadena de responsabilidades establecida en los 
procesos. 
1.6. La información que se deriva de la mayoría de los procesos del SGIC, basada en datos e 
indicadores, generalmente permite tomar de decisiones para garantizar la calidad de las 
titulaciones. La revisión periódica del SGIC da lugar a un plan de mejora. Este aborda únicamente 
los aspectos más relevantes, aunque de forma estructurada.” 
 
En aquest informe, respecte als processos de disseny i aprovació dels programes en general, i en 
particular del programa de doctorat, es valora molt positivament la labor de la institució. La dimensió 
de “Calidad del programa formativo” ha estat valorada amb excel·lència, tal com s’indica en 
l’informe: 
 
“2.1. La cadena de responsabilidades para garantizar el correcto funcionamiento de los procesos 
vinculados con el 
diseño, la revisión y la mejora de los programas formativos, así como para el análisis y la mejora 
de dichos procesos, 
es muy adecuada para asumir estas funciones y presenta una alta implicación. La toma de 
decisiones es adecuada y se lleva a cabo siguiendo la cadena de responsabilidades establecida 
en los procesos relacionados. 
 
2.2. Todas las actuaciones relacionadas con el diseño, la revisión y la mejora de los programas 
formativos se llevan a cabo en el contexto del Marco VSMA y siempre se realizan según lo que se 
establece en los procesos relacionados. Se garantiza el adecuado desarrollo de los programas 
formativos. 
 
2.3. Se recoge información completa, fiable y sistemática sobre el programa formativo, por ejemplo, 
sobre la satisfacción de los grupos de interés, los resultados académicos, la inserción laboral y 
otros elementos necesarios para la revisión de los programas. 
 
2.4. El análisis de los programas formativos da lugar, en su caso, a un plan de mejora que aborda 
únicamente sus aspectos más relevantes, aunque de forma estructurada. Se lleva a cabo un 
seguimiento de los elementos más relevantes del plan de mejora.” 
 
La valoració de l’assoliment d’aquest estàndard per a aquesta titulació és:  
S’ASSOLEIX AMB EXCEL·LÈNCIA, ja que la institució disposa d’un sistema de garantia interna de 
la qualitat establert i implementat formalment, que assegura, de manera eficient, la qualitat i la 
millora contínua de la titulació, com es posa de manifest en l’informe d’avaluació externa del CAE 
del procés de certificació. 

  



 

 

Estàndard 4: Adequació del professorat 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Adequació del professorat 

Fruit de les recomanacions proporcionades per la Comissió específica d'avaluació de títols oficials 
de doctorat en el seu informe de seguiment del doctorat (ISPD) per al primer trienni (curs 2016-
2017) es va dur a terme l'actualització de la plantilla de professorat del programa ja que més de la 
meitat dels professorat inclosos en la memòria de verificació havien causat baixa en el programa 
per raons diverses. Aquesta modificació substancial va ser avaluada favorablement per la Comissió 
específica d'avaluació dels títols oficials de doctorat, argumentant que les noves incorporacions 
garanteixen suficientment la capacitat investigadora del professorat del programa. Per aquest 
motiu, en el present informe de seguiment s'aporten els indicadors considerant l'equip de 
professorat aprovat. 

L’equip docent i investigador del programa es composa d’un total de 30 professors tots ells adscrits 
a un SGR i amb una dedicació reconeguda al seu pla de treball anual per desenvolupar les seves 
funcions com a directors de tesi doctoral o com a membres de comitès avaluadors als tribunals de 
defensa. D’altra banda la institució valora la participació en tribunals i direccions de tesis per a les 
promocions internes del professorat. 

A nivell descriptiu, l’equip de professorat es composa d’un 37 % per dones, valor lleugerament 
superior al total del claustre del professorat d’ESADE (del 31 %). Considerant nacionalitats, un 43,3 
% són estrangers i, sobre el total del professorat, el 50 % es va doctorar a una universitat 
estrangera. El 100 % del professorat està acreditat en recerca (el 23 % tenen l'acreditació de 
recerca avançada) i el 93 % tenen períodes d'activitat investigadora acreditada amb sexennis de 
recerca vius al final del trienni d’aquesta memòria (curs 18-19). Si considerem la variable gènere, 
no trobem moltes diferències pel que fa a aquest darrer indicador (un 91% de professores i un 95% 
de professors acrediten trams de recerca vius). 

Més de la meitat del professorat (el 64%) té experiència en la direcció de tesi el que ens dona prou 
capacitat per poder acompanyar/tutelar els directors novells en l'adquisició de competències. Sobre 
els resultats presentats, s'ha de valorar molt positivament la incorporació de professorat novell en 
el si dels grups de recerca a l’inici de la seva carrera acadèmica i investigadora. En aquest sentit, 
la nostra institució incorpora accions pertinents per a fomentar la direcció de tesis recollides al 
document intern de revisió i contribució del professorat. Aquest document intern és el punt de 
referencia que cobreix les àrees de contribució/rendiment dels docents per el qual són avaluats 
anualment (algunes de les accions incloses són el reconeixement de les hores associades a 
direcció de tesis al pla de treball del professorat, el requeriment de direccions per a les promocions 

 Indicadors 

Any Acadèmic 

Total Trienni 
(Dones/Homes) 

16-17 
(Dones/Homes) 

17-18 
(Dones/Homes) 

18-19 
(Dones/Homes) 

Nombre de directors de tesis defensades(*) 4 (1/3)  9 (3/6) 11 (4/7) 24 (8/16) 

Percentatge de sexennis vius dels directors 
de les tesis defensades(**) 

  2/3 =67%     6/9= 67%    6/7= 86% 14/19= 74% 

(*) L’indicador inclou tots els directors (incloent codirectors/) de les tesis defensades. 
(**) L’indicador inclou nomes els directors i directores (codirectors/codirectores) del nostre centre. L’indicador s’ha calculat 

com # de directors amb sexennis vius respecte el total de directors de les tesis defensades al curs. 

El professorat és suficient i adequat, d’acord amb les característiques del programa de doctorat, 
l’àmbit científic i el nombre d’estudiants. 

4.1. El professorat té una activitat de recerca acreditada. 

4.2. El professorat és suficient i té la dedicació adequada per desenvolupar les seves funcions. 

4.3. El programa de doctorat compta amb les accions adients per fomentar la direcció de tesis. 

4.4. El grau de participació de professorat estranger i doctors internacionals en les comissions de 
seguiment i tribunals de tesi és adequat a l’àmbit científic del programa. 



 

 

internes, etc.), així com d'altres encaminades a la millora constant i a la formació del professorat 
per a l’excel·lència en la direcció (com per exemple la guia per part de professors sèniors, el 
seguiment i tutoria per part de la direcció del programa, el foment de les codireccions i l’assistència 
regular a jornades específiques de formació per a la direcció de tesis doctoraIs, que s'organitzen a 
Esade en el marc d’EDAMBA-EIASM (European Doctoral Programmes Association in Management 
& Business Administration i European lnstitute for Advanced Studies in Management 
http://www.edamba.eu/r/default.asp?ild=HMFKFM). 

Durant el trienni analitzat, l’equip de professorat ha publicat un total de 34 llibres i/o capítols de 
llibres i 123 articles en revistes amb avaluació d’experts (peer reviewers). D’entre els articles 
publicats, el 84% apareixen en revistes indexades a la Web of Science (WoS). A la taula adjunta 
es mostren els quartils (propis de la nostra àrea de coneixement) on es posicionen les revistes com 
a indicadors bibliomètrics de la qualitat de les publicacions. Destaquem que el 54% de les 
contribucions científiques són a revistes posicionades al primer quartil; un 30% al segon quartil; 
11% al tercer quartil i, el5% restant, al quart quartil. 

 

El nombre total de projectes de recerca competitius actius durant el trienni a on participen (o són 
investigadors principals) l’equip de professorat del programa ha estat de 38 del quals, el 21 % són 
projectes convocats per Institucions europees (CE); el 34 % convocats per institucions espanyoles 
(MINECO, MICINN, MICIU i ACM); i el 45 % restant convocats per institucions autonòmiques 
(AGAUR, URL, la Caixa). Considerant la variable de gènere, el 50 % dels IP del projectes són 
dones. 
 
 
 
 
 
 

El grau de participació de professorat extern estranger i doctors internacionals en les comissions 
de seguiment i tribunals de tesi és adequat a l’àmbit científic del programa. Les activitats del 
professorat extern internacional es reparteixen entre: a) impartició dels seminaris de doctoral; b) 
codireccions de tesis; e) participació a com a membres de tribunal (tots els tribunals compten amb 
un o més membres de prestigi internacional reconegut en la seva àrea), i d) avaluació del pla de 
recerca (research proposal) que els candidats han de presentar públicament al final del primer any 
del programa.  

La comissió acadèmica és l’encarregada d’avaluar la pertinença i el currículum investigador del 
professorat extern per a exercir com a codirector/a extern o com a membre del tribunal de tesi. En 
el cas de professorat extern internacional no acreditat per les agències nacionals de qualitat, es 
valora un currículum investigador destacat en l’àrea d’estudi a on s’emmarca la tesi, un mínim de 6 
publicacions en revistes indexades al Journal Citation Reports of the lnstitute far Scientific 
lnformation -ISI-, el nombre de citacions que proporciona l’índex a la Web of Science i el nombre 
de tesis dirigides amb anterioritat). 

Considerant les dades de les 16 tesis doctorals defensades durant el trienni d’aquesta memòria, hi 
van participar un total de 24 professors (64% doctors i 33% doctores) amb el rol de director/a o 
codirector/a de tesi. Del conjunt de directors (o codirectors), 16 (un 67%) pertanyen a l’equip de 
professorat del programa, 3 (el 12%) es corresponen amb professorat extern del centre i 5 (un 21%) 
a professorat no adherit al nou equip de professorat del programa, o vinculat al centre com a 
professorat visitant. Al respecte del professorat no associat al programa, tots són acreditats (o amb 
currículum investigador destacat) i amb experiència en la direcció de tesis doctorals. Pel que 

Curs 
acadèmic 

Número de Publicacions 

Total 
publicacions 

Qualitat dels articles indexats a 
WoS 

Llibres i 
capítols 

Articles amb avaluació d’experts 

Q1 Q2 Q3 Q4 no 
indexats 

indexats 
altres 

indexats 
WoS 

16-17 11 4 2 31 48 16 8 6 1 

17-18 11 9 1 36 57 16 15 2 3 

18-19 12 4 - 36 52 24 8 3 1 

Total trienni 34 17 3 103 157 56 31 11 5 

Projectes Competitius 

Origen de la convocatòria  #Total Trienni (%) # Dones IP (%) 

Institucions europees 8 (21%) 4 (50%) 

Institucions espanyoles 13 (34%) 8 (62%) 

Institucions autonòmiques 17 (45%) 7 (41%) 

Total 38 19  (50%) 

http://www.edamba.eu/r/default.asp?ild=HMFKFM


 

 

respecta al percentatge de sexennis vius dels directors de les tesis defensades, es veu la 
progressió fins al curs 18-19 a on arribem al 86%. L’increment és deu a l’efecte de l’actualització 
del professorat del programa durant aquest trienni i les 5 tesis defensades dels alumnes provinents 
del programa extingit. 

A través de la web d'Esade, es pot accedir als currículums del professorat vinculats al centre, on 
es pot visualitzar la seva experiència professional i de recerca: 

https://www.esade.edu/en/programmes/research-programmes/phd/academics/faculty  

Es pot accedir als currículums del professorat extern i/o visitant a la nostra institució a través dels 
enllaços: 

- Dr. Francisco Javier Ruiz. Universitat Politècnica de Catalunya 
https://futur.upc.edu/FranciscoJavierRuizVegas 

- Dra. Sara Bonesso. Ca' Foscari University of Venice 
https://www.unive.it/data/people/5593481/curriculum 

- Dr. Marc Esteve.University College London  
https://www.ucl.ac.uk/political-science/people/dr-marc-esteve 

- Dr. Robert Emmerling. Rutgers, University of New Jersey 
https://www.linkedin.com/in/dr-robert-emmerling-8240ab5/) 

- Dra. Mireia Valverde. Universitat Rovira i Virgili 
https://www.dge.urv.cat/recerca/fhom/english/membres/mireia.valverde
/index.html 

Per concloure amb l’apartat de professorat relacionat amb les 16 tesis defensades al trienni, han 
participat un total de 80 doctors com a membre de tribunal ja sigui en el rol de titular o suplent. El 
60% del membres provenen d’universitats estrangeres (15% d’universitats nord-americanes i/o 
canadenques i un 45%, d’universitats europees). El 40% restant han estat membres d’universitats 
espanyoles, igualment repartits entre professorat d’ESADE i professorat d’altres universitats de 
l’Estat.  

Addicionalment, el programa revisa cada any les avaluacions del professorat com a docents del 
programa i té en compte les incorporacions de nou professorat, involucrant-lo en el programa 
inicialment amb els grups d’investigació en els que són adherits i posteriorment demanant la seva 
participació com a tutors dels alumnes al màster de recerca com a primera aproximació als futurs 
candidats doctorals. 
 
Pel que fa al SGIQ, la institució disposa de processos implementats que responen a l'assegurament 
de la qualitat i a la política del professorat:  
 
Directriu 4: Com ESADE garanteix i millora la qualitat del seu personal acadèmic i d'administració i 
serveis 

• ESADE_D4_01_Procés de definició de la política del professorat  

• ESADE_D4_02_Procés d'avaluació i reconeixement de la contribució del professorat 

• ESADE_D4_03_Procés de promoció del professorat 

• ESADE_D4_04A_Procés de reclutament i selecció del professorat  

• ESADE_D4_04B_Procés formació i desenvolupament del professorat 
 

La valoració de l'assoliment d'aquest estàndard per a aquesta titulació és:  

EN PROGRÉS VERS EXCEL·LÉNCIA, ja que el professorat adscrit al programa disposa de les 
qualificacions adequades, té un perfil altament qualificat en recerca i alhora és capaç de 
desenvolupar una formació d'alta qualitat i supervisar amb rigor. El professorat és suficient i 
adequat, amb una bona formació dintre de la nostra àrea de coneixement, doctorats internacionals 
i una trajectòria investigadora de qualitat reconeguda per les agències nacionals. El professorat 
estranger i doctors internacionals involucrats en el programa és adequat al nostre àmbit científic i 
te una participació rellevant dins del programa de doctorat a tots els nivells (impartició de seminaris, 
comissions de seguiment i tribunals de tesi). El nostre centre té cura de la qualitat del seu 
professorat. El professorat compta amb un suport institucional notable per al desenvolupament i la 
millora de les seves funcions. 
 

  

https://www.esade.edu/en/programmes/research-programmes/phd/academics/faculty
https://futur.upc.edu/FranciscoJavierRuizVegas
https://www.unive.it/data/people/5593481/curriculum
https://www.ucl.ac.uk/political-science/people/dr-marc-esteve
https://www.linkedin.com/in/dr-robert-emmerling-8240ab5/
https://www.dge.urv.cat/recerca/fhom/english/membres/mireia.valverde/index.html
https://www.dge.urv.cat/recerca/fhom/english/membres/mireia.valverde/index.html


 

 

Estàndard 5: Eficàcia dels sistemes de suport a l’aprenentatge 
 

 

 

 

 

 
Nivells de satisfacció amb els estudis 

 

 

 

 

 Eficàcia dels sistemes de suport a l’aprenentatge 

ESADE compta amb tres campus: un situat a Barcelona-Pedralbes, un altre a Barcelona-Sant Cugat 
i el de Madrid. La Business School desenvolupa fonamentalment la seva activitat al campus d’ESADE 
a Barcelona-Sant Cugat (42.530m2), al campus de Madrid (3.368m2) i a l’edifici 3 del campus de 
Barcelona-Pedralbes (15.236 m2). Tots els Campus disposen d’edificis accessibles, dotats dels 
serveis necessaris per al desenvolupament de l’activitat.  

 

Campus Barcelona – Pedralbes  
(29.304 m2) 

Campus Madrid 
Campus Sant Cugat  
(42.530 m2) 

Edifici 1: 9.859 m2 Edifici: 3.368 m2 Edifici acadèmic: 15.461 m2 

Edifici 2: 4.209 m2  Espai MBA i PhD: 3.871 m2 

Edifici 3: 15.236 m2  Rambla de la Innovació: 1.224 m2 
  Residència Nobili: 5.886 m2 

  ESADE Creapolis 16.088 m2 

Respecte del campus de Barcelona-Sant Cugat, a on es localitza físicament el programa, tots els 
espais estan formats per edificis intel·ligents i sostenibles que promouen la gestió mediambiental 
eficient (domòtica, plaques solars i una planta pròpia de cogeneració energètica). A més a més, 
existeixen equips multidisciplinaris que garanteixen el manteniment i la renovació constant de totes 
les instal·lacions per adaptar-se a les innovacions educatives, i el compliment de les normatives 
tecnicolegals mitjançant diverses auditories. Per més informació visitar: 

 https://www.esade.edu/es/conoce-esade/campus/campus-sant-cugat. 

Cal destacar que des de setembre de 2017, ESADE disposa de la Rambla de la Innovació, el nou 
sistema d’aprenentatge que s’impulsa al Campus Barcelona-Sant Cugat, un espai on la iniciativa 
emprenedora i la innovació van de la mà, que pretén convertir els estudiants en els protagonistes de 
la seva pròpia trajectòria d’aprenentatge i de creació de valor. Aquest ecosistema està format per 
cinc laboratoris (Decision Lab, Egarage, EWorks, Fusion Point i Fab Lab) on els candidats doctorals 
poden treballar interdisciplinàriament amb el dret, el management, la enginyeria i el disseny. Es pot 
ampliar la informació a:  
http://www.esade.edu/es/conoce-esade/metodologia-ESADE/rambla-innovacion. 

Donades les noves infraestructures associades amb els laboratoris i la Rambla de la Innovació, al 
curs 16-17 tot el programa es va traslladar de la planta 4 de l’edifici acadèmic, a l’Edifici d’Esade-

 Indicadors(*) 
Any Acadèmic 

Total Trienni 
16-17 17-18 18-19 

Satisfacció dels 
doctorands  

7 punts: 100% 
Mitjana = 21/3=6,5 

% resposta=3/3= 100% 

7 punts: 83% 
6 punts: 17% 

Mitjana = 41/6=6,8 
% resposta=6/7= 86% 

7 punts: 40% 
6 punts: 60% 

Mitjana = 32/5=6,4 
% resposta=5/6= 83% 

7 punts: 71% 
6 punts: 29% 

Mitjana = 32/5=6,7 
% resposta=14/16= 88% 

Satisfacció dels 
directors/co-
directors de tesi 

7 punts: 50% 
6 punts: 50% 

Mitjana = 26/4=6,5  
% resposta=4/4= 100% 

7 punts: 87,5% 
5 punts: 12,5% 

Mitjana = 54/8=6,8 
% resposta=8/9= 89% 

7 punts: 73% 
6 punts: 27% 

Mitjana = 74/11=6,7 
% resposta=11/11= 100% 

7 punts: 74% 
6 punts: 22% 
5 punts: 4% 

Mitjana = 74/11=6,7 
% resposta=23/24= 96% 

(*) Les enquestes de satisfacció es valoren en una escala de 7 punts(1 = Molt negativa ,7 = Molt positiva) 

Els recursos materials i serveis necessaris per al desenvolupament de les activitats previstes en el 
programa de doctorat i per a la formació del doctorand/a són suficients i adequats al nombre 
d’estudiants i a les característiques del programa. 

5.1. Els recursos materials disponibles són adequats al nombre de doctorands i doctorandes i a les 
característiques del programa de doctorat. 

5.2. Els serveis a l’abast dels doctorands suporten adequadament el procés d’aprenentatge i faciliten 
la incorporació al mercat laboral. 

https://www.esade.edu/es/conoce-esade/campus/campus-sant-cugat
http://www.esade.edu/es/conoce-esade/metodologia-ESADE/rambla-innovacion


 

 

Creapolis. En concret, els doctorands disposen del seu espai individual de treball a les sales 1A06 i 
1A08 amb un espai total de 139,15 m2. La nova ubicació és molt avantatjosa pels candidats donat 
que a més de la tranquil·litat de l’espai de treball (a aquest espai no tenen accés la resta de l’alumnat 
d’altres programes a excepció dels alumnes del Màster de Recerca que tenen la seva aula de treball 
al costat de les dels doctorands) han guanyat en espai extra d’ús lliure per a mantenir xerrades 
informals, sales annexes de grups i seminaris, a més de sales d’ús individual per a dur a terme 
videoconferències i una àmplia cuina-office equipada que permet reunions informals i el seu ús com 
a espai de descans. A més a més d’un espai propici per a la concentració, els candidats han valorat 
molt positivament l’accés obert 24h, els 365 dies de l’any.  

Aquestes noves instal·lacions són just en front de l’edifici acadèmic per tal de garantir la proximitat 
amb el professorat i els seus grups d’investigació. Amb el seu doble perfil (estudiant/personal 
investigador en formació), els candidats doctorals continuen tenint a la seva disponibilitat tots els 
espais de l’edifici acadèmic (aules acadèmiques, espais de treball individual i conjunt, aules TIC, 
sales de descans, etc.). Finalment, el programa disposa d'espais de serveis i de gestió dels 
programes de recerca (MRes i PhD) situat a la planta baixa (Rambla) de l’edifici ESADE-Creapolis.  

Les estacions individuals de treball dels candidats estan equipades amb els programes estàndard 
de l'escola i amb programari especial destinat a determinades categories d'usuari. ESADE té una 
llicència de campus que dona accés a tots els programes de Microsoft Office365. Com a complement 
imprescindible, anualment es valoren les necessitats de llicències de programari específic per 
cadascun dels doctorands per dur a terme l'activitat de recerca.  

Biblioteca: A través de la Biblioteca Digital http://www.esade.edu/library, els doctorands i la comunitat 
d'ESADE en general poden accedir off campus a més de 40 bases de dades d'empreses i mercats i 
a informació legal, així com a 13.700 revistes acadèmiques en formal electrònic i a 17.124 e-books i 
working papers. Des del curs 2014-2015, ESADE ha realitzat noves subscripcions a bases de dades 
de gran utilitat per als nostres doctorands, com ara: Wharton Research Data Services (WRDS), 
Compustat, CRSP, SDC Platinum, I/BIE/S, 13F, HeinOnline.  

Tecnologia: La infraestructura de tecnologies de la informació d'ESADE té la finalitat de proporcionar 
els recursos necessaris per a l'assoliment dels objectius d'ensenyament i de recerca de la institució; 
es beneficia de la tecnologia que utilitzen les empreses més avançades, i ofereix a l'alumnat i al 
professorat la possibilitat de conèixer a fons les tecnologies de la informació i les seves aplicacions 
en les operacions i en les estratègies tant empresarials com legals.  

Tots els candidats tenen accés individual a la intranet d'ESADE, que és un dels canals habituals de 
comunicació en les activitats acadèmiques i administratives. Així mateix, disposen d'una adreça 
individual de correu electrònic i accés a un espai de disc específic per a cadascun d'ells.  

Tots els candidats doctorals, com a comunitat d’ESADE, disposen d’una targeta personal (TUI) amb 
la que pot identificar-se automàticament per a imprimir, fotocopiar, utilitzar-la com a targeta moneder 
i tenir accés a les dependències d’ESADE. 

Donat que la majoria dels nostres doctorands provenen del Màster de Recerca de la nostra institució, 
ja se’ls ha fet la corresponent acollida oficial a Esade quan comencen els seus estudis de doctorat. 
És més, els candidats doctorals interactuen amb els alumnes del màster de recerca donat que els 
fan de buddies per ajudar-los i assessorar-los en diferents aspectes tant acadèmics com culturals o 
logístics. Ara bé, amb la intenció d’oferir l'acolliment necessari per tal que els doctorands puguin 
integrar-se amb la màxima eficàcia possible a la institució, la recerca i al programa, durant la primera 
setmana d’incorporació els doctorands reben una sessió introductòria i de benvinguda a càrrec del/de 
la Director/a de Recerca i la direcció del programa de doctorat. Es presenten els nous candidats 
doctorats provinents d’altres vies d’accés al programa, les regulacions acadèmiques (normativa, 
terminis, estades de recerca, assistència a conferències, moodle del programa,...), les activitats de 
docència que poden realitzar, etc. En aquesta mateixa sessió, el/la president/a de l’Associació de 
doctorands d’Esade (EDS) fa una introducció a l’associació i les activitats que es duen a terme 
(organització de seminaris, activitats socials, representació de la comunitat de doctorands amb la 
direcció del programa, etc.). Els doctorands de cursos superiors participen també a la sessió de 
benvinguda i guien els nous doctorands a través els procediments interns des del punt de vista dels 
candidats.  

A nivell institucional, els candidats disposen de diferents serveis per a donar suport tant en aspectes 
logístics, com d’orientació acadèmica i d’orientació professional i inserció laboral.  

Des de fa anys, la institució acompleix una labor intensa per promoure els principis i els valors ètics, 

http://www.esade.edu/library


 

 

implantar programes, crear procediments interns i elaborar mesures positives per tal de crear una 
atmosfera de treball que potenciï el respecte entre els empleats i la igualtat d’oportunitats entre les 
dones i els homes com consta al nostre Pla d’igualtat i el Protocol contra l'assetjament laboral, sexual 
i discriminatori (amb accés restringit d’usuari i contrasenya). Donat que els nostres candidats doctoral 
disposen a la nostra institució de doble vinculació (estudiant i PAS), tenen accés  a les polítiques 
d’igualtat i protocols establerts per tot el personal d’Esade.  

Addicionalment la nostra Universitat Ramon Llull disposa de l’observatori d’igualtat d’oportunitat 
(OIO), creat el curs 2007-2008, que s'encarrega d’impulsar i coordinar accions per aconseguir que 
el conjunt de la comunitat universitària (alumnat, PAS i PDI) desenvolupi la seva activitat en igualtat 
d’oportunitats. Funciona a través de dues comissions (d’igualtat de gènere i d’atenció a la diversitat) 
que es reuneixen de forma periòdica al llarg de tot el curs acadèmic 
(https://www.url.edu/es/comunidad-universitaria/observatorio-de-igualdad-de-oportunidades).  

Com a personal investigador en formació de la nostra institució, els candidats doctorals també 
obtenen assessorament del Servei de Direcció de Persones sobre qüestions legals relatives a la 
seva residència, a l'obtenció del visat de treball, al contracte laboral, al pagament d'impostos, els 
aspectes relacionats amb la nòmina, sol·licitud d’alta/baixa per malaltia o per maternitat/paternitat, 
així com dels avantatges que es poden contractar a través del servei de remuneració en espècie. 
Així mateix, en tractar-se d'un programa a temps complet, els candidats disposen d'una beca 
menjador durant els dies laborals. 

El programa conjuntament amb l’Oficina de Recerca d'ESADE, s’encarreguen de difondre les 
convocatòries d'ajuts a la recerca i altres tipus d'ajuts, contractes de recerca, premis als que poden 
optar i actuen com a assessors i mediadors entre les institucions i els candidats que volen sol·licitar-
los. Pel que fa al servei i als recursos necessaris per al desenvolupament de les activitats formatives 
i l'adquisició de les competències previstes, el programa disposa de recursos per finançar els 
seminaris i d'altres activitats del programa, tres conferencies acadèmiques internacionals cada any i 
una estada internacional per un període de tres mesos.  

Pla d'actuació institucional per facilitar la inserció laboral: La majoria del candidats del programa 
opten per seguir una carrera acadèmica. Per política interna, cap doctorand/da del nostre programa 
pot accedir directament a les posicions obertes de professorat a la nostra institució. És llavors quan 
la xarxa de contactes acadèmics, socials i professionals sorgida de les estades de recerca 
internacional o del/de la supervisor/a de la tesi esdevé una font d'oportunitat professional. En aquest 
sentit, i només per als candidats doctorals del tercer any, es promouen les accions següents, entre 
d'altres (sempre que no interfereixin en el desenvolupament de la seva recerca): 

• Participació en conferències acadèmiques internacionals amb servei de job market entre els 
candidats i les institucions i organització de workshops per sentir les experiències i les 
recomanacions de candidats que es troben en el procés, com ara l'Academy of Management o 
l'Academy of Marketing.  

• Seminaris sobre el mercat laboral, en què intervé professorat de prestigi internacional reconegut 
i/o altres doctors egressats del programa, que expliquen les seves experiències en el procés 
d'inserció laboral. 

• Suport de l’oficina del programa en tot el procés de preparació del plec per presentar candidatura 
a les posicions obertes en altres universitats.  

• Publicitat de les posicions obertes que ens arriben d'altres institucions acadèmiques i a través 
de les nostres xarxes doctorals, per exemple l'EDAMBA (European Doctoral Programmes 
Association in Management and Business Administration), l'EIASM (European lnstitute for 
Advanced Studies in Management) i l'EFMD (European Foundation for Management 
Development). 

Per a la direcció del programa és una prioritat fonamental preparar els doctorands per a les 
entrevistes i per als futur seminaris de job market. Donat que els requeriments poden diferir entre les 
diferents àrees de coneixement, el programa ha implementat (a través dels grups de recerca) les 
següents activitats: 

• Mock interviews: entrevistes fictícies dels doctorands amb un tribunal format per professorat del 
programa on es preparen per les seves entrevistes amb les institucions interessades (actualment 
implementat a l’àrea d’economia i finances per les seves característiques pròpies i diferenciades 
del Management). 

http://myesade.esade.edu/es/pas/rrhh/Documents/Plan%20de%20Igualdad%20ESADE%20CAS.pdf
http://myesade.esade.edu/es/pas/rrhh/FormacinET_1213/Protocolo%20contra%20el%20acoso%20laboral%20sexual%20y%20discriminatorio.pdf
http://myesade.esade.edu/es/pas/rrhh/FormacinET_1213/Protocolo%20contra%20el%20acoso%20laboral%20sexual%20y%20discriminatorio.pdf
https://www.url.edu/es/comunidad-universitaria/observatorio-de-igualdad-de-oportunidades


 

 

• Job Market rehearsals: seminaris al si del grup de recerca on el/la candidat/a presenta el seu job 
market paper (acostuma a se l’article d’investigació més important de la seva recerca). 

• Recruiting Open Reseach Seminar. Es convida als doctorands a participar en les sessions de 
recruiting de la institució del nou professorat, on tenen la oportunitat de veure com és el procés 
des de l’inici. 

• Trobades dels chapters internacionals d’Alumni amb alumnes d’altres programes. A través 
d’aquestes trobades es genera un entorn de col·laboració mútua per donar suport en diferents 
àmbits, incloent-hi el personal, el laboral i el professional. 

• Publicació a la pàgina web del doctorat del perfil de l'estudiant que anirà al mercat de treball amb 
tota la informació necessària (en procés de ser implementada, s’inclou al pla de millora dins els 
Diagnòstics 3 i 4).  
https://www.esade.edu/en/programmes/research-programmes/phd/professional-future 

En el cas dels doctorands que no opten per una carrera acadèmica, Esade compta amb el Servei de 
Carreres Professionals (SCP), integrat per un equip especialitzat, amb amplis coneixements. El SCP 
d’ESADE és altament accessible i ofereix una atenció personalitzada en tots els processos 
d’orientació professional i de recerca de feina. L’objectiu final és aportar coneixements als candidats 
sobre estratègies eficaces de cerca de feina; entrevistes amb èxit; principals indústries contractants; 
networking social i professional com a font d’oportunitats professionals; com fer servir l’àmplia gama 
de recursos disponibles a ESADE i gestió proactiva del desenvolupament professional, tant a curt 
com a llarg termini.  

Indicadors de satisfacció 

El programa disposa de mecanismes per a la valoració de la satisfacció dels candidats respecte dels 
seminaris en què han participat durant el curs acadèmic. 

Tan bon punt el/la candidat/a ha defensat la tesi i s'ha graduat, dins un termini no superior als quatre 
mesos se'l/se la convida a contestar l'enquesta de satisfacció dels estudis. Els punts sobre els quals 
es demana el grau de satisfacció dels participats es refereixen, entre d'altres, al contingut i estructura 
del programa, nivell d'integració al grup de recerca, oportunitats de fer activitats externes (per 
exemple, assistir a conferències, fer estades de recerca fora de la institució, etc.), nivell 
d'internacionalització, grau de responsabilitat social, valor afegit dels companys, disponibilitat i 
funcionament dels recursos tecnològics, grau de suport administratiu rebut i ajuda rebuda de l'àrea 
d'e-Learning. Les enquestes de satisfacció totes estan valorades en una escala de 7 punts, on 1 es 
correspon amb una valoració molt negativa i 7 a una valoració molt positiva. 

Durant el trienni que es considera en aquest informe, s'han defensat 16 tesis doctorals. Les 
avaluacions sobre la qualitat i el grau de satisfacció amb el programa, tant dels candidats ja doctorats 
com dels professorat que hi han participat com a directors de les tesis presenten uns resultats molt 
positius (valoracions entre 6 i 7 punts). Específicament, en el cas dels nous doctors, han respost 
l’enquesta al complert un total de 14 (88%) graduats obtenim una mitjana de 6,7 punts. Respecte als 
directors de les tesis (codirectors inclosos), la taxa de resposta es del 96 % i la mitjana de les 
valoracions fluctuen entre els 6,6 i els 6,8 punts (amb mitjana del trienni de 6,8 punts). 

 
La institució disposa de serveis d'orientació adequats i eficaços per a l'aprenentatge de l'alumnat, 
que es descriuen en els processos següents:  
 
Directriu 5: Com ESADE garanteix la qualitat dels seus recursos materials i serveis  

• ESADE_D5_01: Procés d’anàlisi i implementació de les necessitats referents a recursos 
materials i serveis  

 
Directriu 3: Com ESADE desenvolupa els seus programes formatius per afavorir l’aprenentatge de 
l’estudiant 

• ESADE_D3_01: Procés genèric d’admissions als programes  

• ESADE_D3_02A: Procés de mobilitat dels estudiants Outgoing  

• ESADE_D3_02B: Procés de mobilitat dels estudiants Incoming 

• ESADE_D3_03: Procés per a l’auditoria interna de programes  

• ESADE_D3_04: Procés per a l’orientació professional 

https://www.esade.edu/en/programmes/research-programmes/phd/professional-future


 

 

• ESADE_D3_05A: Procés de reclamacions, al·legacions o suggeriments (Alumnat) 

• ESADE_D3_05B: Procés de reclamacions, al·legacions o suggeriments (Personal) 

• ESADE_D3_06: Procés de tutorització acadèmica  

La valoració de l'assoliment d'aquest estàndard per a aquesta titulació és:  

EN PROGRÉS VERS EXCEL·LÉNCIA, ja que els recursos materials i serveis necessaris per al 
desenvolupament de les activitats previstes en el programa de doctorat i per a la formació de dels 
doctorands són suficients i adequats al nombre de doctorands i a les característiques del programa, 
tal com queda reflectit en l'evolució dels indicadors. A més, el programa s'imparteix en instal·lacions 
que adopten els estàndards marcats pel Pla Bolonya. Entre les bones pràctiques, es destaca el fons 
de la Biblioteca, les infraestructures i els serveis humans i de finançament que la institució posa a 
disposició dels candidats doctorals per millorar-ne la qualitat, la motivació i l'enriquiment formatiu. 
Finalment, tant els graduats com els directors de les tesis mostren un elevat nivell de satisfacció amb 
els estudis, valorant molt positivament la internacionalització del programa i l’equip humà que el 
composa. 

  



 

 

Estàndard 6: Qualitat dels resultats 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Indicadors 
Any Acadèmic 

Total Trienni 
16-17 17-18 18-19 

Nº de tesis defensades a 
temps complet 

Total defenses  3 (1 dona) 7 (2 dones) 6 (5 dones) 16 (8 dones) 

Alumnes programa actual 3 (1dona) 3 (0dones) 5 (4dones) 11 (5 dones) 

Alumnes programa extingit - 4(2dones) 1(1 dona) 5 (3 dones) 

Durada mitjana del 
programa de doctorat a 
temps complet 

Total defenses  3,6 2,3 3 3,0 

Alumnes programa actual 3,6 3,3 3,2 3,4 

Alumnes programa extingit - 1,5 2 1,8 

Durada mitjana del programa de doctorat a temps parcial na na na na 

Nº de resultats científics de les tesis doctorals (*) 12 20 8 40 

Nº de tesis defensades a temps parcial na na na na 

Percentatge d’abandonament del programa  0% 0% 0% 0% 

Percentatge d’estudiants del programa de doctorat que 
han realitzat estades de recerca (# dones / # homes) 

3/22 = 13,6% 
(1/2) 

3/29 = 10,3% 
(1/2) 

7/35 = 20% 
(5/2) 

13/35 = 37% 
(7/6) 

Percentatge de doctors amb menció internacional 
3/3 = 100% 

(1 dona) 
2/7 = 28,6% 

(0 dones) 
5/6 = 83,3% 

(5 dones) 
10/16=62,5% 

(6 dones) 

Percentatge de tesis amb la qualificació de cum laude 
2/3 66,7%  
(1 dona) 

3/7 42,9% 
(0dones) 

3/6 50%  
(3 dones) 

8/16=50% 
(4 dones) 

Taxa d’adequació de la feina als estudis 100% 100% 100% 100% 

Taxa d’ocupació 100% 86% 100% 94% 

 (*) Publicacions de llibres i/o capítols de llibres i articles en revistes amb avaluació d’experts  

Qualitat dels resultats 

El nombre de tesis defensades, les seves valoracions per part d'experts nacionals i internacionals, 
els indicadors d'inserció laboral dels doctorands i el nombre de resultats científics són els punts que 
s'han de considerar per valorar la pertinència (validesa) i el grau en què les activitats dutes a terme 
en el programa discriminen i asseguren la qualitat (fiabilitat).  

Com es va comentar en l'apartat 3.1 (Qualitat de el programa formatiu) la comissió acadèmica del 
programa va aprovar com a mesura única i excepcional la matriculació de 5 candidats del programa 
extingit que complien una sèrie de requisits (veure l’explicació detallada a l’apartat 3.1 d’aquesta 
memòria). Per aquesta raó, hem reportat els indicadors del nombre de tesis defensades i durada 
mitjana dels estudis desglossats per tal de reflectir amb transparència la situació real del nostre 
programa. 

Incloent els 5 candidats del programa extingit, durant aquest trienni s’han defensat un total 16 tesis 
doctorals (repartides al 50% pel que fa al gènere del candidat).  

El programa de doctorat continua becant el 100% del candidats doctorals i les seves activitats 
(estades internacionals, assistència a conferències, ajudes per la recol·lecció de dades, etc.) per 
un total de 3 anys. Aquest esforç es veu reflectit en l'indicador de la durada mitjana del programa 
de 3,4 anys (dada obtinguda excloent els candidats del programa extingit sense diferencies 
respecte al gènere) i en el nombre de resultats científics que es deriven de les tesis doctorals 
defensades durant el trienni. En aquest sentit tots els candidats van defensar la tesi amb, com a 
mínim, un article acceptat en revistes indexades amb factor d'impacte (a data de la defensa). El 
100 % dels documents de tesi van ser escrits en format de monografia basada en articles de recerca 
o en compendi de publicacions (en el cas que tots el articles fossin publicats a data de dipòsit), ja 
que la majoria formen part del plec d'articles que els candidats doctorals presenten a les entrevistes 
de treball per certificar que no tan sols són capaços de publicar en revistes d'impacte, sinó que 
també disposen d'una línia de recerca pròpia, derivada dels seus estudis doctorals. El nombre total 
de treballs científics que s'han derivat de les tesis doctorals en aquest trienni ha estat de 4 capítols 
de llibre i 36 articles en revistes indexades, la qualitat dels quals queda palesa amb els indicadors 

Les tesis doctorals, les activitats formatives i l’avaluació són coherents amb el perfil de formació. Els 
resultats quantitatius dels indicadors acadèmics i d’inserció laboral són adequats. 

6.1. Les tesis doctorals, les activitats de formació i la seva avaluació són coherents amb el perfil formatiu 
pretès. 

6.2. Els valors dels indicadors acadèmics són adequats per a les característiques del programa de doctorat. 

6.3. Els valors dels indicadors d’inserció laboral són adequats per a les característiques del programa 
doctorat. 



 

 

bibliomètrics (quartils -Q-) assignats per les bases de dades WoS i Scopus: 
- 33 articles apareixen a la base de dades de la Web of Science (WoS): 14 articles (42,4%)a 

revistes Q1; 12 (36,4%) a Q2; 5 (15,2%) al Q3; i els 2 articles restants (6,1%) a Q4. 
- 36 articles apareixen a la base de dades Scopus: 32 articles (88,9%)a revistes Q1; 3 (8,3%) a 

Q2; i 1 article (2,8%) a Q3. 

 
 
Com s'ha comentat en altres apartats de l’informe de seguiment, la internacionalització del 
programa és un dels nostres objectius bàsics. La possibilitat que els candidats puguin gaudir de 
l'experiència d'una estada de recerca en una universitat de prestigi fora del nostre país enriqueix la 
seva formació com a investigadors i també beneficia ESADE. Amb aquesta experiència, els 
candidats doctorals descobreixen altres institucions i tenen la possibilitat de treballar en les seves 
àrees de recerca amb investigadors de prestigi reconegut. D'aquesta experiència, s'obren 
l'oportunitat de codirigir tesis i de publicar amb altres autors en l'àmbit internacional, amb la qual 
cosa generen una xarxa de contactes beneficiosa per a ells, per al nostre programa i per a la nostra 
institució. Centrant-nos en els indicadors, el percentatge d’estudiats del programa de doctorat que 
durant el trienni ha realitzat estades de recerca en institucions internacionals per una durada 
mínima de 3 mesos, fluctua entre el 10 y el 20% (un 54% de dones han gaudit d’una estada 
internacional durant el trienni)  i, sobre les tesis defensades, el 63% tesis defensades han obtingut 
la menció internacional (60% de les mencions internacionals es corresponen a dones).  

La internacionalització del nostre programa també es veu reflectida en la selecció dels membres 
que componen els tribunals de tesi (tres doctors titulars i dos doctors suplents). L'acceptació de 
professorat internacional en la composició dels tribunals també és un factor important en el nostre 
programa. La comissió acadèmica del programa vetlla per garantir uns estàndards de qualitat i 
accepta només professors amb una trajectòria consolidada com a investigadors actius amb 
publicacions d'impacte en l'àmbit de coneixement en què s'emmarca la tesi. Com a criteri objectiu, 
entre d'altres, analitzem el nombre de tesis dirigides amb anterioritat, el nombre de publicacions 
amb factor d'impacte, í la rellevància d'aquestes publicacions a partir de l'indicador del nombre de 
citacions que proporciona l'índex h a la WoS.  

El percentatge de tesis defensades distingides amb la qualificació de cum laude ha estat del 50 %. 
La nostra experiència ens aconsella que les institucions reflexionem sobre l'adequació de l'ús 
d'aquest indicador com a mesura de la qualitat del treball presentat donat que amb tribunals 
internacionals, la manca de criteris objectius per emetre el vot individual sobre la menció, resulta 
de difícil valoració pels membres externs al nostre sistema. 

Per concloure, els resultats de la inserció laboral dels nous doctors és del 94%. Tret d’una titulada, 
dels 15 doctors egressats tenim que el 69% ocupen posicions acadèmiques i/o investigadores en 
centres universitaris adients a la seva titulació, i el 25% restant estan treballant en càrrecs públics 
o per empreses privades. En tots els casos els nous doctors estan desenvolupant la seva feina a 
l’àrea de coneixement dels seus estudis de doctorat. Al respecte, a data de final del període de la 
memòria tenim: 

1. Dr. Ryan Federo, professor a Geneva Business School (Ginebra, Suïssa) 
2. Dr. Mohammad Ghaderi, professor del Departament d'Economia i Empresa de la Universitat 

Pompeu Fabra (UPF) i de l'Escola Superior d'Economia de Barcelona (Barcelona, Espanya) 
3. Dra. Solange Hai, responsable de programes a CARE Nederland, (La Haia, Països Baixos) 
4. Dr. Georges Samara: professor ajudant a la Universitat Americana de Beirut (Beirut, Líban) 
5. Dr. Joonho Shin: professor adjunt a la Universitat Halla (Corea del Sud) 



 

 

6. Dr. Roy Mouawad: professor ajudant a Geneva Business School (Barcelona, Espanya) 
7. Dra. Zahra Solouki: resident a Dinamarca a on es troba activa al mercat laboral 
8. Dra. Tugba Kalafatoglu: consultora emprenedora a DrEntrepreneur (http://drentrepreneur.com/) 
9. Dr. Sadi Bogaç Kanadli: funcionari al Ministeri de Comerç turc (Turquia) 
10. Dr. Benard Ngoye: professor ajudant de Strathmore Business School (Kenya) 
11. Dra. Laura Cortellazzo: Investigadora post doctoral i professora adjunta a Università Ca 'Foscari 

(Venecia, Italia) 
12. Dra. Sahar Awan: professora ajudant a Shaheed Zulfikar Ali Bhutto Institute of Science and 

Technology. (Karachi, Pakistan) 
13. Dr. Ferran Velasco: investigador a EADA Business School (Barcelona, Espanya) 
14. Dra. Atieh Mirfakhar: investigadora post doctoral a la Unitat de Recerca Empresarial (BRU) de 

ISCTE-IUL (Lisboa, Portugal) 
15. Dra. Queralt Prat: professora externa a la Copenhagen Business School (Dinamarca) 
16. Dra. Heidi Kruger: consultora emprenedora a Kruger Farms, Inc. (Iowa, USA) 
 

Llista d'Institucions on els candidats han realitzat estades de investigació (no hi ha convenis amb 
aquestes institucions): 
 
1. Harvard Business School, Estats Units d’Amèrica 
2. D’Amore – McKim School of Business – Northeastern University, Estats Units d’Amèrica 
3. Toulousse Business School, França 
4. Florida International University, Estats Units d’Amèrica 
5. Copenhagen Business School, Dinamarca 
6. Georgetown University, Estats Units d’Amèrica 
7. KU Leuven, Belgium 
8. Ca'Foscari University, Venècia 
9. Leuphana University, Alemanya  
10. University Southern Califòrnia, Estats Units d’Amèrica 
11. Nova University Lisbon, Portugal 

 
Llista de revistes indexades al primer quartil segons WoS a on apareixen les publicacions derivades 
de les tesis dels nostres doctors i doctores: 
 
1. Regulation & Governance (FI=2,792) 
2. Corporate Governance: An International Review (FI=3,390) 
3. Computers & Operations Research (FI=2,962) 
4. European Journal of Operational Research (FI=3,428) 
5. OMEGA-The International Journal of Management Science (FI=5,341) 
6. European Journal of Operational Research (FI=3,806) 
7. Entrepreneurship Theory and Practice (FI=6,193) 
8. Long Range Planning (FI=3,363) 
9. Public Administration Review (FI=4,659) 
10. Journal of Vocational Behavior (FI=3,387) 
11. Journal of Public Administration Research and Theory (FI=3,407) 
12. Research Policy (FI=5,425) 

La institució disposa de processos de desenvolupament dels programes formatius per tal d'afavorir 
l'aprenentatge de l'estudiant, i de recollida i anàlisi dels resultats per tal de millorar aquests 
programes formatius.  

Els processos que s'enumeren a continuació responen a l'avaluació d'aquest estàndard: 

Directriu 2: Com ESADE garanteix la qualitat dels seus programes formatius 

• ESADE_D2_01A: Procés d’aprovació interna de nous títols i modificacions dels existents. 
Funcionament de Comitè de Portafoli 

• ESADE_D2_01B: Procés d’aprovació interna de nous títols i modificacions dels existents. 
Funcionament de Comitè de Currículums. 

• ESADE_D2_01D: Procés de modificació de títols existents. 

• ESADE_D2_02: Procés per a l’elaboració dels Informes de Seguiment de Programes de 
Doctorat (ISPD) . 

• ESADE_D2_03: Procés d’acreditació de títols oficials. 

• ESADE_D2_04: Procés per a l’elaboració dels Informes de Seguiment de Centre (ISC) . 

Directriu 6: Com ESADErecull i analitza els resultats per a la millora dels seus programes formatius 

• ESADE_D6_01: Procés de recollida i anàlisi de la informació dels programes. 

• ESADE_D6_02: Procés de recollida i anàlisi de la informació dels titulats. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

La valoració de l'assoliment d'aquest estàndard per a aquesta titulació és:  

EN PROGRÉS VERS EXCEL·LÉNCIA, ja que durant aquest segon període de tres anys del 
programa s'han defensat un total de 16 tesis doctorals, aspecte que considerem més que 
acceptable atès que a l'inici del trienni el total de matriculats era de 22 candidats. De les tesis 
defensades al 63% han obtingut menció internacional, i el 94% dels doctors titulats estan treballant 
d'acord a la seva formació i àrea d'experiència. De les 16 tesis doctorals s'han derivat més de 30 
articles publicats en revistes amb índex d'impacte i diversos capítols de llibre. Aquests resultats 
indiquen que les activitats formatives i d'avaluació del programa són adequades i coherents amb el 
perfil de formació. 



 

 

Valoració i proposta de pla de millora 
 

Estat i valoració de les accions proposades:  

De les 4 accions proposades en el trienni anterior s'han assolit i implementat totalment dues d'elles: 
Diagnòstic 1 i 2 relacionats amb l'augment de la quantitat i qualitat dels candidats doctorals. Les altres 
dues accions proposades Diagnòstic 3, (relacionat amb l'ocupació dels titulats) i 4 (relatiu a la informació 
pública del programa) segueixen en curs, encara que les estratègies de millora ja han estat implementades 
amb resultats molt positius.  

Posteriorment, en el transcurs d'aquest segon trienni s'han iniciat 3 accions més de millora relacionades 
amb la recopilació de les dades sobre satisfacció dels estudis i els requeriments de defensa de la tesi. A 
continuació, s'adjunta l'estat dels punts de millora destacats i la valoració de cadascuna de les accions 
dutes a terme pel programa i la institució. 

 
Curs 16-17 
Diagnòstic 1 – ASSOLIT I IMPLEMENTAT 

Augmentar la qualitat dels candidats a l’hora que mantenim 
el grau d’internacionalització 

Identificació de les causes Mantenir l’excel·lència dels candidats 

Objectius a assolir 
Millorar el nivell acadèmic i la orientació a la recerca dels 
candidats 

Accions proposades 

- Continuar fent esforços per finançar el programa 
- Identificar campanyes a nivell internacional per captar 

doctorands 
- Mobilitzar la xarxa de contactes del professorat 
- Enviar e-mails a estudiants d’altres programes 

Prioritat Alta 

Indicadors de seguiment 
Expedients acadèmics dels candidats 
% de sol·licituds d’admissió i admesos internacionals 
Qualitat de les publicacions derivades de les tesis  

Responsable 
Direcció de programa 
Program manager 

Terminis 2017-2018 i 2018-2019 

Implica modificació? NO 

Nivell (programa de doctorat, centre, universitat) Programa de doctorat 

Valoració:  
Durant aquest segon trienni hem cobert tota la oferta de places. La qualitat de l'alumnat, a més dels seus perfils 
acadèmics d'ingrés, està sent validada (tant a nivell intern com extern), fent el seguiment dels candidats des de 
diferents perspectives: capacitat de publicació en revistes d'impacte, elevat nombre d'acceptacions en conferències 
de prestigi internacional (en les seves àrees de coneixement), els informes de seguiment dels directors de tesi i 
tutors internacionals durant els seus períodes d'estades de recerca, la facilitat per a ser acceptats en posicions 
acadèmiques i/o investigadores a universitats de prestigi, etc. En general, encara que no tots els candidats implicats 
han defensat les seves tesis, en tenim suficients indicadors quantitatius i qualitatius que recolzen les accions 
implementades, com són el elevat nombre de publicacions en revistes d’impacte derivades de les tesis. 

 
Curs 16-17 
Diagnòstic 2 - ASSOLIT I IMPLEMENTAT 

Augmentar la quantitat dels sol·licitants a l’hora que 
mantenim el grau d’internacionalització 

Identificació de les causes Decrement de candidats admesos en pro de la excel·lència 

Objectius a assolir Complir amb la oferta de places 

Accions proposades 

- Participació en fires específiques de programes de doctorat 
- Identificar bons candidates propis dels nostres programes 

Master of Science 

- Identificar bons candidats a través dels contactes del 
professorat  

Prioritat Alta 

Indicadors de seguiment 
Increment de sol·licituds per trienni 
Evolució del percentatge d’internacionals 

Responsable 
Direcció de programa 
Program manager 

Terminis 2016-2017, 2017-2018 i 2018-2019 

Implica modificació? NO 

Nivell (programa de doctorat, centre, universitat) Programa de doctorat 

Valoració: 
La implementació des del programa (recolzada pel vicedeganat de professorat i recerca) d'involucrar els grups de 
recerca per a la captació de candidats, ha estat totalment encertada. Els membres dels grups (i no només del/de la 



 

 

director/a de la tesi) se senten més responsables en l'acompliment dels candidats ara que s'han vist involucrats en 
totes les etapes dels estudis (des de l'atracció de candidatures fins a les defenses de tesis i inserció laboral). En 
aquest sentit estem tenim un augment significatiu de persones interessades en el programa que han formalitzat al 
100% les seves candidatures (una mitjana de 15 aplicacions anuals passant d’un 77 a 83% de candidats 
internacionals. 

 
Curs 16-17 
Diagnòstic 3  
EN CURS – PARCIALMENT IMPLEMENTAT 

Ocupació de doctors 

Identificació de les causes Mantenir les taxes d’ocupació  

Objectius a assolir Mantenir el 100% d’ocupació en universitats de màxim prestigi 

Accions proposades 

- Convidar professorat internacional a participar en seminaris 
de doctorat perquè coneguin els nostres candidats 

- Promoure la mobilitat dels doctorands a les universitats 
objectiu 

- Mobilitzar els nostres contactes de professorat perquè 
connectin els doctorands amb els seus contactes 

- Sistematitzar dins dels grups d’investigació activitats 
abocades a l’entrenament dels candidats per a millorar les 
seves competències.  

- Promoure els perfils del nostres candidats en procés de job 
market a la nostra web pública del programa.  

Prioritat Alta 

Indicadors de seguiment Evolució del percentatge d’ocupació 

Responsable 
Direcció de programa 
Program manager 

Terminis 2017-2018 i 2018-2019 Es prorroga fins 2020-21 

Implica modificació? NO 

Nivell (programa de doctorat, centre, universitat) Programa de doctorat 

Valoració: 
Les accions proposades estan tenint efecte sobre les posicions dels nostres candidats egressats com és, per 
exemple, l’augment d’invitacions per a fer presentacions del job market paper a Universitats amb posicions obertes. 
Ara bé, donat que aquest objectiu depèn de molts actors externs implicats en el reclutament, continuem fent esforços 
per a la millora, no nomes la xarxa de connexions i contactes, sinó les competències dels candidats per a enfrontar-
se a les entrevistes i seminaris de presentacions del job market paper. Per aquesta raó es continua treballant en 
aquest objectiu dos anys mes (cursos 19-20 i 20-21) per tal de poder implementar i posteriorment valorar les accions 
proposades. 

 
Curs 16-17  
Diagnòstic 4  
EN CURS – PARCIALMENT IMPLEMENTAT  

Comunicació pública 

Identificació de les causes Identificar les carències d’informació  

Objectius a assolir Millorar la informació a l’abast dels potencials candidats 

Accions proposades Revisió de les pàgines webs públiques 

Prioritat Alta 

Indicadors de seguiment Visites a la web pública 

Responsable 
Direcció de programa 
Program manager 

Terminis 2017-2018 i 2018-2019 Es prorroga fins 2020-21 

Implica modificació? NO 

Nivell (programa de doctorat, centre, universitat) Programa de doctorat 

Valoració: 
Durant el primer trienni el programa va detectar carències a la informació pública adreçada als potencials candidats. 
A més, la Comissió específica d’avaluació dels programes de doctorat (AQU), al seu informe de seguiment ens va 
fer recomanacions de millora en aquest apartat. Del resultat de la revisió de la nostra pàgina web pública es van 
identificar els següents aspectes per a la millora: 
- La informació sobre la comissió acadèmica. 
- La llista del professorat associat al programa i els seus CV.  
- Indicadors acadèmics 
- Les publicacions derivades de les tesis doctorals 
- La mobilitat dels estudiants 
A data de tancament d’aquest informe de seguiment, tots els anteriors aspectes absents o no clarament especificats 
s’han resolt a la web pública del programa.  
Ara bé, relacionat amb el Diagnòstic 3 (ocupació dels doctors) es va considerar una millora important la inclusió del 
perfil dels nostres candidats i candidates en procés de job market a la web pública del programa. Donat que el Servei 



 

 

de màrqueting del centre està implementant el canvi d’imatge de marca i estem migrant a una nova plataforma de 
gestió institucional, aquest canvi es preveu estigui implementat per el curs 2020-2021. 

 
Curs 17-18 
Diagnòstic 5 - EN CURS 

Enquestes satisfacció final de programa  

Identificació de les causes 
Sistematitzar de manera més eficient la recopilació de les dades 
relacionades amb les enquestes de satisfacció. 

Objectius a assolir Enquestes integrades dins del sistema de gestió acadèmica 

Accions proposades 
Implementació de les enquestes dins el programa de gestió 
acadèmica. 

Prioritat Alta 

Indicadors de seguiment 
Nombre d’enquestes enviades 
Percentatge de resposta 

Responsable 
Direcció de programa 
Program manager 

Terminis 2018-2019 i 2019-2020 Es prorroga fins 2021- 22 

Implica modificació? NO 

Nivell (programa de doctorat, centre, universitat) Programa de doctorat 

Valoració: 
Aprofitant que la nostra institució va implementar un nou sistema de gestió acadèmica s’està tramitant la 
implementació de les enquestes de final de programa per tal de sistematitzar de manera eficient la recopilació de 
les dades derivades. A data de tancament de l’informe de seguiment, el servei responsable del nou projecte de 
gestió acadèmica està treballant el procés d’implementació. Es preveu que la millora serà complertament 
implementada durant el curs 2021-2022. 

 
Curs 17-18 
Diagnòstic 6 IMPLEMENTAT 

Actualitzar les enquestes de satisfacció final de programa 
dels directors de tesis. 

Identificació de les causes 
Adequació de l’enquesta de professorat del programa al rol de 
director/a de tesis. 

Objectius a assolir Implementació de l’enquesta de satisfacció  

Accions proposades Re-disseny de l’enquesta i prova pilot sobre continguts. 

Prioritat Alta 

Indicadors de seguiment 
Nombre d’enquestes enviades 
Percentatge de resposta 

Responsable 
Direcció de programa 
Program manager 

Terminis 2018-2019 i 2020-2021 

Implica modificació? NO 

Nivell (programa de doctorat, centre, universitat) Programa de doctorat 

Valoració: 
Al tancament d’aquesta memòria, el re-disseny de l’enquesta s’ha conclòs i s’han fet estudis pilot per tal de validar 
el contingut. L’enquesta s’implementarà durant el curs 2020-2021. 

 

Curs 18-19 
Diagnòstic 7- EN CURS 

Requeriments per la defensa de la tesi 

Identificació de les causes 

Detecció de la selecció de revistes indexades de menor impacte 
(amb temps de publicació suposadament inferior a les revistes 
top de les diferents àrees de coneixement), per tal d’agilitzar la 
consecució del requeriment per a la defensa de la tesi segons 
consta a la memòria de verificació del programa. 

Objectius a assolir 
Publicacions a les revistes de major prestigi dins l’àrea de 
coneixement. 

Accions proposades 
Eliminar el requeriment de la publicació amb factor d’impacte 
per la defensa de la tesi. 

Prioritat Alta 

Indicadors de seguiment 
Número de publicacions en revistes de prestigi.  
Durada dels estudis 

Responsable 
Direcció de programa 
Program manager 

Terminis  2018-2019 - 2019-2020 

Implica modificació? SI – modificació no substancial 

Nivell (programa de doctorat, centre, universitat)  Programa de doctorat 

Valoració: 



 

 

 

Durant el curs 18-19 es va presentar la proposta als membres de la comissió acadèmica, al vice-degà de professorat 
i recerca, als grups de recerca i als directors de tesis. Una vegada valorades les seves opinions, es va escoltar al 
representant dels doctorands.  
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