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NOMBRE CAPITULO INFORME DE IDENTIDAD, MISION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL 7

Me resulta muy grato presentar este INFORME, cuando llevo pocos meses en la direccidn general
de la institucion. Refleja el compromiso de ESADE con su mision e identidad en el ejercicio de su

responsabilidad social, recogiendo un importante legado de contribuciones en las distintas lineas
misionales —formacion, investigacion y debate social—y en las politicas institucionales, como se
ilustra en las paginas siguientes.

Queremos que larazén de ser de ESADE impregne todas sus apuestas estratégicas y sus procesos
de decisidn, sus multiples proyectos y actividades, asi como su cultura organizativa.

Este INFORME presenta las principales iniciativas y proyectos que se han llevado a cabo durante
el curso 2017- 2018, culminando el trabajo desarrollado en el Plan Director de Identidad y
Responsabilidad Social 2014-2018. Han sido muchos los avances y logros, pero seguimos teniendo
extraordinarios retos de futuro.

Necesitamos fortalecer nuestra dimensién global, renovar la apuesta por la innovacién y traducir
en hechos la voluntad de estar en la vanguardia de las transformaciones de nuestro sector, con
la ambicion de ser cada vez mas relevantes para los estudiantes, los directivos, los profesionales,
las empresas, las instituciones y la sociedad en conjunto.

Como dije en mi primera comunicacién institucional, estoy plenamente convencido de que el
mundo necesita, hoy més que nunca, instituciones como ESADE. Y es mirando este mundo que
debemos definir nuestro futuro y hacerlo posible. Nos esforzaremos por estar a la altura de nuestra
misién fundacional, que incorpora, en la tradicion de la Compaiiia de Jesus, una vision de la
educacion centrada en la transformacién de la personay el logro de la justicia social. Estoy seguro
de que lo conseguiremos, con la ilusion y el compromiso de todos.

Cumplir la misién es siempre un proceso de mejora continua. El presente INFORME nos permite
ir evaluando el progreso en nuestros diversos ambitos de actuacién, teniendo en cuenta las
orientaciones y los principios del Pacto Mundial y los Principles for Responsible Management
Education (PRME), con respecto a los cuales renovamos nuestro compromiso un afio més.

Koldo Echebarria

Director General
ESADE



Introduccidn
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Este informe recoge el conjunto de actuaciones realizadas por la comunidad académica de
ESADE durante el curso 2017-2018 para ser, cada vez mas, una instituciéon académica socialmente
responsable y sostenible.

Cabe destacar el balance realizado, como proyecto compartido, del desarrollo de la identidad
y la responsabilidad social de ESADE tras los ocho afios del mandato de la Dra. Eugenia Bieto
como directora general (2010-2018). Para ello, se ha elaborado el snapshot 1+RSE 2010-2018%,
que muestra un resumen de las principales iniciativas en los diversos ambitos de actuacién: los
tres objetivos misionales (formacién, investigacién y debate social), las politicas institucionales
(en especial, la medioambiental, la accién social y la rendicién de cuentas o reporting), asi como
la relacion con la propia comunidad y los stakeholders.

También se destacan en el informe las actividades relacionadas con la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, en concreto las principales iniciativas relacionadas con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

La trayectoria recorrida hasta el momento permite hacer una reflexién sobre el camino andado
y el valioso legado disponible, asi como sobre las perspectivas de futuro. Ello es especialmente
pertinente al iniciarse un nuevo mandato en la direccién general, que debera hacer frente a los
multiples desafios que el contexto global plantea a las instituciones de educacién superiory a la
sociedad en su conjunto.

El Dr. Koldo Echebarria, nuevo director general de ESADE, ha sefialado recientemente que
“nuestra funcién no es reproducir el statu quo. Nuestra misién ha de ser desafiarlo y mejorarlo.
Necesitamos, mas que nunca, instituciones que miren el mundo con espiritu critico, que sean
capaces de generar impacto social y de transformar el mundo de manera positiva. Somos una
importante comunidad de estudiantes, profesores, antiguos alumnosy empresas, comprometidos
con los desafios globales actuales, como son la sostenibilidad, la desigualdad o la pobreza”.

En septiembre de 2018, ESADE ha iniciado una nueva etapa, coincidiendo con su 60 aniversario,
que refrenda su compromiso como entidad signataria de los Principios del Pacto Mundial y de los
Principles for Responsible Management Education (PRME).

*En la siguiente pagina se presenta el Snapshot en formato péster y el enlace para acceder al
documento completo

NUESTRO COMPROMISO

Ser una institucién
académica de referencia
global que inspira

y capacita a personas

y organizaciones para
desarrollar liderazgos
innovadores y socialmente
responsables, a fin de
construir un futuro mejor.
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*The 333 students in the Double Degree in
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ESADE Law School
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©% PRINCIPIO T: PROPOSITO

Desarrollaremos las capacidades

de los estudiantes para que sean futuros
generadores de valor sostenible

para las empresas y para la sociedad

en conjunto, y trabajen por una
economia global incluyente y sostenible.

INFORME DE IDENTIDAD, MISION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

Esta breve presentacion se centra en un acontecimiento significativo para ESADE, como
institucion muy vinculada a la red internacional de universidades jesuitas y, en el ambito espafiol,
a UNIJES.

A finales del curso 2017-2018, se celebré en la Universidad de Deusto (Bilbao) la Asamblea
Mundial de Universidades Jesuitas, un encuentro que reunié a mas de 300 rectores y directivos
de las mas de 200 universidades y centros de educacion que tiene la Compaiiia de Jesus en los
cinco continentes. El acto fue inaugurado por el Rey de Espaiia, el lehendakari vasco y otras
autoridades, y presidido por el P. Arturo Sosa, superior general de la Compafiia de Jesus.

El lema del evento fue “Transforming Our World Together”, una invitacién a reflexionar y a
profundizar juntos sobre los principales retos y desafios a que se enfrentan las instituciones
académicas lideradas por los jesuitas. Entre ellas, las universidades de Georgetown, Seattle y
Loyola de Chicago, o el Boston College, el Ateneo de Manila, las universidades de Sogang en
Seul o Sophia en Tokio, la Universidad Javeriana de Bogota, la PUC de Rio de Janeiro o, mas
cerca, las universidades de Deusto, Comillas y Loyola Andalucia, y también ESADE.

El liderazgo civico y politico, la justicia ambiental y econédmica, la educacion para los sectores
mas desfavorecidos, la pazy la reconciliacién y el didlogo interreligioso han sido los principales
retos y desafios sobre los cuales los rectores y directivos han reflexionado y debatido durante
las distintas sesiones de trabajo, que han contado con ponentes de alto nivel, como el escritor
indio Pankaj Mishra, el economista Gaél Giraud SJ o el cardenal Gianfranco Ravasi, que han
disertado sobre el estado del mundo desde diferentes perspectivas.

Cabe destacar, como hito fundamental e histérico del encuentro, la constitucion de la International
Association of Jesuit Universities (IAJU), que tuvo lugar en Loyola, cuna de San Ignacio y lugar de
referencia de la Compaiiia de Jesus, en que el P. Arturo Sosa pronuncié un relevante discurso:
“La universidad, fuente de vida reconciliada”.

N s INTERNATIONAL ASSOCIATION
OF JESUIT UNIVERSITIES



https://www.unijes.net/
https://iaju.org/
https://iaju.org/
https://iaju.org/sites/default/files/pdf/2018/La-universidad-fuente-de-vida-reconciliada.-Arturo-Sosa.pdf
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La inspiracion, el cumplimento de la misién de ESADE y el ejercicio responsable de su identidad
estan muy relacionados con su pertenencia y con su participacion activa en UNIJES y en la nueva
IAJU, asi como en su red europea. ESADE, como institucion académica global, se suma a las
palabras del P. Sosa, cuando afirmaba en el citado discurso en Loyola:

“El compromiso con la transformacién del mundo actual tiene dimensiones locales,
regionales y globales. Son procesos complejos e interdependientes. Venimos,
pues, para encontrar la manera de ir juntos mas alléd de cuanto logramos alcanzar
normalmente en nuestras sociedades locales, para incidir de la mejor forma posible
en los niveles regionales y globales de nuestro mundo.

La universidad concebida como proyecto de transformaciéon social es una universidad
que se mueve hacia los margenes de la historia humana, donde encuentra a quienes
son descartados por las estructuras y los poderes dominantes. Es una universidad
que abre sus puertas y ventanas a los margenes de la sociedad. Con ellos y ellas
llega un nuevo aliento vital que convierte los esfuerzos de transformacién social
en fuente de vida y de plenitud.”

“Venimos de un largo camino, lleno de logros en medio de no pocas dificultades.
Un camino de siglos, que promete prolongarse por mucho mas tiempo. Para
recorrer las nuevas etapas del camino, desconocidas como las anteriores, vemos
la conveniencia de juntarnos, de aprovechar mejor lo que somos y tenemos, para
convertirnos en fuente de vida plena y reconciliada.

Estos compromisos, asumidos voluntariamente, implican para la comunidad de ESADE una
responsabilidad en su dia a dia, asi como la rendicion de cuentas periddica mediante la elaboracién
y publicacién de informes de progreso como el presente documento.

INFORME DE IDENTIDAD, MISION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

Identidad y Mision

ESADE es unainstitucién académica creada en 1958 en Barcelona, por iniciativa de la sociedad
civil y de la Compaiiia de JesuUs. Desde 1995, forma parte de la Universidad Ramon Llull.
Ademaés, ESADE pertenece a la red UNIJES - Universidades Jesuitas. La misidn, la identidad
y los valores de ESADE se recogen en sus documentos institucionales. Concretamente, su
misién consiste en:

“Educar e investigar en los ambitos del management y del derecho, para:

— La formacioén integral de personas profesionalmente competentes y
socialmente responsables.

— La creacidn de conocimiento relevante para la mejora de las organizaciones
y de la sociedad.

— La contribucion al debate social para la construccién de sociedades libres,
présperas y justas.

ESADE desarrolla su misidn, inspirada en las tradiciones humanistas y cristianas,
en un marco de diadlogo intercultural.”

ESADE asume su responsabilidad ante la sociedad cumpliendo su “para qué” misional, que
se concreta en el desarrollo de sus tres lineas principales de actividad: la formacion, la
investigacion y el debate social, asi como en el desarrollo de las politicas institucionales
acordes a ello. La responsabilidad social de ESADE esté inscrita en su ADN y consiste en dar
cumplimiento a su misién.

En la historia reciente de ESADE, se han promovido y aprobado documentos que desarrollan su
mision: la Declaracién de Valores, el Marco Orientador del Modelo Pedagdgico, la Declaracién
sobre Espiritualidad y el Cédigo de Conducta.

Para realizar y fortalecer la identidad, la misién y la responsabilidad social de ESADE, es necesario
que los documentos institucionales citados sean conocidos y compartidos por toda la comunidad
académica. El reto permanente es mejorar su socializacién, desarrollo y puesta en practica, sin
olvidar que la propia institucién debe tener unas politicas y unas practicas de gestién coherentes
con los valores que predica.

Nuestros compromisos

La misién de ESADE declara el compromiso de formar a personas “profesionalmente competentes
y socialmente responsables”. La Declaracion de Valores establece que los miembros de la
comunidad de ESADE se comprometen a actuar con integridad personal, exigencia profesional
y responsabilidad social.

Asimismo, ESADE es firmante de los 10 Principios del Pacto Mundial de las Naciones
Unidas (2003), de los Principles for Responsible Management Education (PRME, 2007)
y de la Declaracién de Rio (2012). Mé&s recientemente, ESADE se ha adherido a la plataforma
HeForShe (2016), una iniciativa solidaria de ONU Mujeres para promover la igualdad
de género.

Estos compromisos, asumidos voluntariamente, implican para la comunidad de ESADE una
responsabilidad en su dia a dia, asi como la rendiciéon de cuentas periddica mediante la elaboracién
y la publicacién de informes de progreso, como este documento.
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Nuestra trayectoria en responsabilidad social

La trayectoria de ESADE en materia de responsabilidad social, asi como los compromisos adquiridos en el marco de diversas organizaciones

internacionales, se ponen de manifiesto en el itinerario que ha seguido la institucién en los ultimos 16 afios, que se ilustra a continuacién:

2002

+ Miembro fundador (2002).

+ Miembro del Supervisory Board
(2002-2008).

+ Participacion continuada y anfitriona
del 6° Coloquio Anual (2007).

+ Miembro del Board (desde 2012).

()] PRME

+ Participacion en la task force
responsable de elaborar
los principios (2006).

+ Adhesion en 2007.

+ Informes de progreso en 2010, 2012,
2014 y 2016.

- Colider del ambito del desarrollo
curricular (2013-2015) en el PRME
Champions.

all %

+ Adhesién a la Declaracién de

Rio+20.

- Actualizacién de los compromisos

2014-2018.

2003

+ Adhesion en 2003.

+ Miembro del Comité Ejecutivo de la
red espafiola (2007-2016).

Informes de progreso en 2008,
2009, 2010 (GC Advanced).

Desde 2011, los informes ya estan
integrados en la Memoria GRI.

Participacién en el ranking Global
100 de BGP: 2003 (distincién), 2005
(2), 2007 (14), 2009 (32) y 2011 (12).

Participacion desde 2003.
Declaracién del compromiso de
institucionalizar la red SEKN en
ESADE (2009).

2009

+ Miembro asociado (2009-2013).

+ Creacidn del Net Impact Club
(2009).

+ Obtencién del Gold Chapter Status
en 2011.

2013 GAl

+ Miembro de la Junta Directiva
(2007-2012).

- Elaboracién de la Memoria resumen
de ESADE siguiendo los estandares
de GRI e integrando el informe de
progreso del Pacto Mundial (desde
2011).

2010

- Adhesién en 2010.

allls

- Adhesion en 2016.

alll

- Adhesién en 2011.

+ Representante de The Aspen
Institute en Espafa (desde 2011).

+ Participacion en proyectos:
Economics and Peace Faculty
Network (2011) y Undergraduate
Business Education Consortium
(desde 2012).

2l

+ Leccion inaugural del curso

Creacion del Observatorio

de los ODS

Colaboracién con la Comisién

Europea para alcanzar los ODS

+ Participacion en el
Challenge-Based Innovation
Programme, para idear soluciones a
retos vinculados a los ODS.

INFORME DE IDENTIDAD, MISION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

Modelo propio de RS-ESADE

La RS-ESADE se inspira en un modelo propio (Losada, Martell y Lozano, 2011), que plantea,
de modo sistémico y transversal, las preguntas y acciones a desarrollar en las distintas lineas
estratégicas y en los diversos subsistemas de ESADE, como se ilustra en la siguiente figura.

1. SUBSISTEMAS FORMATIVOS

Comercializacién Servicios
de programas y programas

Evaluacién
y feedback

Seleccion .
de candidatos % Disefio
Relacion programa
participante delivery
institucién Relacién con

profesor

2. SUBSISTEMAS DE INVESTIGACION
3. SUBSISTEMAS DE DEBATE SOCIAL
4. SUBSISTEMAS DE SOPORTE (POLITICAS)

Rol.iticas fie Estrategias de
posicionamiento partenariados

y reputacion y de redes

Precios Politicas
y becas Instrumentos Politicas de RSE
de gestién | de profesorado
(planificacion, y PAS
control)

By Losada, Martell and Lozano (2011)
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Plan director de RS-ESADE 2014-2018

El Plan Director de RS-E 2014-2018, recoge y visibiliza los diversos proyectos e iniciativas que
se realizan en los ocho ambitos de actuacion de la RS-ESADE:

FORMACION

INVESTIGACION

- M RSE

03

o7 SNAPSHOT 2010-2018 SOCIAL

RESPONSABILIDAD

MEDIOAMBIENTAL COMUNIDAD o4
ESADE &

POLITICAS STAKEHOLDERS
06  INSTITUCIONALES
05

Gobernanza de la RS-ESADE

ESADE ha optado por impulsar y evaluar el Plan Director de RS-E desde el propio Comité
Ejecutivo, presidido por el director general, para favorecer su mejor encaje en el desarrollo de
la estrategia institucional. Ademas, cuenta con la colaboracién del Consejo Asesor de Identidad
y RS-ESADE, formado por directivos, profesores y miembros del PAS, que aportan anaélisis y
feedback para lograr un proceso de mejora continuada.

Asimismo, periddicamente se retine el Panel de Stakeholders, integrado por representantes de
empresas y entidades sociales, proveedores, alumni, estudiantes, patronos, etc., con el objetivo
de recibir sus analisis, inputs y propuestas de mejora en materia de responsabilidad social y
medioambiental.

El equipo de RS-E, presidido por el secretario general, se encarga de impulsar y coordinar los
diversos proyectos del Plan Director de RS-ESADE, asi como de su comunicacion y reporting.
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Logros mas destacados del curso 2017-2018

A continuacion, se destaca un proyecto relevante en cada uno de los ocho @mbitos de actuacion

de la RS-ESADE.
1| Formacién

La Facultad de Derecho impulsa un proyecto
de aprendizaje-servicio, en que todos
los alumnos viven una experiencia de
colaboracién con entidades sociales locales,
como la Fundacié Migra Studium, ASTE, el
Casal dels Infants y la Fundacié La Vinya.

2| Investigacién

La revolucién digital ante los grandes retos
del mundo: 100 iniciativas de innovacién
social digital que estdn transformando
América Latina. Estudio publicado por el
Instituto de Innovacién Social, elaborado
desde la perspectiva de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), que analiza
la convergencia entre el sector social, la
innovacién y las tecnologias de informacién
y comunicacidn, y su enorme potencial a la
hora de resolver las disparidades econémicas
y los retos sociales y ambientales mas criticos
que existen actualmente en América Latina.

3 | Debate social

La XI Jornada Anual del Instituto de
Innovacién Social (17 de abril), titulada “La
innovacién social para impulsar los Objetivos
de Desarrollo Sostenible: un enfoque sobre la
replicabilidad y la escalabilidad”, conté con
la participacion de distintos representantes
de empresas, ONG, organismos del sector
publico y emprendedores sociales, que
compartieron las formas en que estan
abordando los ODS para hacer frente a los
retos y desafios actuales, mediante alianzas,
herramientasy acciones, de forma innovadora
y efectiva.

4 | Comunidad de ESADE y stakeholders

El 3°r Solidarity Day estuvo dedicado al
cambio climatico y a la economia circular.
Cabe destacar la intervencién del profesor
Tobias Hahn, que abordé el tema del cambio
climatico en su intervencién, titulada “¢Por
qué tienen que salir de la zona de confort
las empresas?”; asi como la presentacion
de un caso real de economia circular y
emprendimiento social elaborado por
Ivé Valdivielso y Eric Nielsen, consultores
solidarios de ESADE Alumni Social,
acompafados por Isabel Rallo, directora de
Alumni Social, y por representantes de las
entidades Andromines, Engrunes y Solidanca.

5| Politicas institucionales

Establecimiento de las bases y de la
arquitectura de la politica de compliance, para
velar por el cumplimiento de las obligaciones
legalmente impuestas y de aquellas que la
institucion asume voluntariamente.

6 | Responsabilidad medioambiental

Renovacién e impulso de las Green Rules, el
decélogo de buenas practicas que pretende
sensibilizar a la comunidad académica
en aspectos de mejora medioambiental,
vinculando estas practicas a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible.

7 | Accién social y cooperacién

Durante el curso 2017-2018, se han gestionado
40 iniciativas solidarias, en las cuales han
participado mas de 1.700 personas.

8 | Transparencia y rendicién de cuentas
Elaboracién del snapshot I+RSE 2010-2018,

que muestra un resumen de las principales
iniciativas de ESADE en los Gltimos afios.
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Los objetivos de desarrollo sostenible
de las Naciones Unidas (ODS)

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, aprobada en diciembre 2015 en la
Asamblea General de la ONU, en Nueva York, es uno de los acuerdos globales de mayor
trascendencia, que interpelan de manera muy directa a las universidades y a las escuelas
de negocios en su compromiso de formar a lideres y ciudadanos responsables para el
dia de mafiana.

En los 17 ODS, las universidades y las escuelas de negocios estan llamadas a practicar una
educacién centrada en los valores, con unas practicas empresariales responsables y sostenibles,
para fomentar un liderazgo moral y responsable.

Ademas de garantizar una educacién de calidad, los ODS incluyen, entre otros puntos, lograr
la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer, promover el crecimiento econémico
sostenible, adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico, promover la paz
y facilitar el acceso a la justicia.

A continuacion, se destacan las principales actividades realizadas durante el curso 2017-2018:

Cristina Gallach, Alta funcionaria de la Unién Europea (UE), en ESADE

En ocasién de la apertura del curso 2017-2018, Cristina Gallach, alta funcionaria de la Unién
Europea (UE) y exsecretaria general adjunta de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) para
la Comunicacion y la Informacién Publica, dicté la leccién inaugural del nuevo afio académico
ante los alumnos de ESADE (octubre de 2017), titulada “Los jévenes, actores e impulsores de
la Agenda 2030”.

Gallach repasé los “17 objetivos para el desarrollo duradero y sostenible”, un instrumento
aceptado por los 193 estados miembros de las Naciones Unidas en septiembre de 2015, que
“aporta mas legitimidad, tiene ambicion y define unos objetivos”.

Contextualizando el momento en que vive Europa, con “episodios que tendran un impacto muy
trascendente para los catalanes, los espafoles y los europeos”, Cristina Gallach pidi6 a los
estudiantes que no dejen de mirar “a través del gran angular” y que sean capaces de “analizar
el estado del mundo y de discernir, entre tantas opiniones, aquellas que nos tienen que reportar
los cambios profundos que necesitamos”.

Estudiantes disefian, junto con investigadores del CERN, soluciones innovadoras para los
grandes retos de la humanidad

Estudiantes de ESADE, el IED y la UPC, en colaboracion con investigadores del CERN, utilizan las
tecnologias mas sofisticadas para desarrollar nuevos productos y servicios, y asi contribuyen
a alcanzar uno de los 17 ODS.

En concreto, los participantes han buscado soluciones innovadoras para cinco grandes
retos: el empoderamiento de las mujeres y de los jévenes en los paises en vias de
desarrollo mediante la educacién y el emprendimiento en los ambitos de la ciencia, la
tecnologia, laingenieria y las mateméaticas (STEM, segun sus siglas en inglés); el desarrollo
de métodos operativos para la inspeccion de la radiacidn; el disefio de tecnologias de
inmersidn para actividades de formacién en misiones de emergencia sanitaria; el redisefio
de soluciones para compartir conocimientos, y, por ultimo, la incidencia del medio
ambiente en la salud publica.

INFORME DE IDENTIDAD, MISION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

Presentacion de un estudio pionero en Espafia sobre los ODS para evaluar la contribucién
de las empresas al desarrollo

Para comprender mejor el impacto de la inversion extranjera directa en los paises y en las
economias en vias de desarrollo, COFIDES y ESADE han promovido la realizacién del estudio
La inversidn directa de las empresas espafiolas en el exterior. Efectos en destino y origen: cinco
casos de estudio en paises y economias en desarrollo, bajo la direccién académica de Xavier
Mendoza, profesor de ESADE, y con el apoyo del Consejo General de Economistas de Espaiia.

Se trata de uno de los primeros estudios en Espaiia que utiliza los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) como marco de referencia para evaluar la contribucién que las empresas
efectuan al desarrollo. Asimismo, y como aspecto novedoso, el informe indaga en los mecanismos
organizativos y en los factores contextuales que generan mayores impactos positivos, tanto para
el pais receptor de las inversiones como para el pais de origen del inversor.

ESADE asesora la Comision Europea para alcanzar los objetivos de desarrollo sostenible

ESADE es la Ginica escuela de negocios seleccionada para participar en la plataforma multilateral
de alto nivel creada por la Comision Europea y liderada por su vicepresidente primero, Frans
Timmermans, para apoyar y asesorar en la implementacion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible en la Unién Europea.

Esta plataforma cuenta con la participacion de Transparencia International, Unilever, WWF,
BirdLife y BusinessEurope, entre otras organizaciones, asi como de asociaciones profesionales,
comerciales y empresariales; sindicatos; ONG; organismos de la UE; organizaciones internacionales
e intergubernamentales, y representantes de grupos de interés. Por parte de ESADE, asiste Eva
Jané-Llopis, asistente académica del Departamento de Ciencias Sociales.

La innovacioén social debe ser escalable y replicable para contribuir al logro de los objetivos
de desarollo sostenible

En abril de 2018, se celebro la XI Jornada Anual del Instituto de Innovacién Social. Durante las
distintas sesiones dedicadas a la innovacidn social para impulsar los ODS, se destacé que “los
ODS aportan una agenda completa que vincula a todos los paises del mundo”. Ademas, Ignasi
Carreras, director del Instituto, afiadié que se trata de “una agenda de transformacion social”
que permite “generar valor econémico en varios sectores (en la movilidad urbana, en el &mbito
de la salud y en el de la agricultura, entre otros)” y que “la innovacién social debe ser escalable

y replicable para contribuir a los ODS”.

La Jornada Anual es un punto de encuentro con distintos grupos de interés —~-ONG, empresas
de los sectores lucrativo y no lucrativo, emprendedores sociales, administraciones publicas y el
sector académico— para reflexionar y debatir conjuntamente sobre los temas de actualidad en
los campos de la innovacion social, la responsabilidad social de la empresa, los emprendimientos
sociales y el sector no lucrativo.

Los objetivos de desarrollo sostenible aportan oportunidades de negocio a las empresas espafiolas
En mayo de 2018, se presentd el Informe Anual del Observatorio de los ODS, titulado La contribucién

de las empresas espaiiolas a los ODS, el primer estudio de la Fundacién Bancaria “la Caixa”
y ESADE que evalua la contribucion de las empresas espaiiolas a la consecucién de los ODS.
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http://www.esade.edu/itemsweb/wi/Prensa/ESADE-Cofides_IED-EmpresasESP_2017.pdf
http://www.esade.edu/itemsweb/wi/Prensa/ESADE-Cofides_IED-EmpresasESP_2017.pdf
http://ec.europa.eu/transparency/regexpert/index.cfm?do=groupDetail.groupDetail&groupID=3529&NewSearch=1&Lang=ES
http://ec.europa.eu/transparency/regexpert/index.cfm?do=groupDetail.groupDetail&groupID=3529&NewSearch=1&Lang=ES
http://www.esade.edu/homepage/esp/annual-conference-iis
http://itemsweb.esade.edu/wi/Prensa/InformeLacontribuciondelasempresasespanolasalosODS.pdf
http://itemsweb.esade.edu/wi/Prensa/InformeLacontribuciondelasempresasespanolasalosODS.pdf
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El principal reto es hallar un equilibrio que permita satisfacer las necesidades de mayor
crecimiento e incremento de la produccién. “Los ODS proporcionan oportunidades atractivas
de crecimiento para que las empresas innovadoras obtengan también tasas de rendimiento
favorables y aumenten el valor para sus accionistas”, ha asegurado Angel Castifieira, profesor
titular del Departamento de Ciencias Sociales y director académico del informe, que considera
que “las empresas que tendran mas éxito seran aquellas que avancen desde la actitud de cumplir
hacia la de liderar”.

Segun Liliana Arroyo, colaboradora académica de ESADE y coautora del informe, “asumiendo
los retos que plantean los ODS, las empresas pueden obtener nuevas oportunidades y reducir sus
gastos, al tiempo que mejoran en reputacion y fortalecen las relaciones con sus interlocutores
principales: los clientes, los empleados y los reguladores”.

ESADE, en la conferencia sobre los ODS titulada "2030 Agenda: A Whole-of-Society-Approach"

El 17 de julio de 2018, tuvo lugar en la sede de la ONU, en Nueva York, el High-level Political
Forum (HLPF), en que se revisé el cumplimiento de la nueva Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible (ODS). Al acto asisti6 Teresa Dupléa, profesora de la Facultad de Derecho y directora
del Conflict Management Research Group. Durante el evento, los representantes de los estados
miembros tuvieron la oportunidad de compartir buenas practicas sobre los mecanismos que
estan implementando para ayudar a construir sociedades resilientes y sostenibles en el marco
de la Agenda 2030. Formulando preguntas clave, el moderador de la sesién facilité un didlogo
dindmico entre los gobiernos y las contrapartes complementarias (la sociedad civil, el mundo
académico, el sector privado, los gobiernos locales).

Los ODS y el 3* Solidarity Day

Centrandose en los objetivos del cambio climéatico (ODS 13: Accién por el clima) y la economia
circular (ODS 12: Produccién y consumo responsables), se convocé la tercera edicion del Solidarity
Day, que tuvo lugar en la eRoom de la Rambla de la Innovacidn del campus de Sant Cugat en abril
de 2018 y contd con la asistencia de casi un centenar de miembros de la comunidad académica.
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Las Green Rules y los ODS

Como seguimiento de la campafia permanente orientada a sensibilizar a la comunidad acerca de
la mejora medioambiental, se renové el decalogo de buenas practicas que constituyen las Green
Rules (febrero de 2018) para vincularlas a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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Formacion

@& PRINCIPID 2: VALORES

Incorporaremos a nuestras actividades
académicas y programas de estudio

los valores de la responsabilidad social
global, tal como han sido descritos en
iniciativas internacionales, tales como

el Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

= PRINCIPID 3: METODO

Crearemos marcos educativos, materiales,
procesos y entornos pedagdgicos que
hagan posibles experiencias efectivas de
aprendizaje para un liderazgo responsable.
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Un ecosistema de aprendizaje que promueve una experiencia
educativa singular, innovadora y transformadora, orientada a
formar a profesionales competentes que sean a la vez personas

responsables con la sociedad.

Para asegurar una experiencia educativa singular, innovadora y transformadora, orientada a la

formacién de personas competentes, conscientes, compasivas y comprometidas, se incluyen

materias y contenidos especificos en los programas formativos, se promueve la implicacion

de los estudiantes en iniciativas solidarias y se apoya el Programa de Becas para potenciar el

compromiso con la sociedad.

Asignaturas sobre temas de ¢tica, RSE y sostenibilidad

A continuacion, se enumeran algunas asignaturas obligatorias y optativas, incluidas en los

principales programas, orientadas a potenciar el liderazgo responsable.

Asignaturas obligatorias

Imagine the Future of Business

Programa

Alumnos

Liderazgo, Valores y Autoconocimiento

(castellano e inglés)

BBA

Sociologia | (castellano e inglés)

BBA

Sociologia Il (castellano e inglés)

Social Responsibility

GED, BGG

BGG

Social Thought Meaning

International Relations

BGG

BGG

International Human Rights Protection

Sociologia

Doble Grado (GBD)

FT MBA

Business, Government and Society

FT MBA

Managing Ethics and Social Responsibility

MBA + Loyola

Corporate Social Responsibility

Corporate Social Responsibility

EMBA BCN + MAD + MOD

EMBA BCN + MAD + MOD

Economia y Geopolitica

Business in Society

MBA + MIM + MKT
+ MF + MIE

MIM

Geopolitics

MIM

International Project in Action

Business Ethics and CSR

MRES

MSC GLOBA

Sustainability and Corporate Social Responsibility

Thinking Beyond the Law

Master en Derecho
Internacional

Diploma Legal 360

Conflicto de Valores:
El Jurista ante la Organizacién
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Asignaturas optativas Programa Alumnos
Seminario: “Cooperar en América Latina. GED, GBD, BGG 28
Preparacion para las practicas del SUD I1”
Ignacio de Loyola: Lider y Formador GED, GBD, BGG 22
Socratic Dialogue: Philosophy and narratives that GEMS MIM 59
improve our management skills (3 ediciones)
Understanding Mindsets, Values and Rules through GEMS MIM 27
Religious Traditions
Valors i Direccié Publica EMPA 10
Eco-Efficiency and the Creation of Sustainable Value FTMBA 26
by Firms
In Search of Principles for a Life Philosophy FTMBA 32
Social Entrepreneurship and Impact Investing FTMBA 37
Impact Investment FTMBA 35
In Search of Principles for a Life Philosophy International 13
Summer Programme
International Relations and Global Governance International 14
Summer Programme
Spain: History, Art & Culture International 7
Summer Programme
In Search of Principles for a Life Philosophy: MIM a4
Lessons from Art, History and Economics
Managing Development in Emerging Countries MIM 16
Advanced Topics in Business and Society MRes in 5
Management
Sciences
Gestién por Valores y Gobernanza Democratica PLD 68

(4 ediciones)

Asignaturas optativas Programa Alumnos
Anthropology: Cultures and Religious Traditions BBA 24
Anthropology: In Search of Principles for a Career BBA 36
Philosophy: Lessons from Art and Literature

Anthropology: BBA 36
In Search of Principles for a Life Philosophy:

Lessons from Art, History and Economics

Bioética BBA 23
Business and Human Rights BBA 26
Dignity, Resistance and Social Change BBA 14
EEO: Re-Imagining Capitalism: BBA 36
Alternatives for the 21°t Century

EEO: Sustainability, Business and Values BBA 74
(2 ediciones)

El Autoconocimiento: BBA 30
Factor Clave para la Vida Profesional de Exito

Entrenamiento al Liderazgo Social: BBA 38
Comunicacién en Pablico

ESG: La Cooperaciéon en América Latina BBA 90
ESG: Teorias de la Justicia BBA 7
ESG: Una Ventana Abierta a América Latina Il BBA 41
History of Islamic Civilization BBA 1
Human Being and the Power of Collectivity BBA 29
Introduccién a la Politica BBA 24
La Musica como Fenémeno Sociocultural BBA 16
Management & Accion Social BBA 7
Organismos Econdmicos Internacionales BBA 13
en la Globalizacién

Organizaciones Internacionales en la Globalizacion ~ BBA 27
Politica, Empresa y Sociedad BBA 13
Spain and Catalonia through Cinema BBA 23
Theatre-based Techniques to Enhance BBA 36
Communication Skills

International Human Rights Programme: GED, BGG 16
Filosofia en la cdrcel

Seminario Interdisciplinario: “Prdctica y critica de GED, BGG 39
los derechos humanos en el contexto empresarial”

Tradiciones Religiosas y Derecho GED, BGG 10
Seminario Interdisciplinario: GED, GBD, BGG 98
“Derechos Humanos 2017”

Religiones en el Mundo GED, GBD, BGG 19
Seminario: GED, GBD, BGG 35

“Una ventana abierta a cooperar en América Latina.

I

Preparacion para las practicas del SUD
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Formacion del Instituto de Innovacion Social

El Programa ESADE-PwC de Liderazgo Social es una iniciativa conjunta del Instituto de
Innovacion Social de ESADE y de la Fundacién PwC. A lo largo de sus diez ediciones, el objetivo
de este programa siempre ha sido generar conocimiento Util para los desafios del futuro
del tercer sector. El Gltimo estudio realizado durante el curso 2017-2018, titulado ONG de/
conocimiento: influir para el impacto social, pretende ayudar a muchas entidades a interesarse,
a aprender, a experimentar y a avanzar para convertirse en organizaciones del conocimiento, y
aprovechar las ventajas que ello supone para vigorizar su capacidad de influencia y asi impulsar
su misién. Seria interesante que las entidades sociales no se limitaran a ser organizaciones que
aprenden, sino que fueran capaces de ir mas alld y supieran captar y transferir el conocimiento,
tanto interna como externamente, para poder mejorar su impacto social y reforzar asi su
capacidad de influencia.

Por otra parte, el Instituto de Innovacidn Social ofrece dos cursos de formacién dirigidos a
personas con responsabilidad directiva en el sector no lucrativo:

192 edicion del Programa de Direccion y Gestion de ONG y otras organizaciones no lucrativas

Este programa ofrece herramientas para profundizar y abordar los temas de actualidad en la
direccion de ONG y otras entidades no lucrativas, con un programa actualizado para que puedan
dar la mejor respuesta posible a los retos que afronta el tercer sector. Su objetivo principal es
desarrollar el talento directivo, fomentar la capacidad de liderazgo y contribuir a crear una cultura
que propicie el cambio organizativo, que favorezca la mejora de la gestion interna y promueva
la innovacién social. La metodologia combina sesiones tedricas con ejercicios practicos,
discusiones de casos, reflexiones en grupo, debates, mesas redondas, etc., que sirven para
promover y ordenar el aprendizaje de los participantes. El programa cuenta con la colaboracién
de la Obra Social "la Caixa” y en su Ultima edicién participaron 56 alumnos.

122 edicidn del Programa de Liderazgo e Innovacién Social

El liderazgo, la medicidn de los resultados, los drganos de gobierno, la colaboracién con las
empresas, la innovacién y la presidn politica son cuestiones que se tratan en el programa
Liderazgo e Innovacion Social en las ONG, que aspira a facilitar la formacién continua de
las personas que tienen responsabilidades de gestién en las organizaciones no lucrativas de
nuestro pais. El programa consta de cinco médulos, que pueden cursarse integramente o bien
de forma independiente. El programa cuenta con la colaboracién de la Obra Social "la Caixa” y
en su ultima edicién participaron 47 alumnos.
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Servicio Universitario para el Desarrollo

En el ambito formativo, el Servicio Universitario para el Desarrollo (SUD) organiza el Programa
de Practicas Profesionales Solidarias, dirigido a los alumnos de los programas de grado, MSc y
MBA que deseen trabajar de forma voluntaria como asesores legales o como consultores. Esta
experiencia es objeto de reconocimiento académico en todos los programas y, en consecuencia,
tiene su encaje curricular, ya sea como trabajo final de estudios o como practicas obligatorias
del grado. Para ser aceptado en estas practicas, se requiere una esmerada formacién previa y
una seleccion competitiva.

Durante el periodo de practicas, los alumnos son acompafiados a distancia por tutores
académicos, los cuales, junto con el encargado de la instituciéon, serdn los responsables de
valorar académicamente el desempeiio de los jévenes. A su regreso, los alumnos deberan
analizar reflexivamente la experiencia vivida, tanto desde el prisma profesional como personal,
sin disociarlos.

Los principales aprendizajes de estas practicas son dos: primero, que la persona y el profesional
van de la mano, y la mejor forma de ser un profesional excelente es ser una persona excelente.
Y, segundo, que en el mundo hay personas concretas que sufren, con nombres y apellidos, y que
hay que sentirse llamado a cambiar todo lo que sea posible, con la esperanza y la confianza de
que la realidad es transformable.

Durante el curso 2017-2018, 76 alumnos (40 de BBA, 27 de los programas de grado de la Facultad
de Derecho, 1 de MBA y 8 de MSc) participaron en 41 proyectos en Bolivia, Peru, Paraguay,
Colombia, Ecuador, Guatemala, El Salvador, Costa Rica, la India y la Republica Democratica
del Congo.

Programa Together

EI SUD organiza, junto con ESADE Alumni Social, el programa TOGETHER: se trata de proyectos
de tres afios de duracidon consistentes en actividades de consultoria y acompafiamiento,
dirigidos por equipos de antiguos alumnos sénior, para instituciones de América Latina y
Africa. Una vez al afio, se integran al proyecto equipos de alumnos del programa de Practicas
Profesionales Solidarias del SUD, asistidos por antiguos alumnos. Durante el curso 2017-
2018, participaron 11 antiguos alumnos en 7 proyectos, localizados en México, Peru, Bolivia,
Paraguay y El Salvador.
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Student First: Metodologia Activa

El Plan Estratégico de ESADE 2014-2018 tenia como primera prioridad ofrecer a los estudiantes y
participantes una experiencia educativa singular, innovadora y transformadora. Student First es la
iniciativa en que ESADE ha concentrado todos sus esfuerzos para conseguirlo.

La actividad educativa se configura como un sistema de doble via, en el cual los profesores co-
construyen y comparten responsabilidades en el proceso de aprendizaje con los estudiantes
y participantes en los cursos. Se reproduce asi la complejidad de los entornos profesionales
y directivos a los cuales debera enfrentarse, en muchas ocasiones participan las empresas
proponiendo en las aulas auténticos retos.

Innovacién en el entorno fisico y tecnolégico

Durante el curso 2017-2018, el tercer afio de vida del proyecto y el segundo en la fase de
produccion, se han desarrollado en la Business School y en la Facultad de Derecho 56 proyectos
de innovacioén en asignaturas de diversas dreas de conocimiento y distintos programas, con el
fin de incorporar la metodologia del flipped learning a las aulas. Han participado 65 profesores
y 6.369 estudiantes en total.

En Executive Education, se esta trabajando en el disefio de dos executive masters online
(Finanzas y Marketing & Ventas), en colaboracién con Global Alumni, y se han desarrollado
20 proyectos en total. Durante el mes de mayo, se realizé la prueba piloto de un curso abierto:
Digital Marketing (1a edicién).

El profesorado ha contribuido decisivamente en todo el proyecto, generando aprendizajes y
compartiendo sus experiencias en la transformacién y la implementacion de sus asignaturas,
redisefiadas en clave de Student First. Las sesiones de Lunch & Teaching, creadas para compartir
experiencias docentes, han generado espacios de reflexion y procesos de ensefianza y
aprendizaje.

Durante el curso, se han realizado:

— 7 talleres CEI/TIC sobre el uso de la eRoom, con 25 profesores asistentes.

— 3 sesiones para compartir experiencias docentes en clave de Student First, con 29 asistentes.

— 1 taller sobre la docencia basada en el método del caso (case teaching), con 13 profesores
participantes.

— 18 sesiones de formacion en el uso de authoring tools para la creacién de los propios
materiales de aprendizaje multimedia, con 27 profesores participantes.

INFORME DE IDENTIDAD, MISION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

Innovacién en contenidos y en programas

Student First incide en la metodologia, los contenidos académicos y los valores, con el objetivo
de formar a personas responsables, tanto en su entorno personal como en el laboral.

Con este compromiso, en el programa BBA se ha implementado un médulo especifico, orientado
a la formacién integral y en valores de ESADE. A los alumnos de tercero, se les ha facilitado un
nuevo escenario mas funcional, que incrementa la intensidad y la continuidad de los contenidos,
y genera sinergias entre asignaturas, ademas de crear un entorno de desarrollo que permite
perfeccionar las habilidades de trabajo en equipo. Y, en el cuarto, se ha creado un médulo
de cierre de programa para ofrecer a los estudiantes un entorno donde puedan aplicar sus
conocimientos y habilidades en la resolucion de un reto, ademas de proponer un ambiente de
reflexién para profundizar en los aspectos de liderazgo y en los valores que se han aplicado en la
experiencia del intercambio y en el practicum.

La Facultad de Derecho ha desarrollado varias iniciativas con el fin de perfeccionar las habilidades
de comunicacion y oratoria, en un entorno donde se reproduce el contexto en que los estudiantes
desarrollaran su profesiéon en el futuro, ya sea en sede parlamentaria, acompafiados por los
representantes politicos, como en entornos internacionales.

Executive Education esta realizando una labor de renovacidn, siguiendo la linea de trabajo que
marca la innovacién, tanto en el entorno fisico como en el tecnolégico, mediante la produccién
de dos executive masters hibridos. La digitalizacion del contenido de las asignaturas, la reflexion
metodoldgica sobre la imparticion de la docencia online, el uso intensivo de la tecnologia y las
dindmicas innovadoras son algunas de las acciones orientadas a ofrecer a los participantes una
experiencia formativa extraordinaria.

En el video siguiente, se presenta el balance de los tres primeros afios del proyecto estratégico
Student First: https://youtu.be/yhOk8Q2MxOg

Reconocimientos a la Comunidad Académica
Profesorado

— El profesor Richard Boyatzis fue investido doctor honoris causa por la Universidad Ramon Llull
(URL) a propuesta de ESADE el 10 de noviembre de 2017. Richard Boyatzis es profesor de los
departamentos de Comportamiento Organizacional, Psicologia y Ciencia Cognitiva, y titular
de la Catedra H.R. Horvitz de Empresa Familiar de la Case Western Reserve University. En su
discurso de recepcidn, transmitioé su pasidén por una investigacion centrada en las personas
y orientada a resolver retos sociales. El acto conté con la participacién de Joan M. Batista
Foguet, profesor del Departamento de Direccién de Personas y Organizacién de ESADE, que
ejercio de padrino de Richard Boyatzis; Anna Berga, secretaria general de la URL; Eugenia
Bieto, directora general de ESADE, y Josep M. Garrell, rector de la URL.

— Diana Ferrer, profesora de Derecho Financiero y Tributario de la Law School, fue distinguida
con el Premio Jaume Vicens Vives 2018 a la calidad docente y universitaria por su labor
de renovacion en la docencia de las asignaturas del area de derecho tributario desde una
vertiente esencialmente practica.

— El Consejo Mundial de la Camara de Comercio Internacional ha designado nuevo miembro de
la Corte Internacional de Arbitraje para los préximos tres afios a Patricia Saiz, profesora del
Departamento de Derecho Privado de ESADE Law School, experta en arbitraje internacional.
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— El profesor José M. de Areilza recibié el Premio Antonio Fontan de Periodismo en un acto
celebrado el 18 de octubre en Madrid, en reconocimiento a los trabajos publicados en los
medios de comunicacion, relacionados con la defensa de los valores de la libertad, la justicia,
laigualdad y el pluralismo politico.

— El profesor Carlo Maria Gallucci, vicerrector de Relaciones Internacionales y Estudiantes de
la Universidad Ramon Llull (URL) y catedratico de Marketing de ESADE, recibié el titulo de
doctor honoris causa por la Universidad Catdlica de Cérdoba (Argentina). El galardén le fue
concedido no solo por su trayectoria como directivo comprometido con las instituciones de
la Compaiiia de Jesus y por su contribucion académica para mejorar la gestion de estas, sino
especialmente por su testimonio de vida, completamente coherente con sus responsabilidades
y quehaceres directivos, profesionales y académicos.

Personal Administrativo

— Enrique Lépez Viguria, secretario general de ESADE, fue nombrado doctor honoris causa por
la Universidad Catdlica de Cérdova, a propuesta del ICDA, la escuela de negocios de dicha
universidad. En su discurso de recepcion, defendié la implementacion de modelos educativos
que refuercen el perfil de personas competentes, compasivas, conscientes y comprometidas.

Alumnado

— El equipo formado por cinco estudiantes del MSc in Finance de ESADE gané la tercera
edicion de la prestigiosa Global Case Competition at Harvard. Michele (Yu-An) Chang, Timo
Brau, Maxime Lejeune, Robin Reuschel y Manuel Bertl fueron los participantes del equipo
vencedor de esta competicion internacional que reiine en Harvard a los mejores estudiantes
de economia y finanzas de todo el mundo. La competicidn tuvo lugar en Boston entre el 13 y
el 15 de abril, y conté con la participacion de mas de 50 universidades y escuelas de negocios
y de 250 alumnos procedentes de 13 paises.

— Otro equipo de también cinco estudiantes del MSc in Finance, Alexander Maier, Francisco
José Vargas, Charles Felice Oliver, Ruhi Rahtekar y Maximilian Alexander Ghaffar, se
proclamaron vencedores en Espaiia de la competicion mas prestigiosa del mundo en el ambito
del anélisis financiero. EIl CFA Research Challenge es una competicién global anual cuyo
objetivo es promover las buenas practicas en el andlisis bursatil entre las nuevas generaciones
de analistas financieros. En sus ocho afios de historia, han participado 15.000 estudiantes de
mas de 1.000 universidades de todo el mundo.

— El equipo de alumnos de ESADE integrado por Sebastian Oelighoff, Fee Gunkel, Jan Hendrik
Wawers y Bernard Carl Andreas Schmid gané la Oliver Wyman Iberia Case Competition
(OWICC), uno de los principales certdmenes internacionales para resolver casos de empresas
reales. Mas de 1.000 estudiantes, agrupados en 216 equipos de 27 universidades y 8
nacionalidades distintas, participaron en la ultima edicion de la competicion, que tuvo lugar
en Madrid el noviembre pasado.

— La EDAMBA (European Doctoral Association in Management & Business Administration) ha
reconocido el trabajo de Stefan Markovic, doctor en Ciencias de la Gestion por ESADE-URL,
con el tercer premio por su tesis “21°-Century Brands: An Innovation Opportunity and an Ethical
Challenge”. Asimismo, las tesis doctorales de los recientes doctores de ESADE Margarida
Truninger de Albuquerque, Mehdi Bagherzadeh Niri y Leticia Mosteo también han sido
destacadas entre las diez mejores de la competicion. Los galardones de esta competiciéon
anual de tesis doctorales se han otorgado en el marco de la Jornada Anual de la EDAMBA,
realizada en la Universita Ca’ Foscari de Venecia.

INFORME DE IDENTIDAD, MISION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

Antiguos Alumnos

— Lara M. Daniel, graduada del MSc in Marketing Management de ESADE en 2013, ha sido
seleccionada por la publicaciéon internacional Forbes en su lista ‘Forbes 30 Under 30, en la
categoria Media & Marketing. Se trata de una seleccidn de treinta jévenes lideres que estan
definiendo el desarrollo del mundo de las noticias, los contenidos y las estrategias de venta.

— Ousman Umar fundé en 2012, junto con su hermano, NASCO Feeding Minds (NASCO ICT),
una ONG que tiene como objetivo crear una red de aulas de informatica en las escuelas
rurales de Ghana para que los nifios tengan acceso a la informacién mediante las herramientas
digitales. Es antiguo alumno del programa formativo Direccion y Gestion de Organizaciones
no Gubernamentales, impartido por el Instituto de Innovacién Social de ESADE y “la Caixa”.

Programa de Becas:
Una apuesta por el talento y la diversidad en las aula

Uno de los proyectos estratégicos de ESADE es el Programa de Becas, porque se trata de la
herramienta mas efectiva para atraer al mejor talento y apostar por la diversidad en las aulas.
Por este motivo, ESADE y los donantes, organizaciones y personas, unen esfuerzos para dotar el
programa con mas fondos. En el curso 2017-2018, 250 alumnos recibieron una beca al talento, lo
cual significa que el 9 % de los alumnos son receptores de una beca. Ademas, la cobertura media
de las mismas se ha incrementado curso tras curso hasta situarse en el 56 %. Adicionalmente,
18 alumnos han recibido una beca especifica para poder participar en el Programa SUD, que
consiste en realizar practicas profesionales en ONG de paises en vias de desarrollo.

El Programa de Becas responde a uno de los valores misionales de ESADE como es el compromiso
con la sociedad mediante la educacion. Este compromiso se aprecia en todas las personas
que componen la comunidad ESADE —alumni, alumnado, profesorado, personal y amigos de
ESADE-, gracias a su apuesta por generar oportunidades de futuro para jovenes con talento.
Algunas de las iniciativas mas destacables de los alumnos son:

—Tras afios de esfuerzos, podemos hablar de una tradiciéon consolidada: las promociones de
MBA 18 y BBA 18, que se han graduado este afio, han organizado una serie de actividades
colectivas para constituir una beca para un nuevo estudiante del préoximo curso.

—Es de gran valor la colaboracién con el Programa de Becas de la asociacion de alumnos
ESTalent, quienes gracias a diferentes acciones, dirigidas a todo el colectivo de alumnos,
han conseguido convertirse en donantes.

Mencién especial merecen los 600 donantes que mediante aportaciones a titulo individual
colaboran para hacer crecer el Programa de Becas y las 25 organizaciones que apuestan por el
talento de ESADE como una manera de contribuir a la sociedad, mediante la formacién de lideres
socialmente responsables.

EVOLUGION DEL NUMERO DE ESTUDIANTES BECADOS EN TODOS LOS PROGRAMAS
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L.a Rambla de la Innovacion

En abril de 2018 se inauguré en el campus internacional de ESADE en Sant Cugat, la Rambla de
la Innovacién, un nuevo ecosistema de apoyo al aprendizaje y al emprendimiento. Como destacé
Josep Franch, decano de laBusiness School, el nuevo modelo de aprendizaje es fundamentalmente
experiencial. La pieza clave ya no son solo las aulas, sino también los laboratorios, puntos de
encuentro entre el conocimiento, la formacién y el mundo empresarial, para fomentar la nueva
metodologia educativa, basada en la experiencia del estudiante.

La evolucion del modelo educativo y académico de ESADE ha estado presente en el desarrollo y
la definicién de la nueva Rambla de la Innovacidn, que ha requerido el redisefio de la via principal
del campus, con una superficie total de 2100 m2. Las obras han supuesto la construccién de cinco
laboratorios de aprendizaje: espacios didfanos con mobiliario modular, puntos de networking y
entornos de simulacién para la realizacién de experimentos con colectivos especificos.

El conjunto de la Rambla de la Innovacién acoge hasta cinco laboratorios de experimentacion
y aprendizaje, equipados con todo tipo de prestaciones técnicas, que permiten aplicar
innovadoras dindmicas educativas para fomentar la iniciativa emprendedora e impulsar procesos
de innovacion en sus diferentes espacios.

El Consejo Latinoamericano de Escuelas de Administracién (CLADEA), red internacional que
agrupa 240 escuelas de negocios y organizaciones internacionales educativas en Latinoamérica,
Norteamérica, Europa y Oceania, reconocié a ESADE Business & Law School por su compromiso
con la innovacion educativa, en la primera edicién de los CLADEA Awards, que tuvo lugar en
Barranquilla (Colombia) el pasado 27 de agosto de 2018. Concretamente, otorgd a ESADE el
primer premio en la categoria ‘Universidad’, subcategoria ‘Innovacién’, por su proyecto
“Rambla de la Innovacién”.

INFORME DE IDENTIDAD, MISION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL
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Para mejorar el conocimiento y el impacto de las organizaciones en la creacion de valor sostenible,
social, ambiental y econémico, asi como la influencia del liderazgo responsable.

ESADE es una institucién comprometida con la creacion de ideas de investigacion valiosas que ayuden a las organizaciones y a los lideres
o empresariales a ser mas socialmente responsables, actuar éticamente y orientarse hacia la sostenibilidad. A continuacion se ilustra con algunos
ejemplos nuestro compromiso a favor de la responsabilidad social y de la sostenibilidad.

Hitos mas destacados de la Investigacion Académica sobre ética, RSE y Sostenibilidad

Investigacion

O PRINCIPIO 4: INVESTIGACION

Nos comprometemos con una
investigaciéon conceptual y empirica

que permita mejorar nuestra comprension
del papel, la dinamica y el impacto de

las organizaciones en la creacién de valor
sostenible, social, ambiental y econémico.

La revolucién digital ante los grandes retos del
mundo: 100 iniciativas de innovacién social digital
que estdn transformando América Latina.

Publicado por el Instituto de Innovacién Social de
ESADE, este estudio analiza la convergencia entre
el sector social, la innovacién y las tecnologias de
la informacién y la comunicacidn, y su enorme
potencial pararesolver las disparidades econémicas
y los retos sociales y medioambientales mas
criticos que se dan hoy en América Latina.

“A paradox perspective on corporate sustainability:
Descriptive, instrumental, and normative aspects”.
Journal of Business Ethics.

En la Gltima década, hemos visto la aparicién de
una perspectiva de la paradoja en la sostenibilidad
de las empresas. Para contribuir a la consolidacién
de este nuevo campo de investigacién, el profesor
de ESADE Tobias Hahn ofrece una definicion de
la perspectiva de la paradoja en la sostenibilidad
corporativa y un marco para trazar sus aspectos
descriptivos, instrumentales y normativos, asi
como sus repercusiones en la investigacion y en
la practica.

La transformacién digital de las ONG. Conceptos,
soluciones y casos prdcticos. El mundo esté viviendo
un periodo de transformacion sin precedentes,
caracterizado por la innovacién tecnoldgica, la
escasez de recursos y el cambio climatico. Este
estudio de investigacion, realizada junto con PwC,
pretende ser una guia que ayude a las organizaciones
no gubernamentales y a las entidades sociales a
adaptarse y evolucionar para que sean capaces de
abordar con éxito este entorno tan dificil.

Inversién con un enfoque de género: una
oportunidad para el ecosistema de la empresa
social europea.

Un estudio del Instituto de Innovaciéon Social y
la Fundacién EY sobre los obstaculos con que
se encuentran las mujeres emprendedoras, que
contiene iniciativas practicas e inspiradoras para
avanzar hacia una mayor sensibilizacién en el
sector de la empresa social en Espafia.

“Leveraging the vertical: The contested dynamics
of sustainability standards and labour in global
production networks”. British Journal of Industrial
Relations.

Un estudio de Maja Tampe, profesora adjunta de
ESADE, publicado en el British Journal of Industrial
Relations, que aborda las claves de adoptar unos
estandares de sostenibilidad de forma efectiva. En
su investigacidn, la profesora Tampe ha analizado
dos grupos de campesinos en Ecuador que han
adoptado unos estandares de sostenibilidad. Sus
conclusiones demuestran que el éxito o el fracaso
de estos estandares depende de si los productores
son capaces de mejorar la calidad de sus productos
y de desarrollar relaciones mas estrechas y
diversificadas con distintos compradores.

“Embedding social innovation: Shaping societal
norms and behaviors throughout the innovation
process”. Business & Society.

Los nuevos productos y servicios que abordan
los grandes retos sociales requieren a menudo
cambiar las normas de la sociedad, sus valores y
expectativas. Esta investigacion del profesor de
ESADE Daniel Arenas analiza cémo los diversos
tipos de interacciones entre los nuevos actores
y los nuevos usuarios a lo largo del proceso de
innovacion configuran la forma de entender la
innovacion social y subrayan el papel central de
las experiencias fisicas y de las emociones positivas
de los usuarios.

“Impact investing: Financing social entrepreneurs”.
Entrepreneurial Finance

Lainversion deimpacto es un nuevo campo de practica
que va evolucionando constantemente. En esta
publicacion, Lisa Hehenberger, directora del ESADE
Entrepreneurship Institute, parte de la investigacion
existente y formula unas recomendaciones para
financiar las empresas sociales.
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Proyectos de Investigacion sobre Responsabilidad Social Algunas actividades relacionadas con la investigacion en
y Sostenibilidad materia de sostenibilidad y responsabilidad social

— INVITE: Estructuras matematicas para valoraciones lingiiisticas en los procesos de toma de
decisiones para dar con soluciones avanzadas para la gestion turistica en las smart cities

Fecha Lugar Actividad

Proyecto centrado en el desarrollo y la implementacion de procesos de toma de decisiones y

de innovacion para gestionar el ocio y la cultura en el ecosistema de las smart cities.
19-20-11-2017 Oslo El ESADE Entrepreneurship Institute participa en

— KIC InnoEnergy el X1l Congreso Anual de la EVPA (Oslo)

Proyecto que cuenta con el apoyo del Instituto Europeo de Innovaciény Tecnologiay que aspira

a convertirse en un ecosistema emprendedor en las 4reas de la energia y la sostenibilidad. 30- 11-2017 Barcelona El ESADE Entrepreneurship Institute participa en
el Ship2b Impact Forum

— mySmartLife: Ciudades sostenibles para un futuro mejor
Proyecto para desarrollar una estrategia que transforme los nicleos urbanos europeos en 04-12-2017 Barcelona Hult Prize

entornos sostenibles.

12-12-2017 Madrid Presentacion del estudio Inversién con un enfoque

— SCALINGS: Scaling up Co-creation: Avenues and Limits for Integrating Society in Science de género: una oportunidad para el ecosistema de

and Innovation la empresa social europea

Proyecto de investigacién de la Unién Europea que pretende abordar los procesos de

cocreacion y garantizar que sus resultados son socialmente robustos y efectivos cuando son 19-.01-2018 Madrid Presentacion del estudio Digital transformation

transferidos a otros contextos socioculturales. in NGOs. Concepts, solutions and practical cases,

en el marco del Programa PwC-ESADE de

— Proyecto SUSTBUS (Sustainable Business Models) Liderazgo Social

Iniciativa investigadora que quiere contribuir a integrar la sostenibilidad y los modelos de

negocio sostenibles en la educacion superior. 24-25-02-2018 Barcelona El ESADE Entrepreneurship Institute participa en

el panel “Investing for a sustainable future” de
Doing Good Doing Well 2018

Premios y reconocimentos a la investigacion

03-05-2018 Barcelona TEDxESADE: “Trends of Tomorrow”
— El caso de ESADE sobre Veritas recibe el reconocimiento internacional de la North
American Case Research Association (NACRA). 08-05-2018 Madrid El ESADE Entrepreneurship Institute participa en
Este caso, elaborado por Alfred Vernis y Lourdes Urriolagoitia describe el crecimiento el Foro Impacto con la presentacién del Global
de Veritas, una cadena de supermercados fundada en 2002, especializada en productos Steering Group for Impact Investment
organicos.
09:05-2018 Soria El ESADE Entrepreneurship Institute participa
— Investigadores de ESADE, galardonados con el premio de la Asociacién Espafiola de en el evento "Inversion de impacto e innovacion
Finanzas (AEFIN). social para la repoblacién en Europa" con la
Ruth Aguilera, Vicente Bermejo y Javier Capapé recibieron el premio al Mejor Paper sobre ponencia "Panoramica actual del emprendimiento
Regulacion que otorga la Asociacién Espafiola de Finanzas. social y la inversién de impacto en la UE"
— El profesor de ESADE Tobias Hahn gana el primer premio a la investigacion en Management 04-05-06-2018 Barcelona Curso de filantropia empresarial e inversién de
de la Fondation nationale pour I'enseignement de la gestion des entreprises impacto con la EVPA
Su investigacion analiza el caso del consejero delegado de Puma y sus acciones a favor de la
sostenibilidad, mas alla de la gestién usual del negocio. 12.06-2018 Chile Presentacion del estudio “La revolucién digital
14.-06-2018 Colombia ante los grandes retos del mundo: 100 iniciativas
— Tamyko Ysa, profesora y vicedecana de Investigacion de ESADE, gana el premio al mejor 21-06-2018 México de innovacién social digital que estén transfor-
paper que otorga Emerald Publishing. 28.06-2018 Peru mando América Latina”
Este Emerald Literati Award viene a reconocer su trabajo investigador sobre el gobierno
corporativo de las empresas publicas. 28-06-2018 Barcelona El ESADE Entrepreneurship Institute participa en

Cleantech Camp
— Cristina Giménez, nombrada coeditor jefe del International Journal of Operations &

P tion M t. . . . -
roduction Managemen 05.07.2018 Tallin El ESADE Entrepreneurship Institute participa

en el Congreso de EGOS (recibié el premio a la
subcategoria "Popular Paper")

Este nombramiento es un reconocimiento a su contribucién investigadora en el campo de la
direccion de operaciones y de las cadenas de suministro sostenibles.
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Seleccion de publicaciones sobre RSE y Sostenibilidad

Articulos en revistas con factor de impacto

Alonso Almeida, M.; Buil Fabrega, M.; Bagur Femenias, L.; Aznar-
Alarcén, J. (2017): “Shedding light on sustainable development and
stakeholder engagement: The role of individual dynamic capabilities”.
Sustainable Development, 25(6): 625-638.

Durach, C.; Wiengarten, F. (2017): “Environmental management: The
impact of national and organisational long-term orientation on plants'
environmental practices and performance efficacy”. Journal of Cleaner
Production, 167(20): 749-758.

Hahn, T.; Albert, N. (2017): “Strong reciprocity in consumer boycotts”.
Journal of Business Ethics, 145(3): 509-524. DOI: 10.1007/s10551-015-2870-3.

Hahn, T.; Figge, F. (2018): “Why architecture does not matter: On the
fallacy of sustainability balanced scorecards”. Journal of Business Ethics,
150(4): 919-935.

Hahn, T.; Figge, F.; Pinkse, J.; Preuss, L. (2018): “A paradox perspective
on corporate sustainability: Descriptive, instrumental, and normative
aspects”. Journal of Business Ethics, 148(2): 235-248.

Hildebrand, D.; DeMotta, Y.; Sen, S.; Valenzuela Martinez, A. M.
(2017): “Consumer responses to corporate social responsibility (CSR)
contribution type”. Journal of Consumer Research, 44(4): 738-758.

Laurence, J.; Schmid, K.; Hewstone, M. (2018): “Ethnic diversity, inter-
group attitudes and countervailing pathways of positive and negative
inter-group contact: An analysis across workplaces and neighbourhoods”.
Social Indicators Research, 136(2): 719-749.

Longoni, A.; Cagliano, R. (2018): “Inclusive environmental disclosure
practices and firm performance: The role of green supply chain
management”. International Journal of Operations & Production
Management, 38(9): 1815-1835.

Lépez Viguria, E.; Lozano, J. (2018): “Business school graduate profiles:
From the declared ideal to discordance between business school
executives - An analysis of five Jesuit business schools”. Journal of Jesuit
Business Education, 9, pp. 51-80.

Lozano, J. (2017): “Leadership: The Being Component: Can the spiritual
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" PRINCIPIO 6; DIALOGO

Facilitaremos y apoyaremos el didlogo

y el debate entre los educadores, las
empresas, el gobierno, los consumidores,
los medios de comunicacion, las
organizaciones de la sociedad civil y los
demas grupos de interés, en temas criticos
relacionados con la responsabilidad social
global y la sostenibilidad.

INFORME DE IDENTIDAD, MISION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

Facilitar y apoyar el didlogo entre los diferentes grupos de
interés en temas criticos de la agenda local y global para
ayudar a construir sociedades libres, présperas y justas.

Una de las lineas misionales de ESADE es contribuir al debate social para construir sociedades
mas libres, présperas y justas. ESADE se configura como un espacio de didlogo abierto
y plural, donde se debate sobre los retos mas relevantes del presente y del futuro.A
continuacién, se presentan algunas de las iniciativas de debate social mas destacadas
del curso.

Actos Institucionales
Acto de apertura del afio académico

El 9 de octubre, Cristina Gallach, alta comisionada de la UE para la Agenda 2030 y exsecretaria
general adjunta de Comunicacién e Informacién Publica de la ONU, dicté la leccidon inaugural
del curso 2017-2018, titulada “Los jévenes, actores e impulsores de la Agenda 2030”. Gallach
repaso los 17 Objetivos para el Desarrollo Sostenible, impulsados por las Naciones Unidas en
sustitucion de los Objetivos del Milenio.

Actos de entrega de Becas

La apuesta de ESADE por el talento, la diversidad y la igualdad de oportunidades se hace visible
en los actos de entrega de becas. En esta ocasion, se entregaron 250 becas a alumnos que no
habrian podido cursar sus estudios en ESADE sin ellas. En el curso 2017-2018, se organizaron dos
actos de entrega de becas: uno dedicado a los programas de grado y al Master Universitario en
Abogacia (MUA) y otro destinado a los programas MSc y al Master in Business Administration
(MBA), los dias 2 y 20 de noviembre.

Big Challenges

Big Challenges es una iniciativa de debate social impulsada por ESADE en el curso 2015-2016,
en colaboracion con ESADE Alumni. Las actividades de Big Challenges pretenden ampliar el
conocimiento general sobre las principales tendencias globales y sensibilizar sobre los retos que
se derivan de ellas, buscando formular preguntas esenciales para poder entender adecuadamente
la complejidad de nuestro mundo.

Durante el curso 2017-2018, se han impulsado tres actos en el marco de los Big Challenges. En
septiembre, Enrico Letta, ex primer ministro de Italia, abordé el futuro de Europa a la luz de
los acontecimientos mas recientes, como la victoria de Donald Trump en los Estados Unidos o
el referéndum sobre la permanencia del Reino Unido en la Unién Europea.

En marzo, los Big Challenges reflexionaron sobre el nuevo rol global de los Estados Unidos tras
la victoria de Donald Trump, con la intervencion de James B. Steinberg, ex subsecretario de
Estado con Hillary Clinton y actual profesor de Ciencias Sociales, Relaciones Internacionales
y Derecho de la Universidad de Syracuse. Javier Solana, presidente de ESADEgeo, ejercid
de anfitrién.

Finalmente, el 25 de mayo, los Big Challenges acogieron una mesa redonda para tratar del futuro
del planeta, bajo el titulo “La Tierra en la era humana: s Estamos a tiempo de salvar el planeta?”
El acto contd con la participaciéon de Manuel Arias Maldonado, profesor de Ciencia Politica de
la Universidad de Malaga, y Rafael Sard4, cientifico sénior del CSIC y colaborador académico
del Departamento de Operaciones, Innovacién y Data Sciences de ESADE.
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Jornada anual del Instituto de Innovacion Social

“Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) son valientes porque marcan 17 objetivos y 169
metas” Con estas palabras, Ignasi Carreras, director del Instituto de Innovacién Social de
ESADE, abrié la XI Jornada Anual del Instituto, el 17 de abril de 2018, en la cual representantes
de diferentes sectores —ONG, sector privado, sector publico y emprendedores sociales— tuvieron
la oportunidad de reflexionar y debatir acerca de su contribucién a los ODS para hacer frente a
los retos y desafios de nuestro mundo mediante alianzas, herramientas y acciones innovadoras
y efectivas.

Momentos de Liderazgo

El ciclo “Momentos de Liderazgo”, impulsado por la Catedra LiderazgoS y Gobernanza
Democratica y patrocinado por Everis, se dirige a directivos de empresas y responsables
institucionales de primer nivel. Sus sesiones cuentan con invitados excepcionales, que narran
situaciones de liderazgo que han vivido en primera persona.

Este programa favorece la reflexiéon individual y compartida sobre la practica del liderazgo y sus
problemas, potenciada por el vinculo de confianza existente entre los participantes, todos ellos
con altas responsabilidades directivas. A lo largo de los afios, estos lazos han llegado a crear
una comunidad de aprendizaje que contribuye a dar respuesta a retos adaptativos o a desafios
transformadores de las organizaciones actuales.

En el curso 2017-2018, se han realizado dos sesiones del ciclo, el primero protagonizado por Ugo
Valenti y Constanti Serrallonga, directivos de Fira Barcelona, y el segundo, por Joan Manuel
del Castillo, director gerente del Hospital Sant Joan de Déu.

Ciclo de conferencias de ESADE y la Fundacion Seres

“Voluntariado: nuevas tendencias en participacion de los empleados” — 16 de noviembre de 2017
El encuentro reunié a directivos del Grupo VIPS, Marsh y CaixaBank para debatir acerca del
impacto de las actividades sociales en que estan implicados sus empleados. Los expertos
reunidos concluyeron que el voluntariado corporativo fomenta el sentimiento de pertenencia
y atrae talento comprometido.

“Corresponsabilidad en el desarrollo de las politicas con los proveedores” — 30 enero de 2018
La jornada reunié a directivos de Leroy Merlin, el Grupo Siro y Danone para debatir acerca
del impacto de las politicas de proveedores en su cadena de valor. Ignasi Carreras, director
del Instituto de Innovacién Social y moderador de la jornada, manifesté que la inclusién de la
calidad ética, social y medioambiental en la cadena de valor de las empresas es esencial para
garantizar su buen funcionamiento y articular una politica 6ptima de responsabilidad social.

“Empresas responsables, ; méas atractivas para atraer el talento joven?” — 26 de abril de 2018
En esta conferencia, directivos de EY, Huawei e IBM coincidieron en sefialar que la capacidad
de atraccién del talento gira en torno a la innovacion, los planes de formacién y el desarrollo
profesional y personal en las empresas. La diversidad, la flexibilidad y la conectividad son basicas
para atraer y retener al talento joven en las empresas.

“La RSE: desarrollo del negocio y contribucién al progreso del sector” — 14 de junio de 2018
Directivos de Philip Morris Spain y de la Fundacion PwC debatieron sobre como la responsabilidad
social generavalorenlas empresas. Los participantes coincidieron en sefialar que la responsabilidad
refuerza la competitividad de la empresa, pero que resulta complicado determinar en qué medida.
La creacién de un sistema de medicion de la responsabilidad social contribuiria a valorar su
aportacion al desarrollo del negocio.
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Ciclo de ESADE sobre diversidad:
"La diversidad en los consejos y los comités de direccion”

Primera sesién del ciclo, que tuvo lugar el 17 de marzo de 2018 con la participacién de Stella
Mally, socia de Women’s Economy Europe, en que se debatié acerca de la igualdad de género
y su impacto en la competitividad de las empresas. Intervinieron los consejeros Maria Luisa
Jorda y Abel Linares; Marieta Jiménez, presidenta y directora general de Merck, y Mario Lara,
director del Programa para Consejeros ESADE-PwC, que compartieron los factores clave para
el acceso de la mujer a los méximos érganos de gobierno de las empresas.

Actos del Instituto de Innovacion Social en el ambito de los
programas de formacion

— Clausura del programa LIS 2016-2017 y conferencia a cargo de Genis Roca, sobre “La
contribucion de internet al desarrollo ético de la empresa y la sociedad”
(CaixaForum Barcelona, 5 de octubre de 2017)

— Clausura del programa DGONG 2016-2017 y conferencia a cargo de Miriam Subirana, titulada
“Claves para convivir con armonia y liderar desde la sabiduria interior”
(CaixaForum Madrid, 18 de octubre de 2017)

— Mesa redonda: “Cuidando y cambiando la cultura organizativa en las entidades no lucrativas”
(CaixaForum Barcelona, 17 de enero de 2018)

— Mesa redonda: “Lo que esperan las empresas de las ONG en sus proyectos de colaboracion”
(CaixaForum Madrid, 6 de febrero de 2018)

— Mesa redonda: “Retos y aprendizajes de la transformacién de las ONG en organizaciones
hibridas” (CaixaForum Madrid, 9 de mayo de 2018)

— Mesa redonda: “Estrategias de comunicacién y marca en las ONG”
(CaixaForum Barcelona, 23 de mayo de 2018)
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Otras jornadas
“Nuevas formas de trabajo en las plataformas digitales”

Jornada liderada por la profesora Anna Ginés, directora del Instituto de Estudios Laborales de
ESADE, en que se debatié sobre la sustitucion de las formas de trabajo estables por formas
de empleo de corta duracidn. Las plataformas digitales se basan en la divisién del trabajo en
microtareas y cada una de ellas es externalizada a un gran nimero de prestadores de servicio. En
general, las formas de trabajo se han transformado y se han precarizado, y no estan protegidas
por la normativa laboral ni frente a los riesgos laborales.

“El lobbying ciudadano: nuevas formas de politica participativa”

Sesion organizada conjuntamente por ESADE y KREAB, que tuvo lugar en el campus de Madrid, en
el marco del programa Agenda Publica: Poder y Contrapoder. El profesor Alberto Alemanno, de la
HEC Paris y laNYU School of Law, defendid la idea de que el futuro de la politica participativa esta
en la creacién de coaliciones ciudadanas, alianzas no convencionales entre distintas comunidades
de la sociedad, capaces de crear prioridades en la agenda publica, sensibilizar e influir en la
toma de decisiones politicas y, en definitiva, desencadenar un cambio social.

“Retos y tendencias del corporate compliance. Principales cuestiones practicas”

Sesion organizada por ESADE Law School en Madrid, en colaboracién con la Fundacion Wolters
Kluwer, que conté con la participacion de Elisabeth Gonzélez, directora de Legal & Compliance de
Morgan Stanley; Carlos Zabala, responsable de Counsel Litigation & Dispute Resolution de Clifford
Chance, y Lidén Safont, directora de Compliance de Telefénica Espaiia. Los ponentes coincidieron en la
necesidad de la formacion legal continuay en sefialar que las tres funciones principales del compliance
officer son la prevencion, la deteccion y la respuesta ante el incumplimiento de la ley en las empresas.

VIl Jornada de automocién en Barcelona

Jornada organizada por ESADE Alumni y las patronales Faconauto y Fecavem, que reunié a 200
profesionales del sector que debatieron sobre nuevos modelos de movilidad y de adquisicién
de vehiculos eléctricos. Ambas patronales consideran que el automavil ha de ser visto como un
aliado para avanzar hacia la descarbonizacion del modelo de movilidad, que pasa por apoyar
los vehiculos de energias alternativas. Y coincidieron en sefialar que los concesionarios deben
desempefiar un papel destacado como prescriptores de la movilidad sostenible.

Acto de ESADEgeo: “Transiciones energéticas: mas alla de los escenarios”

Sesion organizada por ESADEgeo el pasado 28 de mayo y moderada por Javier Solana, que
conté con las intervenciones de Daniel Navia, secretario de Estado de Energia, y David Victor,
profesor de la UC San Diego. Se planted la cuestion de cdmo es posible pasar de la proyeccion de
escenarios de transicién energética a la implementacién de politicas que produzcan un cambio
real en el sistema energético a escala global.

“Reto metastasis: de la investigacion al impacto social”

Acto organizado por el IRB Barcelona y ESADE el 15 de marzo en Barcelona para poner de relieve la
importancia de unir atodos los agentes sociales para abordar el desafio de la investigacion contra el
cancer. Particip6 el cientifico Joan Massagué, que hizo un llamamiento al centenar de personalidades
del mundo de laempresay lainnovacion para enfrentarse al reto de combatir la metastasis del céancer.
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Informes y estudios
indice de Confianza Social de ESADE - Obra Social “la Caixa”

El indice de Confianza Social es un indicador sintético que mide el grado de confianza social de
los ciudadanos, entendida como su capacidad de acceder a aquellos bienes y recursos que les
garantizan un cierto grado de seguridad y de confort vital, asi como de autonomia y de bienestar
personal, cominmente aceptados. El indice recoge, en cierto modo, el estado de animo de
los ciudadanos con respecto a aquellas variables que aportan seguridad y bienestar a su vida
cotidiana. En el curso 2017-2018, se publicaron los resultados relativos a la octava oleada de
trabajo de campo (septiembre de 2017), que se presentaron en Barcelona con la participacion
de Pau Mari-Klose y Eloisa del Pino, dos de los méximos expertos en pobreza infantil en Espaiia.

Funding the gap

¢Seré posible financiar el sistema sanitario en el futuro y reducir las desigualdades en materia
de salud? Esta es la pregunta que aborda el estudio Funding the gap, elaborado por ESADE y
Antares Consulting. La universalizacion de los sistemas sanitarios ha sido uno de los avances
sociales mas significativos de las tltimas décadas. Sin embargo, existe un debate de fondo sobre
su sostenibilidad econdmica: las proyecciones mas pesimistas indican que, en los préximos diez
afos, el sistema sanitario necesitara practicamente doblar el gasto sanitario publico actual.

La publicacién del estudio dio lugar a una jornada que reunié a los méximos representantes de
un sector en transformacion, preocupado por su sostenibilidad.

El impacto de los microcréditos (MicroBank)

El Instituto de Innovacion Social de ESADE presentd un informe sobre el impacto de los
microcréditos, realizado a partir de una encuesta a distintos beneficiarios de préstamos de
MicroBank. Una de las principales conclusiones del estudio es que este tipo de créditos han
facilitado la creacién de nuevos puestos de trabajo, en procesos de constituciéon de nuevos
negocios o bien de ampliacion de los ya existentes. De hecho, el 93 % de los emprendedores
financiados siguen trabajando en sus propios negocios y el 29 % han contratado a algun trabajador
desde la concesion del microcrédito.

La transicion hacia una economia baja en carbono

El Instituto de Innovacion Social de ESADE y la Fundacion Caja de Ingenieros han colaborado
en la edicion del informe La transicion hacia una economia baja en carbono. Una mirada sobre
el sector financiero y el sector alimentario. El estudio sefiala los principales riesgos derivados
del cambio climatico para dos sectores econémicos basicos de la economia espafiola: el sector
financiero y el sector alimentario.




Comunidad de ESADE
y stakeholders

- PRINGIPIO /:
= PRACTICAS DRGANIZATIVAS

Entendemos que nuestras propias
practicas organizacionales deben servir
como ejemplo de los valores y de las
actitudes que transmitimos a nuestros
estudiantes.

INFORME DE IDENTIDAD, MISION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

Las practicas organizacionales muestran la identidad y los
valores institucionales. Interactuar con los stakeholders y
las redes para fortalecer las relaciones y los y compromisos
educativos, sociales y ambientales.

Formacion en la Identidad y la Mision para el profesorado y el PAS
Taller de Valores

Este taller consta de dos actividades: la primera, “Los valores de ESADE y la tradicién de los
jesuitas”, realizada en Manresa, y la segunda, “Valores de ESADE: valores proclamados y valores
practicados”, en el Centro Borja, con la participacién de 70 personas.

Encuentro en Manresa

Dirigido al personal que ha participado en las formaciones de identidad y mision de UNIJES.
Se celebra en el Centro Internacional de Espiritualidad Cova de Sant Ignasi, con el objetivo de
reflexionar sobre el valor de la transparencia a partir de la tradicion de los jesuitas. La ponencia
“ESADE como mentoring community” fue pronunciada por el profesor Josep M. Lozano. El
equipo responsable del Servicio Universitario para el Desarrollo, Jaume Maranges y Laura
Guindeo, compartieron la experiencia del Proyecto SUD. Participaron al encuentro 30 personas.

Participacion en encuentros de UNIJES

Miembros del profesorado y del PAS participan anualmente en los encuentros interuniversitarios
que realiza UNIJES en Loyola y Salamanca, en los cuales se profundiza en la misién y la razén de
ser de las universidades jesuitas, asi como en el paradigma universitario Ledesma-Kolvenbach.
Estos encuentros sirven también para compartir experiencias con otros colegas de distintos
centros y universidades jesuitas. Durante el curso 2017-2018, asistieron 11 personas de ESADE.

Asamblea Mundial de Universidades Jesuitas

“Transforming Our World Together” fue el lema de la asamblea, celebrada en la Universidad
de Deusto, con el objetivo de reflexionar y profundizar sobre algunos de los principales retos y
desafios que afrontan las instituciones académicas lideradas por la Compaiiia de Jesus, entre
ellas las universidades de Georgetown y Loyola Chicago, ESADE Business & Law School, la San
Francisco University, la Universidad Javeriana de Bogota o la Sophia University de Tokio. Presidid
el encuentro el Padre Arturo Sosa, general de la Compaiiia de Jesus.

Al evento acudieron, en representacién de ESADE, la directora general Eugenia Bieto y el
secretario general Enrique Lépez Viguria.
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Otras Iniciativas

Plan de Acogida con la Direccién General

La directora general celebré un encuentro con el personal de nueva
incorporacién del curso 2017-2018, al cual participaron en total
16 personas de 8 nacionalidades.

Durante su intervencion, la directora general recalcé una caracteristica
primordial de ESADE: formar a change makers, razén por la cual
existen entornos colaborativos como la Rambla de la Innovacion en
el campus de Sant Cugat, donde se impulsa la creatividad y se fomenta
el emprendimiento como parte de la herencia empresarial. También
hizo una breve mencidn de los valores corporativos y de laimportancia
de la responsabilidad social, asi como de la tradicién e inspiracion

jesuita de la institucion.

People Day

Encuentro abierto al personal y sus familias, que se realizé en el Moll
de Marina de Barcelona y conté con la participacién de 178 personas.

Desarrollo Directivo y Gestion de Personas

Este curso 2017-2018, se han consolidado los programas de Leadership
Challenge, con tres ediciones en paralelo, que suponen el 16 % de
horas del plan de formacion. En total han participado 52 personas.

ESADE Training Programme

Se han ofrecido 67 cursos distintos, con convocatorias en los tres
campus (Barcelona-Pedralbes, Barcelona-Sant Cugat y Madrid), en
los que han participado 462 personas. Algunos ejemplos de cursos
son: El Autoliderazgo como Competencia Diferencial, Habilidades de
Comunicacién en Publico, Ofimatica, Tecnologia y Cultura Digital,
y Marketing Digital.

Programa Wellness

Con el compromiso de promover la salud y el bienestar de la plantilla,
dentro del plan de formacidn se incluye una linea de actividad de
wellness, cuyo objetivo es velar por la salud y el bienestar de las
personas en ESADE. Se han ofrecido clases de yoga, cuidado de la
voz, taller de respiracién integrativa, mindfulness, como dejar de fumar,
etc. En total, han participado 214 personas.

Proyecto Coach

ESADE colabora desde 2012 con la Fundacion Exit a través del proyecto
Coach, cuya mision es formar a jévenes en riesgo de exclusion social
para que mejoren su empleabilidad. En el curso 2017-2018 ha colaborado
un miembro del equipo de ESADE Alumni.

Programa de intercambio de personal Erasmus+

Este programa permite al personal docente y no docente de
instituciones de educacion superior trabajar en una institucion europea
adherida a la Carta Universitaria Erasmus. Durante el curso 2017-2018,
han participado 3 personas.

Estudiantes en practicas

ESADE apuesta por jévenes profesionales con ganas de aportar valor a
la organizacidn, que buscan la mejora continua y hacen del aprendizaje
una experiencia enriquecedora. Han participado en las practicas 112
estudiantes. En el video siguiente, puede verse la celebracién del Dia
Internacional del Estudiante en Practicas:
https://youtu.be/jUlt_LbXLd4
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Relacion entre Comunidad Académica y los principales Stakeholders

La comunicacién y la interaccién entre la comunidad académica (profesorado, alumnado, PAS
y alumni) y los principales stakeholders son muy importantes para ESADE. A continuacion, se
sefialan las iniciativas mas importantes al respecto:

11l Panel de Stakeholders de la RS-ESADE

En noviembre de 2017, se celebré el lll Panel de Stakeholders de la RS-ESADE, que conté con la
participacién de 20 personas de los distintos grupos de interés: patronos, alumni, empresas,
proveedores, ONG, alumnos, profesores, miembros del PAS y directivos de la institucién.

El acto comenzdé con unas palabras de bienvenida y presentacién, a cargo de Eugenia Bieto,
directora general de ESADE. A continuacion, Enrique Lépez Viguria, secretario general, explicéd
los logros y los avances del Plan Director de RS-ESADE 2014-2018 y dio a conocer sus prioridades
para el curso 2017-2018.

Seguidamente, se formaron tres grupos de trabajo y cada uno respondié a preguntas relacionadas
con el ambito asignado: RS-E Social, RS-E Medioambiental y RS-E Futuro. Finalmente, se
abrié el didlogo en plenario, en donde los representantes de cada grupo expusieron sus ideas,
propuestas y recomendaciones.

3¢ Solidarity Day

El objetivo de esta jornada es sensibilizar ala comunidad acerca de la realidad social local y global,
promoviendo la reflexion y despertando el interés por mejorar nuestro mundo en el dia a dia.

Se convoca anualmente, con un lema concreto, enmarcado dentro de los Objetivos del
Desarrollo Sostenible. Es un evento disefiado por y para la comunidad, al cual asisten mas de
un centenar de personas, representantes de los distintos colectivos.

En esta ocasién, estuvo dedicado al cambio climatico (ODS 13: Accién por el clima) y a la
economia circular (ODS 12: Produccién y consumo responsables).

Cabe destacar la intervencién del profesor Tobias Hahn, que pronuncié una ponencia sobre
el cambio climatico: “¢Por qué tienen que salir de la zona de confort las empresas?”; la
presentacién de un caso real de economia circular y emprendimiento social, a cargo de Ivo
Valdivielso y Eric Nielsen, consultores solidarios de ESADE Alumni Social, acompafiados por
Isabel Rallo, directora de Alumni Social, y por responsables de las entidades Andromines,
Engrunes y Solidanga, y el juego de negocios de la economia circular, ofrecido por Victor
Moyano, de Creafutur.


https://www.youtube.com/watch?v=jUlt_LbXLd4&feature=youtu.be
http://diarioenfermero.es/la-contribucion-enfermera-los-ods/
https://aiesec.org.mx/accion-clima/
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LaRed AliaRS-E

Se trata de una red informal y abierta, integrada por 189 aliados (entre miembros del PAS y del
profesorado), destinada a liderar e impulsar un cambio significativo en las sensibilidades, las
conductasy las politicas, desde el punto de vista de la responsabilidad social y medioambiental.
Este curso cumplié su 5° afio y realizé sus dos foros anuales:

IX Foro: “Let’s be #ESADEsocial”

Este evento, celebrado el 28 de noviembre en el EGarage, conté con la participacién de Thais
Sanchez del Casal dels Infants y la colaboracién de distintas personas de ESADE que han liderado
iniciativas con dicha entidad: campafia de Navidad y voluntariado de los alumnos (Mathieu Peteau,
de Empresa i Societat), crowdfunding de Alumni Social (Isabel Rallo), participacién en asignaturas
(Maria Galli, profesora de Marketing) y en el Executive Master Day (Miriam Clota, program manager
de Executive Education). Asistieron en total 50 participantes.

X Foro de la red AliaRS-E

Tuvo lugar el 7 de junio en el campus de Barcelona Pedralbes y se estructuré en torno a tres
actividades. En la primera, participaron seis aliados (Teresa Careta, Xavier Llenas, Anna Lobo,
Montse Jiménez, Rebeca Carpi e Ignasi Carreras), que hicieron un balance conjunto de los avances
y las mejoras que se han producido en los Ultimos afios en temas de RS-E, moderados por Nduria
Renart. A continuacion, Julidn Bruscantini, comunicador y humorista, compartié sus reflexiones
desde su vision como externo a la institucidn. Para finalizar, Janette Martell departié sobre
“Sustainability in Higher Education”: las nuevas tendencias en las universidades mas pioneras e
inspiradoras del mundo. Asistieron 60 personas.

Consejo Asesor de Identidad y Responsabilidad Social (CIRS-E)

Organismo creado con el objetivo de potenciar la identidad de ESADE y su responsabilidad social.
Esta integrado por directivos, profesores y miembros del PAS, con el fin de aportar andlisis y
feedback al proceso de mejora continua. Durante el curso 2017-2018, ha realizado cinco sesiones
de trabajo.




56 4 - COMUNIDAD DE ESADE Y STAKEHOLDERS

Asociaciones de estudiantes

Durante el afio académico, las asociaciones estudiantiles realizan diversas actividades. A modo de ejemplo, se destacan algunas de las asociaciones

y las principales actividades que han desarrollado durante este Gltimo curso:

Oikos Barcelona

Como miembro de la red Oikos internacional de estudiantes (presente
en 20 paises y con 43 sucursales), Oikos Barcelona organizé el evento
anual de la red mundial con varias actividades orientadas a analizar
la sostenibilidad en el sector turistico: paneles de discusion, talleres
organizados por empresas y por los mismos miembros, discursos, tours
por Barcelonay actividades nocturnas. Asistieron al acto 130 miembros.

ESTalent

Con el objetivo de recaudar fondos para el Programa de Becas, organizé
el sorteo de un viaje de tres dias a Berlin, junto con Drumwit. También
cabe destacar la Barbacoa de Asociaciones, un evento que retine a los
miembros de las distintas asociaciones, en que tienen la oportunidad de
pasar un dia juntos, conocer a gente nuevay colaborar con el Programa
de Becas. En esta ocasion, participaron 50 estudiantes.

Empresa i Societat

Una asociacién con orientacidn social, integrada por 35 miembros
que conectan a los estudiantes con entidades del tercer sector y otras
organizaciones sociales, para poner a disposicion sus conocimientos
y su tiempo; apoyar el emprendimiento social, el voluntariado, la
sostenibilidad, asi como otras iniciativas sociales, y para crear conciencia
en el campus sobre los aspectos sociales. Cabe destacar la campafa
de recogida de alimentos para el Banc dels Aliments, en que los
estudiantes donaron para que fueran repartidos en centros de acogida
para personas necesitadas.

E-Joventut

Es una asociacién de estudiantes que impulsa el cambio social
organizando diversas actividades y eventos, como el Innovation Quest,
la Consulting Academy y la Campus Party, y promoviendo el reciclaje
y la utilizacién responsable del plastico.

ESADE Sports

Esta asociacion tiene por objeto promover el deporte en ESADE.
Su evento principal, el EuroESADE, se celebré en abril y conté con
la participacion de 400 deportistas y 10 empresas patrocinadoras.
EuroESADE busca promover la solidaridad con los paises de Oriente
Medio y del norte de Africa y, por ello, invita a alumnos de escuelas de
negocios de dichas regiones a participar en el torneo.
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Forward

Asociacién que intenta promover el cambio social mediante la
sensibilizacion sobre las desigualdades existentes. Su lema es: “Una
sociedad que promueve la igualdad social, econémica y politica de todos
los géneros y las etnias”. Tiene mas de 30 miembros y publica un blog.

I am angry because it is an
everyday battle for every woman
out ther to fight and to prove
themselves in order to be treated
with respect

It feels so forced
So forced

To belive

In what I belive

Ecomedus

Asociacién creada con el objetivo de facilitar a los alumnos el
descubrimiento del mundo de la gastronomia. Organizé varios foros
de discusion en los cuales los estudiantes tuvieron la oportunidad de
aportar ideas sobre temas actuales relacionados con la alimentacién.
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The Studio

Asociacién de reciente creacion, The Studio colaboré co la RS-ESADE
en el disefio del péster para promocionar el concurso de creatividad
celebrado en el marco del Solidarity Day, en abril de 2018, sobre el tema
“Por un consumo maés responsable”.

También organizé una exposicién con obras de mas de 40 estudiantes,
incluyendo escritos, poemas, dibujos, pinturas, fotografias, cortos,
modelos virtuales en 3D y disefios de ropa. Acudieron a la cita mas de
300 visitantes. Se han dado asi los primeros pasos hacia una comunidad
artistica en ESADE.

ESADEMusicians

Esta asociacidn potencia y canaliza el talento musical de los estudiantes
a través de eventos que organiza en colaboracion con la instituciéon y
junto con otras asociaciones. El curso 2017-2018, participaron en diversos
proyectos sociales: UNIRAID, Banc de Sang, Solidarity Day, concierto
en una residencia para ancianos y en el EuroESADE.
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ESADECREAPOLIS

ESADECREAPOLIS HEALTH FORUM
Social Return on Investment

ESADECREAPOLIS colabora con la Fundacion “la Caixa” para medir el impacto social de su
programa de atencién psicosocial para enfermos avanzados. Este programa, que tiene diez
afios de vida, proporciona servicio a mas de cien instituciones sanitarias y sociosanitarias y a
sus pacientes a través de 42 equipos de atencion psicosocial y mas de 220 profesionales, entre
médicos, psicélogos, trabajadores sociales y agentes pastorales. A través de la metodologia del
SROI (Social Return on Investment), ESADECREAPOLIS analiza el impacto social que tiene el
programa sobre todas las personas y entidades implicadas: pacientes, familiares, profesionales
de la sanidad, instituciones sanitarias y Administracién publica.

Proyecto de Atencion Domiciliaria Social y Sanitaria

ESADECREAPOLIS esté desarrollando un trabajo para mejorar la atencién integral de las personas
atendidas a domicilio, que cuenta con la participacién de la Administracion publica catalana. A
través de entrevistas, talleres y dindmicas grupales con expertos, de focus groups y de entrevistas
en profundidad a pacientes y cuidadores, se quiere desarrollar la narrativa que permita generar
soluciones y servicios que pongan a la persona en el centro de la atenciéon domiciliaria social
y sanitaria.

Calendario Solidario 2018

ESADECREAPOLIS colabora con Mundo Posible ~The Little Big Project, una asociacion que da
apoyo a microproyectos de desarrollo, a través de su calendario solidario anual, mediante el cual
capta fondos. Estos microproyectos consisten en iniciativas de apoyo a comunidades rurales en
Kenia y destaca uno destinado a las adolescentes de la escuela de Mau Forest, para reducir el
absentismo y mejorar la escolarizacién.

Creafutur - Estudio de Economia Circular

La Fundacién Creafutur ha elaborado el estudio “Los ciudadanos y la economia circular”, con el
doble objetivo de analizar los comportamientos, las actitudes y las percepciones de los ciudadanos
con relacién a la sostenibilidad y a la adopcidn de practicas de economia circular (reutilizacion,
reparacion o reciclaje), y de identificar buenas practicas a escala local e internacional, encaminadas
a acelerar la transicion hacia la economia circular. El estudio ha sido fruto de un afio de trabajo y
del apoyo y la participacién de 14 entidades, tanto publicas como privadas.
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Redes y Organizaciones

Encuentro anual de la Red Global de la CEMS

Més de 150 estudiantes del Master in International Management (MIM) de la CEMS, de nueve
destacadas escuelas de negocios europeas y de 33 nacionalidades se reunieron en ESADE
para participar en la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico
(Model UNFCCC), en que los alumnos asumen los roles de los gobiernos, de la sociedad civil y
de representantes de todo el mundo. Esta simulacién innovadora es una oportunidad para los
estudiantes del Master CEMS para desarrollar competencias relacionadas con una de las cuestiones
sociales mas urgentes de nuestro tiempo y comprender mejor el papel del mundo empresarial en
el planteamiento de soluciones globales al cambio climatico.

Durante la sesién inaugural, los estudiantes realizaron un llamamiento a la accidén a toda la
comunidad educativa para abordar este desafio global.

Oficina del Parlamento Europeo en Espaia

ESADE es la primera escuela de negocios en firmar el protocolo #DéndeEstanEllas con el cual el
Parlamento Europeo quiere promover la igualdad de género en los actos publicos.

Entre los principales objetivos del protocolo destaca animar a las mujeres a participar en debates
publicos, conferencias y actos de comunicacién, y dar visibilidad a su papel y su contribucién
al progreso de la Unién Europea. Asimismo, las entidades adheridas a este manifiesto se han
comprometido a hacer publicas en 2019 las cifras de participacion de expertas en sus actos con
el objetivo de mejorar su porcentaje afio tras afio.

Netmentora Catalunya

Netmentora Catalunya y la Fundacién ESADE han firmado un acuerdo de colaboracién para
potenciar el emprendimiento, promoviendo iniciativas conjuntas que contribuyan al éxito de
los nuevos emprendedores y a la creacion de empleo.

Esta colaboracidn tiene como objetivo encontrar sinergias positivas entre ambas instituciones con
el fin de que los potenciales emprendedores de ESADE puedan beneficiarse del programa de
acompaiamiento de Netmentora. El emprendimiento forma parte de la vocacién de ESADE, que
cuenta con muchos programas de apoyo a los emprendedores. Entre ellos, destaca EWorks, un
programa de creacién de nuevas empresas de rapido crecimiento que ayuda a los estudiantes en las
primeras etapas y ofrece un programa de preaceleracion. Ademas, en la recién inaugurada Rambla
de la Innovacién, EWorks dispone de un espacio donde acoger a los futuros emprendedores.
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http://www.europarl.europa.eu/spain/resource/static/files/PDF/ManifiestoDondeEstanEllas.pdf
https://www.netmentora.org/catalunya/ca/quienes-somos/
http://www.esade.edu/en/programmes/masters/msc-programmes/our-programmes/innovation-entrepreneurship
http://www.esade.edu/es/conoce-esade/metodologia-ESADE/rambla-innovacion
http://www.esade.edu/es/conoce-esade/metodologia-ESADE/rambla-innovacion
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Premio Dialoga

¢Qué es el didlogo y qué ventajas nos puede ofrecer en la gestion de nuestros conflictos? Esta
fue la cuestion planteada en la cuarta edicidon del Premio DIALOGA, organizado por Conflict
Management Research Group de ESADE y por el Colegio Notarial de Catalufia, a la cual han
dado respuesta mas de 250 estudiantes de 4° de ESO y de 1° de Bachillerato.

Los premios DIALOGA tienen como objetivo acercar la mediacion y la negociacion a las aulas
como método alternativo de resolucién de conflictos. Los premiados en la pasada edicién
obtuvieron una beca para cursar el Summer Programme preuniversitario de ESADE Law School.

Proyecto Promociona

El Instituto de la Mujer y la CEOE convocaron la sexta edicién del Proyecto PROMOCIONA -
Programa Ejecutivo de Mujeres en la Alta Direccién, y ESADE volvié a ser su socio académico.
Esta iniciativa tiene como objetivo lograr una mayor representacion de mujeres en los puestos de
alta direccion. Para ello, promueve la identificacion y la promocién del talento femenino mediante
el desarrollo y el fortalecimiento de las capacidades y las habilidades profesionales y de liderazgo
de las mujeres, ademas de la sensibilizacién de las empresas. Hasta la fecha, han participado en
el proyecto 437 directivas de mas de 260 empresas y un 45 % de las participantes han sido
promocionadas.



http://www.esade.edu/research-webs/esp/gdf
http://www.esade.edu/research-webs/esp/gdf
http://www.proyectopromociona.com/
http://www.proyectopromociona.com/
http://www.esade.edu/en/

INFORME DE IDENTIDAD, MISION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

Para avanzar en el desarrollo de politicas institucionales mas
alineadas con la misidn, laidentidad y la responsabilidad social
de la institucion.

[ ) Cabe destacar tres principales avances en este ambito durante el curso 2017-2018:

y 4 ([
I I — ElI Cédigo de Conducta de ESADE. Es una declaracién expresa de los principios y valores que
inspiran y orientan el comportamiento de ESADE como institucion académica, asi como un

marco orientador del modo de proceder y de las conductas de las personas que conforman
la comunidad de ESADE. CODIGO

o [ ]
I l l l n DE CONDUCTA
El profesor Manuel Alfaro finalizé su mandato como defensor del Cédigo de Conducta DE ESADE

destacando, en su informe final, que el primer periodo de implantacion del Cédigo se ha
caracterizado por ser mas bien reactivo, tras haber canalizado y dado respuesta a las distintas
quejas que se han planteado desde la comunidad. Fruto de la experiencia inicial, plantea en
su informe la necesidad de abordar una nueva etapa mas proactiva en cuanto al cumplimiento
de las normas y las politicas institucionales, y también recomienda dar mas visibilidad al
Codigo y a la figura del defensor, utilizando para ello los diversos canales de comunicacion
interna de ESADE.

P R | N B | P | [:] 7 La politica de compliance. Para velar por el cumplimiento de las obligaciones legalmente

P R A BT | B A 8 [] R G A N | ZAT | VA S impuestas y de las que la institucion ha asumido voluntariamente, se han desarrollado las bases

y la propuesta de arquitectura de la politica de compliance de ESADE, que se presentaron

oportunamente ante el Patronato de la Fundacién ESADE. Concretamente, se ha estudiado
el marco normativo de aplicaciéon en ESADE, se ha elaborado un mapa de riesgos y se han
coordinado distintas tareas con la Compafia de JesUs para armonizar el proyecto en curso

Entendemos que nuestras propias
practicas organizacionales deben servir

como ejemplo de los valores y de las o : ,
documentos de naturaleza organizativa y fundacional donde se prevén algunos aspectos

actitudes que transmitimos a nuestros relacionados con la compliance, conforman la base del modelo de politicas, control y
estudiantes procedimientos internos de ESADE para el cumplimiento de sus obligaciones. Se ha iniciado

con su politica de compliance.

La Fundacién ESADE dispone de controles de alto nivel (transversales) que, junto con otros

también la definicion de la arquitectura de la funciéon de compliance, con el objetivo de
precisar la dependencia de dicha funcién, su composicién, cometidos y vinculacién con las

demas areas, atendiendo no solo los principales estdndares en materia de compliance, sino
también las circunstancias y necesidades de ESADE.

Transparencia: InfoCEX y documentacion institucional. El InfoCEX es una hoja informativa
periddica que se publica con el objetivo de mejorar la comunicacidn internay la transparencia
dentro de la organizacién. El Comité Ejecutivo acordé potenciar el uso de la intranet para
informar sobre sus acuerdos y sobre los temas que aborda en sus reuniones mensuales. El
InfoCEX informa de asuntos y decisiones sobre el desarrollo del Plan Estratégico, las politicas
institucionales, el portfolio de programas, los centros de investigacion, el presupuesto y su
seguimiento econémico, las unidades académicas y corporativas, los proyectos y los planes
de actuacion, etc.

Por otra parte, se ha habilitado en la intranet un repositorio de documentacién institucional
que contiene los principales documentos aprobados por el Patronato de la Fundacion ESADE.

Otras politicas institucionales. Las politicas de recursos humanos, de reporting, o relacionadas
con los ambitos medioambiental, de accion social, etc. se desarrollan en otros capitulos de
este informe.




Responsabilidad

Medioambiental

PRINGIPIO 7
PRAGTICAS ORGANIZATIVAS

Entendemos que nuestras propias
practicas organizacionales deben servir
como ejemplo de los valores y de las
actitudes que transmitimos a nuestros
estudiantes.
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Trabajar con el propésito de sensibilizar y promover la adopcién
de conductas y habitos, politicas y sistemas mas acordes con
una visién mas sostenible y responsable.

Durante el curso 2016-2017, la asociacion de estudiantes Oikos Barcelona organizé un Ciclo de
Sostenibilidad. Como parte del programa, los participantes resolvieron en equipos un caso real,
consistente en proponer soluciones a una problematica concreta en materia de sostenibilidad:
la eliminacién de las botellas de plastico en los servicios de restauracion del edificio académico
del campus de Sant Cugat.

Concluida esta experiencia, el equipo de RS-E revisé todas las propuestas que los distintos equipos
habian planteado y se extrajeron diversas ideas/propuestas de mejora viables que pudieran
implementarse, las cuales se incluyeron dentro del Plan de Responsabilidad Medioambiental
del curso 2017-2018.

Algunas iniciativas propuestas por los alumnos implantadas durante el curso han sido:

— Revisar las fuentes de agua para graduar la presion de salida de agua y asegurar su éptimo
funcionamiento. Anualmente, se realizan auditorias técnicas para asegurar su buen
funcionamiento y analiticas cientificas sobre la calidad del agua.

— Colocar un letrero en cada fuente de agua que explique los beneficios que aporta la calidad
del agua a la salud, gracias a los filtros para reducir el contenido de cloro y plomo. Para el
disefio de los letreros, se buscé la implicacién de los estudiantes de Oikos Barcelona, y en
la actualidad estén colgados encima de cada fuente de agua.

— Renovar los carteles identificativos de las papeleras para que orienten mas facilmente sobre
la ubicacion de los residuos mas comunes. Para ello, se invité también a los estudiantes
de Oikos Barcelona a disefiar los carteles, que en la actualidad estan fijados en todos los
contenedores de ESADE.

— Lanzar campaiias de concienciacién dirigidas a los distintos colectivos. Al efecto, se diseid
la campafia “To raise awareness of sustainability at ESADE”, que incluia la renovacion de las
Green Rules, y se di6 a conocer a través de todos los medios disponibles: salvapantallas, TV
de los bares, videos, pdsteres, celebraciéon de dias mundiales, etc.
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Campana de buenas practicas medioambientales

Durante el curso, se ha dado continuidad a la campafia de buenas practicas medioambientales con el fin de sensibilizar ala comunidad académica
y promover la adopcién de conductas y hdbitos acordes con una visién mas sostenible de la institucién.

Green Rules Campafia para poner freno al desperdicio de alimentos

Se ha renovado el decédlogo de buenas practicas para sensibilizar Durante el curso 2017-2018, se ha promovido la adopcién de conductas
a la comunidad en aspectos relativos a la mejora medioambiental, y habitos més responsables en las cafeterias de la institucién, donde se
vinculandolas con los Objetivos del Desarrollo Sostenible. exhibe laimagen siguiente en un cartel y que puede ser visto antes de

solicitar cualquier producto o en las puertas de acceso a la cafeteria.

Z.ero Waste!

Evitem el malbaratament d"aliments

L

#noalcubo

WE SUPPORT

o o
s SES-ES

Campaiia para la eliminacién de las botellas de plastico Campaiia de reciclaje
— Instalacién de 13 nuevas fuentes de bidén en las aulas de Executive — Instalacién de 5 puntos de reciclaje que constan de un depésito para
Education, en el edificio 3, que suponen un ahorro sustancial de CD y DVD, uno para pequeiios aparatos eléctricos y electrénicos
agua y de plastico. y uno para cartuchos de impresoras, entre otros, en los campus
de Pedralbes y Sant Cugat, y cesion del panel informativo para

— Colocacién de 3 fuentes nuevas en Pedralbes y Sant Cugat. campaiias de RS-E.
— Colocacioén de un letrero informativo en todas las fuentes de agua, — Reciclaje de mobiliario para la planta A del edificio académico
que explica los beneficios de su uso. de Sant Cugat y la sala de reuniones de Recursos Humanos

en Barcelona.

EEEEEEE
~]e]o)
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Evolucion de los Consumos

El gréfico siguiente muestra la evolucion positiva de los consumos:

CONSUMO ~ 20m-12  2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17  2017-18

Papel (T) 50 43 29 27 23,8 19,8 18,76
Electricidad

(kW/m2) 140 122 110 105 90,28 91,08 90,97
Agua 0,53 0,56 0,46 0,81 0,80 0,71 0,77
(mz/mz) bl 9 9 9 bl 9 9

Desde la Direccién de Servicios Generales, se estan siguiendo los parametros fijados por
el U.S. Green Building Council, con el objetivo de lograr la certificacién de edificios y
espacios sostenibles.

El objetivo es conseguir la certificaciéon LEED en los edificios (reformas significativas) o nuevos
espacios docentes (aulas del tipo de la eRoom).

Por este motivo, la Direccién de Servicios Generales sigue diferentes ejes de trabajo, que se
reflejan en las actuaciones siguientes:

Iniciativas para reducir el consumo energético

— Espacios comunes del campus de Sant Cugat: las aulas de BBA en el médulo C de
ESADECREAPOLIS, la Rambla de la Innovacién, la division de las aulas 103-104 y la eRoom:

— Se hainstalado un control automético de presencia para la activacion de la iluminaciéon
LED y de la climatizacién de las aulas y los espacios comunes.

— Se ha propiciado la regulacién automatica de la intensidad luminica en funcién de
las condiciones exteriores (incidencia dia/noche).

— Se han incorporado recuperadores de calor en el intercambio de aire (extraccién/
impulsién). Los ventiladores disponen de motores de tipo EC, cuyo rendimiento
permite cumplir con los nuevos requisitos de ahorro energético.

— Se ha priorizado el uso de materiales y productos sostenibles.

— Sustitucién de los equipos de climatizacion de alta eficiencia en los edificios 1y 2:

— Se ha instalado una nueva planta enfriadora (edificio 1) y conexionado la red de
climatizacién por agua (radiadores) para aprovechar el remanente de calor de la
caldera de calefaccion existente.

— También se ha instalado una planta enfriadora (con bomba de calor) en el edificio 2.

— Instalacion de equipos de monitoreo continuo de los consumos eléctricos y térmicos en los
locales de la Rambla de la Innovacién:
— Se han incorporado nuevos equipos de control integrados en nuestro BMS (Building
Management System).

— Instalacién termosolar para agua caliente sanitaria en el campus de Sant Cugat:
— Se ha realizado la adecuacién de la instalacién para la produccién de agua caliente
sanitaria en el campus.
— Con esta mejora, se produce un ahorro energético directo, ya que la energia es verde,
pues se produce gracias al Sol.
— Se ubica en la cubierta de la torre este del edificio académico del campus de
Sant Cugat.
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Iniciativas para reducir el impacto ambiental

Durante el curso 2017-2018, se han llevado a cabo las actuaciones siguientes:

— Eliminacién del mantel de papel en las bandejas del restaurante del edificio 1.

— Restauracién y retapizado del mobiliario.

— Proyecto de sustitucién por fases del papel secamanos por secadores eléctricos. Se ha

realizado una prueba piloto durante el curso 2017-2018, colocando seis unidades en Sant
Cugat, y dos en el edificio 1y dos en el edificio 3 en Pedralbes.

— Instalacién solar del campus de Sant Cugat, que refleja la no emisién de CO2 (efecto

invernadero).

— Acuerdo con Avancar sobre car-sharing para la comunidad de ESADE. La flota dispone ya
del primer vehiculo hibrido en Sant Cugat.

— Facilitacion del uso de la bicicleta en el parking del edificio 3, adaptando y sefializando una
entrada especifica y libre (sin barrera) para ciclistas.




Accién social
& cooperacion

PRINGIPIO
PRAGTICAS ORGANIZATIVAS

Entendemos que nuestras propias
practicas organizacionales deben servir
como ejemplo de los valores y de las
actitudes que transmitimos a nuestros
estudiantes.

INFORME DE IDENTIDAD, MISION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

Compromisos e iniciativas abiertas a toda la comunidad
para vivir una experiencia solidaria de forma colectiva y con
distintas posibilidades de colaboracién.

Programa de accion social y cooperacion

Proyecto abierto a toda la comunidad de ESADE para vivir una experiencia solidaria de forma
colectiva. Las entidades participantes son elegidas mediante una votacién interna (profesorado
y PAS) entre un grupo de ONG previamente seleccionadas por un comité interno de expertos,
sobre la base de criterios como:

— Que la entidad esté alineada con la misién y con los valores de ESADE, tenga algun tipo de
vinculacién con lainstitucidn y sea propuesta y liderada por alguna persona o equipo de ESADE.

— Que la misién de la entidad se centre en algun ambito especifico (pobreza, cooperacién
internacional, infancia, etc.) y el proyecto de colaboracién pueda encajar con la naturaleza de
nuestras actividades y de los recursos disponibles.

Durante los afios 2017 y 2018, el programa se realiza con tres entidades:

— Casal dels Infants (Barcelona y Sant Cugat). Entidad social y ciudadana que trabaja en distintos
barrios al lado de los nifios y nifias y jévenes con mas dificultades, para que tengan las méaximas
oportunidades.

— Fundacién Down Espaiia (Madrid). Entidad que quiere facilitar la inclusién de las personas
con sindrome de Down en todos los ambitos de su vida.

— Jesuit Refugee Service (Internacional). Organizacién que tiene como misién acompafar, servir
y defender a los refugiados y a otras personas desplazadas.

- .
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El pasado curso, se llevaron a cabo diversas iniciativas con las tres entidades. Se destacan algunos
ejemplos:

a. Colaboraciones académicas en el desarrollo de casos practicos de distintas asignaturas:
Marketing Communications Strategy, con la profesora Maria Galli; Marketing Social, con los
profesores Juan Mezo y Gerard Costa; Communication Workshop, con Steven Guest; talleres de
Responsabilidad Social de la Facultad de Derecho, con la profesora Rebeca Carpi; participacion
del equipo directivo del Casal en una jornada de trabajo con el profesor Ferran Ramén-Cortés
sobre temas de liderazgo, etc.

b. Comunicacién y sensibilizacién. Visibilidad de la colaboracién con las entidades y de las
iniciativas en los distintos canales de ESADE (pantallas, redes sociales, newsletters, etc.)
y difusién de las acciones y campaiias que desarrollan.

. Participacién de los alumnos en distintas actividades. Voluntariado en el Casal dels Infants;
participacion del JRS en la Innovation Quest; colaboracién en la campafia de recogida de
juguetes navidefa; participacion de los alumnos del CEMS y visita a la sede central del Jesuit
Refugee Service en Roma, etc.

. Encuentros con la comunidad. 2" World Refugee Day con JRS, con el testimonio de personas
refugiadas sirias que viven en el Libano y en Barcelona; organizacién del Mercadillo de Navidad
de Down Madrid; participacion de miembros del Casal dels Infants en el Foro AliaRS-E;
participacion en el Solidarity Day; visita a Roma de la directora general y del secretario general
para definir las posibilidades de colaboracion, etc.
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7 - ACCION SOCIAL Y COOPERACION

Iniciativas solidarias y de cooperacion

Durante el curso 2017-2018, se han gestionado 40 iniciativas, en las cuales han participado méas de 1.700 personas. Cabe destacar las siguientes:

— Dos conciertos solidarios (octubre y marzo) y varias iniciativas

solidarias en el marco de #ESADEgoesPink, para sensibilizar a la
comunidad sobre la importancia de la investigacion del cancer de
mama y las enfermedades raras.

— Barcelona Magic Line, iniciativa de la Obra Social Sant Joan de Déu

a favor de las personas en situacién de vulnerabilidad. Conté con
mas de 13.000 participantes, entre los cuales habia dos equipos de
ESADE, y recaudé 350.000 euros.

— Sant Jordi solidario gracias a la Fundacié ASTE, que organiza

voluntariado universitario con personas mayores y cuenta con la
colaboracion de distintos alumnos de la Facultad de Derecho.

— Colaboracion con el Banc de Recursos, cediendo 75 equipos

informaticos para darles un nuevo uso en distintas entidades sociales.

— Apoyo a La Maraté de TV3 a través de un domino solidario

gigante, con el fin de recaudar fondos para la investigacién de
las enfermedades infecciosas. Gracias a la colaboracion de los
voluntarios, se recaudaron 3.530 euros.

— Campaiia de Navidad con la Fundacién Mambré, dando visibilidad

a su iniciativa de apoyo a los colectivos mas desfavorecidos.

— Participacion en el programa Coach de la Fundacién Exit, que trabaja

para la insercion laboral de jovenes con fracaso escolar y riesgo
de exclusidn social, creando una red con otras entidades sociales e
implicando al mundo empresarial.

Apoyo a la campafia anual del Banc dels Aliments, cuyo objetivo
principal es recuperar los excedentes alimentarios y distribuirlos
entre las entidades locales para que los hagan llegar a las familias
con riesgo de exclusién.

Recogida de ropa por parte de los alumnos de la Facultad de
Derecho para Arrels Fundacié, que atiende a personas sin hogar y
las asiste en su camino hacia la autonomia ofreciéndoles alojamiento,
alimentacion y atencidn social y sanitaria.

Participacién con el Banc de Sang i Teixits en dos campafias anuales
en los campus de ESADE con la misién de garantizar el abastecimiento
y el buen uso de la sangre y los tejidos en Cataluiia.

Colaboracion institucional con el Oxfam Intermén Trailwalker
mediante la participacién de distintos equipos de ESADE en esta
travesia de 100 km para recaudar fondos y conseguir el objetivo de
acercar el agua a comunidades que no tienen acceso a ella.

Apoyo a Entreculturas, mediante el apoyo y la difusion de las distintas
actividades que lleva a cabo la entidad en toda Espafia. Participacion
de la entidad en el World Refugee Day.

Donacién a la Fundacién Barraquer, que facilita ayuda asistencial
oftalmoldgica a personas desfavorecidas y con recursos econémicos
limitados en Espafia y en otros paises.

Campafa conjunta con la entidad Wikimujeres a favor de la ONG
olVIDAdos, que atiende sobre todo a la infancia en Madrid y en otras
zonas con dificultades. En primavera, se llevé a cabo una campaiia
de donacién de alimentos para Siria.

Colaboracion con la Fundacié Migra Studium, promovida por
la Compaiiia de Jesus, que trabaja a favor de la dignidad y de los
derechos de las personas mas vulnerables facilitdndoles la acogida,
formacion e incidencia politica. El apoyo se concretoé en acciones de
voluntariado de alumnos de la Facultad de Derecho, en la campaiia
“Camins d’Hospitalitat” y en la participacion en el World Refugee Day.

INFORME DE IDENTIDAD, MISION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

Cooperacion con las Universidades Centroamericanas

En el marco de las relaciones de cooperacion que ESADE mantiene anualmente con las tres
universidades jesuitas centroamericanas —la Universidad Centroamericana UCA de Nicaragua, la
Universidad Centroamericana José Simeén Caiias de El Salvador y la Universidad Rafael Landivar
de Guatemala—, se realizé el VI Encuentro de Intercambio Académico en la UCA de Nicaragua.
El seminario versé sobre “Gestion de conflictos y cumplimiento empresarial” y fue impartido por
Antonio Delgado y David Velazquez, profesores de la Facultad de Derecho.

El encuentro conté con la participacion de 54 académicos, procedentes de las tres universidades
jesuitas. También se realizé un desayuno con empresarios de diversos sectores para compartir
con ellos las tematicas abordadas durante el taller y fortalecer su vinculacién con los dirigentes
econdmicos y sociales de Nicaragua.

A raiz de los graves incidentes ocurridos en Nicaragua en los Ultimos meses y la vulneracién de los
derechos humanos, ESADE quiere expresar su apoyo y solidaridad con la UCA de Nicaragua, con
la cual mantiene histéricos y prolongados acuerdos de colaboracién. A lo largo de casi cuarenta
afios de cooperaciéon, mas de 40 profesores de ESADE han sido docentes en sus campus y 190
alumnos han colaborado en proyectos sociales en diferentes puntos del pais. ESADE se suma a las
peticiones de las universidades jesuitas para reclamar una democracia que garantice el desarrollo,

la paz y la justicia a toda la ciudadania nicaragliense.




7 - ACCION SOCIAL Y COOPERACION

Iniciativas de ESADE Alumni Social

El propésito de este ambito de ESADE Alumni es promover la participacién activa de los antiguos
alumnos de ESADE en la construccion de una sociedad mas justa y un mundo mas sostenible,
desde la profesion y desde la empresa. Para ello, se ofrecen a los alumni varias iniciativas de
contribucion social profesional.

Consultoria Solidaria

Consultoria para ONG y entidades sociales en materia legal y de gestidn para fortalecer el tercer
sector y contribuir a su sostenibilidad. Durante el curso 2017-2018, han participado 315 antiguos
alumnos en proyectos de 30 entidades sociales, como la Asociacion Antares, la Fundacion Prevent,
el Institut Borja de Bioética, la Fundacion Idea, etc.

Proyecto TOGETHER de Consultoria Internacional

Apoyo a empresas que generan actividad productiva en paises en vias de desarrollo mediante
consultorias internacionales. Han participado 9 voluntarios en 4 proyectos: produccién de
derivados lacteos en el Perti (CCAIJO y Sumac en Ausangate), produccién de cacao en el Perd
(CIPCAy la asociacién APPROCAP), cooperativas de cacahuetes en Bolivia (programa “Empresas
que cambian vidas” de Oxfam Intermén) y cooperativas de soja en el Paraguay (programa “Empresas
que cambian vidas” de Oxfam Intermén).

Cine-Férums

Sensibilizaciéon, fomento de la reflexion y del debate sobre temas sociales a partir de peliculas y
documentales. Durante el curso 2017-2018, se han realizado las sesiones siguientes:

— The C Word: Una revolucién en el abordaje del cancer.

— Free Lunch Society: La renta basica garantizada, ¢un derecho universal si 0 no?

— The True Cost: ;Quién paga el coste de nuestra ropa?

— Buscando a Oscar: Una historia de derechos humanos en la guerra civil de Guatemala.

Webinars

Conocimiento y aprendizaje, con contenidos relacionados con la innovacion social a través de
sesiones de formacion online. Los temas tratados durante el curso 2017-2018 fueron:

— Sostenibilidad y grupos de interés, a cargo de Marian Torres

— Modelo de negocio Canvas, a cargo de Verdnica Sédnchez

— Microfinanzas, a cargo de Maria Raurell

— La interdependencia en los equipos, a cargo de Francesc Manyés de Balanzé

Otras acciones: Crowdfunding
Mas de 14.000 € recaudados a través de aportaciones de los antiguos alumnos y la comunidad

ESADE, integramente destinados a ONG: 4.465 € para el Casal dels Infants y 9.645 € para
Arrels Fundacio.

INFORME DE IDENTIDAD, MISION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

Aula de emprendedores "Aprende y Emprende”

Durante el curso 2017-2018, se desarroll6 la 52 edicidn del programa “Aprende y Emprende”,
organizado de forma conjunta entre ESADE y la Fundacion Prevent: un programa de formacion
y mentoring dirigido a emprendedores con discapacidad, para ayudarles a poner en marcha un
negocio o a acelerar una iniciativa empresarial de reciente creacién. Hasta junio de 2018, se habian
becado con 180.000 € un total de 36 emprendimientos.

Executive Master Day: Un espacio de sensibilizacion y accion

El 5 de mayo de 2018, tuvo lugar el 2" Executive Master Day con mas de 250 participantes de
la comunidad de los Executive Masters. El propdsito de esta jornada es acercar otras realidades
sociales (personas sin techo, mujeres que han sufrido la violencia de género o inmigrantes en busca
de una oportunidad) a los participantes de estos programas, para que tomen conciencia de unas
circunstancias que quizas no resultan habituales y tener asi una comprension mas amplia y real
de la sociedad en que vivimos para poder tomar decisiones mas informadas y mas responsables
como directivas y directivos.
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Transparencia
de cuentas

y rendicion

- PRINGIPIO J:
=== PRACTICAS DRGANIZATIVAS

Entendemos que nuestras propias
practicas organizacionales deben servir
como ejemplo de los valores y de las
actitudes que transmitimos a nuestros
estudiantes.

INFORME DE IDENTIDAD, MISION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

Actuaciones concretas que contribuyen a la construccién de
confianza social e interna hacia la institucién, y a su estrategia,
gestion y compromiso con la responsabilidad social y la
sostenibilidad.

Alo largo del aiio, la institucion da a conocer sus actividades vinculadas a la responsabilidad social
a través de distintos canales. Destacamos los siguientes:

— La Memoria anual institucional 2016-2017, elaborada en el marco de la Global Reporting
Initiative (GRI), cuyo propdsito es contribuir a una economia global y sostenible en que las

organizaciones gestionen su desempefio econdémico, social y ambiental, asi como sus impactos,
de manera responsable y con un reporting transparente. En esta memoria, se utilizaron los
nuevos estandares GRI, con las normas dictadas por el Global Sustainability Standards Board
(GSSB). Asimismo, la Memoria sirve para reforzar el compromiso institucional con los diez
principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

— Informe de identidad y responsabilidad social (PRME) 2016-2017, que integra las iniciativas
que ESADE lleva a cabo para avanzar en el cumplimiento de los Principles for Responsible
Management Education y las lineas misionales de ESADE.

— Plan Director de RS-ESADE 2017-2018, para dar a conocer a la comunidad académica los
diversos proyectos e iniciativas desarrollados para cumplir con los objetivos planteados para
el periodo 2014-2018.

— Encuesta de opinion a los stakeholders con motivo de la celebracidn del Panel de Stakeholders
de la RS-ESADE.

— Encuesta RS-E a la comunidad académica (alumnado, profesorado, PAS y antiguos alumnos
miembros de Alumni Social), como parte del balance de la RS-ESADE 2010-2018.

— Snapshot 2010-2018, en el cual se han reflejado sumariamente las principales iniciativas
que se han llevado a cabo en los ultimos ocho afios, relacionadas con la identidad y con la
responsabilidad social de ESADE. Se realizé una edicién del snapshot y se hizo un pdster
cada campus.

— Plan anual de comunicacién RS-E, para generar los inputs comunicables de las diversas
actividades e iniciativas para la newsletter, las pantallas, los comunicados, los pdsteres, etc.
En total, se difundieron 20 iniciativas.




Anexo 1
Indicadores y metas
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PLAN ESTRATEGICO CORPORATIVD PEI 2014-2018 - PLAN DE ACCION CON INDICADORES Y OBJETIVOS

Objetivos Indicador

INFORME DE IDENTIDAD, MISION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

Valor de partida Resultado Resultado Resultado Meta
2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18

Principales Acciones

81

Responsables
RS-Team

Ne° de politicas y proyectos institucionales conectados a la RS-ESADE, aprobados por el CEX e
implantados, en los 4mbitos de la formacién
y de los RRHH (PAS y profesorado).

y lineas de actuacidn institucionales, promoviendo el

] Colaborar en diversas politicas
modelo y el enfoque

de la RS-ES
Colaborar con la comunidad Consumos:
2 a fin de promover la adopcién

de conductas y habitos mas social Papel

y medioambientalmente

responsables
Agua
Electricidad
NO

asistentes a eventos de RS-E

NO
aliados a eventos de RS-E

Opinién global de la comunidad (bianual), s/el progreso RS-E
(5 muy buena ... 1 muy mala).

Colaborar y coordinar iniciativas y proyectos con los
stakeholders clave y las instituciones nacionales e

) . (e Ne° de iniciativas de RS en las que se colabora con diversas instituciones.
internacionales de este ambito.

Opinién global de los stakeholders (anual) sobre el progreso de la RS-E.
(Escala: 5 muy buena ... 1 muy mala).

rendicién de cuentas de ESADE, como una institucién desarrolladas / implantadas.

4 Promover la comunicacion, la transparencia y la Ne° de propuestas relevantes expresadas por la comunidad y los stakeholders que han sido
socialmente responsable a través de sus principales

proyectos e iniciativas.

Nivel de mejora en la transparencia de la web corporativa e intranet.

Ne° de inputs comunicables generados de las actividades e iniciativas de RS-E.

Desarrollar el programa de accion social institucional
y coordinar las iniciativas solidarias y de cooperacion, Ne° de iniciativas de voluntariado y cooperacion.
involucrando a la comunidad de ESADE.

Ne° de profesores, PAS y alumnos participantes.

(*) Dos importantes fugas accidentales 2014-15 explican el incremento desproporcionado de consumo de agua.

Formacién: 2 3 3 3 Colaboraciéon y apoyo en  Janette Martell
No existe politicas conectadas a la (Formacion)
RS-E en formacién
RRHH: 0 2 5 2 ...Y RRHH, aprobadas por Enrique L. Viguria
No existe el CEX (RRHH: PAS y
Profesorado)
Impulsar la politica Janette Martell
de responsabilidad
medioambiental
2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
29 toneladas 27 toneladas 23,8 toneladas 19,8 toneladas 18,76 toneladas Implementacién Janette Martell y
campaiias de Nuria Renart
0,80 m* 0,71 m? 0,77 m? sensibilizacién
3 2 3 2 (% ) ) )
0,46 m® agua/m 0,81 m3agua/m? (*) agua/m? agua/m? agua/m?
114 kw/m? 105 kw/m? 90,28 kw/m? 91,08 kw/m? 90,97 kw/m?
167 125 248 309 340 Promocién y apoyo a Enrique L. Viguria
Janette Martell y
eventos RS-E: Rondas de Nuria Renart
didlogo, Foro aliaRS-E,
15 132 153 175 189 Solidarity Day, y otros...
Aplicacién de encuesta
No existe NA ND ND 3,55 (**) bienal a la comunidad Janette Martell
académica
Colaboracién con el
Pacto Mundial Espaiia, Enrique L. Viguriay
6 m 8 20 16 chapter Ibérico PRME, Janette Martell
etc...
Organizacién Enrique L. Viguria
del foro anual de stake- a - V19 I Y
holdders Janette Marte!
No existe NA 4.07 4.00 4.00 (**)
Aplicacién encuesta anual Janette Martell
a los stakeholders
Comunicacién de
No existe 2 2 2 1 propuestas relevantes a Janette Martell
directivos responsables
Promover mejoras en la
web corporativa en base
a criterios del Informe de  Janette Martell
No existe NA 23% 40% N/A transParenma de las Univ.
Espafiolas
!’romover mejoras en la Enrique L. Viguria
intranet.
Publicar en medios
internos avances RS-E, Nuria Renart
new aliaRS-E, etc
3 6 10 16 20 Elaboracién del Informe
PRME (Iden.tlldad Y RS_.E) Nuria Renart i
y colaboraciéon Memoria Janette Martell
Institucional (Cap. 3, GRI
y UNGC)
Gestionar el Programa
33 35 35 35 43 de accion social Nuria Renart
institucional.
Coordinar y promover las
iniciativas solidarias y de ~ Nuria Renart
No existe 762 965 1555 1730 cooperacion

Organizar los encuentros:
Esmorzar Pont-Solidari

Nuria Renart

(**) Opiniones extraidas de la encuesta del 5/junio/2018 del Balance de la RS-E 2010-18.
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