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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 1393/2007, por €l que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

Identificador : 4318253

Fecha: 20/10/2022

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CcODIGO
CENTRO
Universidad Ramén Llull Escuela Superior de Administraciony 08033067

Direccion de Empresas ESADE

NIVEL

DENOMINACION CORTA

Maéster

M anagement

Gestion de la Sostenibilidad / Master of Science in Sustainability

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Gestion de la Sostenibilidad / Master of Science in Sustainability Management por la Universidad Ramén

Llull
RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO
Ciencias Socialesy Juridicas No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACION

NOMBRE Y APELLIDOS

CARGO

‘
o

AnnaCerveraVila

Responsable del areadel Vicerrectorado Académico, de
Innovacién Docente y Calidad

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

37327763M

CARGO

Jordi Teixidé Closa

Vicerrector de Ordenacién y Calidad Académica

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

38789259N

CARGO

Josep Franch Bullich

Decano, ESADE Business School

Tipo Documento

Numero Documento

NIF

46328628G

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

en el presente apartado.

A los efectos de la préacticade |laNOTIFICACION de todos los procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran aladireccion que figure

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
Claravall, 1- 3 08022 Barcelona 654153100
E-MAIL PROVINCIA FAX
vicerectorat.docencia@url.edu Barcelona 936022249
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Organica 5/1999 de 13 de diciembre, de Proteccién de Datos de Carécter Personal, se informa que los datos solicitados en este
impreso son necesarios para la tramitacién de la solicitud y podréan ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde
al Consegjo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades |os derechos de informacién, acceso,
rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo |11 delacitada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de |los datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas'y del

Procedimiento Administrativo Comun, en su version dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Barcelona, AM 26 de mayo de 2022

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO

1.1. DATOSBASICOS

Identificador : 4318253

Fecha: 20/10/2022

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO [CONVENIO CONV.
ADJUNTO

M éster Méster Universitario en Gestion de la No Ver Apartado 1:
Sostenibilidad / Master of Science in Sustainability Anexo 1.
Management por la Universidad Ramén Llull

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2

Ciencias Socialesy Juridicas

empresas

Administracion y gestion de

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

Agenciaper alaQualitat del Sistema Universitari de Catalunya

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Ramon Llull

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO

UNIVERSIDAD

041

Universidad Ramén Liull

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO

UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TITULO

CREDITOSTOTALES

CREDITOS DE COMPLEMENTOS
FORMATIVOS

CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS

60

0

CREDITOSOPTATIVOS

CREDITOS OBLIGATORIOS

CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MASTER

34 20 6
LISTADO DE ESPECIALIDADES
ESPECIALIDAD CREDITOSOPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad Ramén Llull

1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CODIGO

CENTRO

08033067

Escuela Superior de Administracion y Direccion de Empresas ESADE

1.3.2.1. Datos asociados a centro

1.3.2. Escuela Superior de Administracion y Direccion de Empresas ESADE

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL

SEMIPRESENCIAL

A DISTANCIA

Si

No

No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION

SEGUNDO ANO IMPLANTACION
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[ 3
40 60
TIEMPO COMPLETO
ECTSMATRICULA MINIMA ECTSMATRICULA MAXIMA
PRIMER ANO 60.0 70.0

RESTO DE ANOS

0.0

20.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO

30.0

60.0

RESTO DE ANOS

0.0

60.0

NORMAS DE PERMANENCIA

https://www.esade.edu/itemsweb/fu/PDF/M astersmanagement/M Sc- T utorial-Action-Plan. pdf

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

434
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

Identificador : 4318253 Fecha: 20/10/2022

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

0 - No procede

3.2COMPETENCIAS TRANSVERSALES

0 - No procede

3.3 COMPETENCIASESPECIFICAS

0 - No procede

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

|4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

El perfil de ingreso recomendado corresponde a alumnos procedentes de estudios superiores en Administracién y Direccién de Empresas (ADE) u
otros estudios superiores con altos contenidos en Management.

Si la titulacion superior de procedencia pertenece a una area de conocimiento diferente a la anteriormente indicada serd necesario complementar una
formacién adicional: Complementos formativos de 10 ECTS (Apartado 4.6.).

Criterios de admision:

Esade aplicara al MU en Gestion de la Sostenibilidad/MSc in Sustainability Management el mismo proceso de admisién que se utiliza para los actuales
masteres universitarios (MSc).

El proceso se inicia cuando el candidato completa el formulario de admision y entrega la siguiente documentacion:

. Expediente académico
. Test de admision: Graduate Management Admission Test (GMAT), Graduate Record Examination Test (GRE) o tests de admision similares.
. Testdenivel deinglés:
o TOEFL: 100+, IELTS: 7.0+, Certificate in Advanced English: B+, Certificate of Proficiency English: C+, PTE Academic: 72 o tests de nivel deinglés
similares.
o Los candidatos cuya lengua materna sea el inglés o que hayan estudiado, como minimo, 60 ECTS en inglés, no tendrén que presentar ningun certificado
oficial denivel deinglés.
o Si e candidato no ha obtenido la nota minima necesaria, el Comité de Admisién podré solicitar una evaluacion interna por parte del profesorado de la
Escuela de Idiomas de Esade.
Dos cartas de recomendacion

Una vez entregada toda la documentacion, si el candidato cumple con los requisitos de admisién al programa, serd convocado a una entrevista oficial
de admision.

A continuacion, el Comité de Admision valorara el expediente completo teniendo en cuenta tanto criterios cuantitativos como cualitativos:

Cuantitativos: test de admision, test de nivel de inglésy expediente académico. Ponderaran el 65% del expediente de admision.

Cualitativos:

la

procedencia geogréfica

ponderara un 15% del expediente de admision. La procedencia

académicay profesional, ensayos (incluidos en el formulario de admisién), cartas de recomendacion e informe de la entrevista oficial de admision, ponderaran el
35%

20%
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del expediente de admision.

tudiantes.

Finalmente, recalcar que parte importante del proceso de admisiones incluira criterios de diversidad e inclusividad con el objetivo de tener un alumna-
do diverso en todos los sentidos. En el proceso de admision de todos los programas se tiene muy en cuenta contemplar a todas las personas como
iguales -independientemente de su capacidad, etnia, edad, religién o identidad de género- y garantizar que todas ellas tengan las mismas oportunida-
des.

La suma de todos estos factores ponderara un 35% del total, ya que es importante garantizar que en este programa tendremos diversidad de es-

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

El plan de apoyo y orientacion que se propone esta basado en la experiencia de los actuales Masteres Universitarios que se ofertan. Este plan consis-
te en un conjunto de acciones que tienen por objetivo facilitar la integracion de los estudiantes en la dinamica del programa y en el entorno de Barcelo-
na. Mas detalle en el siguiente enlace: Plan de Accion Tutorial

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Universitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 0

Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Cr éditos Cur sados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO

0 0

El detalle sobre el proceso de transferencia y reconocimiento de créditos se encuentra en el siguiente link:
Credittransfer_ ESP_ENG.pdf (esade.edu)

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

Los/as alumnos/as que acceden al Master Universitario en Gestién de la Sostenibilidad / Master of Science in Sus-
tainability Management y que proceden de titulaciones diferentes del grado en Administracion de Empresa o Econé-
micas o titulaciones con altos contenidos en management, requerirdn complementar una formacién adicional consis-
tente en un complemento formativo equivalente a 10 ECTS (estos ECTS no seran reconocidos ni constaran en el ex-
pediente del alumno) que se impartira en los meses (julio a septiembre) previos a la realizacién del Master con for-
mato presencial y no presencial, que se detalla a continuacion.

Estructura de la formacién adicional:

A. Elearning module (médulo impartido a distancia), tiene una duracion de un mes para ser completado y es equi-
valente a 4 ECTS.

Management Communication

Contenidos: Introduccion a la comunicacion en Management, el planear la comunicacion, escritura de negocios, pre-
sentacion en management.

Objetivos: Presentar un modelo y las herramientas necesarias para tener una comunicacion efectiva. El desarrollo
de las habilidades de comunicacion en un entorno internacional se convierte en una habilidad clave para la consecu-
cién de los diferentes objetivos del Master. Y como objetivo final, ayudar a tener una personalidad propia a la hora
de transmitir tu punto de vista ya sea verbal o por escrito.

. Quantitative Methods

Contenidos: Introduccion al uso de métodos estadisticos para resolver problemas comerciales; concretamente, utili-
za la estadistica desde la perspectiva de la gestion y pone especial énfasis en el desarrollo de las habilidades y los
instintos necesarios para tomar buenas decisiones y convertirse en un administrador mas eficaz. Por ejemplo, se
usan técnicas de muestreo y estimacion para determinar los niveles de satisfaccion de los huéspedes y analizan los
riesgos y los beneficios de invertir en una nueva empresa comercial para el hotel.

Objetivos: Entender como se analiza informacion cuantitativa a nivel avanzado con el objetivo de tomar mejores de-
cisiones. Familiarizarse con el uso de términos estadisticos, asi como la utilizacion de paquetes informaticos.
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Introduction to Finance|. Online Course: Introductory Section

Contenidos: Estados financieros, analisis de ratios, crecimiento y rentabilidad, liquidez, apalancamiento y riesgo, ci-
clo y crecimiento del efectivo, valor del dinero en el tiempo y valoracién de proyectos, criterios de decisién de inver-
sion.

Objetivos: Presentar determinadas herramientas en el area de finanzas, practicar los indices y las técnicas de anali-
sis que se utilizan en las finanzas corporativas, comparar la utilizada de las diferentes herramientas en el proceso de
analisis financiero y la seleccion de inversion, entender las ventajas y las desventajas de cada herramienta y desa-
rrollar un proprio criterio en qué condiciones las herramientas ayudan en el proceso de toma de decisiones.

Introduction to Accounting. Online Course: Introductory Section

Contenidos: Estados financieros, analisis de ratios, crecimiento y rentabilidad, liquidez, apalancamiento y riesgo, ci-
clo y crecimiento del efectivo, valor del dinero en el tiempo y valoracion de proyectos, criterios de decision de inver-
sion.

Objetivos: Presentar determinadas herramientas en el area de finanzas, practicar los indices y las técnicas de anali-
sis que se utilizan en las finanzas corporativas, comparar la utilizada de las diferentes herramientas en el proceso de
andlisis financiero y la seleccion de inversién, entender las ventajas y las desventajas de cada herramienta y desa-
rrollar un proprio criterio en qué condiciones las herramientas ayudan en el proceso de toma de decisiones.

B. Immersion module (médulo presencial), tiene una duracién de 3 semanas para ser completado y es equivalente
a6 ECTS.

Business Policy

Contenidos: Company strategy; Mission, vision and values; Strategy Design; External analysis; Competitive strate-
gies; Corporate strategy; Competing through business models; Strategy Implementation.

Objetivos: Entender los elementos del proceso de gestion estratégica (empresas y sociedades) y como las empresas
pueden desarrollar ventajas competitivas sostenibles. Entender la creacién de ventajas competitivas a través de mo-
delos de negocio.

Introduction to Finance | |

Contenidos: Financial Statements: Balance sheet, income statement and cash flow statement, Financial analysis, In-
vestment evaluation: projects and company acquisition

Objetivos: Entender la informacion financiera y como se puede utilizar para tomar mejores decisiones y evaluar el im-
pacto de las mismas. Entender las decisiones operativas y como explotar el negocio actual para generar valor. En-
tender las decisiones de crecimiento y cémo expandir el negocio actual para generar valor.

Introduction to Marketing

Contenidos: The reference market; Segmentation; Positioning; The product life cycle; Communication; Price; Distribu-
tion; Market and marketing strategy.

Objetivos: Desarrollar el andlisis de mercado y el enfoque estratégico; desarrollar una vision integrada de las decisio-
nes de marketing estratégico y operativo; dominar las herramientas de inteligencia de mercado y la investigacion, el
andlisis y las decisiones.

IT for Managers

Contenidos: The Value of IT; Enterprise systems & Delivery models; Data warehousing & Business Intelligence; IT
Security.

Objetivos: Comprender el valor de las IT en las organizaciones; adquirir conocimientos sobre los diferentes tipos de
sistemas de IT de las organizaciones; tomar decisiones sobre la gestion de los sistemas de IT en las organizaciones;
discutir sobre el impacto de las nuevas tendencias tecnoldgicas en las organizaciones.

Managing People

Contenidos: Organizational design; Organizational culture; Change Management; Work motivation; Leadership; Hu-
man Resource Management.
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Objetivos: Al finalizar el curso, los alumnos deben estar familiarizados con las dindmicas y los principios de estructu-
ra de la organizacion y la cultura de la gestion del cambio; la motivacion en el lugar de trabajo, el liderazgo y la ges-
tién de RRHH.

Operationsand L ogistics

Contenidos: Introduction to Operations Management; Operations Strategy; Introduction to Supply Chain Manage-
ment; Achieving Operations & Supply Chain Objectives.

Objetivos: Examinar los principales aspectos de Operaciones y Supply Chain Management que van desde el dise-
fio de la estrategia de operaciones para su ejecucion, destacando su importancia en la conformacion de una ventaja
competitiva. Proporcionar métodos y técnicas para facilitar la toma de decisiones en el ambito de las operaciones en
una variedad de situaciones de negocios. Leer, analizar y discutir casos de estudio y material de lectura para ejem-
plificar los conceptos teéricos presentados en clase.

Evaluacion

Elearning Module: Al finalizar cada uno de estas materias los/as alumnos/as realizaran una evaluacion. Esta evalua-
cion se realizara online, a través de la pagina Moodle correspondiente. La evaluacion tendra una fecha y hora de ini-
cio concreta e igual para todos los/as alumnos/as, y tendra una duracion determinada. Una vez finalizado el tiempo
establecido para realizar la evaluacion, la aplicacion se cerrara y el/la alumno/a no podra hacer ninguna modificacion
del documento.

Immersion Module: Al finalizar cada una de estas materias, los/as alumnos/as realizaran una evaluacion de manera
presencial en las aulas del campus de Esade.

Este colectivo de alumnos/as debe superar las pruebas de suficiencia establecidas en las materias indicadas, a fin
de seguir con la planificacion del estudio.

Los objetivos de esta formacion adicional son:

Dotar al/laaumno/a de los conocimientos basicos de gestion y de negocios.
- Adquirir conceptos, herramientas y un enfoque préactico através de casos reales de experiencia de la estrategia territorial.

Dotar al/laaumno/a de una experienciareal, mediante casos practicos realizados de la mano de profesores/as experimenta
dog/as.
Impartir las materias basicas que aseguren alos estudiantes que podran seguir sin problemas el MU.
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5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

52 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Andlisis de casos reales, en los que discutiremos casos reales de la sostenibilidad

Role play en los que realizaremos didlogos y negociaciones entre diferentes stakeholders

Realizacion y presentacion de proyectos sobre situaciones real es que presentaremos en clase

Examenes escritos u orales, con respuesta miltiple o narrativa

Actividades formativas online con videos, juegos, documentales, o foros de discusién entre otros

Discusionesy didlogos en clase, en plenario, en grupos o en equipos

Trabajo en equipo, tanto en la preparacion de proyectos, como en trabajos de preparacion paraclase

Ejercicios de andlisis, en los que pediremos a cada alumno/a que prepare reflexiones y andlisis sobre textos, libros, o casos que
hemos leido paraclase

Trabajo de campo, en el que los/as alumnos/as deberan trabajar sobre el terreno en realizar observaciones, entrevistas, o tomade
muestras entre otras

53METODOL OGIASDOCENTES

Exposiciones del/la profesor/a sobre temas clave de la sostenibilidad

Trabajos en equipo en clase o fuera, trabajando con el mismo equipo cada trimestre en todos los cursos

Discusion guiada en € aula, generando tanto didl ogo como debate en torno atemas clave

Feedback individual para ayudar a cada alumno/a aidentificar puntos fuertesy de mejora

Presentacion de trabajos, incluyendo la preparacion de los trabajos y su presentacion fisica delante de clase o de tribunales

Feedback en equipo, paraayudar amejorar las habilidades de gestion de equipos

Uso de videos y material didactico online para preparar y complementar los contenidos de clase

Profesionales invitados que aportaran conocimientos y experiencias especificas

Visitas a organizaciones para ver ejemplos de gestion de la sostenibilidad

Proyectos real es con organizaciones para experimentar la complejidad de la gestion de la sostenibilidad

Webinars y elementos de participacion online como foros de discusion

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Examenes orales o escritos, ya sea durante o al final de cada curso, forzando alos/as alumnos/as areflexionar y ordenar ideas

Evaluacién continuada mediante el andlisisy discusion de temas en clase, valorando la calidad del didogo y debate, de pensamiento
criticoy dial6gico

Evaluacion del trabajo en equipo, ya sea en presentaciones formales, frente atribunales, 0 en reuniones de supervision.
Vaoraremos tanto el trabajo realizado como las habilidades y competencias de trabajo en equipo

Participacidn en actividades de programa que tienen valor de aprendizaje en si mismas, evaluando la participacién en las
actividades (por ejemplo la actitud, puntualidad, atencion, etc.)

Evaluacion de gjercicios especificos individual es o en equipos, como comentarios de casos o de lecturas

Trabajo en equipos con empresas u otras organizaciones, evaluando la gestion de |l os proyectos (mediante feedback de las propias
organizaciones), asi como del trabajo realizado

Peer evaluation de los/as comparieros/as de grupo, en e que cada alumno/a debera eval uard a sus compafieros/as de equipo cada
trimestre, reforzando el feedback y reflexion

Evauacion del TFM, durante todo el proceso, reforzando la capacidad de investigacion y presentacion de resultados

Evauacion de ladefensaora del TFM, valorando la capacidad de presentar proyectos complejos

Participacion en las actividades del vigje de estudios (asistencia obligatoria a menos al 80%), incluyendo visita cultural, visitaa
empresay asistenciaaclase.

Evaluacion de un trabajo final individual de reflexion sobre retos y oportunidades de sostenibilidad identificados durante el vigje de
estudios.
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55SINNIVEL 1

NIVEL 2: Materia 1: El contexto de la sostenibilidad

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

20

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTSTrimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTSTrimestral 3

20

ECTS T Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Conocimientos o contenidos (Knowledge)

Identificar los impactos y oportunidades a través de la oferta y demanda de la sostenibilidad.
Analizar las principales iniciativas, marcos legales, herramientas y estrategias del mundo de la sostenibilidad.
Identificar los retos y oportunidades de las empresas trabajando a partir del andlisis de materialidad, como herramienta principal.

Analizar donde y porqué se generan los impactos de la sostenibilidad utilizando metodologias cuantitativas y cualitativas tales como tales como el
andlisis del ciclo de vida de un producto, o el andlisis y observacién de situaciones de pobreza o exclusion sistémica.

Definir en la empresa una visién a largo plazo de desarrollo sostenible y un plan de ruta de cémo avanzar hacia dicha visién desarrollando una teoria
del cambio, es decir, explicando como se debe avanzar hacia el desarrollo sostenible, y cémo proponer que la empresa contribuya en este camino.

Fijar objetivos concretos para la validacién del modelo de negocio de la empresa, llevando a cabo una reflexién sobre cémo deberia cambiar en el fu-
turo.

Determinar
los resultados de sostenibilidad mediante la taxonomia y directrices de auditoria de derechos humanos de la Comisién Europea, asi como diferentes
herramientas, indicadores y evaluaciones.

Disefiar soluciones que permitan minimizar, reducir, compensar o incluso regenerar impactos a partir de herramientas como la economia circular, la
simbiosis industrial, la innovacion frugal o la economia regenerativa.

Analizar la contabilidad de la sostenibilidad, definiendo sistemas de medicién y evaluaciones que puedan ser Utiles para gestionar los impactos.

Reportar la sostenibilidad de la empresa mediante
Presentar memorias de las empresas que integren resultados financieros y de sostenibilidad,
asi como informes y diferentes canales de comunicacion,
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analizando diferentes herramientas y sistemas de informacion de la sostenibilidad adecuados a los diferentes grupos de interés.

Habilidades o destrezas (Skills)

Desarrollar la habilidad de pensamiento critico para identificar problemas y desarrollar soluciones.

Desarrollar habilidades relacionadas con el emprendimiento, la creatividad, y la innovacién para el disefio de soluciones a retos de la sostenibilidad.
Identificar las principales paradojas y trabajar las habilidades de gestionarlas.

Mapear los principales riesgos que comportan los retos sistémicos de la sostenibilidad.

Medir impactos medioambientales, sociales y de gobernanza con las herramientas adecuadas.

Desarrollar el trabajo colaborativo, la cooperacion y el didlogo trabajando la escucha activa; capacidad de andlisis critico; empatia; tolerancia; humil-
dad; capacidad de disefiar e implantar estrategias con mlltiples grupos de interés; capacidad de co-creacion; colaboracién y co-participacion; asi como
la capacidad de gestion de conflictos.

Desarrollar la capacidad de identificar, desglosar y entender problemas, y disefiar soluciones.

Aplicar métodos de investigacion cualitativos y cuantitativos para la ideaciéon de innovaciones sostenibles, la priorizacion de proyectos, o la gestion y
desarrollo de proyectos.

Gestionar el marco internacional complejo de la sostenibilidad, en el que la mayoria de iniciativas son voluntarias incluyendo el mercado de créditos
de carbono, asi como de compensaciones.

Competencias (Competences)

Que los/las estudiantes sean capaces de:

Trabajar con equipos en entornos multiculturales e interdisciplinares.

Desarrollar la dimensién de la persona ética, civica, politica y social.

Desarrollar la autogestion, el control de tiempos y la gestién de tareas.

Desarrollar la empatia mediante la comprension de diferentes realidades sociales, econdémicas, medioambientales o culturales.

Analizar estratégicamente la realidad de la empresa dentro del ecosistema donde se mueve, identificando los retos a los que se enfrenta para reducir
sus impactos y al mismo tiempo generar valor para la empresa.

Desarrollar un razonamiento critico en relacién a los derechos humanos, incluyendo la perspectiva de género, de religion, de orientacién sexual, reli-
giosa o de cualquier otro tipo; respetando el principio de igualdad, inclusién y de no discriminacién como principio basico.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Complejidad, paradojas y ética (Complexity, paradoxes and ethics)
Créditos: 3 ECTS

Tipologia: Obligatoria

Idioma: Inglés

Trimestre: T1

Esta sera una asignatura en la que el alumnado analizara los tipos de paradojas inherentes al mundo de la sostenibilidad. Se trata de una asignatura
gue se centra en un enfoque sistémico de acercamiento a los retos. El objetivo mostrar al alumnado cémo debe enfocar el resto del programa en cuan-
to a analizar los problemas de manera compleja, sistémica y a sentirse cémodo con los dilemas y paradojas que se generan al intentar gestionar estos
temas desde las organizaciones. Dicho de otra manera, es una asignatura que sienta las bases en cuanto a cémo afrontar los retos del resto de pro-
grama (cémo pensar).

Tendencias, retos, y propuestas

,y comunicacién de temas

medioambientales (Environmental trends, challenges, and proposals
and communication

)

Créditos: 4 ECTS

Tipologia: Obligatoria

Idioma: Inglés
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Trimestre: T1

Esta asignatura se centrara en identificar los principales retos medioambientales a los que nos enfrentamos, asi como tendencias observables, pro-
puestas y herramientas existentes.

Se hara especial hincapié en las estrategias de comunicacion de temas medioambientales, incluyendo diferentes marcos, herramientas y canales.
El objetivo es que el alumnado entienda los problemas y los tipos de soluciones mas avanzadas.

Tendencias, retos, y propuestas

y comunicacién de temas

sociales, legales y

politicos

(Social, legal and political trends, challenges, and proposals
and communication

)

Créditos: 4 ECTS

Tipologia: Obligatoria

Idioma: Inglés

Trimestre: T1

Esta asignatura se centrara en identificar los principales retos sociales, legales y politicos a los que nos enfrentamos, asi como tendencias observa-
bles, propuestas y herramientas existentes.

Se hara especial hincapié en las estrategias de comunicacion de temas sociales, legales y politicos, incluyendo diferentes marcos, herramientas y ca-
nales.

El objetivo de este curso es que el alumnado entienda los problemas y los tipos de soluciones mas avanzadas.

La ciencia de la sostenibilidad (The science of sustainability)

Créditos: 6 ECTS

Tipologia: Obligatoria

Idioma: Inglés

Trimestre: T1

Cualquier profesional de la sostenibilidad debe tener ciertos conocimientos basicos sobre las metodologias de investigacion cualitativas y cuantitativas
gue se utilizan para identificar y medir los retos de la sostenibilidad. Con esto en mente, en este primer trimestre de contexto, el alumnado va a apren-
der algunos de los principales métodos y herramientas para realizar analisis como cambios sociales, desigualdad, pobreza, derechos humanos, huella
de carbono, huella hidrica, andlisis de ciclo de vida, etc. En este primer trimestre se aprenderan las metodologias imprescindibles, que se dividen en
diferentes partes tanto teéricas como aplicadas. En este &mbito se tratara de dotar a los/las participantes de herramientas para ayudar en la toma de
decisiones (en la gestion).

Proyecto de innovacidén sostenible: evaluacién de materialidad (Sustainable innovation project: materiality assessment)

Créditos: 3 ECTS

Tipologia: Obligatoria

Idioma: Inglés

Trimestre: T1

Estos proyectos se van a realizar en equipo. El alumnado va a trabajar en equipos de 5 o 6, trabajando directamente con las organizaciones bajo la
supervision de un equipo del programa. El objetivo es que aprendan a gestionar proyectos de gestion de la sostenibilidad en la préctica, incluyendo la

gestién de tiempo, recursos y equipos. Todos los proyectos seran disefiados y asignados inicialmente desde programa. Es decir, el programa se en-
cargara de buscar proyectos para todos los equipos cada afio.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

No procede
55.1.5 COMPETENCIAS
5.5.15.1 BASICASY GENERALES
No existen datos
55.1.5.2 TRANSVERSALES
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No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

No existen datos

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA

HORAS

PRESENCIALIDAD

No existen datos

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

No existen datos

NIVEL 2: Materia 2: Desarrollo personal y profesional

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTSTrimestral 3

5

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Habilidades o destrezas (Skills)

Mapear grupos de interés.

Analizar los sesgos cognitivos visitando otras realidades culturales y empresariales.

13/34

Desarrollar habilidades especificas del didlogo mediante la interaccion con otras culturas y organizaciones, asi como la negociacion y la escritura.
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Competencias (Competences)

Que los/las estudiantes sean capaces de:

Trabajar con equipos en entornos multiculturales e interdisciplinares.

Desarrollar la dimensién de la persona ética, civica, politica y social.

Desarrollar la autogestion, el control de tiempos y la gestion de tareas.

Desarrollar la empatia mediante la comprension de diferentes realidades sociales, econémicas, medioambientales o culturales.

Analizar estratégicamente la realidad de la empresa dentro del ecosistema donde se mueve, identificando los retos a los que se enfrenta para reducir
sus impactos y al mismo tiempo generar valor para la empresa.

Desarrollar un razonamiento critico en relacién a los derechos humanos, incluyendo la perspectiva de género, de religion, de orientacién sexual, reli-
giosa o de cualquier otro tipo; respetando el principio de igualdad, inclusién y de no discriminacién como principio basico.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Viaje de estudios (Study Tours)

Créditos: 3 ECTS

Tipologia: Optativa

Idioma: Inglés

Trimestre: T2

Los alumnos tendran la posibilidad de viajar durante una semana al extranjero, para asistir a clases, visitar empresas, y conocer otras realidades. El
objetivo es dar contenidos especificos, y al mismo tiempo reforzar la faceta de diversidad y multiculturalidad. Los alumnos podran elegir entre diversos
study tours, junto con otros alumnos de los Msc de Esade

Competencias Técnicas y Profesionales (Skill Seminars)

Créditos: 2 0 3 ECTS

Tipologia: Optativa

Idioma: Ingles

Trimestre: T2

Ofreceremos diferentes seminarios (skill seminars) de desarrollo de habilidades directivas, temas de sostenibilidad, como mapeado de problemas o de

grupos de interés, entre otros. Son seminarios cortos y presenciales que el alumnado podra seleccionar dependiendo de sus intereses y conocimien-
tos.

Las actividades son optativas, de tipo transversal, y el alumnado del presente Master Universitario tendra la oportunidad de compartir con los estudian-
tes de los otros Masters Universitarios de Esade.

Ejemplos de seminarios:

Negociaciones en entornos dificiles (Negotiations in tough environments)

Retérica para el discurso publico, persuasion e inspirar a otros (Rhetoric for Public Speech, Persuasion & inspiring Others)

Comunicacion eficaz en un entorno virtual (Effective Communications in the Virtual Environment)

5.5.1.4 OBSERVACIONES

No procede

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

No existen datos

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos
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Fecha: 20/10/2022

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

No existen datos

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA

HORAS

PRESENCIALIDAD

No existen datos

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

No existen datos

NIVEL 2: Materia 3: Transfor macién organizativay cultural, y modelos de negocio disruptivos para el desarrollo sostenible

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

15

DESPLIEGUE TEMPORAL : Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTSTrimestral 3

15

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTSTrimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Conocimientos o contenidos (Knowledge)

Identificar impactos y oportunidades tigadosa
que se generan en el mundo de la sostenibilidad, como por ejemplo
la transformacién de procesos, productos, mercados y modelos de negocio.

Definir estrategias de sostenibilidad a largo plazo, eon-sus-correspondientes-teorias-del-cambio:
, mediante el andlisis de materialidad y teoria del cambio.
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Disefiar proyectos de-innovacion-sostenible-parala reduceién-de-impactos
de reduccién de impactos, mediante la innovacion y la emprendeduria social, asi como los cambios de sistemas

Determinar los resultados de sostenibilidad mediante medicién de impactos.

Reportar la sostenibilidad de la empresa a través de la mejora de
Mejorar los canales de comunicacion sobre la sostenibilidad.

Habilidades o destrezas (Skills)

Identificar problemas mediante el andlisis de escenarios de innovacién y transformacion radical.
Disefiar procesos y modelos sostenibles y regenerativos.

Gestionar paradojas, tensiones y dilemas ligadas a la transformacién de modelos de negocio.
Analizar sistemas de medicién de impactos para nuevos modelos de negocio sostenibles.
Desarrollar el pensamiento estratégico para transformar modelos de negocio.

Desarrollar técnicas concretas necesarias para la transformacién de modelos de negocio.

Competencias (Competences)

Que los/las estudiantes sean capaces de:

Trabajar con equipos en entornos multiculturales e interdisciplinares.

Desarrollar la dimensién de la persona ética, civica, politica y social.

Desarrollar la autogestion, el control de tiempos y la gestion de tareas.

Desarrollar la empatia mediante la comprension de diferentes realidades sociales, econémicas, medioambientales o culturales.

Analizar estratégicamente la realidad de la empresa dentro del ecosistema donde se mueve, identificando los retos a los que se enfrenta para reducir
sus impactos y al mismo tiempo generar valor para la empresa.

Desarrollar un razonamiento critico en relacién a los derechos humanos, incluyendo la perspectiva de género, de religion, de orientacién sexual, reli-
giosa o de cualquier otro tipo; respetando el principio de igualdad, inclusién y de no discriminacién como principio basico.

5.5.1.3 CONTENIDOS

En esta materia el alumnado debera elegir entre diferentes asignaturas optativas disefiadas para ayudarle a transformar organizaciones. Todas las
asignaturas seran de 3 ECTS, en inglés y ofrecidas en el trimestre 2.

Son asignaturas optativas transversales, tales como:

Cambio de sistemas (Systems change)

En esta asignatura trataremos sobre temas de innovacion social, emprendeduria social, intraemprendimiento social, y cambio de sistemas. El objetivo
del curso es discutir como deben cambiar los ecosistemas para la sostenibilidad, y cémo las empresas deben o pueden contribuir a este objetivo.

El valor de lainnovacién sostenible (The value of sustainable Innovation)

En esta asignatura trataremos sobre cémo la sostenibilidad se puede convertir en un motor para la innovacién en las empresas, forzando a contestar
preguntas dificiles y a explorar modelos alternativos.

Gobernanzay liderazgo para la sostenibilidad (Governance and leadership for sustainability)

En esta asignatura trataremos sobre coémo se puede o debe liderar y gobernar el proceso de transformacién de las empresas hacia la sostenibilidad.

Esto incluye hacerse preguntas dificiles como quién es el propietario de la empresa?

Justicia, inclusién y derechos humanos (Justice, inclusion and human rights)

En esta asignatura exploraremos los problemas que existen de exclusion de gran parte de la poblacién mundial de ciertos ambitos, y de los problemas
que sto genera.
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ASG: inversién y andlisis de impacto (ESG: Impact investing and assessment)

En esta asignatura exploraremos la sostenibilidad especificamente desde el sector financiero, mediante el andlisis de las estrategias Ambientales, So-

ciales y de buen Gobierno (ASG).

Medicién, contabilidad, evaluacién y auditoria para la sostenibilidad (Measurement, accounting, assessment, and assurance for sustainabi-

lity)

Identificador : 4318253

En esta asignatura exploraremos la contabilidad y auditoria de la sostenibilidad, los problemas que genera, y las tendencias de futuro

Proyecto de innovacién sostenible: estrategia y disefio (Sustainability innovation project: strategy and design)

En esta asignatura exploraremos cémo disefiar y desarrollar una estrategia de sostenibilidad para una empresa real, a partir de su mapa de materiali-

dad

Operaciones sostenibles y cadena de suministros (Sustainable operations and supply chain)

En esta asignatura trataremos cémo las empresas productivas deben analizar y gestionar sus cadenas de suministro y operaciones de manera respon-

sable y sostenible

Pensamiento circular (Circular thinking)

En esta asignatura trataremos cdmo las empresas pueden pasar de un sistema lineal a uno circular.

Fecha: 20/10/2022

5.5.1.4 OBSERVACIONES

No procede

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

No existen datos

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

No existen datos

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA

HORAS

PRESENCIALIDAD

No existen datos

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

No existen datos

NIVEL 2: Materia 4: Especializacion profesional para la gestion de la sostenibilidad

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

14

DESPLIEGUE TEMPORAL : Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

14

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTSTrimestral 6

ECTSTrimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12
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Identificador : 4318253

Fecha: 20/10/2022

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Conocimientos o contenidos (Knowledge)

Anatizar
Identificar
los
impactos y oportunidades
que se generan por la sostenibilidad
en diferentes
tipos de
organizaciones, como pequefias empresas, organizaciones sin animo de lucro, gobiernos, grandes empresas, o consultoras, entre otras.

Establecer estrategias de sostenibilidad para diferentes tipos de empresas a largo plazo.
Identificar como diferentes organizaciones y contextos gestionan sus estrategias de sostenibilidad.

Reducir impactos mediante

el desarrollo de

proyectos en diferentes organizaciones,

la innovacion y emprendeduria social, asi como el cambio de sistemas especificos para diferentes tipos de organizaciones.

Determinar los resultados de sostenbilidad para diferentes tipos de organizaciones identificando los
ldentificar sistemas de medicién especificos para-diferentes-tipos-de-organizacion.

Analizar sellos e iniciativas para la sostenibilidad.

Reportar la sostenibilidad en diferentes tipos de organizaciones.

Habilidades o destrezas (Skills)

Identificar problemas y desarrollar soluciones, mediante el andlisis de diferentes realidades y contextos de la sostenibilidad.

Crear soluciones especificas para diferentes tipos de organizaciones.

Gestionar la complejidad mediante el andlisis de mapas de riesgos y oportunidades especificos de diferentes contextos organizativos.
Analizar sistemas de medicién de impactos para diferentes tipos organizaciones.

Desarrollar el pensamiento estratégico para diferentes contextos organizativos.

Desarrollar técnicas especificas de diferentes tipos de organizaciones.

Gestionar la sostenibilidad en diferentes contextos organizativos y geograficos.

Competencias (Competences)
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Que los/las estudiantes sean capaces de:

Trabajar con equipos en entornos multiculturales e interdisciplinares.

Desarrollar la dimensién de la persona ética, civica, politica y social.

Desarrollar la autogestion, el control de tiempos y la gestion de tareas.

Desarrollar la empatia mediante la comprension de diferentes realidades sociales, econémicas, medioambientales o culturales.

Analizar estratégicamente la realidad de la empresa dentro del ecosistema donde se mueve, identificando los retos a los que se enfrenta para reducir
sus impactos y al mismo tiempo generar valor para la empresa.

Desarrollar un razonamiento critico en relacién a los derechos humanos, incluyendo la perspectiva de género, de religion, de orientacién sexual, reli-
giosa o de cualquier otro tipo; respetando el principio de igualdad, inclusién y de no discriminacién como principio basico.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Todas las asignaturas que se ofreceran seran en inglés y tendran 3 o 4 ECTS. La oferta de asignaturas dependera del nimero de alumnos, pero in-
cluird asignaturas como:

Negocios globales y retos de sostenibilidad (Global Business and sustainability issues)

En esta asignatura exploraremos como las grandes multinacionales productivas, tienen problemas de sostenibilidad concretos relacionados con su ca-
dena de valor y mercado

Comunicacién y marketing sostenible (Sustainable communication and marketing)

En esta asignatura exploraremos los temas de marketing, reputacién y comunicacién relacionados con la sostenibilidad

Mercados de carbono y estrategias de bajo carbono (Carbon markets and low carbon strategy)

En esta asignatura discutiremos en mayor detalle el mercado de los créditos de carbono, su funcionamiento y perspectivas de futuro

Gestionando la complejidad (Managing complexity)

En esta asignatura exploraremos la complejidad como elemento central, inherente y crediente de las empresas, sobre todo en un entorno de sostenibi-
lidad y de datos

Innovacién sostenible a través del pensamiento de disefio (Sustainable Innovation through design thinking)

En esta asignatura exploraremos la metodologia de pensamiento de disefio y como puede contribuir a la innovacién en las empresas

Activismo y resistencia (Activism and resistance)

En esta asignatura analizaremos movimientos y activistas, el impacto que tienen sobre las empresas, y c6mo gestionarlos

Marcos politicos y legales para la sostenibilidad (Political and legal frameworks for sustainability)

En esta asignatura analizaremos los marcos legales e institucionales para la sostenibilidad

Datos para un mundo caliente abarrotado e inestable (Data for a hot crowded and unstable world)

Esta asignatura se centrara en explorar como los datos y las tecnologias que existen para su andlisis pueden ser herramientas potentes para la soste-
nibilidad

Urbanizacidn sostenible y ciudades inteligentes (Sustainable urbanization and smart cities)

En esta asignatura hablaremos de las innovaciones y tendencias que existen en cuanto a ciudades inteligentes.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

No procede
5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES
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No existen datos

55.1.52 TRANSVERSALES
No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

No existen datos
5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS

PRESENCIALIDAD

No existen datos
5.5.1.7 METODOL OGIiASDOCENTES

No existen datos
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION
SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

No existen datos
NIVEL 2: Materia 5: Trabajo Final del Master
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2
CARACTER

Trabajo Fin de Grado / Master
ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTSTrimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

6

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTSTrimestral 24

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Conocimientos o contenidos (Knowledge)

Analizar el estado actual y tendencias en cuanto a impactos y oportunidades que se generan por la sostenibilidad.
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Analizar la literatura e investigacion mas avanzada en el campo de la sostenibilidad.

Analizar como algunas empresas definen e implementan diferentes teorias del cambio mediante trabajo de campo.
Identificar diferentes procesos de innovacion y transformacion para la reduccién de impactos.

Identificar sistemas de medicién de impactos concretos de la sostenibilidad, asi como su evaluacion.

Desarrottar

Definir
estrategias de comunicacion de los impactos y estrategias de sostenibilidad desarrollados.

Habilidades o destrezas (Skills)

Profundizar en el pensamiento critico, mediante la realizacién de un trabajo original sobre la sostenibilidad.
Desarrollar habilidades de innovacion y creatividad mediante el analisis de brechas y deficiencias (gap analysis).
Identificar tensiones, dilemas y paradojas inherentes a la sostenibilidad.

Desarrollar el mapa de riesgos y oportunidades que genera la sostenibilidad, centrdndonos en ecosistemas concretos.
Analizar sistemas de medicién de impactos de la sostenibilidad.

Aplicar técnicas y herramientas concretas a un caso concreto de sostenibilidad.

Analizar marcos voluntarios y legislativos para la sostenibilidad.

Competencias (Competences)

Que los/las estudiantes sean capaces de:

Trabajar con equipos en entornos multiculturales e interdisciplinares.

Desarrollar la dimensién de la persona ética, civica, politica y social.

Desarrollar la autogestion, el control de tiempos y la gestién de tareas.

Desarrollar la empatia mediante la comprension de diferentes realidades sociales, econdémicas, medioambientales o culturales.

Analizar estratégicamente la realidad de la empresa dentro del ecosistema donde se mueve, identificando los retos a los que se enfrenta para reducir
sus impactos y al mismo tiempo generar valor para la empresa.

Desarrollar un razonamiento critico en relacién a los derechos humanos, incluyendo la perspectiva de género, de religion, de orientacién sexual, reli-
giosa o de cualquier otro tipo; respetando el principio de igualdad, inclusién y de no discriminacién como principio basico.

55.1.3 CONTENIDOS

Trabajo final del Master (6 ECTS)

Esta materia consiste en la elaboracion y defensa del Trabajo de Fin de Méaster (TFM). El TFM puede desarrollarse en 3 modalidades que se describen
en el apartado 4.2.c:

Proyecto de creacién de empresas (Business Plan)
Proyecto Real en la empresa (In company Project)
Tesis de Master (Master Thesis)

Idioma de imparticion inglés.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

No procede
5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

No existen datos
5.5.1.5.2 TRANSVERSALES
No existen datos
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5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

No existen datos
55.1.6 ACTIVIDADESFORMATIVAS
ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

No existen datos
5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

No existen datos
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION
SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

No existen datos
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6. PERSONAL ACADEMICO

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOSHUMANOS

Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %

Universidad Ramén Llull Catedrético de 15 100 180
Universidad

Universidad Ramén Liull Ayudante Doctor |3 100 30

Universidad Ramén Llull Profesor 36 100 440
Contratado
Doctor

Universidad Ramén Llull Profesor 9 100 90
Visitante

Universidad Ramén Llull Profesor Titular |36 100 370

PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOSHUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOS MATERIALESY SERVICIOS
Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOS PREVISTOS
8.1ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %
90 5 100
CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificacion de los Indicadores Propuestos:
Ver Apartado 8: Anexo 1.
8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

8.2. Procedimiento general para valorar el proceso y los resultados de aprendizaje
Concretamente son tres las lineas/acciones estratégicas transversales que se desarrollan en este aspecto:
1. Primera accion estratégica global:

Esade en todos sus programas y relacionado con sus raices histérico-metodoldgicas, siempre ha dado mucha importancia precisamente a este aspec-
to del seguimiento del proceso y de los resultados de aprendizaje de nuestro alumnado a partir de estrategias de autorizacion regular de dichos proce-
sos, devoluciones parciales a nuestro alumnado de su rendimiento académico, y realizaciéon de Juntas Académicas y de Evaluacion de centro, donde
precisamente se revisan dichos aspectos de aprendizaje de forma individual o colectiva, con el fin de poder establecer correctores de apoyo o coordi-
nacion interna docente hacia la mejora del aprendizaje del alumnado.

Esto es impulsado desde la direccién de programa y también se incorporan discrecionalmente agentes externos (stakeholders, expertos, empresas,
etc) en diversos momentos de andlisis o valoracién que a grandes rasgos se concreta en:

Presencia de stakeholders o expertos en los tribunales de valoracién de los proyectos de fin de Master.

Se disefian y aplican periédicamente diversa tipologia de cuestionarios/pruebas para valorar la adquisiciéon de competencias a los estudiantes ya titula-
dos inscritos en las bolsas de trabajo y asociaciones de antiguo alumnado.

2. Segunda accién estratégica global

Participacion en el estudio de insercién laboral coordinado por la AQU Catalufia, para obtener datos y referentes sobre la calidad de la insercién de
los graduados. La Unidad de Calidad e Innovacion Académicodocente de la Universidad Ramon Llull (UQIAD-URL) es quien coordina la recogida de
la informacién y la relacion con la AQU para la aplicacion de la encuesta, que se realiza en el marco de convenio de la AQU con las universidades ca-
talanas. Los resultados de este estudio permiten adoptar decisiones de mejora por parte de la Direccién de Programa y el Decanato de la Business
School.

Desde el area de Estudios Analiticos y Prospectiva de la UQIAD-URL se elabora un estudio bianual sobre el grado de satisfaccién del alumnado de to-
dos los titulos impartidos en la Universitat Ramon Llull. El cuestionario permite evaluar adecuacién de la experiencia educativa a las expectativas, valo-
racion del alumnado en su proceso de aprendizaje, grado de aplicabilidad y utilidad de los conocimientos adquiridos, valoracion de las infraestructuras

y servicios de la escuela y satisfaccion global sobre la formacién recibida. Toda esta informacién permite a Direccién de Programa y el Decanato tomar
medidas de mejora continua del proceso de aprendizaje y adquisicion de competencias por parte del alumnado.
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3. Tercera accién estratégico global

ra nuestra institucion.

Desde la direccion de programa, se realizan encuestas de satisfaccién al alumnado donde se mide la satisfaccién con las asignaturas impartidas y con
el profesorado, desde la primera a la Ultima asignatura, asi como de su adecuacion a sus expectativas de aprendizajes iniciales. También se realizan
encuestas al finalizar cada trimestre que pretende analizarlo en su globalidad y una encuesta de Final de programa muy extensa que recoge todos los
aspectos académicos y no académicos importantes para el alumnado. Asi pues, a partir de la aplicacion de estos cuestionarios se obtiene también in-
formacién, no sélo del nivel de satisfaccion del alumnado respecto a temas relacionados con los servicios e infraestructuras de los centros, sino tam-
bién sobre la auto percepcién de su aprendizaje, la aplicabilidad y utilidad de los conocimientos adquiridos, y su satisfaccion global sobre la formacion
recibida en la titulacién en curso. Toda esta informacién nos permite analizar los indicadores de calidad relacionados con la evaluacién y el progreso
de nuestro alumnado, y por tanto poder valorar y revisar periédicamente la consecucion de los estandares de calidad académico docente definidos pa-

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

ENLACE

| https://www.esade.edu/es/conoce-esade/datos-cifras/calidad-acreditaciones/garantia

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO

|2023

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

Este Master no extingue ninguna otra titulacién por lo que no aplica definir un procedimiento de adaptacién.

10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN

CODIGO

|ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONAS ASOCIADASA LA SOLICITUD

11.1 RESPONSABLE DEL TITULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

46328628G Josep Franch Bullich

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Av. delaTorre Blanca, 59 08172 Barcelona Sant Cugat del Valles

EMAIL MOVIL FAX CARGO

josep.franch@esade.edu 630258191 935543515 Decano, ESADE Business
School

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

38789259N Jordi Teixido Closa

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Claravall, 1- 3 08022 Barcelona Barcelona

EMAIL MOVIL FAX CARGO

vicerectorat.docencia@url.edu |654153100 936022249 Vicerrector de Ordenaciény
Calidad Académica

El Rector de laUniversidad no es el Representante Legal

Ver Apartado 11: Anexo 1.

11.3SOLICITANTE

El responsable del titulo no es €l solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

37327763M Anna Cervera Vila

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Claravall 1-3 08022 Barcelona Barcelona

EMAIL MOVIL FAX CARGO

vicerectorat.docencia@url.edu |691272138 936022249 Responsable del &rea del
Vicerrectorado Académico, de
Innovacion Docentey Calidad
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Apartado 2: Anexo 1
Nombre :MemoriaVerificacion_MiSM_RespuestaRequerimientosA QU.pdf
HASH SHA1 :0B92A 6F34ECC9BB2890C3805644A C6429C9BB7A6

Cadigo CSV :557581941576960103020295
Ver Fichero: MemoriaVerificacion_MiSM_RespuestaRequeri mientosA QU.pdf
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre :certificado_pu_cataluna_con_anexos_signed.pdf
HASH SHA1 :C3A2D5F88A 123D6A68517ES8E6C2B1673CF6C621B

Cadigo CSV :514504499306716020626752
Ver Fichero: certificado_pu_cataluna_con_anexos_signed.pdf
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Apartado 5: Anexo 1
Nombre:5.1. Planificacién de las ensefianzas.pdf
HASH SHA1 :80A95E070384A626FD25D D420EE24A 08BCC49D3FA

Caodigo CSV :557566779640438701502737
Ver Fichero: 5.1. Planificacion de las ensefianzas.pdf
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Apartado 6: Anexo 1
Nombre :Anexo 2. Profesorado M Sc in Sustainability _Alegaciones.pdf
HASH SHA1:CD2BDBBDFC250CC1118DE4C5D1709EAF1B335CFE

Caodigo CSV :557582642871675789108506
Ver Fichero: Anexo 2. Profesorado M Sc in Sustainability Alegaciones.pdf
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Apartado 6: Anexo 2
Nombre :6.2 Otros recursos humanos_Sustainability.pdf
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(7]
Q
Q
o
o
c
kel
o
[
=
R
£
=
ko)
©
(0]
°
(0]
Y
=
(7]
Q
=
RS
®
c
[}
o
@®
el
=
(@]
]
8
[0}
o
f
©
(@]
>
p=t
o
2
7]
Q
Q
o
o
c
Ke]
(&)
[0}
o
=}
°
Q
[0
O
(0]
»
=
(7]
(o
=
RS
c
[0}
@
a
®
L
=
=
(]
>
'
[ce]
‘o]
—
‘o]
—
(o]
o
[3p]
0
o
—
1o
o
—
»
~
o
o
-~
-
o
[ce]
[Xo]
Ye]
>
)]
(@]

29/ 34



https://sede.educacion.gob.es/cid/514944682047755595790781.pdf
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=558011007913510536615158

GOBIERMD MIMNISTERID

== Identificador : 4318253 Fecha: 20/10/2022
L L

pﬁ"q DE ESPARA DE EDUCACIOM, CULTURA,

i A Y DEPORTE

Apartado 7: Anexo 1
Nombre :7.Recursos materiales y servicios.pdf
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PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

Estructura basica de las ensefianzas

Resumen del plan de estudios

Distribucion de créditos:

Créditos obligatorios 20 ECTS
Créditos Optativos 34 ECTS
Créditos practicas externas 0 ECTS
Créditos trabajo fin de master 6 ECTS
Total créditos 60 ECTS

Resumen del plan de estudios (estructura trimestral)
Trimestre 1

ECTS: 20 Obligatorios
Asignaturas:

Complejidad, paradojas y ética (Complexity, paradoxes and ethics)
(3 ECTS).

Tendencias, retos y propuestas Medioambientales (Environmental
trends, challenges and proposals) (4 ECTS).

Tendencias, retos y propuestas sociales, legales y politicas (Social,
legal and political trends, challenges and proposals) (4 ECTS).

La ciencia de la sostenibilidad (The science of sustainability) (6
ECTS)

Proyecto de innovacion sostenible: evaluacion de materialidad
(Sustainable innovation project: materiality assessment) (3 ECTS).

Trimestre 2

ECTS: 20 Optativos
Asignaturas:
Viaje de estudios (3 ECTS)

Competencias Técnicas y
Profesionales (2 ECTS)

Optativas (15 ECTS)

Trimestre 3

ECTS: 20
Asignaturas:

Trabajo final del Master (6
ECTS)

Optativas (14 ECTS)
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Plan de estudios detallado

Materia 1: El contexto de la sostenibilidad

Numero de
créditos ECTS

Tipologia

Organizacion
temporal

Modalidad

Resultados
del
aprendizaje

20

Obligatorio

T1

presencial

Conocimientos o contenidos (Knowledge)

Identificar los impactos y oportunidades a través de la oferta y demanda de la sostenibilidad.

Analizar las principales iniciativas, marcos legales, herramientas y estrategias del mundo de la sostenibilidad.

Identificar los retos y oportunidades de las empresas trabajando a partir del analisis de materialidad, como herramienta
principal.

Analizar donde y porqué se generan los impactos de la sostenibilidad utilizando metodologias cuantitativas y cualitativas
tales como tales como el analisis del ciclo de vida de un producto, o el andlisis y observacidn de situaciones de pobreza o
exclusion sistémica.

Definir en la empresa una vision a largo plazo de desarrollo sostenible y un plan de ruta de cémo avanzar hacia dicha vision
desarrollando una teoria del cambio, es decir, explicando cémo se debe avanzar hacia el desarrollo sostenible, y cémo
proponer que la empresa contribuya en este camino.

Fijar objetivos concretos para la validacion del modelo de negocio de la empresa, llevando a cabo una reflexion sobre cémo
deberia cambiar en el futuro.

Determinar los resultados de sostenibilidad mediante la taxonomia y directrices de auditoria de derechos humanos de la
Comision Europea, asi como diferentes herramientas, indicadores y evaluaciones.

Disefar soluciones que permitan minimizar, reducir, compensar o incluso regenerar impactos a partir de herramientas como
la economia circular, la simbiosis industrial, la innovacion frugal o la economia regenerativa.

Analizar la contabilidad de la sostenibilidad, definiendo sistemas de medicion y evaluaciones que puedan ser Utiles para
gestionar los impactos.

Reportar la sostenibilidad de la empresa mediante Presentar memorias de-tas-empresas que integren resultados financieros
y de sostenibilidad, asi como informes y diferentes canales de comunicacion, analizando diferentes herramientas y sistemas
de informacion de la sostenibilidad adecuados a los diferentes grupos de interés.

Habilidades o destrezas (Skills)

Desarrollar la habilidad de pensamiento critico para identificar problemas y desarrollar soluciones.

Desarrollar habilidades relacionadas con el emprendimiento, la creatividad, y la innovacion para el disefio de soluciones a
retos de la sostenibilidad.

Identificar las principales paradojas y trabajar las habilidades de gestionarlas.
Mapear los principales riesgos que comportan los retos sistémicos de la sostenibilidad.
Medir impactos medioambientales, sociales y de gobernanza con las herramientas adecuadas.

Desarrollar el trabajo colaborativo, la cooperacién y el didlogo trabajando la escucha activa; capacidad de andlisis critico;
empatia; tolerancia; humildad; capacidad de disefiar e implantar estrategias con multiples grupos de interés; capacidad de
co-creacion; colaboracion y co-participacion; asi como la capacidad de gestion de conflictos.

Desarrollar la capacidad de identificar, desglosar y entender problemas, y disefiar soluciones.

Aplicar métodos de investigacion cualitativos y cuantitativos para la ideacion de innovaciones sostenibles, la priorizacion de
proyectos, o la gestion y desarrollo de proyectos.
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Asignaturas

Gestionar el marco internacional complejo de la sostenibilidad, en el que la mayoria de iniciativas son voluntarias incluyendo
el mercado de créditos de carbono, asi como de compensaciones.

Competencias (Competences)

Que los/las estudiantes sean capaces de:

Trabajar con equipos en entornos multiculturales e interdisciplinares.
Desarrollar la dimension de la persona ética, civica, politica y social.
Desarrollar la autogestion, el control de tiempos y la gestion de tareas.

Desarrollar la empatia mediante la comprension de diferentes realidades sociales, econdmicas, medioambientales o
culturales.

Analizar estratégicamente la realidad de la empresa dentro del ecosistema donde se mueve, identificando los retos a los
que se enfrenta para reducir sus impactos y al mismo tiempo generar valor para la empresa.

Desarrollar un razonamiento critico en relacién a los derechos humanos, incluyendo la perspectiva de género, de religidn,
de orientacidn sexual, religiosa o de cualquier otro tipo; respetando el principio de igualdad, inclusién y de no discriminacion
como principio basico.

Complejidad, paradojas y ética (Complexity, paradoxes and ethics)

Créditos: 3 ECTS
Tipologia: Obligatoria
Idioma: inglés
Trimestre: T1

Esta sera una asignatura en la que el alumnado analizara los tipos de paradojas inherentes al mundo de la sostenibilidad. Se
trata de una asignatura que se centra en un enfoque sistémico de acercamiento a los retos. El objetivo mostrar al alumnado
como debe enfocar el resto del programa en cuanto a analizar los problemas de manera compleja, sistémica y a sentirse
comodo con los dilemas y paradojas que se generan al intentar gestionar estos temas desde las organizaciones. Dicho de
otra manera, es una asignatura que sienta las bases en cuanto a cémo afrontar los retos del resto de programa (cémo
pensar).

Tendencias, retos, y propuestas, y comunicacion de temas medioambientales (Environmental trends, challenges, and
proposals and communication)

Créditos: 4 ECTS
Tipologia: Obligatoria
Idioma: Inglés
Trimestre: T1

Esta asignatura se centrard en identificar los principales retos medioambientales a los que nos enfrentamos, asi como
tendencias observables, propuestas y herramientas existentes. Se hard especial hincapié en las estrategias de comunicaciéon
de temas medioambientales, incluyendo diferentes marcos, herramientas y canales. El objetivo es que el alumnado entienda
los problemas y los tipos de soluciones mas avanzadas.

Tendencias, retos, y propuestas y comunicacion de temas sociales, legales y politicos (Social, legal and political trends,
challenges, and proposals and communication)

Créditos: 4 ECTS
Tipologia: Obligatoria
Idioma: Inglés
Trimestre: T1

Esta asignatura se centrard en identificar los principales retos sociales, legales y politicos a los que nos enfrentamos, asi
como tendencias observables, propuestas y herramientas existentes. Se hard especial hincapié en las estrategias de
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comunicacién de temas sociales, legales y politicos, incluyendo diferentes marcos, herramientas y canales. El objetivo de
este curso es que el alumnado entienda los problemas y los tipos de soluciones mas avanzadas.

La ciencia de la sostenibilidad (The science of sustainability)

Créditos: 6 ECTS
Tipologia: Obligatoria
Idioma: inglés
Trimestre: T1

Cualquier profesional de la sostenibilidad debe tener ciertos conocimientos basicos sobre las metodologias de investigacidén
cualitativas y cuantitativas que se utilizan para identificar y medir los retos de la sostenibilidad. Con esto en mente, en este
primer trimestre de contexto, el alumnado va a aprender algunos de los principales métodos y herramientas para realizar
analisis como cambios sociales, desigualdad, pobreza, derechos humanos, huella de carbono, huella hidrica, analisis de ciclo
de vida, etc. En este primer trimestre se aprenderan las metodologias imprescindibles, que se dividen en diferentes partes
tanto tedricas como aplicadas. En este ambito se tratara de dotar a los/las participantes de herramientas para ayudar en la
toma de decisiones (en la gestion).

Proyecto de innovacidn sostenible: evaluacion de materialidad (Sustainable innovation project: materiality assessment)

Créditos: 3 ECTS
Tipologia: Obligatoria
Idioma: inglés
Trimestre: T1

Estos proyectos se van a realizar en equipo. El alumnado va a trabajar en equipos de 5 o 6, trabajando directamente con las
organizaciones bajo la supervisién de un equipo del programa. El objetivo es que aprendan a gestionar proyectos de gestion
de la sostenibilidad en la practica, incluyendo la gestidn de tiempo, recursos y equipos. Todos los proyectos seran disefiados
y asignados inicialmente desde programa. Es decir, el programa se encargara de buscar proyectos para todos los equipos
cada afio.

Materia 2: Desarrollo personal y profesional

Numero de
créditos ECTS

Tipologia
Organizacion
temporal

Modalidad

Resultados
del
aprendizaje

5

Optativa

T2

Presencial

Habilidades o destrezas (Skills)

Analizar los sesgos cognitivos visitando otras realidades culturales y empresariales.

Desarrollar habilidades especificas del didlogo mediante la interaccidn con otras culturas y organizaciones, asi como la
negociacion y la escritura.

Mapear grupos de interés.

Competencias (Competences)

Que los/las estudiantes sean capaces de:

Trabajar con equipos en entornos multiculturales e interdisciplinares.
Desarrollar la dimension de la persona ética, civica, politica y social.
Desarrollar la autogestion, el control de tiempos y la gestion de tareas.

Desarrollar la empatia mediante la comprension de diferentes realidades sociales, econdmicas, medioambiental
culturales.
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Asignaturas

Analizar estratégicamente la realidad de la empresa dentro del ecosistema donde se mueve, identificando los retos a los
que se enfrenta para reducir sus impactos y al mismo tiempo generar valor para la empresa.

Desarrollar un razonamiento critico en relacién a los derechos humanos, incluyendo la perspectiva de género, de religion,
de orientacion sexual, religiosa o de cualquier otro tipo; respetando el principio de igualdad, inclusién y de no discriminacién
como principio basico.

Viaje de estudios (Study Tours)

Créditos: 3 ECTS
Tipologia: Optativa
Idioma: inglés
Trimestre: T2

Los alumnos tendran la posibilidad de viajar durante una semana al extranjero, para asistir a clases, visitar empresas, y
conocer otras realidades. El objetivo es dar contenidos especificos, y al mismo tiempo reforzar la faceta de diversidad y
multiculturalidad. Los alumnos podran elegir entre diversos study tours, junto con otros alumnos de los Msc de Esade

Competencias Técnicas y Profesionales (Skill Seminars)

Créditos: 2 0 3 ECTS
Tipologia: Optativa
Idioma: inglés
Trimestre: T2

Ofreceremos diferentes seminarios (skill seminars) de desarrollo de habilidades directivas, temas de sostenibilidad, como
mapeado de problemas o de grupos de interés, entre otros. Son seminarios cortos y presenciales que el alumnado podra
seleccionar dependiendo de sus intereses y conocimientos.

Las actividades son optativas, de tipo transversal, y el alumnado del presente Master Universitario tendrd la oportunidad de
compartir con los estudiantes de los otros Masters Universitarios de Esade.

Ejemplos de seminarios:

Negociaciones en entornos dificiles (Negotiations in tough environments)

Retdrica para el discurso publico, persuasion e inspirar a otros (Rhetoric for Public Speech, Persuasion & inspiring Others)
Comunicacion eficaz en un entorno virtual (Effective Communications in the Virtual Environment)

Materia 3: Transformacion organizativa y cultural, y modelos de negocio disruptivos para el desarrollo sostenible (Organizational and

cultural transformation, and disruptive business models for sustainable development)

Numero de
créditos ECTS

Tipologia

Organizacion
temporal

Modalidad

Resultados
del
aprendizaje

15

Optativa

T2

Presencial

Conocimientos o contenidos (Knowledge)

Identificar impactos y oportunidades ligades—=a que se generan en el mundo de la sostenibilidad, como por ejemplo la

transformacion de procesos, productos, mercados y modelos de negocio.

Definir estrategias de sostenibilidad a largo plazo, een-sus—cerrespendientes-teerias-del-cambie; mediante el analisis de

materialidad y teoria del cambio.

Disefiar proyectos de-innovacidnsostenible-paratareducecidndeimpactesde reduccion de impactos, mediante la innovacion

y la emprendeduria social, asi como los cambios de sistemas.

resultados de sostenibilidad mediante medicion de impactos.
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Asignaturas

Reportar la sostenibilidad de la empresa a través de la mejora de Mejoerar los canales de comunicacién sobre la
sostenibilidad

Habilidades o destrezas (Skills)

Identificar problemas mediante el analisis de escenarios de innovacion y transformacion radical.
Disefiar procesos y modelos sostenibles y regenerativos.

Gestionar paradojas, tensiones y dilemas ligadas a la transformacion de modelos de negocio.
Analizar sistemas de medicion de impactos para nuevos modelos de negocio sostenibles.
Desarrollar el pensamiento estratégico para transformar modelos de negocio.

Desarrollar técnicas concretas necesarias para la transformacién de modelos de negocio.

Competencias (Competences)

Que los/las estudiantes sean capaces de:

Trabajar con equipos en entornos multiculturales e interdisciplinares.
Desarrollar la dimensidn de la persona ética, civica, politica y social.
Desarrollar la autogestion, el control de tiempos y la gestidn de tareas.

Desarrollar la empatia mediante la comprension de diferentes realidades sociales, econdmicas, medioambientales o
culturales.

Analizar estratégicamente la realidad de la empresa dentro del ecosistema donde se mueve, identificando los retos a los
que se enfrenta para reducir sus impactos y al mismo tiempo generar valor para la empresa.

Desarrollar un razonamiento critico en relacion a los derechos humanos, incluyendo la perspectiva de género, de religidn,
de orientacidn sexual, religiosa o de cualquier otro tipo; respetando el principio de igualdad, inclusion y de no
discriminacién como principio basico.

En esta materia el alumnado debera elegir entre diferentes asignaturas optativas disefiadas para ayudarle a transformar
organizaciones. Todas las asignaturas seran de 3 ECTS, en inglés y ofrecidas en el trimestre 2.
Son asignaturas optativas transversales, tales como:

Cambio de sistemas (Systems change)

En esta asignatura trataremos sobre temas de innovacién social, emprendeduria social, intraemprendimiento social, y
cambio de sistemas. El objetivo del curso es discutir como deben cambiar los ecosistemas para la sostenibilidad, y como las
empresas deben o pueden contribuir a este objetivo.

El valor de la innovacion sostenible (The value of sustainable Innovation)
En esta asignatura trataremos sobre cdmo la sostenibilidad se puede convertir en un motor para la innovacién en las
empresas, forzando a contestar preguntas dificiles y a explorar modelos alternativos.

Gobernanza y liderazgo para la sostenibilidad (Governance and leadership for sustainability)
En esta asignatura trataremos sobre como se puede o debe liderar y gobernar el proceso de transformacién de las empresas
hacia la sostenibilidad. Esto incluye hacerse preguntas dificiles como ¢quién es el propietario de la empresa?

Justicia, inclusion y derechos humanos (Justice, inclusion and human rights)
En esta asignatura exploraremos los problemas que existen de exclusidn de gran parte de la poblacién mundial de ciertos
ambitos, y de los problemas que sto genera.

ASG: inversion y analisis de impacto (ESG: Impact investing and assessment)
En esta asignatura exploraremos la sostenibilidad especificamente desde el sector financiero, mediante el analisis de las
estrategias Ambientales, Sociales y de buen Gobierno (ASG).

Medicion, contabilidad, evaluaciéon y auditoria para la sostenibilidad (Measurement, accounting, assessment, and
assurance for sustainability)

En esta asignatura exploraremos la contabilidad y auditoria de la sostenibilidad, los problemas que genera, y las tendencias
de futuro

Proyecto de innovacidn sostenible: estrategia y disefio (Sustainability innovation project: strategy and design)
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En esta asignatura exploraremos coémo disefiar y desarrollar una estrategia de sostenibilidad para una empresa real, a partir
de su mapa de materialidad

Operaciones sostenibles y cadena de suministros (Sustainable operations and supply chain)
En esta asignatura trataremos como las empresas productivas deben analizar y gestionar sus cadenas de suministro y
operaciones de manera responsable y sostenible

Pensamiento circular (Circular thinking)
En esta asignatura trataremos como las empresas pueden pasar de un sistema lineal a uno circular.

Materia 4: Especializacion profesional para la gestion de la sostenibilidad (Professional specialization for sustainability management)

Numero de
créditos ECTS

Tipologia

Organizacion
temporal

Modalidad

Resultados
del
aprendizaje

14

optativa

T3

presencial

Conocimientos o contenidos (Knowledge)

Analizar-ldentificar los impactos y oportunidades que se generan por la sostenibilidad en diferentes tipos de organizaciones,
como pequefias empresas, organizaciones sin animo de lucro, gobiernos, grandes empresas, o consultoras, entre otras.

Establecer estrategias de sostenibilidad para diferentes tipos de empresas a largo plazo.
Identificar como diferentes organizaciones y contextos gestionan sus estrategias de sostenibilidad.

Reducir impactos mediante el desarrollo de proyectos en diferentes organizaciones.-la innovacion y emprendeduria social,
asi como el cambio de sistemas especificos para diferentes tipos de organizaciones.

Determinar los resultados de sostenibilidad para diferentes tipos de organizaciones identificando los ldentificar sistemas de

medicidn especificos para-diferentes-tipos-de-organizacién.
Analizar sellos e iniciativas para la sostenibilidad.

Reportar la sostenibilidad en diferentes tipos de organizaciones

Habilidades o destrezas (Skills)

Identificar problemas y desarrollar soluciones, mediante el analisis de diferentes realidades y contextos de la sostenibilidad.
Crear soluciones especificas para diferentes tipos de organizaciones.

Gestionar la complejidad mediante el analisis de mapas de riesgos y oportunidades especificos de diferentes contextos
organizativos.

Analizar sistemas de medicidn de impactos para diferentes tipos organizaciones.
Desarrollar el pensamiento estratégico para diferentes contextos organizativos.
Desarrollar técnicas especificas de diferentes tipos de organizaciones.

Gestionar la sostenibilidad en diferentes contextos organizativos y geograficos.

Competencias (Competences)

Que los/las estudiantes sean capaces de:

Trabajar con equipos en entornos multiculturales e interdisciplinares.
Desarrollar la dimension de la persona ética, civica, politica y social.
Desarrollar la autogestion, el control de tiempos y la gestion de tareas.

Desarrollar la empatia mediante la comprensidon de diferentes realidades sociales, econémicas, medioambientales o
culturales.
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Asignaturas

Analizar estratégicamente la realidad de la empresa dentro del ecosistema donde se mueve, identificando los retos a los
que se enfrenta para reducir sus impactos y al mismo tiempo generar valor para la empresa.

Desarrollar un razonamiento critico en relacién a los derechos humanos, incluyendo la perspectiva de género, de religion,
de orientacion sexual, religiosa o de cualquier otro tipo; respetando el principio de igualdad, inclusién y de no discriminacién
como principio basico.

Todas las asignaturas que se ofreceran seran en inglés y tendran 3 o 4 ECTS. La oferta de asignaturas dependera del
numero de alumnos, pero incluird asignaturas como:

Negocios globales y retos de sostenibilidad (Global Business and sustainability issues)
En esta asignatura exploraremos como las grandes multinacionales productivas, tienen problemas de sostenibilidad
concretos relacionados con su cadena de valor y mercado

Comunicacion y marketing sostenible (Sustainable communication and marketing)
En esta asignatura exploraremos los temas de marketing, reputacién y comunicacién relacionados con la sostenibilidad

Mercados de carbono y estrategias de bajo carbono (Carbon markets and low carbon strategy)
En esta asignatura discutiremos en mayor detalle el mercado de los créditos de carbono, su funcionamiento y perspectivas
de futuro

Gestionando la complejidad (Managing complexity)
En esta asignatura exploraremos la complejidad como elemento central, inherente y crediente de las empresas, sobre
todo en un entorno de sostenibilidad y de datos

Innovacidn sostenible a través del pensamiento de disefio (Sustainable Innovation through design thinking)
En esta asignatura exploraremos la metodologia de pensamiento de disefio y cdmo puede contribuir a la innovacion en las
empresas

Activismo y resistencia (Activism and resistance)
En esta asignatura analizaremos movimientos y activistas, el impacto que tienen sobre las empresas, y cdmo gestionarlos

Marcos politicos y legales para la sostenibilidad (Political and legal frameworks for sustainability)
En esta asignatura analizaremos los marcos legales e institucionales para la sostenibilidad

Datos para un mundo caliente abarrotado e inestable (Data for a hot crowded and unstable world)
Esta asignatura se centrara en explorar cémo los datos y las tecnologias que existen para su analisis pueden ser
herramientas potentes para la sostenibilidad

Urbanizacion sostenible y ciudades inteligentes (Sustainable urbanization and smart cities)
En esta asignatura hablaremos de las innovaciones y tendencias que existen en cuanto a ciudades inteligentes.
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Materia 5: Trabajo final del Master

Numero de 6
créditos ECTS
Tipologia TFM

Organizacion T3

temporal

Modalidad Presencial/online

Resultados Conocimientos o contenidos (Knowledge)

del Analizar el estado actual y tendencias en cuanto a impactos y oportunidades que se generan por la sostenibilidad.

aprendizaje . . . . p T
Analizar la literatura e investigacion mas avanzada en el campo de la sostenibilidad.

Analizar cdmo algunas empresas definen e implementan diferentes teorias del cambio mediante trabajo de campo.
Identificar diferentes procesos de innovacidn y transformacién para la reduccion de impactos.
Identificar sistemas de medicion de impactos concretos de la sostenibilidad, asi como su evaluacion.

DBesarrellar Definir estrategias de comunicacion de los impactos y estrategias de sostenibilidad desarrollados.

Habilidades o destrezas (Skills)

Profundizar en el pensamiento critico, mediante la realizacién de un trabajo original sobre la sostenibilidad.
Desarrollar habilidades de innovacidn y creatividad mediante el analisis de brechas y deficiencias (gap analysis).
Identificar tensiones, dilemas y paradojas inherentes a la sostenibilidad.

Desarrollar el mapa de riesgos y oportunidades que genera la sostenibilidad, centrandonos en ecosistemas concretos.
Analizar sistemas de medicion de impactos de la sostenibilidad.

Aplicar técnicas y herramientas concretas a un caso concreto de sostenibilidad.

Analizar marcos voluntarios y legislativos para la sostenibilidad.

Competencias (Competences)

Que los/las estudiantes sean capaces de:

Trabajar con equipos en entornos multiculturales e interdisciplinares.

Desarrollar la dimensidn de la persona ética, civica, politica y social.

Desarrollar la autogestion, el control de tiempos y la gestidn de tareas.

Desarrollar la empatia mediante la comprension de diferentes realidades sociales, econdmicas, medioambientales o
culturales.

Analizar estratégicamente la realidad de la empresa dentro del ecosistema donde se mueve, identificando los retos a los
que se enfrenta para reducir sus impactos y al mismo tiempo generar valor para la empresa.

Desarrollar un razonamiento critico en relacion a los derechos humanos, incluyendo la perspectiva de género, de religidn,
de orientacidn sexual, religiosa o de cualquier otro tipo; respetando el principio de igualdad, inclusién y de no
discriminacién como principio basico.

Trabajo final del Master (6 ECTS)

Esta materia consiste en la elaboracion y defensa del Trabajo de Fin de Master (TFM). El TFM puede desarrollarse en 3
modalidades que se describen en el apartado 4.2.c:

Asignaturas

e  Proyecto de creacién de empresas (Business Plan)
e Proyecto Real en la empresa (In company Project)
e  Tesis de Master (Master Thesis)

Idioma de imparticién inglés.
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Perfil basico de otros recursos de apoyo a la docencia necesarios

Los responsables del programa son el Director/a Académico/a, el Decano/a Asociado/a y el Director/a del

Programa. Los dos primeros reportan al Decano/a de Esade Business School.

La Direccién Académica junto al Decano/a Asociado y Direccién Programa son los responsables de:
e lagestion del profesorado y los alumnos,
e el proceso de admision,
e seguimiento interno del Master a través de evaluaciones y mecanismos de garantia de calidad

La Direccidon Académica cuenta con un Gestor de Programa que le ayuda en su labor y se ocupa de la gestion
directa de los alumnos.

El programa cuenta con el apoyo de las direcciones y equipos de Admisiones y de Carreras Profesionales, asi

como Secretaria académica y otros departamentos para su gestion.

Tipo de vinculacién

Formacion y experiencia profesional

Adecuacion a los ambitos de conocimiento

Contrato laboral (1 persona)

Doctor/a
Profesor/a de Esade

Decano/a

Contrato laboral (1 persona)

Doctor/a
Profesor/a de Esade

Decano/a Asociado/a

Contrato laboral (1 persona)

Titulo Superior

Director/a de Programas Universitarios Master of

Science.

Contrato laboral (1 persona)

Doctor/a
Profesor/a de Esade

Director/a Académico/a

Contrato laboral (1 persona)

Titulo Superior

Director/a de Admisiones

Contrato laboral (3 personas)

Titulo Superior

Experiencia en Marketing o Comercial.

Marketing Managers
Admissions Managers
Admissions Officers

Contrato laboral (4 personas)

Titulo Superior
Experiencia en Recursos Humanos.

Director/a de Carreras Profesionales
Career Managers

Responsable del Career Resource Centre
Career Officers

Contrato laboral (1 persona)

Diplomatura/ Licenciatura en
Humanidades o similares.
Experiencia en atencion al cliente,
entornos internacionales.

Gestor/a de Programa
Secretaria Académica en distintas funciones

Contrato laboral (2 personas)
Contrato en practicas
(2 personas)

Ingenieria técnica o superior.
Estudiante carrera técnica o FPIl rama
equivalente

Técnicos/as de soporte informatico

Contrato laboral (3 personas)
Contrato en practicas
(2 personas)

Diplomatura en Biblioteconomia o
Licenciatura en Documentacion
Estudiante de las carreras anteriores.

Director/a de Biblioteca
Bibliotecarios/as
Becarios/as de Biblioteca
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7. Recursos materiales y servicios

La actividad académica tendra lugar en el campus de ESADE en Sant Cugat compuesto por edificios
accesibles, inteligentes y sostenibles promoviendo una gestién medioambiental eficiente (domética,
placas solares y una planta propia de cogeneracién energética).

El edificio académico cuenta con 54 espacios docentes disefiados y equipados con tecnologia de
vanguardia para fomentar el aprendizaje activo. En concreto, 2 aulas-auditorio con capacidad para mas
de 150 estudiantes, 12 aulas para mds de 75, 22 para mas de 25 y 18 para 15. El estudiantado también
dispone de salas de reuniones, trabajo en grupo y otros espacios polivalentes.

Esade dispone de servicios propios (Esade Careers, Biblioteca, Escuela de Idiomas y Secretaria Académica)
adecuados para garantizar con calidad la adquisicion de conocimientos, competencias y el desarrollo de
las actividades formativas observando los criterios de accesibilidad universal.

Los recursos tecnolégicos: el profesorado cuenta con tecnologia de apoyo a la docencia (cdmaras de
documentos, pantallas tactiles, pasadores de diapositivas, cdmaras de video motorizadas, proyecciones
multiples via wePresent, receptores de sefial inaldmbrica de audio y video, micréfonos y clickers) y el
asesoramiento y los recursos facilitados por el Center for Educational Innovation (CEl).

Se dispone de una_intranet corporativa para alumnado, profesorado y personal de Esade, con acceso
segun perfil para realizar las consultas y gestiones necesarias con la institucién. Un Campus virtual
(Moodle) como learning management system. Todas las asignaturas ofrecen un espacio virtual propio via
web que permite una comunicacidn rapida y fécil entre el profesorado y el alumnado, acceder a las
actividades formativas propias de la asignatura, y disponer de los materiales docentes necesarios de cada
asignatura.

Los servicios que la Universitat Ramon Llull pone a disposicién de toda su comunidad estan detallados en
los siguientes enlaces: servicios y comunidad universitaria.
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https://www.esade.edu/es/conoce-esade/campus/campus-sant-cugat

https://www.esade.edu/es/conoce-esade/servicios

https://www.esade.edu/es/conoce-esade/servicios/carreras-profesionales

https://www.esade.edu/library/es

https://www.esade.edu/es/programas/escuela-idiomas

https://www.esade.edu/es/conoce-esade/servicios/secretaria-academica

https://www.esade.edu/es/profesorado-investigacion/profesorado/centro-innovacion-educativa

https://www.url.edu/es/servicios

https://www.url.edu/es/comunidad-universitaria/observatorio-de-igualdad-de-oportunidades

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=490007563925319558853265
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8. Resultados previstos

8.1. Estimacion de valores cuantitativos para los indicadores y su justificacion

Tasa de graduacion

Se estima en un 90%, dado que se exige que los/las estudiantes defiendan su TFM al finalizar el
programa habiéndolo desarrollado a lo largo del ultimo trimestre. El equipo de tutores actuard
con este propdsito.

Tasa de abandono

La tasa de abandono se estima minima, como maximo de un 5%. Esto se debe a un riguroso proceso de
admisién que hace que las bajas académicas sean practicamente inexistentes y debido a que se hard
un seguimiento del desempefio de los/las estudiantes para garantizar la finalizacion con éxito de los
estudios.

Tasa de eficiencia

Dado que la duracién del plan de estudios es de un curso académico (60 ECTS), no se pueden
anticipar ni diferir asignaturas. Por ello la tasa de eficiencia se ha estimado en un 100%.
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Anexo 2
Profesorado:

Id.

Departamento Acadé

imbito de conocimiento

0 de ESADE /

Categoria académica URL

Categoria
RD822/2021

Acreditacién
(AQuo
ANECA)

Tipus acreditacié

Materia en la que
participaré

Desarrollo personal y

Asignaturas en las que
participaré

ECTS impartidos
en el titulo

Principales méritos de investigacion y/o docencia

Articulos revistas indexadas 6

Proyectos investigacion

Grup recerca
AGAUR

PhD dirigidas

Areas de investigacion

investiga la relacion entre las redes sociales

Sexenios
Investigacién

Prof.
Extranjero
(s1/NO)

Género

Prof. 1 |Direccién de Personas y Organizacién Profesor/a Titular URL Permanente 1 si si AqQu Pl Study tour 3 Otros articulos en revistas con peer review 2 = Miembro GRIE 2en curso yla fa de las 1 si H
F TOTAL PUBLICACIONES 8 aventuras empresariales.
Articulos en revistas indexadas 13
- Tipo A (CR Q1-02 0 Scopus Q1) 12
-Tipo B (JCR Q3 0 Scopus Q2) 1
Especialzacion profesional Libros y capitulos de libro )
I i
Prof. 2 |Direccién de Personas y Organizacion Profesor/a Contratado/a Permanente 1 si si Investigacion AQU [para la gestion de la Managing complexity 3 - SPI Q1 (posicion<24 editoriales internacionales) 4 1P de 1 Proyecto competitivo 1P GLEAD 2 en curso dentidad, liderazgo, diversidad, género, edad, 2 No ™M
Doctor URL percepciones sociales
sostenibilidad -spiaziaa 2
Publicaciones resultantes de congresos con evaluacion externa 3
Total publicacions 22
(jul 2021)
Articles in indexed journals 6
- Publications type A: Q1-2 JCR 6 Q1 Scopus 3 Transferencia de conocimientos en equipos de
- Publications type B: Q3 JCR 6 Q2 Scopus 2 trabajo
» - Profesor/a Contratado/a ’ ’ Trabajo final del - Publications type C: Q4 JCR 6 Q3 Scopus 1 Consecuencias del envejecimiento de las
Prof. 3 |Direccion de Personas y Organizacion Doctor URL Permanente 1 si si Lector AQU oo TFm 6 et b g e i = Miembro GLEAD 2enaurso | e ol comportamianto 1 si M
Other publications 1 organizacional
TOTAL PUBLICACIONS 8 Gestion de expatriados
(jul 2021)
Articles in indexed journals: 32
- A category: Q1-02 JCR or Q1 Scopus - 26
- B category: Q3 JCR or Q2 Scopus - 3 Comportamiento organizacional
- C category: Q4 JCR or O3 Scopus - 1 Psicologia social y organizacional
Investigacio rrollo personal - Other Impact factor index - 2 iP5 t etitivo + Miemb Dinamicas d , diversidad y relaci
Prof. 4 |Direccion de Personas y Organizacion Profesor/a Titular URL Permanente 1 si si nvestigacion - Desarrollo personaly gy seminar 2 er Impact factor index proyecto competitivo + MIEMBI® | Vliembro GLEAD | 3+2encurso | oo 06 Brupos diversidady refaciones 2 si M
Avanzada AQU |profesional Books and book chapters 12 1 proyecto competitivo intergrupales
- SPI Q1 international - 9 Grupos y equipos
- Other SPI international - 3 Estereotipos, prejuicios y gestion cel conflicto
TOTAL PUBLICATIONS 44
(jul 2021)
S —— :vent\f'ras er:p:gsaria\es de crecimier:to répido
AP G 18 Presteon pevE s
) ~Type B: Q3 JCR - Q2 Scopus 1 presarta ”
Investigacion _|EsPeciaizacion profesionall g, i1 2ple innovation Books and chapters of books 5 1P de 4 proyectos competitivos + 2 [ e T e e
Prof. 5 |Direccion Generaly Estrategia Profesor/a Titular URL Permanente 1 si si para la gestion de la innovatio 3 ! 2 lip GRIE 8+2encurso |las nuevas aventuras empresariales 2 si H
Avanzada AQU ; through design thinking -a1icR 2 miembro de proyectos competitivos u "
sostenibiidad S : Gestion de las innovaciones
Publications with external assessment, resulting from congresses 19 sl
TOTAL PUBLICATIONS 59 aueting eme .
Internalizacién de nuevos negocios
(JUN 2019) o :
Factores de éxito del entrepreneurship
Estrategias de impacto corporativas
Transformacién Articulos en revistas indexadas 1 Emprendimiento social
. Capitulos dellibros 3 Construccién de campo como proyecto
Prof Contratad: organizativay cultural,y [poe i d
Prof. 6 |Direccion General y Estrategia rof “"D'é:m‘:ui ado/a | b manente 1 si si PCP/PUP ANECA |modelos de negocio assess’:‘ﬂfﬂ‘( investing an 3 Otras publicaciones 22 Miembro de 3 proyectos competitivos | Miembro GRIE 3encurso  |emprendedor 1 si ™
disruptivos para el TOTAL PUBLICACIONS 26 Filantropia empresarial e inversién de impacto
desarrollo sostenible (oct 2017) social
5
Articles in indexed journals 17
-Type A: Q1-Q2 JCR 0 Q1 Scopus 15
Type B: Q3 JCR 0 Q2 Scopus 1
“Type C: Q4 JCR 0 Q3 Scopus 1
Books and chapters of books Pl index Regulacion global y gobernanza global
Investigacion _[£Pecalitacion profesionall gy yginess and aLsaz IBleniiliprovectoscompetitivosis Redes interorganizativas
Prof. 7 |Direccion Generaly Estrategia Profesor/a Titular URL Permanente 1 si si g para a gestion de la ; ; 3 Q4spi3 Miembro grupo investigacion en 6 [IP GLIGP 4+lencurso [Empresas publicas 2 No H
Avanzada AQU e issues e ; - - A A
Articles in indexed journals Other quality index1. proyectos competitivos Parternariados publicoprivados, contratos y
Articles in non-indexed journals with external assessment2 alianzas
Books and chapters of books - No SPILS,
Other publications26
TOTALPUBLICATIONS 71
(abr 2021)
Articles in indexed journals 4 )
Emprendedoria social
[Transformacion Articles in non-indexed journals with external assessment 7 Direccién estratégica
reanizativay cultural, ¥ g yalye of sustainable Books & book chapters 15 Partnerships Pblico - Privado
Prof. 8 |Direccion General y Estrategia Profesor/a Titular URL Permanente 1 si si CUPAQU  [modelos de negocio - 3 Other publications 5 1P 1 proyecto competitivo Miembro GRIE 7+1encurso Srene . 0 No H
innovation : ! Gestion pblica y organizaciones sin finalidad de
disruptivos para el with external resulting from congresses 4
desarrollo sostenible TOTAL PUBLICACIONS 35 lucro
Funcién gerencial en la administracion pablica
(nov 2017)
[Articulos en revistas indexadas 26
- Publicaciones tipo A: 1-Q2 JCR 6 Q1 Scopus 15
- Publicaciones tipo B: Q3 JCR 6 Q2 Scopus 4
- Publicaciones tipo C: Q4 JCR 6 3 Scopus 6
- Articulos en revistas indexadas: Scopus Q4 1
Articulos en revistas no indexadas con evaluacién externa: Carhus+ 5
Eererrr Libros o capitulos de libro con indice de calidad Reder inter organizativas
. i Governance and -spra1 10 - Gobernanza de sistemas complejos
— organizativa y cultural, y I et e
Prof.9 |Direccion General y Estrategia Profesor/a Catedrético/a URL | Permanente 1 si si nvestigacion | delos de negocio leadership for 3 _spiQ2 2 de 19 proyectos competitivos +6 |y . 1 GLiGP 3 Liderazgo e innovacion 3 No ™
Avanzada AQU | i miembro de proyectos competitivos ‘ oV )
disruptivos para el sustainability -spia3 1 Alianzas estratégicas y parternariados
desarrollo sostenible -sPlQ4 2 como business model

Articulos en revistas no indexadas con evaluacién externa 4
Otros libros o capitulos de libro 15

Otras publicaciones 6

Publicaciones con evaluacion externa resultantes de congresos 1
TOTAL PUBLICACIONES 72

(jul 2020)
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. ) Acreditacién . : . _ Prof.
[ |CEREEECEETECREE | o e i Egh o |wmsemereey| FESEHEEGE | AHEENESEIESCQE | EESlis Principales méritos de investigacion y/o docencia Proyectos investigacién CEbiscelcs PhD dirigidas Areas de investigacion el [Extre niero) MG Ene
mbito de conoci RD822/2021 participara participara eneltitulo \GAUR Investigacion
ANECA) (s1/NO)
Articulos en revistas indexadas 8
- Tipo A: JCR Q1-Q2 6 Scopus Q1 4
- Tipo B: JCR Q3 6 S 21
ipo B: JCR Q3 6 Scopus & Analisis de la conyuntura econémica,
Profesor/a Contratado/a Desarrollo personal - Tipo C: JCR Q4 6 Scopus Q3 3 Miembro Conflict especialmente de las economias espafiola y
Prof. 10 |Economia, Finanzas y Contabilidad Permanente 1 si si PCP/PUP ANECA Personaly syl seminar 2 - Otros indices de calidad 1 - 0 No H
Doctor URL profesional v ) Management europea
Articulos en revistas no indexadas con evaluacion externa 1 S .
) ] et : Analisis econémico del turismo
Libros y capitulos de libro (sin indice de calidad 2)
TOTAL PUBLICACIONES 12
(jul 2020)
M fa internacional
Articulos en revistas indexadas - 9 P
Trabajo final del Libros y capitulos de libro - 10 IP 1 proyectos competitivos + P:ﬁi::i;::;"em:em,‘a
Prof. 11 |Economia, Finanzas y Contabilidad Profesor/a Catedratico/a URL | Permanente 1 si si cup AQU ot TFm 6 Otras publicaciones - 27 miembro de 2 proyectos Miembro GREF = i b 0 No H
jaster I TOTAL PUBLICACIONES 46 competitivos niones monetarias . -
Reformas estructurales y crecimiento econémicol
(nov 2017) -
Integracion europea
Articulos en revistas indexadas 12 Prevencién, prediccin, resolucién y manejo de
Traboio final del Otros articulos 5 b de 3 proyectos competitivos + las crisis financieras y, en particular, de qué
Prof. 12 |Economia, Finanzas y Contabilidad Profesor/a Titular URL Permanente 1 si si PCP/PUP ANECA " TEM 6 Libros 2 e 2 prov P Miembro GRUGET - manerala configuracion diferente de las 0 No H
Master ‘ ' Miembro de 1 proyecto competitivo manera ! ° )
Capitulos de libro 5 instituciones en diversos paises afecta el manejo
TOTAL PUBLICACIONES 24 de las crisis cambiarias.
Publicaciones revistas indexadas: 17
Tipo A Q1-02 JCR 6 Q1 Scopus -9
Tipo C: Q4 JCR - 1 Control de gestion
- Publicaciones con otros indices de calidad - 7 Sistemas de medicién del rendimiento
Libros o capitulos de libro con indice de calidad SPI Q1 - 5 - Turismo
oesorral ! I tulon do b s indices de calidad SP1-2 1P 3 proyectos competitivos + e sl it
Prof. 13 [Economia, Finanzas y Contabilidad Profesor/a Titular URL Permanente 1 si si cup AQU esarrollo personaly gyl seminar 2 RSO O TN S miembro de 3 proyectos Miembro GRUGET 2 nclcaclores de gestion ce empresas turisticas. 1 No ™M
profesional Otros libros o capitulos de libro - 4 [ Indicadores de gestion de destinaciones turfsticas|
[Articulos en revistas no indexadas con evaluacién externa— 6 pet Factores criticos de éxito en negocios turisticos
Otras publicaciones — 17 Estrategias de hoteles urbanos ante el low cost
Publicaciones con evaluacién externa resultantes de congresos - 3 Innovacién en el sector hotelero
TOTAL PUBLICACIONES 54
(nov 2021)
Comportamiento del d
brofesor/a Contatadofa Sollcita en mayo [pessrotopesrsl 12 publicaciones en journals de ola caida, de o cusles L1 en JCR 1y Formulacon de icios y tom de decisones
Prof. 14 [Marketing Permanente 1 si No VO |Desarrollo personaly gy cominar 2 1enICRQ2 Miembro JUICE 3 jucosy 0 si ™
Doctor URL 2022 profesional Cognicién social
https://www.katebarasz.com/ N
Inferéncias interpersonales.
Market Orientation
Collaborative Marketi
[Articulos en revistas indexadas 5 (de las cuales 4 en revistas de primer SIETIE OISR
i Marketing Channels
Social Marketing: 50 de disefio, ta
S ' Articulos en revistas no indexadas 9 (de las cuales 3 de dmbito I n s rontral e
Prof. 15 [Marketing Profesor/a Titular URL Permanente 1 si si CcuP AQU esarrollo personaly syl seminar 2 internacional) 2 miembro proyectos competitivos | Miembro GRUGET 1 =y (BB 1 No H
profesional " > ; objectivo promover una idea o prctica social en
Libros + Capitulos de libro 1+1 ; . .
! una determinada comunidad, desde el dmbito del
Otras publicaciones 11 2 deter
marqueting de la salud hasta los programas de
(nov 2018) e < ‘
marqueting vinculados a la responsabilidad social
de la empresa
Articles in indexed journals: 29
A category: Q1-Q2 JCR or Q1 Scopus 15
B category: Q3 JCR or Q2 Scopus 14
Articles in non-indexed journals with external assessment 7
Books and ook chapters i
Especialzacion profesional - Gestion de marca (Brand Management)
keting and| sPial s p1 t etitivo + Miemb
Prof. 16 [Marketing Profesor/a Titular URL Permanente 1 si si Investigacion AQU [para la gestién de la marketing an: 3 @ proyecto competitivo + Miembro | o bro Juice 3+lencurso  |Co-creacion 2 No H
; communication Other sPI 8 1 proyecto competitivo .
sostenibilidad P Marcas con conciencia
No quality index 3
Other publications 2
Publications with external assessment, resulting from congresses 1
TOTAL PUBLICACIONS 55
(Nov 2021)
[Articles in indexed journals 8
- Type A: Q1-02 JCR 0 Q1 Scopus - 7
- Type b: Q3 JCR 0 Q2 Scopus - 1 Customer Experience Management, Omnichanne
: Profesor/a Contratado/a . ’ Trabajo final del Books and chapters of books - 2 . - ) Strategies, Go to Market for Start-ups, )
Prof. 17 [Marketi P te 1 s B Lector AQU TFm 6 Miembro 1 proyecto it Miembro JUICE = 1 i H
"o Bl Doctor URL ermanente ! ! =ciogan! Master Other publications - 3 DR AL R lembro Distribution & Channel Strategy, Retailing, !
Publications with external assessment, resulting from congresses -9 Sustainable Marketing
TOTAL PUBLICATIONS 22
(jul 2021)
Articles in indexed journals 36
-Publicaciones tipo A: 01-Q2 JCR 6 Q1 Scopus 33
-Publicaciones tipo B: Q3 JCR 6 Q2 Scopus 1
) -Publicaciones tipo C: Q4 JCR 6 Q3 Scopus 1
nsomacen Publicacions amb altres index de qualitat 1 estion de Ia cadena de saministro
Operaciones, | 6n y Dat: Investigacion | Oréanizatvay cultural,y Libr itulos de lib indice de calidad SPI 0 SENSE 7 IP6 t titivos + 3
Prof. 18 | peraciones, Innovaciony bata Profesor/a Catedrético/a URL | Permanente 1 si si nVestigacion | odelos de negocio Circular thinking 3 1bros o capitulos de libro con Indice de calidad 5Pl o © proyectos competitivos +3 |y o o BUNED 2+2encurso  |Logistica 3 No ™
Sciences Avanzada AQU Articulos en revistas no indexades con evaluacién externa -~ 1 miembro de proyectos competitivos I
disruptivos para el o o 5 Procesos de integracién logfstica
desarrollo sostenible tras publicaciones —
Publicaciones con evaluacién externa resultantes de congresos - 12
TOTAL PUBLICACIONES 63
(jul 2021)
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Id.

Departamento Académico de ESADE /

mbito de conoci

Categoria académica URL

Categoria
RD822/2021

Acreditacién
(AQuo
ANECA)

Tipus acreditacié

Materia en la que
participaré

Asignaturas en las que
participaré

ECTS impartidos
en el titulo

Principales méritos de investigacion y/o docencia

Proyectos investigacion

Grup recerca
\GAUR

PhD dirigidas

Areas de investigacion

Prof.
Extranjero
(s1/NO)

Sexenios
Investigacién

Género

Articles in indexed journals Type A: Q1-Q2 JCR 0 Q1 Scopus 26 e ) )
Transformaion B e e e Triple linea de resultados (triple bottom ine)y
Operaciones, Innovacion y Data Investigacign |CrE2nzativa y cultural,y operations Articles in non-indexed journals with external assessment 1 IP 5 proyectos competitivos + 3 [l
Prof. 19 [P 2 Profesor/a Titular URL Permanente 1 si si [modelos de negocio ; 3 - ' |ipsuned 1 Paradigmas organitzativos en la fabricacién 1 si M
Sciences Avanzada AQU [ TR and supply chain Books and chapters of books No SPI 1 miembro de proyectos competitivos s
desarrollo sostenible [ RO FEERENTE S5 Estrategias de operaciones
(nov 2021)
Cientifico senior del
Consejo Nacional
de Investigaciones
Estudia la frontera entre sist ial
Es autor de unos 150 articulos de investigacién. Sus mbitos de Cientificas (CSIC) studla Ja rontera enire sisiemas socttles ¥
e o8 < ’ Ha sido el investigador principal o co- ecol6gicos, como funcionan e interactiian, como
Operaciones, Innovacion y Data Profesor/a Ayudante Doctor £l contexto de la The science of investigacion incluyen a getion integrada de la zona litoral (a la GIZC) y 3| o) o s e 20 proyectos de |06°0® © 1991 hacer frente a problemas ambientales actuales y
Prof. 20 [P g Permanente 1 si si cup AQU 3 administracién de los océanos, la ecologia benténica del fondo submarind " Hace investigacién 10 0 No H
Sciences ‘ investigacion nacionales e emergentes, locales y globales y el papel, i
) 1a sostenibilidad. Representa el CSIC en consultas de grupos de expertos|" ? en la Unidad de ! !
! internacionales. ) procede, que la ciencia y la normativa pueden
sobre asuntos de de costas y marinos. Sistemas Socio- g
ecoldgicos Marinos jugar:
y de Costa del
CEAB.
Transformacion ¢
i tica de la Empresa, RSE, Filosofia del
profesor/a Contratad organizatvay cultura,y () cce i lcion and 3 oublicaci ot ) I , RSE,
Prof. 21 [Sociedad, Politica y Sostenibilidad rofesor/a Contratado/al | o oente si No No [modelos de negocio (L ESUG CRRTE 3 e  Case study on UNHCR's partnership | e mbro GRRSE 0 Management, Liderazgo Responsable y el Didlogo| o No ™
Doctor URL " human rights with the IKEA Foundation o o
disruptivos para el Socratico aplicado al management.
desarrollo sostenible
Articles in indexed journals 29
- Publicaciones tipo A: Q1-Q2 JCR 6 Q1 Scopus25
- Publicaciones tipo B: Q3 JCR 6 Q2 Scopus3
- Publicaciones tipo C: Q4 JCR 6 Q3 Scopusl
ublicaciones tipo C: 44 JCR 6 Q3 Scopus 1P 3 proyectos competitivos + Etica empresarial
. Publicaciones con otros indices de calidad11 .
\vestigacién |6t contexto de! Social, legal and political e o o lore o o do ealdad 14 Miembro grupo investigacion 2 Responsabilidad social de la empresa
Prof. 22 |Sociedad, Politica y Sostenibilidad Profesor/a Titular URL Permanente 1 si si & contexto dela trends, challenges and 4 pitulos proyectos competitivos 1P GRRSE 9+lencurso |Valores 3 No H
Avanzada AQU[sostenibilidad Otros libros o capitulos de libro16 . i
proposals ) ! ; ” Relaciom de la empresa con grupos de interés no
[Articulos en revistas no indexadas con evaluacion externa - 1
convencionales
Otras publicaciones - 9
Publicaciones con evaluacion externa resultantes de congresos - 15
TOTAL PUBLICACIONES 95
(jul 2020)
especializacion profesionall L ded Research is on social innovation, in particular
Prof. 23 |Sociedad, Politica y Sostenibilidad Colaborador/a Externo/a Otros Si No No para la gestion de la 3 https:, linkedin. - . connected to the digital revolution and the 0 No M
£ and unsustable world :
sostenibilidad Sustainable Development Goals
[Articulos en revistas indexadas Tipo A: JCR Q1-Q2 6 SIRQL 4
Transformacién ';'::’“;‘; ?""”“” delibro Emprendimiento social
organizativa y cultural, y Inversién de impacto
-
Prof. 24 |Sociedad, Politica y Sostenibilidad Profesor/a Contratado/a | o, anente 1 si si Lector AQU | modelos de negocio Systems change 3 P~ Q33 Miembro de 1 proyecto competitivo | Miembro GRIE 0 Sociologia de la economia 0 No H
Doctor URL Otras publicaciones 5
disruptivos para el Publi 1 " I d Nuevos mercados
desarrollo sostenible. ublicaciones con evaluacion externa resultantes de congresos 6 Cambio sistémico
TOTAL PUBLICACONES 19
(nov 2021)
Focused on advancing natural climate solutions.
profesional] o kets and low Research expertise in materials for clean energy
Prof. 25 [Sociedad, Politica y Sostenibilidad Colaborador/a Externo/a Otros si No No para la gestion de la 3 https; Jinkedin applications. Skilled in scientific modeling and 0 si M
e carbon strategy > " °
sostenibilidad data analysis. Motivated to confront the climate
crisis
e 16 publicaciones en journals de alta calidad, de las cuales 13 en JCR Q1, 1
Prof Contratad Solicit oreanizativa y cultural, y ting, t JCRQ2y2enSIRQ2
Prof. 26 [Sociedad, Politica y Sostenibilidad rofesor/a Contratado/a | o e 1 si No olicita en mavo | - delos de negocio accounting, assessmen 3 enICRQ2y 2en SIRQ IP de 1 Proyecto competitivo Miembro GRRSE 0 si ™
Doctor URL oruptoct pors ol and assurance for
desarrollo sostenible sustainability https://janinagrabs.com/about-me/
Articles in indexed journals 34
-A category: Q1-Q2 JCR or Q1 Scopus 25
B category: Q3 JCR or Q2 Scopus 2
-C category: Q4 JCR or Q3 Scopus 3 Sostenibilidad empresarial
-Other: Q4 Scopus or other quality index 4 . : :
\vestigacién |6t contexto ge! O e = P de 2 proyectos competitivos+ Responsabilidad social de la empresa
contexto de la 2 e
Prof. 27 [Sociedad, Politica y Sostenil Profesor/a Catedrético/a URL | Permanente 1 si si B ex GG 3 P! Miembro grupo investigacién 3 Miembro GRRSE 2encurso  |Paradoxa 3 si H
Avanzada AQU  [sostenibilidad and ethics SPI-Q1 6 " .
o - proyectos competitivos: Gestion dels stakeholders
No SPI 8 Estrategia
Other publications5
TOTAL PUBLICATIONS 55
(JUL 2019)
Institute of
Especiaizacon profesionall g (L ebanization uab, ersons/cristina-madrid-lopez-3 Environmental To understand how trade-offs between water,
Prof. 28 |Sociedad, Politica y Sostenibilidad Colaborador/a Externo/a Otros si No No pars ageston el |0 e e U 3 14 Article / 4 Chapter /2 Commissioned report /1 Review article /1 |4 Active /5 Finished Science and - energy and food systems can accelerate or delay No ™
sostenibilidad More [ Technology (ICTA- the path towards sustainable policy targets.
)
[Articulos en revistas indexadas 7 Responsabilidad social corporativa de empresas
Especializacion profesional Articulos en revistas no indexadas con evaluacién externa3 extractivas en paises en desarrollo
Prof. 29 [Sociedad, Politica y Sostenil Profesor/a Titular URL Permanente 1 si si CUPAQU [paralagestiondela |Activism and resistance 3 Libros y capitulos de libro6, = Miembro GRRSE 2 Valores, espiritualidad y educacion en 1 No H
sostenibiidad TOTAL PUBLICACIONES 16 management
(abr 2018 [RSC de extractivas en paises pobres
[Articulos en revistas indexadas 20
po A: Q1-02 JCR 0 Q1 Scopus 15
ipo B: Q3 JCR 0 Q2 Scopus 3
po C: Q4 JCR 0 Q3 Scopus 2
\vestigacén |6t contexto ge1 e sicence of Libros y capitulos de libro amb SPI 1P 3 proyectos competitivos + Innovacién y cambio social i institucional
contexto de fa
Prof. 30 [Sociedad, Politica y Sostenibilidad Profesor/a Catedratico/a URL | Permanente 1 si si A AQU ; ° 3 SPI Q1 editoriales internacionales 4 Miembro grupo 1 proyecto Miembro GRRSE 8+4encurso  [Poder, politica y resistencia 2 No H
P Q4 editoriales internacionalesl competitivo Exclusion, dignidad
Articulos en revistas no indexadas con evaluacién external
Otras publicaciones1
TOTAL PUBLICACIONES 27
(abr 2021)
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Acreditacion Prof.
Materiaenlaque  Asignaturasen lasque  ECTS impartidos

Grup recerca Sexenios

[ |CEREEECEETECREE | o e i Egh (AQUo  Tipus acreditacié eniac as €0 12 e Principales méritos de investigacion y/o docencia Proyectos investigacién PhD dirigidas Areas de investigacion ®MOS  Extranjero  Género
mbito de conoci RD822/2021 participara participara enel titulo \GAUR Investigacion
ANECA) (s1/NO)
Articles in indexed journals 7
Tipo A: JCR Q1-Q2 6 Scopus Q1 5
-Tipo B: JCR Q3 6 Scopus Q2
(Capitulos de libro o libros asimilables a articulos Q1 indice de calidad SPI
7
especializacion profesionsllPolitical and legal . P . o ) P 2 proyectos competitivos + Etica empresarial
Prof. 31 |Sociedad, Politica y Sostenibilidad P’°'95°D’/ 2 C"’S:L‘m/ ? | Permanente 1 si si Investigacion AQU Sl iy el 3 [eiscabmolbese i isoaial meRiledaE S |l s o e Miembro GRRSE lencurso  |Sociologia de la economia 1 No H
coy ibil inabili SRR S proyectos competitivos: Pensamiento geopolitico y de la globalizacién
Otros capitulos de libroolibros 24
Otras publicaciones 41
TOTALPUBLICACIONES 86
(jul 2019)
[Articles in indexed journal 4
Type A: JCR Q1-02 or IR Q1 3
“Type C: JCR Qd or IR Q31 Gobernanza privada y pblica
Prof. 32 [Sociedad, Politica y Sostenibilidad Pm’“‘;é :;‘:'S;T““/ ? | Permanente 1 si si Lector AQU i::’::::‘::: N E:Z:E:g’::'a‘t: :;::;als 4 g:::: :::;::f’;:f ; fbooks SP1 Q2 B IP 1 proyecto competitivo Miembro GRRSE 1 :;f;\;::;i?:'{i;’;’ o si M
Publications with external evaluation from conferences? Sostenibilidad
TOTAL PUBLICATIONS 14
(NOV. 2021)
El contexto de la i TTOvaTiom Competitividad responsable
|peyas iy Responsabilidad social de la empresa
G assessment. 2 publicaciones en revistas con peer review: 1CR Q2 / SIR Q1; 12 o
Prof. 33 [Sociedad, Politica y Sostenibilidad et Permanente 1 si No No [Transformacion 6 libros/Capitulos de libro + 3 publicaciones diversas 1P 1 proyecto competitivo Miembro GRRSE o e r— 0 No H
organizativay cultural,y —|Sustainability innovation TOTAL PUBLICACIONES 17 o
modelos denegocio [projects: strategy and accountabilty
disruptivos para el b Empresas globales

. " Suma de
Etiquetas de fila Suma de ECTS impartidosen el go,cnios  Count of Id. % Acreditados % ECTS
it Investigacion

Permanente 1 102 33 30 100%
Acreditado No 14 0 4 0%

Acreditado Si 88 33 26 86% 100%
Otros. 9 0 3 0%
Acreditado No 9 0 3 0%

Total general 111 33 33 100%

i |
partidosenel  count of 1d.
ulo
Direccién de Personas y Organizacién 14 4 812
Permanente 1 14 4
Acreditado i 14 4
Direccién General y Estrategia 15 5 727
Permanente 1 15 5
Acreditado Si 15 5
Economia, Finanzas y Contabilidad 16 4 1075
Permanente 1 16 4
Acreditado Si 16 4
Marketing 13 4 a1
Permanente 1 13 4
Acreditado No 2 1
Acreditado Si 1 3
‘Operaciones, Innovacién y Data Sciences 9 3 851
Permanente 1 9 3
Acreditado Si 9 3
Sociedad, Politica y Sostenibilidad a 13 484
Otros 9 3
Acreditado No 9 3
Permanente 1 35 10
Acreditado No 12 3
Acreditado Si 23 7
Total general 111 33
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GRUPOS DE INVESTIGACION VINCULADOS AL MASTER:

BuNeD

Nombre

Business
Network
Dynamics

Longoni,
Annachiara

AGAUR 2017

Grupo
Investigacion
Pre-
Consolidado

Ref.
AGAUR

2017 SGR
367

PROYECTOS COMPETITIVOS

Titulo Proyecto

Lift-OSH: Supporting compliance and better OSH practice
through leverage in market-based initiatives

Clasificacion

Competitivo-Publico-
Internacional

Annachiara Longoni

Fecha inicio

29/06/2021

iministracion.gob.es

Fecha fin

htty

31/10/2023

a

CROWDWORK: Crowdsourcing en la distribucion de
ultima milla. La perspectiva de multiples grupos de interés
en la eficiencia organizacional y en la salud y seguridad
laboral

Competitivo-Publico-Nacional

Annachiara Longoni

01/06/2020

31/05/2024

TM-Spain - La gestion del talento en las grandes
empresas espafolas: integrando variables sectoriales y
organizativas

Competitivo-Publico-Nacional

Jordi Trullén

01/09/2022

31/08/202

eWork: Taking a holistic approach to assess the cost of
digital last-mile delivery for workers, societies, and
businesses

Competitivo-Privado-Nacional

Annachiara Longoni

01/02/2020

/Ci v%arceta auda an

30/11/2022

es

b

GLEAD

Leadership
Development
Research Group

Batista,
Joan
Manuel

Grupo
Investigacion
Consolidado

2017 SGR
619

Affective polarization in the contexts of the Scottish and
Catalan independence movements: A comparative
longitudinal investigation

Competitivo-Publico-
Internacional

Katharina Schmid

01/10/2021

30/09/2023.

aclon.ab

PREJUDICE: Prejuicio anti-inmigrante y sexismo en
Espanfa: factores de riesgo y estrategias preventivas

Competitivo-Publico-Nacional

Katharina Schmid

01/06/2020

=]
31/05/2024Q
|

Understanding the temporal determinants of choice and
happiness

Competitivo-Publico-Nacional

Jordi Quoidbach

01/02/2018

31/01/2023 %

¢ Coémo debes equilibrar tu tiempo para ser mas feliz?

Competitivo-Privado-Nacional

Jordi Quoidbach

01/07/2021

[e!
30/03/2023Z

PrevDisc: Preventing discrimination, social exclusion and
far-right attitudes in Spain: The role of identity threat and
social contact

Competitivo-Privado-Local

Katharina Schmid

01/02/2020

@
31/10/20222
g

GLIGP

Grup de
Recerca en

Lideratge i
Innovacié en la
Gestid Publica

Saz, Angel

Grupo
Investigacion
Consolidado

2017 SGR
1556

DESAFIOS ESTRATEGICOS; ECONOMICOS Y
MONETARIOS; TECNOLOGICOS, INDUSTRIALES Y
ENERGETICOS; Y SOCIALES EN ESPANA Y LA
UNION EUROPEA ANTE LA PRESIDENCIA DE
ESPANA DURANTE EL SEGUNDO SEMESTRE DE
2023 DEL CONSEJO DE LA UE

Competitivo-Publico-Nacional

Angel Saz

01/06/2022

- Verifita

31/10/2022

6

LegitGov - Determinants of the legitimacy of global
governance orgaizations across countries: a semantic Big
Data study

Competitivo-Publico-Nacional

Angel Saz

01/09/2022

31/08/202

COLLABQUAL - Enhancing the Quality of Our Public
Services: Assessing the Effects of Organisational Forms
in Public Services Quality

Competitivo-Publico-Nacional

Marc Esteve - Tamyko
Ysa Figueras

01/09/2021

31/08/202

GREF

Grup de

Recerca en
Economiai
Finances

Villegas,
Carolina

Grupo
Investigacion
Pre-
Consolidado

2017 SGR
640

Intangibles, Technology Diffusion and Public Policies:
Implications for Firm Investment, Market Structure and
Aggregate Productivity

Competitivo-Publico-
Internacional

Carolina Villegas

01/10/2021

30/09/202

- 55754264287167578910850

IVLERM: VOLATILIDADES IMPLICITAS: EFECTO
APALANCAMIENTO Y GESTION DEL RIESGO

Competitivo-Publico--Nacional

Santiago Forte

01/06/2020

ODELMAEBD: Disefio Optimo de Pruebas de Evaluacion
y de Acceso al Mercado de Trabajo ante Diferencias de
Comportamiento. Una Perspectiva de Género

Competitivo-Publico-Nacional

Pedro Rey Biel

01/06/2020

31/05/20233
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Ref.
GRUPO NETBIE AGAUR 2017 AGAUR PROYECTOS COMPETITIVOS
Titulo Proyecto Clasificacion Fecha inicio Fecha fin

SIGN - Directional Signal in Wealth Management: Competitivo-Pablico-Nacional | Luca del Viva 01/09/2022 | 31/08/2026%
reducing the risk of crashes in wealth management o
FIG - Firm Innovation and Growth Competitivo-Publico-Nacional Carolina Villegas 01/09/2022 | 31/08/2025<
IDFM - Information Disclosure in Financial Markets Competitivo-Publico-Nacional Ariadna Dumitrescu 01/09/2022 31/08/2025§
I0IAP - SOStenIblhda.d cqrporatlva y contabilidad: Competitivo-Pablico-Nacional Josgp Bisbe - Petya 01/09/2022 31/08/20265
Integrando perspectivas internas y externas Platikanova I
LABTECHNO - LABOR MARKETS, TECHNOLOGY AND loana Schiopu - Calin o
STRUCTURAL CHANGE: DATA, THEORIES AND Competitivo-Publico-Nacional Arcalean P 01/09/2021 | 31/08/2024 %]
POLICY IMPLICATIONS d
Ayudas para contratos predoctorales para la formacion Competitivo-Pablico-Local thlma Talhaoui - 01/09/2022 | 31/08/2025>
de doctores 2021 Bilgehan Uzunca el
Competitivo-Publico- . >
EXPAND Internacional Lisa Hehenberger 01/01/2021 31/12/2023
LIRES = T essulise clEallisiion. szl o] Competitivo-Pablico-Nacional | George Chondrakis 01/09/2022 | 31/08/2025
innovative and entrepreneurial ventures [=
Grup de G UBERWORLD - HOW UBERS STRATEGIES ARE E
: rupo SHAPING THE MODERN WORLD: FROM . s . . 3!
GRIE Recer.caf er\ Brinckman Investigacién 2017 SGR INTERNATIONALIZATION CHALLENGES TO DRIVER Competitivo-Publico-Nacional Bilgehan Uzunca 01/09/2021 31/08/20243
Iniciativa n, Jan . 986 NUDGING 9
Consolidado I
Emprenedora SustainableFBGs - Strategy, innovation and growth as Maria José Parada - @
drivers of sustainable performance: The case of Family Competitivo-Publico-Nacional 01/09/2021 31/08/20242
; Jan Hohberger o

Business Groups
gl's‘idRJg,.P: o (B0 s Sille CB B GTELEMEEED | g oo Fifslles Lassl Josep Alias 01/09/2021 | 30/08/2023%
q
o o
PACSMAC: The paradoxes of climate-smart coffee ﬁ]‘t’;‘:ﬁ:gité‘:]‘;IP“b"°° Janina Grabs 01/04/2021 | 31/03/20265
O
Recgrr:;:: S WATERCLIMATE - ORGANIZACIONES DE =
GOBERNANZA AMBIENTAL COLABORATIVAS . _ . Francois Collet - >|
GRRSE | Responsabilitat | “T<"=" | investigacion 202732@ FRENTE AL CAMBIO CLIMATICO. LOS CASOS DE | Compeltitivo-Publico-Nacional | o nie arenas 01/09/2022 | 31/08/2025 |
Social de Consolidado ESPANA y FRANCIA Q
I'Empresa Regenerate! - Regenerative Business Practices and . ) . £
Governance: A Longitudinal Study of Regenerative Competitivo-Publico-Nacional | Maia TamPe ~Tobias | 91092021 | 31/08/20245,
Agriculture in Spain 2
PP . )|
CIPI - Consumers Interpersonal Predictions and Competitivo-Pablico-Nacional Kate Bara_sz - loannis 01/09/2022 | 31/08/20255
Inferences Evangelidis —
PERCEPTIONS - Mathematical structures based on Nuria Agell - Monica g
Judgements and Grupo unbalanced qnd hesitant. linguistic descriptions to improve | Competitivo-Publico-Nacional Casaba?lé 01/09/2021 31/08/2024
JUICE decisions in the | Agell, Ndria | Investigacion 2017 SGR IniWH e MGk i - - S
Marketplace Consolidado | 2% | Soanpa DS~ CONSCIENTIOUS CORPORATE Compefitivo-Pablico-Nacional | 910! 61esias -Marco | - 1/09/2021 | 31/08/20255
ertini 0
REMISS: Hacia una metodologia para reducir la difusion >
de informacién sobre grupos vulnerables y Competitivo-Publico-Nacional Jordi Nin 01/09/2021 31/08/20248
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NUMERO MIL CUATROCIENTOS SIETE.-------nm-aammmm-
REVOCACIO DE PODER i PODER. -----------mmmmmem
A BARCELONA, la meva residencia, el dia quinze
d’octubre de dos mil vint ----------------mmmmmmm
Davant meu, JOSE MARQUENO ELLACURIA, Notari
de I’Il-lustre Col-legi de Catalunya, ---------=-=-=-=-=-=m-m--
COMPARE X -mmmm oo o e e e e
El senyor JOSE MARTINEZ-ROVIRA VIDAL, major
d’edat, casat, vei de Barcelona (Barcelona), carrer
Claravall, numero 1-3. Amb Document Nacional
d'ldentitat, nimero 37604987X, vigent. ------------ccmu-
Manifesta ser empresari. --------------mmmmmmmmm oo
INTERVE --mmm e e e e e e e
En nom i representacié de la UNIVERSITAT RAMON
LLULL FUNDACIO, domiciliada a Barcelona, carrer
Claravall nameros 1-3. Constituida mitjancant escriptura
autoritzada pel Notari de Barcelona, senyor Elias Campo
Villegas el dia 10 d’octubre de 1989, numero 5767 de
protocol. INSCRITA el Registre de Fundacions Privades

de Catalunya amb el numero 474, el dia 28 de febrer de
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1990, per ordre del Conseller de Justicia de la mateixa
data, i per la mateixa resolucié administrativa va ser
qualificada com a Fundacio Benéfica docent.---------------
Amb CIF G59069740. -------mmmm oo
Modificat | adaptats el Estatuts de la Universitat Ramon
Llull Fundacio Privada per tal de adequar-los al Llibre
Tercer del Codi Civil de Catalunya, segons escriptura
autoritzada pel Notari de Barcelona Javier Garcia Ruiz el
dia 20 de desembre de 2012, numero 4182 de protocol,
posteriorment rectificats parcialment segons resulta de
I’escriptura atorgada pel Notari Sr. Garcia Ruiz el dia 9
d’octubre de 2013, numero 3486 de protocol. --------------
Actua en la seva qualitat de President del Patronat carrec
pel qual va ser nomenat en reunio del Patronat de data 30
de novembre de 2016, i especialment facultat per aquest
acte en virtut dels poders atorgats al seu favor en la
citada reunio del Patronat de data 30 de novembre de
2016, ambdés acords elevats a public en escriptura
autoritzada pel Notari de Barcelona, Javier Garcia Ruiz el
dia 23 de desembre de 2016, numero 4553 de protocol.
Copia autoritzada de la citada escriptura, m’exhibeix, de
la que resulten al meu judici facultats suficients per a
I’atorgament de la present escriptura de REVOCACIO DE
PODER i PODER.------ oo oo e e e
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M’assegura la vigéncia del seu carrec aixi com de les
facultats que ostenta, i també que no ha variat la
capacitat de la seva representada. ----------------o-mmmomooo-
L’IDENTIFICO pel seu Document Nacional d'ldentitat.
El jutjo amb CAPACITAT per atorgar aquesta Escriptura

PRIMER.- Que REVOCA i deixa sense efecte ni validesa
el poder atorgat a favor del Sr. JORDI RIERA i ROMANI
mitjancant Escriptura autoritzada pel Notari de Barcelona
SR. Javier Garcia Ruiz en data 26 de gener de 2015,
numero 207 de protocol. -------- - o e o
Excusa al subscrit Notari de la seva notificacié a
I’interessat.---======-m-mmm oo e
SEGON.- Que DONA | CONFEREIX PODER, tan ampli
I suficient com en Dret sigui menester a favor del senyor
JORDI TEIXIDO CLOSA (major d’edat, amb domicili a
aquests efectes a Barcelona (08022), carrer Claravall 1-3

i titular del DNI numero 38789259N), perqué en nom i
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representacié de la part poderdant, pugui realitzar les
seguents FACULTATS: ---------mmmmmmmmmm oo
1.- DE REPRESENTACIO EN GENERAL: En general,
representar a la Fundacidé davant tota classe d'entitats,
publiques, privades i particulars, aixi com davant tota
classe d'oficines de [I'Estat, Comunitats Autonomes,
Diputacions i Ajuntaments o d'ambit internacional i,
especialment, davant qualsevol oficina d'inspeccio,
comprovacio i gestio, bé de I'Agencia Tributaria o de
qualsevol Comunitat Autonoma, Diputacié o Ajuntament,
ja sigui d’ambit nacional, internacional, provincial, local
o comarcal, en tota classe d'assumptes, expedients,
declaracions, tramits, registres, instancies, sol-licituds,
autoritzacions, devolucions d'ingressos indeguts i
presentacions de resums, memories, i declaracions,
incloses les declaracions anuals, ja sigui mitjancant
presentacions documentals 0 mitjancant sistemes
telematics, via Internet o per procediments per cable o
qualsevol altre telematic que pogues emprar-se, que
directa o indirectament estigui interessada la Fundacio i
signar quants documents i efectuar quants tramits siguin
precisos per a l'efectivitat de les presents facultats. -------

Aquesta facultat de representacio inclou:
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-Tramitar i, si s'escau, obtenir subvencions, ajudes o
bonificacions de qualsevol classe davant qualsevol
organisme, podent a aquest efecte, signar quants
documents publics o privats siguin precisos, aixi com
efectuar quants tramits, solelicituds gestions siguin
Precisos 0 CONVENIEeNTS, -----=-mmmmmmmm oo
-Retirar de les oficines de comunicacions, cartes,
certificats, despatxos, paquets, girs i valors declarats, i
de les empreses de transports, duanes i agencies, generes
I efectes, fer protestes i reclamacions, deixis de compte i
abando de mercaderies. ------------m- oo oo oo
-Tramitar 1 signar digitalment en nom i representacié de
la Universitat Ramon Llull Fundacié, mitjancant el
Certificat de Signatura Electronica que li habiliti amb
aquests efectes, la tramesa de titulacions de la Universitat
Ramon Llull davant del Ministeri d'Educacid, i les
Agencies de la Qualitat en matéria universitaria, de
conformitat amb el que disposa l'article 20.2 de les
Normes d'organitzacié i funcionament de la Universitat

Ramon Llull (Acord GOV 99/2010, de 25 de maig). ------
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2.- DOCUMENTALS: Atorgar i signar els documents
pablics i privats que exigeixi I'exercici de qualsevol de
les facultats anteriors, sense cap limitacio. -----------------

3.- Especialment per sol-licitar i obtenir el certificat

d’usuari expedit per la “Féabrica Nacional de Moneda y
Timbre”, als efectes de poder disposar 1’apoderat de
firma electronica de representant de persona juridica i, en
especial, davant I’AEAT, amb la finalitat de poder
informar a aquesta o consultar de la mateixa, qualsevol
dada de la societat poderdant, sense limitacio.
LIMITACIO LEGAL: Totes les facultats atorgades, tant
individualment com  mancomunadament, s'entenen
atorgades sense perjudici de les limitacions regulades en
la legislacié vigent en la matéria i, especialment, en
I'article 312-1 de la Llei 4/2008, de 24 d' abril, del Ilibre
tercer del Codi civil de Catalunya, relatiu a les persones
JUFTIQUES. == mmmmm e m e o e o e e e e e e
ATORGAMENT | AUTORITZACIO -----mmmmmmmmeeeeeee
Fetes les reserves i advertencies legals.- ---------------mu--
Llegida per mi, a la seva eleccio, I'atorga i firma. ---------
De tot aix0 consignat, de que el consentiment ha estat
I[liurement prestat, de que l'atorgament s'adequa a la

legalitat 1 a la voluntat degudament informada del
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atorgant, i de la seva extensio en quatre folis de paper
segellat, numeros el present i els segiients correlatius en
ordre, jo, el Notari, EN DONO FE.-Segueix la signatura
de 1’atorgant, la signatura, signe 1 rubrica del notari

autoritzant i el segell oficial de la notaria. ------------------
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Cronograma de implantacion del titulo

Curso 2020-2021
Septiembre 2021
Septiembre 2021
Octubre 2021
Octubre 2021
Octubre 2021
Noviembre 2021
Febrero - Abril 2022
Septiembre 2023

Octubre 2024

Disefio del programa

Aprobacion del Comité de Portafolio

Comité de Curriculum

Aprobacion del Comité Ejecutivo

Aprobacion del Consejo de Direccidn Esade

Aprobacion del Patronato de Esade

Aprobacion de la Junta de Gobierno de la Universidad Ramon Llull (URL)
Verificacion de la Memoria

Implementacion del nuevo programa

Primera Graduacion
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MASTER UNIVERSITARIO EN
GESTION DE LA
SOSTENIBILIDAD / MASTER OF
SCIENCE IN SUSTAINABILITY
MANAGEMENT

UNIVERSIDAD RAMON LLULL

> Memoria' para la verificacién de titulaciones oficiales de Grado y
Master Universitario de acuerdo con el Real Decreto 822/2021, de 28
de septiembre, por el que se establece la organizacién de las
ensefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de
su calidad.

! Transitoriamente, y mientras no se disponga de una aplicacién adaptada a los requerimientos del Anexo Il del Real

Decreto 822/2021, esta memoria se debe adjuntar transformada al formato PDF en los espacios de la actual
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1. DESCRIPCION, OBJETIVOS FORMATIVOS Y
JUSTIFICACION DEL TIiTULO

TABLA 1. Descripcion del titulo

1.1. Denominacion del titulo
1.2. Ambito de conocimiento

1.3. Menciones y especialidades
1.4.a) Universidad responsable
1.4.b) Universidades participantes
1.4.c) Convenio titulos conjuntos

1.5.a) Centro de imparticion
responsable

1.5.b) Centros de imparticion
1.6. Modalidad de ensefianza
1.7. Numero total de créditos
1.8. Idiomas de imparticién

1.9.a) Numero total de plazas

1.9.b) Oferta de plazas por
modalidad

Master Universitario en Gestion de la Sostenibilidad / Master of
Science in Sustainability Management

Ciencias econdmicas, administracién y direccidon de empresas,
marquetin, comercio, contabilidad y turismo

NA
Universitat Ramon Llull
NA

NA

Escuela Superior de Administracién y Direccidn de Empresas ESADE.

Codigo RUCT: 08033067

NA

Presencial

60

Inglés

Primer afio de implantacion 40 y segundo afio de implantacién 60

NA
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1.70. Justificacion del interés del titulo

Hace afios que organismos internacionales vienen avisando de que nos enfrentamos a un problema
global. En enero del 2021 el secretario general de las naciones unidas hizo un llamamiento a la accién,
haciéndose eco del tltimo informe del panel intergubernamental sobre cambio climatico (IPCC, 2021) que
llamaba a la accién inmediata. Estos problemas van mucho mas alla de temas medioambientales. Se han
fijado objetivos a nivel global que luego se han trasladado a nivel regional, como los acuerdos de Paris
fueron firmados por 174 paises mas la Union Europea.

Existe un consenso a nivel internacional en torno a tres ejes: (1) existe un problema mundial para el
desarrollo sostenible; (2) el problema no es solo medioambiental, también social, econdmico y de
gobernanza; y (3) no puede existir ninguna solucién sin la contribucién de todos los actores sociales. En
este contexto, las empresas ya hace afios que vienen trabajando en entender, gestionar y contrarrestar
los impactos que sus actividades generan. El problema es que es un campo profesional aun en desarrollo,
con muy pocos especialistas que puedan ayudar a las empresas en este camino.

Segun un estudio publicado por la OIT en 2018 (www.ilo.org/weso-greening/), hasta el 2030 se generaran
mas de 18 millones de puestos de trabajo relacionados con la sostenibilidad a partir de la firma de los
acuerdos de Paris. Estos mismos informes estiman que se generaran hasta seis millones de puestos de
trabajo en todo el mundo en los préximos diez afios centrados en economia circular y regenerativa. Un
estudio sobre el estado de la profesion en el mundo de la sostenibilidad en diferentes paises (Davies, J.
2020, The State of the Profession, GreenBiz) analiza las tendencias existentes en la demanda de
profesionales. En 2019 y 2020 hubo un 10% de crecimiento de ofertas de trabajo relacionadas con la
sostenibilidad en LinkedIn, la mayor red de profesionales del mundo. Al mismo tiempo, en esta misma red
en los ultimos afos se ha visto un incremento anual del 7,5% de miembros que se presentan con trabajos
relacionados con la sostenibilidad. Ademds, mientras que hace unos afios muchos puestos de
sostenibilidad eran cubiertos por promociones o recolocaciones internas, en la actualidad muchas de las
contrataciones en este ambito se hacen fuera de las compaiiias. Este mismo estudio muestra que en los
Estados Unidos el 67% de los puestos de sostenibilidad son cubiertos en las grandes compafiias con
contrataciones externas, y el 71% en las pequefias y medianas empresas. Otro dato interesante, es que
en los roles de sostenibilidad las mujeres tienden a tener mucho mas protagonismo, representando mas
del 50% de los mas altos cargos en este campo. Estos datos y tendencias refuerzan la percepcién,
expresada por muchas empresas, de que la gestidn de la sostenibilidad es un campo con una creciente
necesidad de especialistas.

En la actualidad existen mas de 50 masteres universitarios en gestidon de la sostenibilidad en todo el
mundo, y este nimero va creciendo. Algunas de las principales escuelas de negocio internacionales,
ofrecen programas de este tipo, como por ejemplo HEC Paris, Erasmus en Holanda, Cranfield en el Reunio
Unido, Bocconi en ltalia o Stanford en los Estados Unidos entre muchos otros. Este Ultimo afio algunas
universidades muy importantes ya han anunciado el lanzamiento de un nuevo master en sostenibilidad,
como por ejemplo Yale o Georgetown. Todos estos programas estan intentando dar respuesta a esta
demanda global de profesionales de la sostenibilidad.

Estudio de la OIT sobre tendencias de empleo mundial en sostenibilidad: www.ilo.org/weso-greening/
Estudio de GreenBiz sobre el estado de la profesion de la sostenibilidad: http.//info.qreenbiz.com/rs/211-
NJY-165/images/State of the Profession 2020 Report.pdf

Listado de mdsteres universitarios sobre gestion de la sostenibilidad:
https://www.masterstudies.com/MSc/Sustainability/#programs

Objetivos de desarrollo sostenible de Naciones Unidas: https://sdgs.un.org/es/qoals

Objetivos de desarrollo sostenible de la Union Europea:
https://ec.europa.eu/info/strateqy/international-strategies/sustainable-development-qgoals es
Panel intergubernamental para el cambio climdticos: https.//www.ipcc.ch/lanquages-2/spanish/
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Informe sobre el estado de la profesion 2022: https://www.qgreenbiz.com/report/state-profession-2022-
report?mkt _tok=MjExLUSKWSOxNjUAAAGDtOLaOF1YHGC7pzdvomVXPVE -L-
3zcfMQdozNyZz0R4Vbg4AChsHttEnBXRpTNzHzaz8v6dk42zm hcD PEUeFolDFrllvQubkDyUtsfUplfqj4

De acuerdo con lo establecido en el apartado 3 del articulo 26 del Real Decreto 822/2021, de 28 de
septiembre, por el que se establece la organizacion de las ensefianzas universitarias y del procedimiento
de aseguramiento de su calidad, el informe favorable sobre la necesidad y viabilidad académica y social
de laimplantacion de este titulo universitario ya ha sido remitido a la Secretaria General de Universidades,
a través del certificado correspondiente, por parte de la Direccion General de Universidades de la
Generalitat de Catalunya.

1.11. Objetivos formativos
1.11.a) Principales objetivos formativos del titulo

Este nuevo master pretende ayudar a gestionar la sostenibilidad social, medioambiental y econémica. El
objetivo es crear profesionales orientados a la accidn, que sean capaces de generar impacto en la sociedad
tanto en la creacidn de nuevas empresas como en la transformacién de las empresas existentes, con un
objetivo a largo plazo de contribuir al desarrollo sostenible.

Los retos de la sostenibilidad son complejos, y requieren de conocimientos, habilidades y competencias
especificas. Por ello, con este master el estudiantado:

e Adquirird una sélida comprensién de las paradojas, tensiones, dilemas y complejidad de gestionar
personas, proyectos y organizaciones, para generar valor econémico, social y medioambiental de
forma simultanea.

e Entendera los retos, tendencias y propuestas que genera la sostenibilidad; asi como integrarlas
en los procesos y modelos de negocio de las empresas.

e Sabrad crear, desarrollar y gestionar nuevas formas de gestionar las empresas, incluyendo nuevas
maneras de medir impactos.

e Adquirird los conocimientos y habilidades necesarios para el anadlisis de los impactos de las
empresas actuales en el ambito de la sostenibilidad.

e Liderardy participara efectivamente en equipos interdisciplinares, formados por distintos perfiles
de técnicos, analistas y gestores en el andlisis de datos. Desarrollando las competencias que les
permitan hacer de puente entre la direccidon y los equipos que desarrollan proyectos de
sostenibilidad.

e Entendera el marco de la sostenibilidad, incluyendo organismos internacionales, regionales,
nacionales, locales, iniciativas sectoriales, movimientos globales y redes, entre muchos otros

Las empresas necesitan profesionales que puedan desarrollar soluciones con diferentes grupos de interés
que aporten valor a la empresa.

1.11.b) Objetivos formativos de las menciones o especialidades

No aplica

1.12. Estructuras curriculares especificas y justificacion de sus objetivos

No aplica.
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1.13. Estrategias metodologicas de innovacion docente especificas y justificacion de sus
objetivos

Esade como institucidn académica apuesta por un modelo de experiencia educativa singular (modelo
pedagégico orientado por valores propios), innovador (diferentes formas de aprendizaje), y
transformador (aportar competencias, sentido y proyecto tanto organizativo como personal). Esade
entiende la educacién como una responsabilidad de aportar soluciones a nuestra sociedad, que se traduce
en innovar constantemente en contenidos, en métodos y en procesos de aprendizaje.

El MU en Gestién de la Sostenibilidad es un ejemplo de esa innovacién en métodos de aprendizaje. El
nuevo programa propone innovaciones a dos niveles: métodos de aprendizaje y métodos para la gestion
eficaz de la sostenibilidad. Ambos van estrechamente ligados y son complementarios.

Ejemplos de esta metodologia de aprendizaje que busca reforzar las competencias clave necesarias para
la gestion de la sostenibilidad (la docencia a través del aula invertida, proyectos, casos practicos, trabajo
colaborativo y en equipo, etc.). Respecto los métodos especificos en la sostenibilidad se incluirdn
contenidos (exigen innovacidon docente en métodos y contenidos), métodos de investigacion cualitativos
y cuantitativos, andlisis y medicién de impactos, o disrupcién y transformacién de modelos de negocio.

El objetivo de este programa es formar a profesionales que puedan definir estrategias de sostenibilidad y
desarrollarlas. Esto requiere conocimientos técnicos y de gestién, y sobre todo la capacidad de tender
puentes entre ambos dmbitos. Este programa tendra un fuerte componente de innovacién centrado en
desarrollar las capacidades analiticas, aplicadas y creativas necesarias para el desarrollo de soluciones
sostenibles.

1.14. Perfiles fundamentales de egreso a los que se orientan las ensefianzas

Este programa tiene como objetivo formar profesionales de la gestion de la sostenibilidad en las
empresas, que seran responsables de identificar los impactos sociales, medioambientales, econédmicos y
de gobernanza que generan dichas empresas en sus actividades tanto directas como indirectas. Esto es lo
gue en el mundo de la sostenibilidad se ha definido como impactos de alcance 1, 2 y 3, que se refiere a
gue las empresas tienes que gestionar tanto los impactos que generan por sus actividades de desarrollo
y venta de productos y/o servicios (alcance 1), cédmo los de la energia que consumen (alcance 2), como
los impactos generados por las organizaciones que forman parte de la cadena de valor de la empresa
(alcance 3) pero que no estan bajo el control de la empresa, tales como proveedores, distribuidores,
transportistas y consumidores entre otros.

El objetivo del programa es que sus egresados puedan integrarse de forma inmediata en las empresas con
la responsabilidad de liderar los procesos de transformacion de las empresas. Esto incluye no solo definir
impactos, sino también desarrollar proyectos para reducirlos e incluso avanzar hacia modelos de negocio
regenerativos. Es decir, el objetivo de estos profesionales sera transformar procesos, productos, servicios,
politicas, estrategias y modelos de negocio para contribuir al desarrollo sostenible. Esto incluye la
innovacion y transformacion de la mayoria de procesos de negocio, incluyendo disefio de productos y
servicios, canales, mercados o modelos de negocio entre otros.
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2. RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y DE
APRENDIZAJE

2.1. Conocimientos o contenidos (Knowledge)

Identificar los impactos y oportunidades que se generan en las empresas debido a los retos de la
sostenibilidad, mediante la revisidn de marcos legales, herramientas, iniciativas, casos reales, y
analisis de materialidad.

Analizar los impactos y oportunidades generadas por la sostenibilidad, mediante metodologias
cualitativas y cuantitativas de las ciencias de la sostenibilidad, tales como el analisis del ciclo de
vida.

Establecer una estrategia de sostenibilidad para la empresa a largo plazo, mediante el analisis de
escenarios y lateoria del cambio entre otros.

Desarrollar proyectos de reduccion de impactos, mediante la innovacién y emprendeduria social,
asi como el cambio de sistemas.

Medir Determinar los resultados de sostenibilidad mediante la taxonomia y directrices de
auditoria de derechos humanos de la Comisién Europea, asi como diferentes herramientas,
indicadores y evaluaciones.

Comuniear Reportar la sostenibilidad de la empresa mediante iniciativas como la “Global

Reporting Initiative” o el “Global Gap” entre otros, asi como informes y diferentes canales de
comunicacion.

2.2. Habilidades o destrezas (Skills)
Identificar problemas de la sostenibilidad mediante pensamiento critico y creativo.
Disefiar procesos de innovacidn sostenible mediante emprenduria social y cambio de sistemas.

Gestionar la sostenibilidad mediante las paradojas y las tensiones inherentes a los diferentes
impactos.

Identificar riesgos sistémicos mediante un mapa de riesgos y oportunidades de la sostenibilidad.

Medir impactos de la sostenibilidad tanto sobre la empresa como sobre el medioambiente, la
sociedad y la gobernanza; mediante herramientas y métodos de medicion.

Dialogar para la sostenibilidad mediante la colaboracién con diferentes grupos de interés.

Desarrollar el pensamiento estratégico mediante el desglose de problemas y los mapas de riesgos
y oportunidades.

Desarrollar habilidades técnicas mediante herramientas para la sostenibilidad.

Gestionar el marco de la sostenibilidad mediante iniciativas y marcos legales nacionales e
internacionales.
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2.3. Competencias (Competences)
Que los/las estudiantes sean capaces de:

Trabajar en equipos multiculturales e interdisciplinares con formaciones y procedencia diversa.

Actuar en la sociedad con una dimensidn ética, civica, politica y social mediante accionesy
proyectos reales sobre el terreno con diferentes ONGs y emprendedores sociales.

Autogestionar el tiempo mediante el trabajo con autonomia y objetivos concretos.
Liderar procesos de innovacién y cambio mediante la empatia.

Analizar el ecosistema de la empresa mediante sus grupos de interés y problemas de
sostenibilidad.

Desarrollar un razonamiento critico en relacién con la perspectiva de género, respetando el
principio de igualdad y de no discriminacidn entre mujeres y hombres como principio basico para
cualquier empresa.
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3. ADMISION, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD

3.1. Requisitos de acceso y procedimientos de admision de estudiantes
3.1.a) Normativa y procedimiento general de acceso

La normativa de acceso a este master se regula tal como establece el Real Decreto RD 822/2021 en su
articulo 18: Acceso y admision a las ensefianzas oficiales de Master Universitario.

El procedimiento general de acceso a este titulo serd el mismo que esta establecido para los masters
universitarios oficiales de Esade y que se encuentra en este link: https://www.esade.edu/master-of-
science/en/admissions/admissions-process

3.1.b) Criterios y procedimiento de admision a la titulacion

El perfil de ingreso recomendado corresponde a alumnos procedentes de estudios superiores en
Administracion y Direccion de Empresas (ADE) u otros estudios superiores con altos contenidos en
Management.

Si la titulacion superior de procedencia pertenece a una drea de conocimiento diferente a la
anteriormente indicada serda necesario complementar una formacidn adicional: Complementos
formativos de 10 ECTS (Anexo 1).

Criterios de admision:
Esade aplicard al MU en Gestidn de la Sostenibilidad/MSc in Sustainability Management el mismo proceso
de admision que se utiliza para los actuales masteres universitarios (MSc).
El proceso se inicia cuando el candidato completa el formulario de admisidn y entrega la siguiente
documentacion:
e Expediente académico
e Test de admisién: Graduate Management Admission Test (GMAT), Graduate Record Examination
Test (GRE) o tests de admisidn similares.
e Test de nivel de inglés:
e TOEFL: 100+, IELTS: 7.0+, Certificate in Advanced English: B+, Certificate of Proficiency
English: C+, PTE Academic: 72 o tests de nivel de inglés similares.
e Los candidatos cuya lengua materna sea el inglés o que hayan estudiado, como minimo,
60 ECTS en inglés, no tendrdn que presentar ningun certificado oficial de nivel de inglés.
e Sj el candidato no ha obtenido la nota minima necesaria, el Comité de Admisidn podra
solicitar una evaluacién interna por parte del profesorado de la Escuela de Idiomas de
Esade.
e Dos cartas de recomendacidn

Una vez entregada toda la documentacion, si el candidato cumple con los requisitos de admisién al
programa, serd convocado a una entrevista oficial de admisidn.

A continuacion, el Comité de Admisidn valorara el expediente completo teniendo en cuenta tanto criterios
cuantitativos como cualitativos:
Cuantitativos: test de admision, test de nivel de inglés y expediente académico. Ponderaran el 65% del
expediente de admision.
Cualitativos: la procedencia geografica ponderara un 15% del expediente de admision. La procedencia
académica y profesional, ensayos (incluidos en el formulario de admisidn), cartas de recomendacion e
informe de la entrevista oficial de admisién, ponderaran el 35% 20% del expediente de admisidn. La
suma de todos estos factores ponderara un 35% del total, ya que es importante garantizar que en este
programa tendremos diversidad de estudiantes.
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Finalmente, recalcar que parte importante del proceso de admisiones incluira criterios de diversidad e
inclusividad con el objetivo de tener un alumnado diverso en todos los sentidos. En el proceso de admision
de todos los programas se tiene muy en cuenta contemplar a todas las personas como iguales -
independientemente de su capacidad, etnia, edad, religion o identidad de género-y garantizar que todas
ellas tengan las mismas oportunidades.

3.2. Criterios para el reconocimiento y transferencias de créditos

Credittransfer ESP ENG.pdf (esade.edu)

TABLA 3. Criterios especificos para el reconocimiento de créditos

Reconocimiento por ensefanzas superiores no universitarias: 0
Breve justificacion
Reconocimiento por titulos propios: 0
Breve justificacion

Reconocimiento por experiencia profesional o laboral: 0
3.3. Procedimientos para la organizacion de la movilidad de los estudiantes propios y de
acogida

La titulacién no prevé acciones especificas de movilidad.

-10 -
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4. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

4.1 Estructura basica de las ensefanzas

4.1.a) Resumen del plan de estudios

Distribucion de créditos:

Créditos obligatorios 20 ECTS
Créditos Optativos 34 ECTS
Créditos practicas externas 0 ECTS
Créditos trabajo fin de master 6 ECTS
Total créditos 60 ECTS

Tabla 4b. Resumen del plan de estudios (estructura trimestral)

Trimestre 1

ECTS: 20 Obligatorios
Asignaturas:

Complejidad, paradojas y ética (Complexity, paradoxes and
ethics) (3 ECTS).

Tendencias, retos y propuestas Medioambientales
(Environmental trends, challenges and proposals) (4 ECTS).

Tendencias, retos y propuestas sociales, legales y politicas
(Social, legal and political trends, challenges and proposals)
(4 ECTS).

La ciencia de la sostenibilidad (The science of sustainability)
(6 ECTS)

Proyecto de innovacion sostenible: evaluacion de
materialidad (Sustainable innovation project: materiality
assessment) (3 ECTS).

4.1.b) Plan de estudios detallado

Tabla 5. Plan de estudios detallado
Materia 1: El contexto de la sostenibilidad
Numero de 20
créditos ECTS
Tipologia Obligatorio

Organizacion T1

temporal

Modalidad presencial

Resultados Conocimientos o contenidos (Knowledge)
del

aprendizaje

-1-

Trimestre 2

ECTS: 20 Optativos
Asignaturas:
Viaje de estudios (3 ECTS)

Competencias Técnicas y
Profesionales (2 ECTS)

Optativas (15 ECTS)

Trimestre 3

ECTS: 20
Asignaturas:

Trabajo final del Master
(6 ECTS)

Optativas (14 ECTS)

Identificar los impactos y oportunidades a través de la oferta y demanda de la sostenibilidad.

Analizar las principales iniciativas, marcos legales, herramientas y estrategias del mundo de la sostenibilidad.
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Identificar los retos y oportunidades de las empresas trabajando a partir del andlisis de materialidad, como
herramienta principal.

Analizar donde y porqué se generan los impactos de la sostenibilidad utilizando metodologias cuantitativas
y cualitativas tales como tales como el analisis del ciclo de vida de un producto, o el analisis y observacién
de situaciones de pobreza o exclusion sistémica.

Definir en la empresa una visidn a largo plazo de desarrollo sostenible y un plan de ruta de cémo avanzar
hacia dicha vision desarrollando una teoria del cambio, es decir, explicando cémo se debe avanzar hacia el
desarrollo sostenible, y cémo proponer que la empresa contribuya en este camino.

Fijar objetivos concretos para la validacién del modelo de negocio de la empresa, llevando a cabo una
reflexion sobre cdmo deberia cambiar en el futuro.

Determinar los resultados de sostenibilidad mediante la taxonomia y directrices de auditoria de derechos
humanos de la Comisién Europea, asi como diferentes herramientas, indicadores y evaluaciones.

Disefiar soluciones que permitan minimizar, reducir, compensar o incluso regenerar impactos a partir de
herramientas como la economia circular, la simbiosis industrial, la innovacién frugal o la economia
regenerativa.

Analizar la contabilidad de la sostenibilidad, definiendo sistemas de medicion y evaluaciones que puedan ser
utiles para gestionar los impactos.

Reportar la sostenibilidad de la empresa mediante Presentar memorias de—las—empresas que integren
resultados financieros y de sostenibilidad, asi como informes y diferentes canales de comunicacion,
analizando diferentes herramientas y sistemas de informacidn de la sostenibilidad adecuados a los diferentes
grupos de interés.

Habilidades o destrezas (Skills)

Desarrollar la habilidad de pensamiento critico para identificar problemas y desarrollar soluciones.

Desarrollar habilidades relacionadas con el emprendimiento, la creatividad, y la innovacion para el disefio
de soluciones a retos de la sostenibilidad.

Identificar las principales paradojas y trabajar las habilidades de gestionarlas.
Mapear los principales riesgos que comportan los retos sistémicos de la sostenibilidad.
Medir impactos medioambientales, sociales y de gobernanza con las herramientas adecuadas.

Desarrollar el trabajo colaborativo, la cooperacion y el didlogo trabajando la escucha activa; capacidad de
andlisis critico; empatia; tolerancia; humildad; capacidad de disefiar e implantar estrategias con multiples
grupos de interés; capacidad de co-creacion; colaboracién y co-participacién; asi como la capacidad de
gestién de conflictos.

Desarrollar la capacidad de identificar, desglosar y entender problemas, y disefiar soluciones.

Aplicar métodos de investigacion cualitativos y cuantitativos para la ideacidon de innovaciones sostenibles, la
priorizacion de proyectos, o la gestion y desarrollo de proyectos.

Gestionar el marco internacional complejo de la sostenibilidad, en el que la mayoria de iniciativas son
voluntarias incluyendo el mercado de créditos de carbono, asi como de compensaciones.

Competencias (Competences)

Que los/las estudiantes sean capaces de:

Trabajar con equipos en entornos multiculturales e interdisciplinares.
Desarrollar la dimensidn de la persona ética, civica, politica y social.
Desarrollar la autogestion, el control de tiempos y la gestidn de tareas.

Desarrollar la empatia mediante la comprension de diferentes realidades sociales, econdmicas,
medioambientales o culturales.

Analizar estratégicamente la realidad de la empresa dentro del ecosistema donde se mueve, identificando
los retos a los que se enfrenta para reducir sus impactos y al mismo tiempo generar valor para la empresa.
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Asignaturas

Desarrollar un razonamiento critico en relaciéon a los derechos humanos, incluyendo la perspectiva de
género, de religion, de orientacion sexual, religiosa o de cualquier otro tipo; respetando el principio de
igualdad, inclusion y de no discriminacion como principio basico.

Complejidad, paradojas y ética (Complexity, paradoxes and ethics)
Créditos: 3 ECTS

Tipologia: Obligatoria

Idioma: Inglés

Trimestre: T1

Esta sera una asignatura en la que el alumnado analizara los tipos de paradojas inherentes al mundo de la
sostenibilidad. Se trata de una asignatura que se centra en un enfoque sistémico de acercamiento a los retos.
El objetivo mostrar al alumnado cdmo debe enfocar el resto del programa en cuanto a analizar los problemas
de manera compleja, sistémica y a sentirse cémodo con los dilemas y paradojas que se generan al intentar
gestionar estos temas desde las organizaciones. Dicho de otra manera, es una asignatura que sienta las bases
en cuanto a cdmo afrontar los retos del resto de programa (como pensar).

Tendencias, retos, ¥ propuestas, y comunicacion de temas medioambientales (Environmental trends,
challenges, and proposals and communication)

Créditos: 4 ECTS

Tipologia: Obligatoria

Idioma: Inglés

Trimestre: T1

Esta asignatura se centrara en identificar los principales retos medioambientales a los que nos enfrentamos,
asi como tendencias observables, propuestas y herramientas existentes. Se hara especial hincapié en las
estrategias de comunicacidon de temas medioambientales, incluyendo diferentes marcos, herramientas y
canales. El objetivo es que el alumnado entienda los problemas y los tipos de soluciones mas avanzadas.

Tendencias, retos, ¥ propuestas y comunicacion de temas sociales, legales y politicos (Social, legal and
political trends, challenges, and proposals and communication)

Créditos: 4 ECTS

Tipologia: Obligatoria

Idioma: Inglés

Trimestre: T1

Esta asignatura se centrard en identificar los principales retos sociales, legales y politicos a los que nos
enfrentamos, asi como tendencias observables, propuestas y herramientas existentes. Se hara especial
hincapié en las estrategias de comunicacién de temas sociales, legales y politicos, incluyendo diferentes
marcos, herramientas y canales. El objetivo de este curso es que el alumnado entienda los problemas y los
tipos de soluciones mas avanzadas.

La ciencia de la sostenibilidad (The science of sustainability)
Créditos: 6 ECTS

Tipologia: Obligatoria

Idioma: Inglés

Trimestre: T1

Cualquier profesional de la sostenibilidad debe tener ciertos conocimientos basicos sobre las metodologias
de investigacion cualitativas y cuantitativas que se utilizan para identificar y medir los retos de la
sostenibilidad. Con esto en mente, en este primer trimestre de contexto, el alumnado va a aprender algunos
de los principales métodos y herramientas para realizar analisis como cambios sociales, desigualdad,
pobreza, derechos humanos, huella de carbono, huella hidrica, analisis de ciclo de vida, etc. En este primer
trimestre se aprenderan las metodologias imprescindibles, que se dividen en diferentes partes tanto tedricas
como aplicadas. En este dmbito se tratara de dotar a los/las participantes de herramientas para ayudar en la
toma de decisiones (en la gestion).

Proyecto de innovacion sostenible: evaluacion de materialidad (Sustainable innovation project:
materiality assessment)

Créditos: 3 ECTS

Tipologia: Obligatoria

Idioma: Inglés

Trimestre: T1
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Estos proyectos se van a realizar en equipo. El alumnado va a trabajar en equipos de 5 o 6, trabajando
directamente con las organizaciones bajo la supervisién de un equipo del programa. El objetivo es que
aprendan a gestionar proyectos de gestion de la sostenibilidad en la practica, incluyendo la gestidon de
tiempo, recursos y equipos. Todos los proyectos seran disefiados y asignados inicialmente desde programa.
Es decir, el programa se encargara de buscar proyectos para todos los equipos cada afio.

Materia 2: Desarrollo personal y profesional

Numero de
créditos ECTS

Tipologia

Organizacion
temporal

Modalidad

Resultados
del
aprendizaje

Asignaturas

5

Optativa

T2

Presencial

Habilidades o destrezas (Skills)

Analizar los sesgos cognitivos visitando otras realidades culturales y empresariales.

Desarrollar habilidades especificas del didlogo mediante la interaccidén con otras culturas y organizaciones,
asi como la negociacién y la escritura.

Mapear grupos de interés.

Competencias (Competences)

Que los/las estudiantes sean capaces de:

Trabajar con equipos en entornos multiculturales e interdisciplinares.
Desarrollar la dimensidn de la persona ética, civica, politica y social.
Desarrollar la autogestion, el control de tiempos y la gestidn de tareas.

Desarrollar la empatia mediante la comprension de diferentes realidades sociales, econdmicas,
medioambientales o culturales.

Analizar estratégicamente la realidad de la empresa dentro del ecosistema donde se mueve, identificando
los retos a los que se enfrenta para reducir sus impactos y al mismo tiempo generar valor para la empresa.

Desarrollar un razonamiento critico en relacién a los derechos humanos, incluyendo la perspectiva de
género, de religion, de orientacion sexual, religiosa o de cualquier otro tipo; respetando el principio de
igualdad, inclusién y de no discriminacién como principio basico.

Viaje de estudios (Study Tours)
Créditos: 3 ECTS

Tipologia: Optativa

Idioma: Inglés

Trimestre: T2

Los alumnos tendran la posibilidad de viajar durante una semana al extranjero, para asistir a clases, visitar
empresas, y conocer otras realidades. El objetivo es dar contenidos especificos, y al mismo tiempo reforzar
la faceta de diversidad y multiculturalidad. Los alumnos podran elegir entre diversos study tours, junto con
otros alumnos de los Msc de Esade

Competencias Técnicas y Profesionales (Skill Seminars)
Créditos: 2 0 3 ECTS

Tipologia: Optativa

Idioma: Ingles

Trimestre: T2

Ofreceremos diferentes seminarios (skill seminars) de desarrollo de habilidades directivas, temas de
sostenibilidad, como mapeado de problemas o de grupos de interés, entre otros. Son seminarios cortos y
presenciales que el alumnado podra seleccionar dependiendo de sus intereses y conocimientos.

Las actividades son optativas, de tipo transversal, y el alumnado del presente Master Universitario tendra la
oportunidad de compartir con los estudiantes de los otros Masters Universitarios de Esade.
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Ejemplos de seminarios:

Negociaciones en entornos dificiles (Negotiations in tough environments)

Retorica para el discurso publico, persuasion e inspirar a otros (Rhetoric for Public Speech, Persuasion &

inspiring Others)

Comunicacion eficaz en un entorno virtual (Effective Communications in the Virtual Environment)
Materia 3: Transformacion organizativa y cultural, y modelos de negocio disruptivos para el desarrollo sostenible
(Organizational and cultural transformation, and disruptive business models for sustainable development)

Numero de 15
créditos ECTS

Tipologia Optativa

Organizacion T2

temporal

Modalidad Presencial

Resultados Conocimientos o contenidos (Knowledge)

del Identificar impactos y oportunidades igadesa que se generan en el mundo de la sostenibilidad, como por
aprendizaje ejemplo la transformacién de procesos, productos, mercados y modelos de negocio.

Definir estrategias de sostenibilidad a largo plazo, eensus-correspondientes-teorias-deleambio; mediante el

analisis de materialidad y teoria del cambio.

Disefiar proyectos de—innevacidn—sostenible—para-ta—reduccién—de—impactos—de reduccion de impactos,

mediante la innovacién y la emprendeduria social, asi como los cambios de sistemas.

Determinar los resultados de sostenibilidad mediante medicion de impactos.

Reportar la sostenibilidad de la empresa a través de la mejora de Mejoerar los canales de comunicacion sobre
la sostenibilidad

Habilidades o destrezas (Skills)

Identificar problemas mediante el analisis de escenarios de innovacion y transformacion radical.
Diseiiar procesos y modelos sostenibles y regenerativos.

Gestionar paradojas, tensiones y dilemas ligadas a la transformacion de modelos de negocio.
Analizar sistemas de medicion de impactos para nuevos modelos de negocio sostenibles.
Desarrollar el pensamiento estratégico para transformar modelos de negocio.

Desarrollar técnicas concretas necesarias para la transformacién de modelos de negocio.

Competencias (Competences)

Que los/las estudiantes sean capaces de:

Trabajar con equipos en entornos multiculturales e interdisciplinares.
Desarrollar la dimension de la persona ética, civica, politica y social.
Desarrollar la autogestion, el control de tiempos y la gestidn de tareas.

Desarrollar la empatia mediante la comprension de diferentes realidades sociales, econdmicas,
medioambientales o culturales.

Analizar estratégicamente la realidad de la empresa dentro del ecosistema donde se mueve, identificando
los retos a los que se enfrenta para reducir sus impactos y al mismo tiempo generar valor para la empresa.

Desarrollar un razonamiento critico en relacion a los derechos humanos, incluyendo la perspectiva de
género, de religion, de orientacion sexual, religiosa o de cualquier otro tipo; respetando el principio de
igualdad, inclusién y de no discriminacién como principio basico.

En esta materia el alumnado debera elegir entre diferentes asignaturas optativas disefiadas para ayudarle a
transformar organizaciones. Todas las asignaturas seran de 3 ECTS, en inglés y ofrecidas en el trimestre 2.
Son asignaturas optativas transversales, tales como:

Asignaturas
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Cambio de sistemas (Systems change)

En esta asignatura trataremos sobre temas de innovacion social, emprendeduria social,
intraemprendimiento social, y cambio de sistemas. El objetivo del curso es discutir cdmo deben cambiar los
ecosistemas para la sostenibilidad, y cdmo las empresas deben o pueden contribuir a este objetivo.

El valor de la innovacion sostenible (The value of sustainable Innovation)
En esta asignatura trataremos sobre como la sostenibilidad se puede convertir en un motor para la
innovacion en las empresas, forzando a contestar preguntas dificiles y a explorar modelos alternativos.

Gobernanza y liderazgo para la sostenibilidad (Governance and leadership for sustainability)

En esta asignatura trataremos sobre como se puede o debe liderar y gobernar el proceso de transformacién
de las empresas hacia la sostenibilidad. Esto incluye hacerse preguntas dificiles como quién es el propietario
de la empresa?

Justicia, inclusién y derechos humanos (Justice, inclusion and human rights)
En esta asignatura exploraremos los problemas que existen de exclusiéon de gran parte de la poblacién
mundial de ciertos dmbitos, y de los problemas que sto genera.

ASG: inversion y analisis de impacto (ESG: Impact investing and assessment)
En esta asignatura exploraremos la sostenibilidad especificamente desde el sector financiero, mediante el
andlisis de las estrategias Ambientales, Sociales y de buen Gobierno (ASG).

Medicion, contabilidad, evaluacion y auditoria para la sostenibilidad (Measurement, accounting,
assessment, and assurance for sustainability)

En esta asignatura exploraremos la contabilidad y auditoria de la sostenibilidad, los problemas que genera,
y las tendencias de futuro

Proyecto de innovacion sostenible: estrategia y disefio (Sustainability innovation project: strategy and
design)

En esta asignatura exploraremos cémo disefiar y desarrollar una estrategia de sostenibilidad para una
empresa real, a partir de su mapa de materialidad

Operaciones sostenibles y cadena de suministros (Sustainable operations and supply chain)
En esta asignatura trataremos cdmo las empresas productivas deben analizar y gestionar sus cadenas de
suministro y operaciones de manera responsable y sostenible

Pensamiento circular (Circular thinking)
En esta asignatura trataremos cdmo las empresas pueden pasar de un sistema lineal a uno circular.

Materia 4: Especializacion profesional para la gestion de la sostenibilidad (Professional specialization for sustainability
management)

Numero de 14
créditos ECTS

Tipologia optativa

Organizacion 73

temporal

Modalidad presencial

Resultados Conocimientos o contenidos (Knowledge)

del Analizar-ldentificar los impactos y oportunidades que se generan por la sostenibilidad en diferentes tipos de
aprendizaje organizaciones, como pequefias empresas, organizaciones sin animo de lucro, gobiernos, grandes empresas,

o consultoras, entre otras.

Establecer estrategias de sostenibilidad para diferentes tipos de empresas a largo plazo.
Identificar como diferentes organizaciones y contextos gestionan sus estrategias de sostenibilidad.

Reducir impactos mediante el desarrollo de proyectos en diferentes organizaciones.—la innovacion y
emprendeduria social, asi como el cambio de sistemas especificos para diferentes tipos de organizaciones.

Determinar los resultados de sostenibilidad para diferentes tipos de organizaciones identificando los

Identificar sistemas de medicidn especificos para-diferentes-tipos-de-organizacién.

Analizar sellos e iniciativas para la sostenibilidad.
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Asignaturas

Reportar la sostenibilidad en diferentes tipos de organizaciones

Habilidades o destrezas (Skills)

Identificar problemas y desarrollar soluciones, mediante el andlisis de diferentes realidades y contextos de
la sostenibilidad.

Crear soluciones especificas para diferentes tipos de organizaciones.

Gestionar la complejidad mediante el andlisis de mapas de riesgos y oportunidades especificos de diferentes
contextos organizativos.

Analizar sistemas de medicidn de impactos para diferentes tipos organizaciones.
Desarrollar el pensamiento estratégico para diferentes contextos organizativos.
Desarrollar técnicas especificas de diferentes tipos de organizaciones.

Gestionar la sostenibilidad en diferentes contextos organizativos y geograficos.

Competencias (Competences)

Que los/las estudiantes sean capaces de:

Trabajar con equipos en entornos multiculturales e interdisciplinares.
Desarrollar la dimension de la persona ética, civica, politica y social.
Desarrollar la autogestion, el control de tiempos y la gestion de tareas.

Desarrollar la empatia mediante la comprension de diferentes realidades sociales, econdmicas,
medioambientales o culturales.

Analizar estratégicamente la realidad de la empresa dentro del ecosistema donde se mueve, identificando
los retos a los que se enfrenta para reducir sus impactos y al mismo tiempo generar valor para la empresa.

Desarrollar un razonamiento critico en relaciéon a los derechos humanos, incluyendo la perspectiva de
género, de religion, de orientacion sexual, religiosa o de cualquier otro tipo; respetando el principio de
igualdad, inclusién y de no discriminacién como principio basico.

Todas las asignaturas que se ofreceran seran en inglés y tendran 3 o 4 ECTS. La oferta de asignaturas
dependera del numero de alumnos, pero incluird asignaturas como:

Negocios globales y retos de sostenibilidad (Global Business and sustainability issues)
En esta asignatura exploraremos como las grandes multinacionales productivas, tienen problemas de
sostenibilidad concretos relacionados con su cadena de valor y mercado

Comunicacion y marketing sostenible (Sustainable communication and marketing)
En esta asignatura exploraremos los temas de marketing, reputacidon y comunicacion relacionados con la
sostenibilidad

Mercados de carbono y estrategias de bajo carbono (Carbon markets and low carbon strategy)
En esta asignatura discutiremos en mayor detalle el mercado de los créditos de carbono, su
funcionamiento y perspectivas de futuro

Gestionando la complejidad (Managing complexity)
En esta asignatura exploraremos la complejidad como elemento central, inherente y crediente de las
empresas, sobre todo en un entorno de sostenibilidad y de datos

Innovacidn sostenible a través del pensamiento de disefio (Sustainable Innovation through design
thinking)

En esta asignatura exploraremos la metodologia de pensamiento de disefio y cémo puede contribuir a la
innovacion en las empresas

Activismo y resistencia (Activism and resistance)
En esta asignatura analizaremos movimientos y activistas, el impacto que tienen sobre las empresas, y como

gestionarlos

Marcos politicos y legales para la sostenibilidad (Political and legal frameworks for sustainability)
En esta asignatura analizaremos los marcos legales e institucionales para la sostenibilidad
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Datos para un mundo caliente abarrotado e inestable (Data for a hot crowded and unstable world)
Esta asignatura se centrara en explorar cémo los datos y las tecnologias que existen para su analisis pueden
ser herramientas potentes para la sostenibilidad

Urbanizacion sostenible y ciudades inteligentes (Sustainable urbanization and smart cities)
En esta asignatura hablaremos de las innovaciones y tendencias que existen en cuanto a ciudades
inteligentes.

Materia 5: Trabajo final del Master

Numero de
créditos ECTS

Tipologia

Organizacion
temporal

Modalidad

Resultados
del
aprendizaje

6

TFM

T3

Presencial/online

Conocimientos o contenidos (Knowledge)

Analizar el estado actual y tendencias en cuanto a impactos y oportunidades que se generan por la
sostenibilidad.

Analizar la literatura e investigacion mas avanzada en el campo de la sostenibilidad.

Analizar cémo algunas empresas definen e implementan diferentes teorias del cambio mediante trabajo de
campo.

Identificar diferentes procesos de innovacidn y transformacion para la reduccién de impactos.
Identificar sistemas de medicion de impactos concretos de la sostenibilidad, asi como su evaluacion.

Desarrellar Definir estrategias de comunicacién de los impactos y estrategias de sostenibilidad

desarrollados.

Habilidades o destrezas (Skills)

Profundizar en el pensamiento critico, mediante la realizacion de un trabajo original sobre la sostenibilidad.

Desarrollar habilidades de innovacidn y creatividad mediante el analisis de brechas y deficiencias (gap
analysis).
Identificar tensiones, dilemas y paradojas inherentes a la sostenibilidad.

Desarrollar el mapa de riesgos y oportunidades que genera la sostenibilidad, centrdandonos en ecosistemas
concretos.

Analizar sistemas de medicién de impactos de la sostenibilidad.
Aplicar técnicas y herramientas concretas a un caso concreto de sostenibilidad.

Analizar marcos voluntarios y legislativos para la sostenibilidad.

Competencias (Competences)

Que los/las estudiantes sean capaces de:

Trabajar con equipos en entornos multiculturales e interdisciplinares.
Desarrollar la dimensidn de la persona ética, civica, politica y social.
Desarrollar |la autogestion, el control de tiempos y la gestidn de tareas.

Desarrollar la empatia mediante la comprension de diferentes realidades sociales, econdmicas,
medioambientales o culturales.

Analizar estratégicamente la realidad de la empresa dentro del ecosistema donde se mueve, identificando
los retos a los que se enfrenta para reducir sus impactos y al mismo tiempo generar valor para la empresa.
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Desarrollar un razonamiento critico en relacion a los derechos humanos, incluyendo la perspectiva de
género, de religion, de orientacidn sexual, religiosa o de cualquier otro tipo; respetando el principio de
igualdad, inclusion y de no discriminacion como principio basico.

Trabajo final del Master (6 ECTS)

Esta materia consiste en la elaboracion y defensa del Trabajo de Fin de Master (TFM). EI TFM puede
desarrollarse en 3 modalidades que se describen en el apartado 4.2.c:

Asignaturas

e  Proyecto de creacién de empresas (Business Plan)
e Proyecto Real en la empresa (In company Project)
e  Tesis de Master (Master Thesis)

Idioma de imparticion inglés.

4.2. Actividades y metodologias docentes

Todas las actividades y metodologias docentes utilizadas buscan ser coherentes con el objetivo principal
del master de formar profesionales que ayuden a crear un mundo mas justo y sostenible. En este sentido,
las actividades y metodologias buscan generar diversidad de experiencias, trabajando en diferentes
entornos y con diversos tipos de organizaciones y personas. Las actividades y metodologias listados a
continuacion siguen estos criterios.

4.2.a) Materias basicas, obligatorias y optativas

Dentro del programa utilizaremos diferentes actividades formativas:

Analisis de casos reales, en los que discutiremos casos reales de la sostenibilidad

Role play en los que realizaremos didlogos y negociaciones entre diferentes stakeholders

Realizacion y presentacion de proyectos sobre situaciones reales que presentaremos en clase
Exdamenes escritos u orales, con respuesta multiple o narrativa

Actividades formativas online con videos, juegos, documentales, o foros de discusion entre otros
Discusiones y didlogos en clase, en plenario, en grupos o en equipos

Trabajo en equipo, tanto en la preparacién de proyectos, como en trabajos de preparacion para clase

©® N vk wN e

Ejercicios de analisis, en los que pediremos a cada alumno/a que prepare reflexiones y analisis sobre
textos, libros, o casos que hemos leido para clase

9. Trabajo de campo, en el que los/as alumnos/as deberan trabajar sobre el terreno en realizar
observaciones, entrevistas, o toma de muestras entre otras

Destacamos algunas de las actividades formativas mas relevantes para el desarrollo del plan de estudios:

1. El analisis de casos reales es esencial para identificar las oportunidades y los retos que se generan en
las empresas. La sostenibilidad de cada empresa es muy diferente, ya que va muy ligada a su contexto
(geografico, social, econdmico, tecnoldgico, legal, politico, etc.). Por este motivo es clave discutir casos
concretos reales, que ayuden a entender no solo dichos casos, sino la necesidad de la gestion diferenciada
por caso.

6. Las discusiones y didlogos son clave para analizar los impactos y oportunidades generadas por la
sostenibilidad. La gestion de la sostenibilidad implica trabajar con multiples grupos de interés, por lo que
es importante aprender a dialogar en entornos diversos y sobre temas sensibles y controvertidos, como
la pobreza, la igual de género, el racismo, el cambio climatico o los modelos de negocio empresariales
entre otros.

7. El trabajo en equipo ya sea en clase o fuera, es esencial tanto para desarrollar proyectos como para
determinar los resultados de la sostenibilidad. La gestidn de la sostenibilidad requiere de la colaboracién,
por lo que aprender a trabajar en equipo es imprescindible.
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9. El trabajo de campo es una actividad imprescindible para desarrollar proyectos que generen cambios
sistémicos. Es imprescindible entender los problemas para crear soluciones, y los retos de la sostenibilidad
son muy complejos, lo que requiere ver de primera mano los problemas a los que nos enfrentamos.
Algunos ejemplos serian visitas a gente en situacidon de vulnerabilidad, agricultores o pescadores entre
otros.

De igual forma, dentro del programa utilizaremos diferentes metodologias:

1. Exposiciones del/la profesor/a sobre temas clave de la sostenibilidad

2. Trabajos en equipo en clase o fuera, trabajando con el mismo equipo cada trimestre en todos los
cursos

3. Discusion guiada en el aula, generando tanto didlogo como debate en torno a temas clave
Feedback individual para ayudar a cada alumno/a a identificar puntos fuertes y de mejora

v

Presentacién de trabajos, incluyendo la preparacién de los trabajos y su presentacion fisica delante
de clase o de tribunales

Feedback en equipo, para ayudar a mejorar las habilidades de gestidén de equipos

Uso de videos y material didactico online para preparar y complementar los contenidos de clase
Profesionales invitados que aportardn conocimientos y experiencias especificas

o 0 N o

Visitas a organizaciones para ver ejemplos de gestion de la sostenibilidad

10. Proyectos reales con organizaciones para experimentar la complejidad de la gestion de la
sostenibilidad

11. Webinars y elementos de participacion online como foros de discusion

Destacamos algunas de las metodologias docentes mads relevantes para el desarrollo del plan de estudios:

8. Los profesionales invitados comparten experiencias concretas que son clave para identificar,
desarrollar y reportar los retos y oportunidades que se generan por la gestion de la sostenibilidad.
Presentan casos reales de forma dindmica.

10.Los proyectos reales con organizaciones son basicos para establecer estrategias de sostenibilidad, asi
como determinar y reportar los resultados. Los procesos de identificacidon y solucién de retos reales
permiten experimentar la complejidad de la gestion de la sostenibilidad en las organizaciones.

4.2.b) Practicas académicas externas (obligatorias)

No aplica.

4.2.c) Trabajo de fin de Master

Esta materia consiste en la preparacion, elaboracion y defensa del TFM. Cada alumno/a debera centrar
su proyecto en un tema y supervisor centrado en un dmbito de la sostenibilidad Existen tres modalidades
posibles:

1. Promocion de Empresas (Business Plan), consiste en la creacién de una empresa viable centrada
en el campo de la sostenibilidad. El objetivo es promover y fomentar el enfoque y espiritu
emprendedor del alumno/a, al tiempo que profundiza en el campo de la sostenibilidad.

2. Proyecto real en la Empresa (In-Company Business Project). desarroHade-durante-unapractica
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uh-problema—real-de—na—erganizacién: El proyecto real en empresa (In Company Project), se
desarrolla durante una practica profesional tutelada por un/a directivo/a de la empresa, ademas
del profesorado de Esade que lo supervisara y dirigird adecudndose a las necesidades especificas
de cada proyecto. El/la tutor/a valora el grado de entidad de la propuesta inicial, aprueba el
proyecto de manera previa, su contenido y forma parte del tribunal de expertos que calificara el
TFM. Este es un trabajo orientado a resolver un problema real de una organizacién, donde el
alumnado deberd: (1) adquirir la experiencia necesaria en dicha organizacién para poder
presentar un proyecto de manera académica; y (2) utilizar los conocimientos, herramientas y
técnicas, adquiridos durante el Master en Gestidn de la Sostenibilidad. El proyecto concluira con
un informe escrito y una defensa oral. En esta modalidad de TFM la practica profesional es
recomendable pero no tiene cardcter obligatorio. El alumnado que opte por esta modalidad tiene

2 formatos posibles:

e Una practica profesional (Internship): el alumnado realiza una estancia minima de un mes
en la empresa correspondiente con la finalidad de detectar un problema u oportunidad
que pudiera ser tratado como objeto de estudio, y después de la planificacién del trabajo
se procederia a su desarrollo (la actividad que se desarrolla en la empresa se formaliza
mediante el convenio educativo adecuado y serd tutelada por el profesorado de Esade
que actla como supervisor y guia, y por un/a directivo/a de la empresa);

e Proyecto de consultoria (Consultancy project): aunque el proceso de inmersién en la
empresa no es necesario, pues los datos sobre la misma se pueden recoger
externamente, el alumnado realizard un minimo de 40 horas de presencia en la empresa,
ya sea de forma continuada, o intermitente. En este caso también se cuenta con el
profesorado de Esade que actlia como supervisor y guia durante la realizacién del trabajo.

Algunas de las empresas con las que se colabora actualmente en el marco del TFM para la
realizacidn del proyecto real de empresa de los Masteres Universitarios que lo contemplan son,
entre otras, Amazon, Banco de Santander, McKinsey, Desigual, PwC, Accenture, eDreams,
InfoJobs, Banc Sabadell, BBVA, Mango, Social Point, Google, Caixabank, Ajuntament de Barcelona,
WorldReader y Agbar.

3. Tesis de Master (Master Thesis): trabajo de investigacién tutelado. El alumnado deberd
seleccionar un tema de investigacién que desarrollara de forma original y personal, aportando su
perspectiva sobre un tema existente a través del trabajo de campo aplicando la metodologia
adecuada y con rigurosidad en el tratamiento de los datos.

4.3. Sistemas de evaluacion

4.3.a) Evaluacion de las materias basicas, obligatorias y optativas

La gestién de la sostenibilidad es un tema complejo que requiere pensamiento critico, gestién de la
complejidad, pensamiento a largo plazo, colaboraciéon y cooperacion, creatividad e innovacién entre
otros. Por este motivo es imprescindible exponer a los/las alumnos/as a diferentes actividades,
metodologias y sistemas de evaluacion. El objetivo es forzar a los/las alumnos/as a analizar los problemas
desde diferentes perspectivas y con diferentes métodos. Los sistemas de evaluacidn buscan reforzar esta
diversidad de aproximaciones a la identificacién de retos y disefio de soluciones, valorando los
conocimientos y habilidades adquiridas mediante:
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1. Examenes orales o escritos, ya sea durante o al final de cada asignatura, forzando a los/las alumnos/as
a reflexionar y ordenar ideas

2. Evaluacién continuada mediante el analisis y discusidon de temas en clase, valorando la calidad del
didlogo y debate, de pensamiento critico y dialégico

3. Evaluacion del trabajo en equipo, ya sea en presentaciones formales, frente a tribunales, o en
reuniones de supervisién. Valoraremos tanto el trabajo realizado como las habilidades vy
competencias de trabajo en equipo

4. Participacion en actividades de programa que tienen valor de aprendizaje en si mismas, evaluando la
participacién en las actividades (por ejemplo la actitud, puntualidad, atencidn, etc.)

5. Evaluacion de ejercicios especificos individuales o en equipos, como comentarios de casos o de
lecturas

6. Trabajo en equipos con empresas u otras organizaciones, evaluando la gestiéon de los proyectos
(mediante feedback de las propias organizaciones), asi como del trabajo realizado

7. Peer evaluation de los/as compafieros/as de grupo, en el que cada alumno/a debera evaluara a sus
compaferos/as de equipo cada trimestre, reforzando el feedback y reflexion

8. Evaluacion del TFM, durante todo el proceso, reforzando la capacidad de investigacion y presentacién
de resultados

9. Evaluacion de la defensa oral del TFM, valorando la capacidad de presentar proyectos complejos

10. Participacion en las actividades del viaje de estudios (asistencia obligatoria al menos al 80%),
incluyendo visita cultural, visita a empresa y asistencia a clase.

11. Evaluacién de un trabajo final individual de reflexion sobre retos y oportunidades de sostenibilidad
identificados durante el viaje de estudios.

4.3.b) Evaluacion de las Practicas académicas externas (obligatorias)

No aplica.

4.3.c) Evaluacion del Trabajo de fin de Master

Cada alumno debera realizar un TFM equivalente a 6 ECTS, que debera ser un trabajo original. Estos
trabajos se pueden realizar de forma individual o en grupos de 2. Los/las alumnos/as pueden elegir entre
realizar promocién de empresas, proyectos real en empresas, o tesis de master. Cada proyecto tendra
asignado un/a supervisor/a, quién guiara y evaluara durante el proceso de elaboracion del trabajo. Cada
alumno/a o equipo se reunird con su supervisor/a en multiples ocasiones, ya sea presencialmente u
online, e irdn valorando el avance del proyecto, desde la presentacién de la propuesta de proyecto a su
finalizacion. Una vez terminado el proyecto, se presentard delante de un tribunal con al menos dos
profesores/as y/o colaboradores/as académicos/as de Esade. La evaluacidn de los TFM se realizara entre
supervisores/as y tribunal final.

En el caso de los proyectos reales en empresa, aparte de un/a supervisor/a de Esade, se les asignara un
supervisor/a de la empresa, quién también participara en la evaluacion final del proyecto. La evaluacién
se basa en tres elementos:

- Evaluacién de la empresa: 20% La organizacién puntuara el trabajo realizado por el/la alumno/a
utilizando criterios establecidos. El/la responsable comunicara previamente a la defensa, la valoracién del
Proyecto In Company. Criterios: Valor agregado a la empresa; Contribucién personal.
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- Evaluacion del/la tutor/a: 50% El/la tutor/a puntuard el trabajo final con los criterios establecidos.
Comunicard antes de la defensa, la evaluacién del Proyecto In Company. Criterios: Valor agregado a la
empresa; Nivel de dificultad; Estructura / modelo; Contribucién personal; Compromiso del/la estudiante.

- Evaluacion del tribunal: 30% La Junta Examinadora puntuard el informe seguidamente a la defensa.
Criterios de puntuacion del tribunal: Comunicacidn; Mensaje; Preguntas y respuestas. La nota del tribunal
es Unica y debe acordarse entre los miembros del tribunal.

El/la Coordinador/a de cada modalidad consolida y calcula la nota final.

La evaluacidn del trabajo fin de Master que se propone es la misma que se lleva a cabo actualmente en
los distintos masteres universitarios actuales. Se incluyen a continuacién el acceso a las correspondientes
guias docentes de cada modalidad:

e Proyecto de creacion de empresas (Business Plan)

e Proyecto Real en la empresa (In company Project)
e Tesis de Master (Master Thesis)

4.4. Estructuras curriculares especificas

No aplica
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5. PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA

5.1. Perfil basico del profesorado

5.1.a) Descripcion de la plantilla de profesorado del titulo

La sostenibilidad es parte esencial de la misidn, identidad y visién de Esade, con la misidn explicita de
educar e investigar con tres ejes estratégicos de actuacion:
e Proporcionar una formacién integral de las personas, con el fin de que sean profesionales
competentes y socialmente responsables.
e Generar conocimiento para colaborar a mejorar las organizaciones y la sociedad.
e Contribuir al debate social para construir sociedades libres, présperas, mas justas y social y
medioambientalmente sostenibles.

Los temas de sostenibilidad, responsabilidad, éticay justicia han sido parte de todos los programas, donde
no existe ningln programa que no tenga contenidos obligatorios en estos ambitos. Por este motivo,
disponemos de gran cantidad de profesorado con experiencia en docencia en temas de sostenibilidad.
Mucho del trabajo académico en este campo se lidera desde el Departamento de Sociedad, Politica y
Sostenibilidad; pero los seis departamentos académicos en los que se organiza Esade tienen profesores/as
contratados/as especialistas en sostenibilidad en todos los campos de la gestién: organizacion;
operaciones; marketing; estrategia; economia y finanzas; y los ya mencionados especialistas en Sociedad,
Politica y Sostenibilidad. En el ambito de la investigacion, Esade dispone de 13 unidades de conocimiento,
todas ellas desarrollando algunas investigaciones en este campo. Las que mds se centran en la
investigacion en temas de sostenibilidad son el Instituto de Innovacién Social; la Catedra de Liderazgos y
Sostenibilidad; y el Centro de Esade para el Impacto Social. Muchos de estos centros internos tienen
grupos de investigacién acreditado, como el Grupo de Investigacion del Instituto de Innovacién Social
(GRIIS). En la actualidad, Esade dispone de mas de 35 profesionales docentes con experiencia en temas
de sostenibilidad tanto en el aula, como en investigacidn, que cumplen lo que la legislacién vigente (LOU
y RD 640/2021) indica respecto al profesorado doctor/acreditado.

En el Anexo 2 de profesorado detallamos, por dmbitos de conocimiento, los principales méritos de
investigacion y docencia, proyectos de investigacidn en los que participan, areas de investigacion, etc. del
profesorado involucrado en el presente programa. Los ambitos de conocimiento los hemos agrupado per
departamentos académicos, lo que nos permite sefalar en cada caso las asignaturas y los ECTS que
cubriran los distintos profesores y profesoras que estd previsto que participen en el titulo.

las diferentes categorias de profesorado estdn adaptadas a la nomenclatura actual: (1) permanentes 1,
tales como Catedraticos/as, Titulares, Contratados/as Doctor/a, Ayudantes Doctor/a si tienen contrato
indefinido; (2) permanentes 2, tales como ayudantes y profesorado no doctor con contrato indefinido y
dedicacién plena; (3) asociados, tales como profesorado contratado para hacer docencia y con otra
actividad laboral fuera de la universidad; y (4) otros, tales como profesorado visitante, colaboradores/as
externos/as, becarios/as, etc.

Las funciones docentes de cada categoria detallan en las “Normas de organizacidn y funcionamiento de
la Universidad Ramon Llull”, del 25 de mayo, articulos 40 i 41.

Al tratarse de una Universidad Privada, la labor docente del profesorado no se acredita a través de
quinquenios docentes. La docencia del profesorado de Esade se acredita a través del Programa de Apoyo
a la Evaluacién de la Actividad Docente del Profesorado Universitario (DOCENTIA), cuyo objeto es apoyar
a las universidades en el disefio de mecanismos propios para gestionar la calidad de la actividad docente
del profesorado universitario y favorecer su desarrollo y reconocimiento.
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https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2001-24515

https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2021-12613

https://www.url.edu/sites/default/files/content/file/2019/02/20/36/normes-organitzacio-i-funcionament-url.pdf

https://www.url.edu/sites/default/files/content/file/2019/02/20/36/normes-organitzacio-i-funcionament-url.pdf

https://www.url.edu/es/innovacion-docente-y-calidad/seguimiento-y-evaluacion-de-la-calidad/evaluacion-de-la-actividad-docente
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5.1.b) Estructura de profesorado

Tabla 6. Resumen del profesorado asignado al titulo

Categoria Num. | ECTS (%) Doctores/as (%) @ Acreditados/as (%) Sexenios Quinquenios
Permanentes 1 30 92% 100% 87% 33 NA
Permanentes 2 0 0% 0% 0% 0 NA
Asociados 0 0% 0% 0% 0 NA
Otros 3 8% 100% 0% 0 NA
Total 33 100% NA

5.2. Perfil detallado del profesorado
5.2.a) Detalle del profesorado asignado al titulo por ambito de conocimiento

Tal como ya se ha indicado en la descripcidn de la plantilla del titulo, se ha considerado como ambitos
de conocimiento los distintos departamentos académicos de la institucion, para facilitar la inclusién del
profesorado en cada uno de ellos. La informacién desglosada que asigna asignaturas de cada materia al
profesorado esta detallada en el Anexo 2.

Tabla 7a. Detalle del profesorado asignado al titulo por &mbitos de conocimiento.

Area o ambito de conocimiento 1: Direcciéon de Personas y Organizacion

Numero de profesores/as
Numero y % de doctores/as
Numero y % de acreditados/as

Numero de profesores/as por
categorias

Materias

ECTS impartidos (previstos)

ECTS disponibles (potenciales)

4
4 (100%)
4 (100%)

Permanentes 1: 4

Desarrollo personal y Profesional
Especializacion profesional para la gestion de la sostenibilidad

Trabajo final del Master
14 ECTS

812 ECTS

Area o ambito de conocimiento 2: Direccién General y Estrategia

Numero de profesores/as
Numero y % de doctores/as
Numero y % de acreditados/as

Numero de profesores/as por
categorias

Materias

ECTS impartidos (previstos)

ECTS disponibles (potenciales)

5
5 (100%)
5 (100%)

Permanentes 1: 5

Especializacion profesional para la gestion de la sostenibilidad

Transformacion organizativa y cultural, y modelos de negocio disruptivos
para el desarrollo sostenible

15 ECTS

727 ECTS
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Area o ambito de conocimiento 3: Economia, Finanzas y Contabilidad

Numero de profesores/as 4

Numero y % de doctores/as 4 (100%)

Numero y % de acreditados/as 4 (100%)

Numero de profesores/as por Permanentes 1: 4

categorias

Materias Desarrollo personal y profesional

Trabajo Final de Master
ECTS impartidos (previstos) 16 ECTS

ECTS disponibles (potenciales) 1.075 ECTS

Area o ambito de conocimiento 4: Marketing

Numero de profesores/as 4

Numero y % de doctores/as 4 (100%)

Numero y % de acreditados/as 3 (75%)

Numero de profesores/as por Permanentes 1: 4

categorias

Materias Desarrollo personal y profesional

Especializacion profesional para la gestion de la sostenibilidad

Trabajo final del Master
ECTS impartidos (previstos) 13 ECTS

ECTS disponibles (potenciales) 411 ECTS

Area o ambito de conocimiento 5: Operaciones, Innovaciones y Data Sciences

Numero de profesores/as 3

Numero y % de doctores/as 3 (100%)

Numero y % de acreditados/as 3 (100%)

Numero de profesores/as por Permanentes 1: 3

categorias

Materias Transformacion organizativa y cultural, y modelos de negocio disruptivos

para el desarrollo sostenible

El contexto de la sostenibilidad
ECTS impartidos (previstos) 9 ECTS

ECTS disponibles (potenciales) 851 ECTS
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Area o ambito de conocimiento 6: Sociedad, Politica y Sostenibilidad

Numero de profesores/as 13

Numero y % de doctores/as 13 (100%)

Numero y % de acreditados/as 7 (54%)

Numero de profesores/as por Permanentes 1: 10

categorias Otros: 3

Materias Transformacidn organizativa y cultural, y modelos de negocio disruptivos

para el desarrollo sostenible
El contexto de la sostenibilidad

Especializacion profesional para la gestion de la sostenibilidad
ECTS impartidos (previstos) 44 ECTS

ECTS disponibles (potenciales) 484 ECTS

5.2.b) Méritos docentes del profesorado no acreditado y/o méritos de investigacion del
profesorado no doctor

Todos el profesorado que participara en el nuevo master en gestion de la sostenibilidad (Msc in
Sustainability Management) es doctor. No obstante, algunos de los profesores no estan acreditados. En
Esade, como muchas otras escuelas de negocio, valoramos perfiles docentes que aportan un gran
conocimiento en gestidn, con amplia experiencia en el mundo de la empresa. Este es el caso de parte del
profesorado no acreditado asignado al titulo. Se trata de profesorado con una extensa experiencia en el
mundo de la consultoria, trabajando en proyectos internacionales en Japdn, Estados Unidos o China entre
otros. Han trabajado en consultoras de prestigio, asi como en diversas instituciones de emprendimiento
social y ONGs, y han sido asesores en temas de sostenibilidad de diferentes empresas. A nivel docente
algunos/as llevan ya muchos afios impartiendo docencia en Esade con excelentes evaluaciones, , siendo
responsables de cursos obligatorios sobre temas de humanidades y sostenibilidad en diversos programas,
o ejerciendo cargos de gestion como direcciones académicas de distintos programas. . En concreto, una
de las mujeres de este grupo de profesores y profesoras gand el premio a la innovacidon pedagégica que
otorga Esade a profesorado con aportaciones destacadas en este ambito.

En otros casos se trata de profesorado con perfil de investigacién que se ha incorporado recientemente a
los correspondientes departamentos académicos, que provienen de un entorno internacional, que ya
tienen distintas publicaciones en su dmbito de especialidad (en temas por ejemplo de gobernanza y
sostenibilidad) y que obtendran la acreditacion en breve. A nivel docente es profesorado con unas
excelentes evaluaciones. En concreto una de las mujeres de este grupo fue nombrada uno de los 40
mejores profesores de menos de 40 aiios por la organizacién Poets and Quants.

Entre el profesorado no acreditado, hay una experta en transformacion digital e impacto social que
actualmente investiga e imparte clases en temas de impacto social de herramientas digitales, y muy activa
en medios de comunicacion.

En resumen, todos el profesorado no acreditado que participard en el programa podra aportar
conocimientos especificos al programa.
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5.2.c) Perfil del profesorado necesario y no disponible y plan de contratacion

No procede

5.2.d) Perfil basico de otros recursos de apoyo a la docencia necesarios

Los responsables del programa son el Director/a Académico/a, el Decano/a Asociado/a y el Director/a del
Programa. Los dos primeros reportan al Decano/a de Esade Business School.

La Direccién Académica junto al Decano/a Asociado y Direccidn Programa son los responsables de:
e lagestion del profesorado y los alumnos,
e el proceso de admision,
e seguimiento interno del Mdaster a través de evaluaciones y mecanismos de garantia de calidad
La Direccién Académica cuenta con un Gestor de Programa que le ayuda en su labor y se ocupa de la
gestion directa de los alumnos.
El programa cuenta con el apoyo de las direcciones y equipos de Admisiones y de Carreras Profesionales,
asi como Secretaria académica y otros departamentos para su gestion.

Tipo de Formacion y experiencia profesional Adecuacion a los ambitos de conocimiento
vinculacién

Contrato laboral | Doctor/a Decano/a

(1 persona) Profesor/a de Esade

Contrato laboral | Doctor/a Decano/a Asociado/a

(1 persona) Profesor/a de Esade

Contrato laboral | Titulo Superior Director/a de Programas Universitarios
(1 persona) Master of Science.

Contrato laboral | Doctor/a Director/a Académico/a

(1 persona) Profesor/a de Esade

Contrato laboral | Titulo Superior Director/a de Admisiones

(1 persona)

Contrato laboral | Titulo Superior Marketing Managers

(3 personas)

Experiencia en Marketing o Comercial.

Admissions Managers
Admissions Officers

Contrato laboral
(4 personas)

Titulo Superior
Experiencia en Recursos Humanos.

Director/a de Carreras Profesionales
Career Managers

Responsable del Career Resource Centre
Career Officers

Contrato laboral
(1 persona)

Diplomatura/ Licenciatura en
Humanidades o similares.
Experiencia en atencion al cliente,
entornos internacionales.

Gestor/a de Programa
Secretaria Académica en distintas funciones

Contrato laboral
(2 personas)
Contrato en

Ingenieria técnica o superior.
Estudiante carrera técnica o FPIll rama
equivalente

Técnicos/as de soporte informatico

practicas
(2 personas)
Contrato laboral | Diplomatura en Biblioteconomia o Director/a de Biblioteca

(3 personas)
Contrato en
practicas

(2 personas)

Licenciatura en Documentacion
Estudiante de las carreras anteriores.

Bibliotecarios/as
Becarios/as de Biblioteca
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6. RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE: MATERIALES E
INFRAESTRUCTURALES, PRACTICAS Y SERVICIOS

6.1. Recursos materiales y servicios

La actividad académica tendra lugar en el campus de ESADE en Sant Cugat compuesto por edificios
accesibles, inteligentes y sostenibles promoviendo una gestion medioambiental eficiente (domética,
placas solares y una planta propia de cogeneracidn energética).

El edificio académico cuenta con 54 espacios docentes disefiados y equipados con tecnologia de
vanguardia para fomentar el aprendizaje activo. En concreto, 2 aulas-auditorio con capacidad para mas
de 150 estudiantes, 12 aulas para mas de 75, 22 para mas de 25 y 18 para 15. El estudiantado también
dispone de salas de reuniones, trabajo en grupo y otros espacios polivalentes.

Esade dispone de servicios propios (Esade Careers, Biblioteca, Escuela de Idiomas y Secretaria Académica)
adecuados para garantizar con calidad la adquisicidon de conocimientos, competencias y el desarrollo de
las actividades formativas observando los criterios de accesibilidad universal.

Los recursos tecnolégicos: el profesorado cuenta con tecnologia de apoyo a la docencia (cdmaras de
documentos, pantallas tactiles, pasadores de diapositivas, cdmaras de video motorizadas, proyecciones
multiples via wePresent, receptores de seiial inaldmbrica de audio y video, micréfonos y clickers) y el
asesoramiento y los recursos facilitados por el Center for Educational Innovation (CEl).

Se dispone de una _intranet corporativa para alumnado, profesorado y personal de Esade, con acceso
segun perfil para realizar las consultas y gestiones necesarias con la institucién. Un Campus virtual
(Moodle) como learning management system. Todas las asignaturas ofrecen un espacio virtual propio via
web que permite una comunicacion rdpida y facil entre el profesorado y el alumnado, acceder a las
actividades formativas propias de la asignatura, y disponer de los materiales docentes necesarios de cada
asignatura.

Los servicios que la Universitat Ramon Llull pone a disposicion de toda su comunidad estan detallados en
los siguientes enlaces: servicios y comunidad universitaria.

6.2 Procedimiento para la gestion de las practicas académicas externas

No aplica

6.3. Prevision de dotacion de recursos materiales y servicios

Ademas de las instalaciones mencionadas en el apartado 6.1, con las que se dispone de espacio suficiente
para la imparticion del titulo, se ha iniciado un proceso de acreditacidn de nuevos espacios docentes en
el edificio Esade CREAPOLIS (1.822m2 de aulas), en el Campus de Barcelona Sant Cugat. Se dispone del
recibo electrénico que acredita la presentacién de dicha solicitud en la Secretaria d'Universitats i Recerca
del Departament d’Empresa i Coneixement de la Generalitat de Catalunya.
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https://www.esade.edu/es/conoce-esade/campus/campus-sant-cugat

https://www.esade.edu/es/conoce-esade/servicios

https://www.esade.edu/es/conoce-esade/servicios/carreras-profesionales

https://www.esade.edu/library/es

https://www.esade.edu/es/programas/escuela-idiomas

https://www.esade.edu/es/conoce-esade/servicios/secretaria-academica

https://www.esade.edu/es/profesorado-investigacion/profesorado/centro-innovacion-educativa

https://www.url.edu/es/servicios

https://www.url.edu/es/comunidad-universitaria/observatorio-de-igualdad-de-oportunidades
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7. CALENDARIO DE IMPLANTACION

7.1. Cronograma de implantacion del titulo

Septiembre 2023 Implementacion del nuevo programa

7.2 Procedimiento de adaptacion

Este Master no extingue ninguna otra titulacién por lo que no aplica definir un procedimiento de
adaptacion.

7.3 Ensenanzas que se extinguen

No aplica

8. SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA CALIDAD

8.1. Sistema Interno de Garantia de la Calidad

Esade, tanto la Escuela Superior de Administracidn y Direccion de Empresas (Business School) como la
Facultad de Derecho (Law School), cuenta desde abril de 2008 con un Sistema de Garantia Interna de la
Calidad (SGIQ). Su disefio (programa AUDIT) fue certificado en 2008 por AQU y durante el curso 2018-19
se realizé el proceso de certificacidon de suimplantacidn, que culmind favorablemente en octubre de 2019.
Gracias a esta certificacion, en diciembre de 2019 Esade recibié la Acreditacién Institucional.

https://www.esade.edu/es/conoce-esade/datos-cifras/calidad-acreditaciones/garantia

8.2. Medios para la informacion publica

La web publica de Esade cuenta con un espacio destinado a los Masteres Universitarios en el que cada
programa del portafolio cuenta con un apartado con toda la informacién relevante para el candidato (mds
informacién). EI Master Universitario en Gestion de la Sostenibilidad también contara con este espacio
informativo. El/la candidato/a tiene la via de contacto directa con programa, admisiones, y también con
alumnos o alumnas/exalumnos o exalumnas que le pueden contar su experiencia de primera mano.

Los/as alumnos/as, asi como el profesorado, personal administrativo y de servicios, cuenta con una
intranet corporativa, vehiculo habitual de los canales de comunicacidn en las actividades académicas y
administrativas. También disponen de una direccion individual de correo y un espacio para
almacenamiento.

Ademas, todo el profesorado de Esade utiliza Moodle como sistema de gestion del aprendizaje. Todas las
asignaturas ofrecen un espacio virtual propio via web que permite, una comunicacion rapida y facil entre
el profesorado y los estudiantes, acceder a las actividades formativas propias de la asignatura, y disponer
de los materiales docentes necesarios de cada asignatura. El alumnado tiene acceso a toda la informacién
hasta 3 afios después de su graduacidn, y la cuenta de correo sigue activa para siempre.

-30 -

n
o
o
[¢)
o
c
Q
o
I
=
B2
£
(S
©
©
[
°
o)
2
=
(%2}
[oX
£
e
@
c
©
ke
@©
©
=
(@]
o
S
@
o
2
©
(@]
>
B
(&}
L
(2}
)
o
o)
s)
c
9
o
I
o
>
°
3]
[
°
o)
2
=
(%2}
(o
=
e
c
o
Q@
Q
[
Q2
=
=
3
>
]
o)
2
N
o
I
o
I5e)
o
-
o
©
o)
©
~
19)
-
b
)
-
@
re)
N~
0
0
>
[0}
O




https://www.esade.edu/es/conoce-esade/datos-cifras/calidad-acreditaciones/garantia

https://www.esade.edu/master-of-science/en

https://www.esade.edu/master-of-science/en
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ANEXOS

Anexo 1

Complementos Formativos:

Los/as alumnos/as que acceden al Master Universitario en Gestidon de la Sostenibilidad / Master of
Science in Sustainability Managementy que proceden de titulaciones diferentes del grado en
Administracion de Empresa o Econdmicas o titulaciones con altos contenidos en management,
requeriran complementar una formacién adicional consistente en un complemento formativo
equivalente a 10 ECTS (estos ECTS no seran reconocidos ni constaran en el expediente del alumno) que
se impartird en los meses (julio a septiembre) previos a la realizacién del Master con formato presencial
y no presencial, que se detalla a continuacion.

Estructura de la formacion adicional:

A. Elearning _module (mdédulo impartido a distancia), tiene una duracién de un mes para ser

completado y es equivalente a 4 ECTS.

e Management Communication

Contenidos: Introduccion a la comunicacion en Management, el planear la comunicacion, escritura
de negocios, presentacion en management.

Objetivos: Presentar un modelo y las herramientas necesarias para tener una comunicacion efectiva.
El desarrollo de las habilidades de comunicacion en un entorno internacional se convierte en una
habilidad clave para la consecucion de los diferentes objetivos del Mdster. Y como objetivo final,
ayudar a tener una personalidad propia a la hora de transmitir tu punto de vista ya sea verbal o por
escrito.

¢ Quantitative Methods

Contenidos: Introduccion al uso de métodos estadisticos para resolver problemas comerciales;
concretamente, utiliza la estadistica desde la perspectiva de la gestion y pone especial énfasis en el
desarrollo de las habilidades y los instintos necesarios para tomar buenas decisiones y convertirse
en un administrador mds eficaz. Por ejemplo, se usan técnicas de muestreo y estimacion para
determinar los niveles de satisfaccion de los huéspedes y analizan los riesgos y los beneficios de
invertir en una nueva empresa comercial para el hotel.

Objetivos: Entender como se analiza informacion cuantitativa a nivel avanzado con el objetivo de
tomar mejores decisiones. Familiarizarse con el uso de términos estadisticos, asi como la utilizacion
de paquetes informdticos.

¢ Introduction to Finance I. Online Course: Introductory Section

Contenidos: Estados financieros, analisis de ratios, crecimiento y rentabilidad, liquidez,
apalancamiento y riesgo, ciclo y crecimiento del efectivo, valor del dinero en el tiempo y valoracion
de proyectos, criterios de decisidén de inversion.

Objetivos: Presentar determinadas herramientas en el area de finanzas, practicar los indices y las
técnicas de andlisis que se utilizan en las finanzas corporativas, comparar la utilizada de las
diferentes herramientas en el proceso de analisis financiero y la seleccidn de inversion, entender las
ventajas y las desventajas de cada herramienta y desarrollar un proprio criterio en qué condiciones
las herramientas ayudan en el proceso de toma de decisiones.
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e Introduction to Accounting. Online Course: Introductory Section

Contenidos: Estados financieros, analisis de ratios, crecimiento y rentabilidad, liquidez,
apalancamiento y riesgo, ciclo y crecimiento del efectivo, valor del dinero en el tiempo y valoracién
de proyectos, criterios de decisién de inversion.

Objetivos: Presentar determinadas herramientas en el area de finanzas, practicar los indices y las
técnicas de andlisis que se utilizan en las finanzas corporativas, comparar la utilizada de las
diferentes herramientas en el proceso de analisis financiero y la seleccidn de inversion, entender las
ventajas y las desventajas de cada herramienta y desarrollar un proprio criterio en qué condiciones
las herramientas ayudan en el proceso de toma de decisiones.

B. Immersion module (mddulo presencial), tiene una duracidon de 3 semanas para ser completado y es

equivalente a 6 ECTS.

e Business Policy

Contenidos: Company strategy; Mission, vision and values; Strategy Design; External analysis;
Competitive strategies; Corporate strategy; Competing through business models; Strategy
Implementation.

Objetivos: Entender los elementos del proceso de gestidn estratégica (empresas y sociedades) y
cémo las empresas pueden desarrollar ventajas competitivas sostenibles. Entender la creacién de
ventajas competitivas a través de modelos de negocio.

e Introduction to Finance Il

Contenidos: Financial Statements: Balance sheet, income statement and cash flow statement,
Financial analysis, Investment evaluation: projects and company acquisition

Objetivos: Entender la informacion financiera y cémo se puede utilizar para tomar mejores
decisiones y evaluar el impacto de las mismas. Entender las decisiones operativas y cdmo explotar
el negocio actual para generar valor. Entender las decisiones de crecimiento y cémo expandir el
negocio actual para generar valor.

e Introduction to Marketing

Contenidos: The reference market; Segmentation; Positioning; The product life cycle;
Communication; Price; Distribution; Market and marketing strategy.

Objetivos: Desarrollar el andlisis de mercado y el enfoque estratégico; desarrollar una visidn
integrada de las decisiones de marketing estratégico y operativo; dominar las herramientas de
inteligencia de mercado y la investigacion, el analisis y las decisiones.

o IT for Managers

Contenidos: The Value of IT; Enterprise systems & Delivery models; Data warehousing & Business
Intelligence; IT Security.

Objetivos: Comprender el valor de las IT en las organizaciones; adquirir conocimientos sobre los
diferentes tipos de sistemas de IT de las organizaciones; tomar decisiones sobre la gestidn de los
sistemas de IT en las organizaciones; discutir sobre el impacto de las nuevas tendencias tecnolégicas
en las organizaciones.
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e Managing People

Contenidos: Organizational design; Organizational culture; Change Management; Work motivation;
Leadership; Human Resource Management.

Objetivos: Al finalizar el curso, los alumnos deben estar familiarizados con las dindmicas y los
principios de estructura de la organizacion y la cultura de la gestion del cambio; la motivacién en el
lugar de trabajo, el liderazgo y la gestion de RRHH.

¢ Operations and Logistics

Contenidos: Introduction to Operations Management; Operations Strategy; Introduction to Supply
Chain Management; Achieving Operations & Supply Chain Objectives.

Objetivos: Examinar los principales aspectos de Operaciones y Supply Chain Management que van
desde el disefio de la estrategia de operaciones para su ejecucion, destacando su importancia en la
conformacion de una ventaja competitiva. Proporcionar métodos y técnicas para facilitar la toma
de decisiones en el ambito de las operaciones en una variedad de situaciones de negocios. Leer,
analizar y discutir casos de estudio y material de lectura para ejemplificar los conceptos tedricos
presentados en clase.

Evaluacion
Elearning Module: Al finalizar cada uno de estas materias los/as alumnos/as realizardn una evaluacién.

Esta evaluacidn se realizard online, a través de la pagina Moodle correspondiente. La evaluacién tendra
una fecha y hora de inicio concreta e igual para todos los/as alumnos/as, y tendrd una duracion
determinada. Una vez finalizado el tiempo establecido para realizar la evaluacidn, la aplicacién se
cerraray el/la alumno/a no podra hacer ninguna modificacién del documento.

Immersion Module: Al finalizar cada una de estas materias, los/as alumnos/as realizardn una

evaluacidon de manera presencial en las aulas del campus de Esade.
Este colectivo de alumnos/as debe superar las pruebas de suficiencia establecidas en las materias
indicadas, a fin de seguir con la planificacion del estudio.

Los objetivos de esta formacidn adicional son:

e Dotar al/la alumno/a de los conocimientos basicos de gestion y de negocios.

e Adquirir conceptos, herramientas y un enfoque practico a través de casos reales
de experiencia de la estrategia territorial.

e Dotar al/la alumno/a de una experiencia real, mediante casos practicos realizados de la
mano de profesores/as experimentados/as.

e Impartir las materias basicas que aseguren a los estudiantes que podran seguir sin problemas
el MU.
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Anexo 2
Profesorado:

Id.

Departamento Acadé

imbito de conocimiento

0 de ESADE /

Categoria académica URL

Categoria
RD822/2021

Acreditacién
(AQuo
ANECA)

Tipus acreditacié

Materia en la que
participaré

Desarrollo personal y

Asignaturas en las que
participaré

ECTS impartidos
en el titulo

Principales méritos de investigacion y/o docencia

Articulos revistas indexadas 6

Proyectos investigacion

Grup recerca
AGAUR

PhD dirigidas

Areas de investigacion

investiga la relacion entre las redes sociales

Sexenios
Investigacién

Prof.
Extranjero
(s1/NO)

Género

Prof. 1 |Direccién de Personas y Organizacién Profesor/a Titular URL Permanente 1 si si AqQu Pl Study tour 3 Otros articulos en revistas con peer review 2 = Miembro GRIE 2en curso yla fa de las 1 si H
F TOTAL PUBLICACIONES 8 aventuras empresariales.
Articulos en revistas indexadas 13
- Tipo A (CR Q1-02 0 Scopus Q1) 12
-Tipo B (JCR Q3 0 Scopus Q2) 1
Especialzacion profesional Libros y capitulos de libro )
I i
Prof. 2 |Direccién de Personas y Organizacion Profesor/a Contratado/a Permanente 1 si si Investigacion AQU [para la gestion de la Managing complexity 3 - SPI Q1 (posicion<24 editoriales internacionales) 4 1P de 1 Proyecto competitivo 1P GLEAD 2 en curso dentidad, liderazgo, diversidad, género, edad, 2 No ™M
Doctor URL percepciones sociales
sostenibilidad -spiaziaa 2
Publicaciones resultantes de congresos con evaluacion externa 3
Total publicacions 22
(jul 2021)
Articles in indexed journals 6
- Publications type A: Q1-2 JCR 6 Q1 Scopus 3 Transferencia de conocimientos en equipos de
- Publications type B: Q3 JCR 6 Q2 Scopus 2 trabajo
» - Profesor/a Contratado/a ’ ’ Trabajo final del - Publications type C: Q4 JCR 6 Q3 Scopus 1 Consecuencias del envejecimiento de las
Prof. 3 |Direccion de Personas y Organizacion Doctor URL Permanente 1 si si Lector AQU oo TFm 6 et b g e i = Miembro GLEAD 2enaurso | e ol comportamianto 1 si M
Other publications 1 organizacional
TOTAL PUBLICACIONS 8 Gestion de expatriados
(jul 2021)
Articles in indexed journals: 32
- A category: Q1-02 JCR or Q1 Scopus - 26
- B category: Q3 JCR or Q2 Scopus - 3 Comportamiento organizacional
- C category: Q4 JCR or O3 Scopus - 1 Psicologia social y organizacional
Investigacio rrollo personal - Other Impact factor index - 2 iP5 t etitivo + Miemb Dinamicas d , diversidad y relaci
Prof. 4 |Direccion de Personas y Organizacion Profesor/a Titular URL Permanente 1 si si nvestigacion - Desarrollo personaly gy seminar 2 er Impact factor index proyecto competitivo + MIEMBI® | Vliembro GLEAD | 3+2encurso | oo 06 Brupos diversidady refaciones 2 si M
Avanzada AQU |profesional Books and book chapters 12 1 proyecto competitivo intergrupales
- SPI Q1 international - 9 Grupos y equipos
- Other SPI international - 3 Estereotipos, prejuicios y gestion cel conflicto
TOTAL PUBLICATIONS 44
(jul 2021)
S —— :vent\f'ras er:p:gsaria\es de crecimier:to répido
AP G 18 Presteon pevE s
) ~Type B: Q3 JCR - Q2 Scopus 1 presarta ”
Investigacion _|EsPeciaizacion profesionall g, i1 2ple innovation Books and chapters of books 5 1P de 4 proyectos competitivos + 2 [ e T e e
Prof. 5 |Direccion Generaly Estrategia Profesor/a Titular URL Permanente 1 si si para la gestion de la innovatio 3 ! 2 lip GRIE 8+2encurso |las nuevas aventuras empresariales 2 si H
Avanzada AQU ; through design thinking -a1icR 2 miembro de proyectos competitivos u "
sostenibiidad S : Gestion de las innovaciones
Publications with external assessment, resulting from congresses 19 sl
TOTAL PUBLICATIONS 59 aueting eme .
Internalizacién de nuevos negocios
(JUN 2019) o :
Factores de éxito del entrepreneurship
Estrategias de impacto corporativas
Transformacién Articulos en revistas indexadas 1 Emprendimiento social
. Capitulos dellibros 3 Construccién de campo como proyecto
Prof Contratad: organizativay cultural,y [poe i d
Prof. 6 |Direccion General y Estrategia rof “"D'é:m‘:ui ado/a | b manente 1 si si PCP/PUP ANECA |modelos de negocio assess’:‘ﬂfﬂ‘( investing an 3 Otras publicaciones 22 Miembro de 3 proyectos competitivos | Miembro GRIE 3encurso  |emprendedor 1 si ™
disruptivos para el TOTAL PUBLICACIONS 26 Filantropia empresarial e inversién de impacto
desarrollo sostenible (oct 2017) social
5
Articles in indexed journals 17
-Type A: Q1-Q2 JCR 0 Q1 Scopus 15
Type B: Q3 JCR 0 Q2 Scopus 1
“Type C: Q4 JCR 0 Q3 Scopus 1
Books and chapters of books Pl index Regulacion global y gobernanza global
Investigacion _[£Pecalitacion profesionall gy yginess and aLsaz IBleniiliprovectoscompetitivosis Redes interorganizativas
Prof. 7 |Direccion Generaly Estrategia Profesor/a Titular URL Permanente 1 si si g para a gestion de la ; ; 3 Q4spi3 Miembro grupo investigacion en 6 [IP GLIGP 4+lencurso [Empresas publicas 2 No H
Avanzada AQU e issues e ; - - A A
Articles in indexed journals Other quality index1. proyectos competitivos Parternariados publicoprivados, contratos y
Articles in non-indexed journals with external assessment2 alianzas
Books and chapters of books - No SPILS,
Other publications26
TOTALPUBLICATIONS 71
(abr 2021)
Articles in indexed journals 4 )
Emprendedoria social
[Transformacion Articles in non-indexed journals with external assessment 7 Direccién estratégica
reanizativay cultural, ¥ g yalye of sustainable Books & book chapters 15 Partnerships Pblico - Privado
Prof. 8 |Direccion General y Estrategia Profesor/a Titular URL Permanente 1 si si CUPAQU  [modelos de negocio - 3 Other publications 5 1P 1 proyecto competitivo Miembro GRIE 7+1encurso Srene . 0 No H
innovation : ! Gestion pblica y organizaciones sin finalidad de
disruptivos para el with external resulting from congresses 4
desarrollo sostenible TOTAL PUBLICACIONS 35 lucro
Funcién gerencial en la administracion pablica
(nov 2017)
[Articulos en revistas indexadas 26
- Publicaciones tipo A: 1-Q2 JCR 6 Q1 Scopus 15
- Publicaciones tipo B: Q3 JCR 6 Q2 Scopus 4
- Publicaciones tipo C: Q4 JCR 6 3 Scopus 6
- Articulos en revistas indexadas: Scopus Q4 1
Articulos en revistas no indexadas con evaluacién externa: Carhus+ 5
Eererrr Libros o capitulos de libro con indice de calidad Reder inter organizativas
. i Governance and -spra1 10 - Gobernanza de sistemas complejos
— organizativa y cultural, y I et e
Prof.9 |Direccion General y Estrategia Profesor/a Catedrético/a URL | Permanente 1 si si nvestigacion | delos de negocio leadership for 3 _spiQ2 2 de 19 proyectos competitivos +6 |y . 1 GLiGP 3 Liderazgo e innovacion 3 No ™
Avanzada AQU | i miembro de proyectos competitivos ‘ oV )
disruptivos para el sustainability -spia3 1 Alianzas estratégicas y parternariados
desarrollo sostenible -sPlQ4 2 como business model

Articulos en revistas no indexadas con evaluacién externa 4
Otros libros o capitulos de libro 15

Otras publicaciones 6

Publicaciones con evaluacion externa resultantes de congresos 1
TOTAL PUBLICACIONES 72

(jul 2020)
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. ) Acreditacién . : . _ Prof.
[ |CEREEECEETECREE | o e i Egh o |wmsemereey| FESEHEEGE | AHEENESEIESCQE | EESlis Principales méritos de investigacion y/o docencia Proyectos investigacién CEbiscelcs PhD dirigidas Areas de investigacion el [Extre niero) MG Ene
mbito de conoci RD822/2021 participara participara eneltitulo \GAUR Investigacion
ANECA) (s1/NO)
Articulos en revistas indexadas 8
- Tipo A: JCR Q1-Q2 6 Scopus Q1 4
- Tipo B: JCR Q3 6 S 21
ipo B: JCR Q3 6 Scopus & Analisis de la conyuntura econémica,
Profesor/a Contratado/a Desarrollo personal - Tipo C: JCR Q4 6 Scopus Q3 3 Miembro Conflict especialmente de las economias espafiola y
Prof. 10 |Economia, Finanzas y Contabilidad Permanente 1 si si PCP/PUP ANECA Personaly syl seminar 2 - Otros indices de calidad 1 - 0 No H
Doctor URL profesional v ) Management europea
Articulos en revistas no indexadas con evaluacion externa 1 S .
) ] et : Analisis econémico del turismo
Libros y capitulos de libro (sin indice de calidad 2)
TOTAL PUBLICACIONES 12
(jul 2020)
M fa internacional
Articulos en revistas indexadas - 9 P
Trabajo final del Libros y capitulos de libro - 10 IP 1 proyectos competitivos + P:ﬁi::i;::;"em:em,‘a
Prof. 11 |Economia, Finanzas y Contabilidad Profesor/a Catedratico/a URL | Permanente 1 si si cup AQU ot TFm 6 Otras publicaciones - 27 miembro de 2 proyectos Miembro GREF = i b 0 No H
jaster I TOTAL PUBLICACIONES 46 competitivos niones monetarias . -
Reformas estructurales y crecimiento econémicol
(nov 2017) -
Integracion europea
Articulos en revistas indexadas 12 Prevencién, prediccin, resolucién y manejo de
Traboio final del Otros articulos 5 b de 3 proyectos competitivos + las crisis financieras y, en particular, de qué
Prof. 12 |Economia, Finanzas y Contabilidad Profesor/a Titular URL Permanente 1 si si PCP/PUP ANECA " TEM 6 Libros 2 e 2 prov P Miembro GRUGET - manerala configuracion diferente de las 0 No H
Master ‘ ' Miembro de 1 proyecto competitivo manera ! ° )
Capitulos de libro 5 instituciones en diversos paises afecta el manejo
TOTAL PUBLICACIONES 24 de las crisis cambiarias.
Publicaciones revistas indexadas: 17
Tipo A Q1-02 JCR 6 Q1 Scopus -9
Tipo C: Q4 JCR - 1 Control de gestion
- Publicaciones con otros indices de calidad - 7 Sistemas de medicién del rendimiento
Libros o capitulos de libro con indice de calidad SPI Q1 - 5 - Turismo
oesorral ! I tulon do b s indices de calidad SP1-2 1P 3 proyectos competitivos + e sl it
Prof. 13 [Economia, Finanzas y Contabilidad Profesor/a Titular URL Permanente 1 si si cup AQU esarrollo personaly gyl seminar 2 RSO O TN S miembro de 3 proyectos Miembro GRUGET 2 nclcaclores de gestion ce empresas turisticas. 1 No ™M
profesional Otros libros o capitulos de libro - 4 [ Indicadores de gestion de destinaciones turfsticas|
[Articulos en revistas no indexadas con evaluacién externa— 6 pet Factores criticos de éxito en negocios turisticos
Otras publicaciones — 17 Estrategias de hoteles urbanos ante el low cost
Publicaciones con evaluacién externa resultantes de congresos - 3 Innovacién en el sector hotelero
TOTAL PUBLICACIONES 54
(nov 2021)
Comportamiento del d
brofesor/a Contatadofa Sollcita en mayo [pessrotopesrsl 12 publicaciones en journals de ola caida, de o cusles L1 en JCR 1y Formulacon de icios y tom de decisones
Prof. 14 [Marketing Permanente 1 si No VO |Desarrollo personaly gy cominar 2 1enICRQ2 Miembro JUICE 3 jucosy 0 si ™
Doctor URL 2022 profesional Cognicién social
https://www.katebarasz.com/ N
Inferéncias interpersonales.
Market Orientation
Collaborative Marketi
[Articulos en revistas indexadas 5 (de las cuales 4 en revistas de primer SIETIE OISR
i Marketing Channels
Social Marketing: 50 de disefio, ta
S ' Articulos en revistas no indexadas 9 (de las cuales 3 de dmbito I n s rontral e
Prof. 15 [Marketing Profesor/a Titular URL Permanente 1 si si CcuP AQU esarrollo personaly syl seminar 2 internacional) 2 miembro proyectos competitivos | Miembro GRUGET 1 =y (BB 1 No H
profesional " > ; objectivo promover una idea o prctica social en
Libros + Capitulos de libro 1+1 ; . .
! una determinada comunidad, desde el dmbito del
Otras publicaciones 11 2 deter
marqueting de la salud hasta los programas de
(nov 2018) e < ‘
marqueting vinculados a la responsabilidad social
de la empresa
Articles in indexed journals: 29
A category: Q1-Q2 JCR or Q1 Scopus 15
B category: Q3 JCR or Q2 Scopus 14
Articles in non-indexed journals with external assessment 7
Books and ook chapters i
Especialzacion profesional - Gestion de marca (Brand Management)
keting and| sPial s p1 t etitivo + Miemb
Prof. 16 [Marketing Profesor/a Titular URL Permanente 1 si si Investigacion AQU [para la gestién de la marketing an: 3 @ proyecto competitivo + Miembro | o bro Juice 3+lencurso  |Co-creacion 2 No H
; communication Other sPI 8 1 proyecto competitivo .
sostenibilidad P Marcas con conciencia
No quality index 3
Other publications 2
Publications with external assessment, resulting from congresses 1
TOTAL PUBLICACIONS 55
(Nov 2021)
[Articles in indexed journals 8
- Type A: Q1-02 JCR 0 Q1 Scopus - 7
- Type b: Q3 JCR 0 Q2 Scopus - 1 Customer Experience Management, Omnichanne
: Profesor/a Contratado/a . ’ Trabajo final del Books and chapters of books - 2 . - ) Strategies, Go to Market for Start-ups, )
Prof. 17 [Marketi P te 1 s B Lector AQU TFm 6 Miembro 1 proyecto it Miembro JUICE = 1 i H
"o Bl Doctor URL ermanente ! ! =ciogan! Master Other publications - 3 DR AL R lembro Distribution & Channel Strategy, Retailing, !
Publications with external assessment, resulting from congresses -9 Sustainable Marketing
TOTAL PUBLICATIONS 22
(jul 2021)
Articles in indexed journals 36
-Publicaciones tipo A: 01-Q2 JCR 6 Q1 Scopus 33
-Publicaciones tipo B: Q3 JCR 6 Q2 Scopus 1
) -Publicaciones tipo C: Q4 JCR 6 Q3 Scopus 1
nsomacen Publicacions amb altres index de qualitat 1 estion de Ia cadena de saministro
Operaciones, | 6n y Dat: Investigacion | Oréanizatvay cultural,y Libr itulos de lib indice de calidad SPI 0 SENSE 7 IP6 t titivos + 3
Prof. 18 | peraciones, Innovaciony bata Profesor/a Catedrético/a URL | Permanente 1 si si nVestigacion | odelos de negocio Circular thinking 3 1bros o capitulos de libro con Indice de calidad 5Pl o © proyectos competitivos +3 |y o o BUNED 2+2encurso  |Logistica 3 No ™
Sciences Avanzada AQU Articulos en revistas no indexades con evaluacién externa -~ 1 miembro de proyectos competitivos I
disruptivos para el o o 5 Procesos de integracién logfstica
desarrollo sostenible tras publicaciones —
Publicaciones con evaluacién externa resultantes de congresos - 12
TOTAL PUBLICACIONES 63
(jul 2021)
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Id.

Departamento Académico de ESADE /

mbito de conoci

Categoria académica URL

Categoria
RD822/2021

Acreditacién
(AQuo
ANECA)

Tipus acreditacié

Materia en la que
participaré

Asignaturas en las que
participaré

ECTS impartidos
en el titulo

Principales méritos de investigacion y/o docencia

Proyectos investigacion

Grup recerca
\GAUR

PhD dirigidas

Areas de investigacion

Prof.
Extranjero
(s1/NO)

Sexenios
Investigacién

Género

Articles in indexed journals Type A: Q1-Q2 JCR 0 Q1 Scopus 26 e ) )
Transformaion B e e e Triple linea de resultados (triple bottom ine)y
Operaciones, Innovacion y Data Investigacign |CrE2nzativa y cultural,y operations Articles in non-indexed journals with external assessment 1 IP 5 proyectos competitivos + 3 [l
Prof. 19 [P 2 Profesor/a Titular URL Permanente 1 si si [modelos de negocio ; 3 - ' |ipsuned 1 Paradigmas organitzativos en la fabricacién 1 si M
Sciences Avanzada AQU [ TR and supply chain Books and chapters of books No SPI 1 miembro de proyectos competitivos s
desarrollo sostenible [ RO FEERENTE S5 Estrategias de operaciones
(nov 2021)
Cientifico senior del
Consejo Nacional
de Investigaciones
Estudia la frontera entre sist ial
Es autor de unos 150 articulos de investigacién. Sus mbitos de Cientificas (CSIC) studla Ja rontera enire sisiemas socttles ¥
e o8 < ’ Ha sido el investigador principal o co- ecol6gicos, como funcionan e interactiian, como
Operaciones, Innovacion y Data Profesor/a Ayudante Doctor £l contexto de la The science of investigacion incluyen a getion integrada de la zona litoral (a la GIZC) y 3| o) o s e 20 proyectos de |06°0® © 1991 hacer frente a problemas ambientales actuales y
Prof. 20 [P g Permanente 1 si si cup AQU 3 administracién de los océanos, la ecologia benténica del fondo submarind " Hace investigacién 10 0 No H
Sciences ‘ investigacion nacionales e emergentes, locales y globales y el papel, i
) 1a sostenibilidad. Representa el CSIC en consultas de grupos de expertos|" ? en la Unidad de ! !
! internacionales. ) procede, que la ciencia y la normativa pueden
sobre asuntos de de costas y marinos. Sistemas Socio- g
ecoldgicos Marinos jugar:
y de Costa del
CEAB.
Transformacion ¢
i tica de la Empresa, RSE, Filosofia del
profesor/a Contratad organizatvay cultura,y () cce i lcion and 3 oublicaci ot ) I , RSE,
Prof. 21 [Sociedad, Politica y Sostenibilidad rofesor/a Contratado/al | o oente si No No [modelos de negocio (L ESUG CRRTE 3 e  Case study on UNHCR's partnership | e mbro GRRSE 0 Management, Liderazgo Responsable y el Didlogo| o No ™
Doctor URL " human rights with the IKEA Foundation o o
disruptivos para el Socratico aplicado al management.
desarrollo sostenible
Articles in indexed journals 29
- Publicaciones tipo A: Q1-Q2 JCR 6 Q1 Scopus25
- Publicaciones tipo B: Q3 JCR 6 Q2 Scopus3
- Publicaciones tipo C: Q4 JCR 6 Q3 Scopusl
ublicaciones tipo C: 44 JCR 6 Q3 Scopus 1P 3 proyectos competitivos + Etica empresarial
. Publicaciones con otros indices de calidad11 .
\vestigacién |6t contexto de! Social, legal and political e o o lore o o do ealdad 14 Miembro grupo investigacion 2 Responsabilidad social de la empresa
Prof. 22 |Sociedad, Politica y Sostenibilidad Profesor/a Titular URL Permanente 1 si si & contexto dela trends, challenges and 4 pitulos proyectos competitivos 1P GRRSE 9+lencurso |Valores 3 No H
Avanzada AQU[sostenibilidad Otros libros o capitulos de libro16 . i
proposals ) ! ; ” Relaciom de la empresa con grupos de interés no
[Articulos en revistas no indexadas con evaluacion externa - 1
convencionales
Otras publicaciones - 9
Publicaciones con evaluacion externa resultantes de congresos - 15
TOTAL PUBLICACIONES 95
(jul 2020)
especializacion profesionall L ded Research is on social innovation, in particular
Prof. 23 |Sociedad, Politica y Sostenibilidad Colaborador/a Externo/a Otros Si No No para la gestion de la 3 https:, linkedin. - . connected to the digital revolution and the 0 No M
£ and unsustable world :
sostenibilidad Sustainable Development Goals
[Articulos en revistas indexadas Tipo A: JCR Q1-Q2 6 SIRQL 4
Transformacién ';'::’“;‘; ?""”“” delibro Emprendimiento social
organizativa y cultural, y Inversién de impacto
-
Prof. 24 |Sociedad, Politica y Sostenibilidad Profesor/a Contratado/a | o, anente 1 si si Lector AQU | modelos de negocio Systems change 3 P~ Q33 Miembro de 1 proyecto competitivo | Miembro GRIE 0 Sociologia de la economia 0 No H
Doctor URL Otras publicaciones 5
disruptivos para el Publi 1 " I d Nuevos mercados
desarrollo sostenible. ublicaciones con evaluacion externa resultantes de congresos 6 Cambio sistémico
TOTAL PUBLICACONES 19
(nov 2021)
Focused on advancing natural climate solutions.
profesional] o kets and low Research expertise in materials for clean energy
Prof. 25 [Sociedad, Politica y Sostenibilidad Colaborador/a Externo/a Otros si No No para la gestion de la 3 https; Jinkedin applications. Skilled in scientific modeling and 0 si M
e carbon strategy > " °
sostenibilidad data analysis. Motivated to confront the climate
crisis
e 16 publicaciones en journals de alta calidad, de las cuales 13 en JCR Q1, 1
Prof Contratad Solicit oreanizativa y cultural, y ting, t JCRQ2y2enSIRQ2
Prof. 26 [Sociedad, Politica y Sostenibilidad rofesor/a Contratado/a | o e 1 si No olicita en mavo | - delos de negocio accounting, assessmen 3 enICRQ2y 2en SIRQ IP de 1 Proyecto competitivo Miembro GRRSE 0 si ™
Doctor URL oruptoct pors ol and assurance for
desarrollo sostenible sustainability https://janinagrabs.com/about-me/
Articles in indexed journals 34
-A category: Q1-Q2 JCR or Q1 Scopus 25
B category: Q3 JCR or Q2 Scopus 2
-C category: Q4 JCR or Q3 Scopus 3 Sostenibilidad empresarial
-Other: Q4 Scopus or other quality index 4 . : :
\vestigacién |6t contexto ge! O e = P de 2 proyectos competitivos+ Responsabilidad social de la empresa
contexto de la 2 e
Prof. 27 [Sociedad, Politica y Sostenil Profesor/a Catedrético/a URL | Permanente 1 si si B ex GG 3 P! Miembro grupo investigacién 3 Miembro GRRSE 2encurso  |Paradoxa 3 si H
Avanzada AQU  [sostenibilidad and ethics SPI-Q1 6 " .
o - proyectos competitivos: Gestion dels stakeholders
No SPI 8 Estrategia
Other publications5
TOTAL PUBLICATIONS 55
(JUL 2019)
Institute of
Especiaizacon profesionall g (L ebanization uab, ersons/cristina-madrid-lopez-3 Environmental To understand how trade-offs between water,
Prof. 28 |Sociedad, Politica y Sostenibilidad Colaborador/a Externo/a Otros si No No pars ageston el |0 e e U 3 14 Article / 4 Chapter /2 Commissioned report /1 Review article /1 |4 Active /5 Finished Science and - energy and food systems can accelerate or delay No ™
sostenibilidad More [ Technology (ICTA- the path towards sustainable policy targets.
)
[Articulos en revistas indexadas 7 Responsabilidad social corporativa de empresas
Especializacion profesional Articulos en revistas no indexadas con evaluacién externa3 extractivas en paises en desarrollo
Prof. 29 [Sociedad, Politica y Sostenil Profesor/a Titular URL Permanente 1 si si CUPAQU [paralagestiondela |Activism and resistance 3 Libros y capitulos de libro6, = Miembro GRRSE 2 Valores, espiritualidad y educacion en 1 No H
sostenibiidad TOTAL PUBLICACIONES 16 management
(abr 2018 [RSC de extractivas en paises pobres
[Articulos en revistas indexadas 20
po A: Q1-02 JCR 0 Q1 Scopus 15
ipo B: Q3 JCR 0 Q2 Scopus 3
po C: Q4 JCR 0 Q3 Scopus 2
\vestigacén |6t contexto ge1 e sicence of Libros y capitulos de libro amb SPI 1P 3 proyectos competitivos + Innovacién y cambio social i institucional
contexto de fa
Prof. 30 [Sociedad, Politica y Sostenibilidad Profesor/a Catedratico/a URL | Permanente 1 si si A AQU ; ° 3 SPI Q1 editoriales internacionales 4 Miembro grupo 1 proyecto Miembro GRRSE 8+4encurso  [Poder, politica y resistencia 2 No H
P Q4 editoriales internacionalesl competitivo Exclusion, dignidad
Articulos en revistas no indexadas con evaluacién external
Otras publicaciones1
TOTAL PUBLICACIONES 27
(abr 2021)
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Acreditacion Prof.
Materiaenlaque  Asignaturasen lasque  ECTS impartidos

Grup recerca Sexenios

[ |CEREEECEETECREE | o e i Egh (AQUo  Tipus acreditacié eniac as €0 12 e Principales méritos de investigacion y/o docencia Proyectos investigacién PhD dirigidas Areas de investigacion ®MOS  Extranjero  Género
mbito de conoci RD822/2021 participara participara enel titulo \GAUR Investigacion
ANECA) (s1/NO)
Articles in indexed journals 7
Tipo A: JCR Q1-Q2 6 Scopus Q1 5
-Tipo B: JCR Q3 6 Scopus Q2
(Capitulos de libro o libros asimilables a articulos Q1 indice de calidad SPI
7
especializacion profesionsllPolitical and legal . P . o ) P 2 proyectos competitivos + Etica empresarial
Prof. 31 |Sociedad, Politica y Sostenibilidad P’°'95°D’/ 2 C"’S:L‘m/ ? | Permanente 1 si si Investigacion AQU Sl iy el 3 [eiscabmolbese i isoaial meRiledaE S |l s o e Miembro GRRSE lencurso  |Sociologia de la economia 1 No H
coy ibil inabili SRR S proyectos competitivos: Pensamiento geopolitico y de la globalizacién
Otros capitulos de libroolibros 24
Otras publicaciones 41
TOTALPUBLICACIONES 86
(jul 2019)
[Articles in indexed journal 4
Type A: JCR Q1-02 or IR Q1 3
“Type C: JCR Qd or IR Q31 Gobernanza privada y pblica
Prof. 32 [Sociedad, Politica y Sostenibilidad Pm’“‘;é :;‘:'S;T““/ ? | Permanente 1 si si Lector AQU i::’::::‘::: N E:Z:E:g’::'a‘t: :;::;als 4 g:::: :::;::f’;:f ; fbooks SP1 Q2 B IP 1 proyecto competitivo Miembro GRRSE 1 :;f;\;::;i?:'{i;’;’ o si M
Publications with external evaluation from conferences? Sostenibilidad
TOTAL PUBLICATIONS 14
(NOV. 2021)
El contexto de la i TTOvaTiom Competitividad responsable
|peyas iy Responsabilidad social de la empresa
G assessment. 2 publicaciones en revistas con peer review: 1CR Q2 / SIR Q1; 12 o
Prof. 33 [Sociedad, Politica y Sostenibilidad et Permanente 1 si No No [Transformacion 6 libros/Capitulos de libro + 3 publicaciones diversas 1P 1 proyecto competitivo Miembro GRRSE o e r— 0 No H
organizativay cultural,y —|Sustainability innovation TOTAL PUBLICACIONES 17 o
modelos denegocio [projects: strategy and accountabilty
disruptivos para el b Empresas globales

. " Suma de
Etiquetas de fila Suma de ECTS impartidosen el go,cnios  Count of Id. % Acreditados % ECTS
it Investigacion

Permanente 1 102 33 30 100%
Acreditado No 14 0 4 0%

Acreditado Si 88 33 26 86% 100%
Otros. 9 0 3 0%
Acreditado No 9 0 3 0%

Total general 111 33 33 100%

i |
partidosenel  count of 1d.
ulo
Direccién de Personas y Organizacién 14 4 812
Permanente 1 14 4
Acreditado i 14 4
Direccién General y Estrategia 15 5 727
Permanente 1 15 5
Acreditado Si 15 5
Economia, Finanzas y Contabilidad 16 4 1075
Permanente 1 16 4
Acreditado Si 16 4
Marketing 13 4 a1
Permanente 1 13 4
Acreditado No 2 1
Acreditado Si 1 3
‘Operaciones, Innovacién y Data Sciences 9 3 851
Permanente 1 9 3
Acreditado Si 9 3
Sociedad, Politica y Sostenibilidad a 13 484
Otros 9 3
Acreditado No 9 3
Permanente 1 35 10
Acreditado No 12 3
Acreditado Si 23 7
Total general 111 33
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GRUPOS DE INVESTIGACION VINCULADOS AL MASTER:

BuNeD

Nombre

Business
Network
Dynamics

Longoni,
Annachiara

AGAUR 2017

Grupo
Investigacion
Pre-
Consolidado

Ref.
AGAUR

2017 SGR
367

PROYECTOS COMPETITIVOS

Titulo Proyecto

Lift-OSH: Supporting compliance and better OSH practice
through leverage in market-based initiatives

Clasificacion

Competitivo-Publico-
Internacional

Annachiara Longoni

Fecha inicio

29/06/2021

iministracion.gob.es

Fecha fin

htty

31/10/2023

a

CROWDWORK: Crowdsourcing en la distribucion de
ultima milla. La perspectiva de multiples grupos de interés
en la eficiencia organizacional y en la salud y seguridad
laboral

Competitivo-Publico-Nacional

Annachiara Longoni

01/06/2020

31/05/2024

TM-Spain - La gestion del talento en las grandes
empresas espafolas: integrando variables sectoriales y
organizativas

Competitivo-Publico-Nacional

Jordi Trullén

01/09/2022

31/08/202

eWork: Taking a holistic approach to assess the cost of
digital last-mile delivery for workers, societies, and
businesses

Competitivo-Privado-Nacional

Annachiara Longoni

01/02/2020

/Ci v%arceta auda an

30/11/2022

es

b

GLEAD

Leadership
Development
Research Group

Batista,
Joan
Manuel

Grupo
Investigacion
Consolidado

2017 SGR
619

Affective polarization in the contexts of the Scottish and
Catalan independence movements: A comparative
longitudinal investigation

Competitivo-Publico-
Internacional

Katharina Schmid

01/10/2021

30/09/2023.

aclon.ab

PREJUDICE: Prejuicio anti-inmigrante y sexismo en
Espanfa: factores de riesgo y estrategias preventivas

Competitivo-Publico-Nacional

Katharina Schmid

01/06/2020

=]
31/05/2024Q
|

Understanding the temporal determinants of choice and
happiness

Competitivo-Publico-Nacional

Jordi Quoidbach

01/02/2018

31/01/2023 %

¢ Coémo debes equilibrar tu tiempo para ser mas feliz?

Competitivo-Privado-Nacional

Jordi Quoidbach

01/07/2021

[e!
30/03/2023Z

PrevDisc: Preventing discrimination, social exclusion and
far-right attitudes in Spain: The role of identity threat and
social contact

Competitivo-Privado-Local

Katharina Schmid

01/02/2020

@
31/10/20222
g

GLIGP

Grup de
Recerca en

Lideratge i
Innovacié en la
Gestid Publica

Saz, Angel

Grupo
Investigacion
Consolidado

2017 SGR
1556

DESAFIOS ESTRATEGICOS; ECONOMICOS Y
MONETARIOS; TECNOLOGICOS, INDUSTRIALES Y
ENERGETICOS; Y SOCIALES EN ESPANA Y LA
UNION EUROPEA ANTE LA PRESIDENCIA DE
ESPANA DURANTE EL SEGUNDO SEMESTRE DE
2023 DEL CONSEJO DE LA UE

Competitivo-Publico-Nacional

Angel Saz

01/06/2022

- Verifita

31/10/2022

LegitGov - Determinants of the legitimacy of global
governance orgaizations across countries: a semantic Big
Data study

Competitivo-Publico-Nacional

Angel Saz

01/09/2022

0

COLLABQUAL - Enhancing the Quality of Our Public
Services: Assessing the Effects of Organisational Forms
in Public Services Quality

Competitivo-Publico-Nacional

Marc Esteve - Tamyko

Ysa Figueras

01/09/2021

76960103020295

w w
e e
= =
o o
[o2] [o2]
el el
N N
o o
N N

GREF

Grup de

Recerca en
Economiai
Finances

Villegas,
Carolina

Grupo
Investigacion
Pre-
Consolidado

2017 SGR
640

Intangibles, Technology Diffusion and Public Policies:
Implications for Firm Investment, Market Structure and
Aggregate Productivity

Competitivo-Publico-
Internacional

Carolina Villegas

01/10/2021

30/09/202

- 5575419415

IVLERM: VOLATILIDADES IMPLICITAS: EFECTO
APALANCAMIENTO Y GESTION DEL RIESGO

Competitivo-Publico--Nacional

Santiago Forte

01/06/2020

ODELMAEBD: Disefio Optimo de Pruebas de Evaluacion
y de Acceso al Mercado de Trabajo ante Diferencias de
Comportamiento. Una Perspectiva de Género

Competitivo-Publico-Nacional

Pedro Rey Biel

01/06/2020
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Ref.
GRUPO NETBIE AGAUR 2017 AGAUR PROYECTOS COMPETITIVOS
Titulo Proyecto Clasificacion Fecha inicio Fecha fin

SIGN - Directional Signal in Wealth Management: Competitivo-Pablico-Nacional | Luca del Viva 01/09/2022 | 31/08/2026%
reducing the risk of crashes in wealth management o
FIG - Firm Innovation and Growth Competitivo-Publico-Nacional Carolina Villegas 01/09/2022 | 31/08/2025<
IDFM - Information Disclosure in Financial Markets Competitivo-Publico-Nacional Ariadna Dumitrescu 01/09/2022 31/08/2025§
I0IAP - SOStenIblhda.d cqrporatlva y contabilidad: Competitivo-Pablico-Nacional Josgp Bisbe - Petya 01/09/2022 31/08/20265
Integrando perspectivas internas y externas Platikanova I
LABTECHNO - LABOR MARKETS, TECHNOLOGY AND loana Schiopu - Calin o
STRUCTURAL CHANGE: DATA, THEORIES AND Competitivo-Publico-Nacional Arcalean P 01/09/2021 | 31/08/2024 %]
POLICY IMPLICATIONS d
Ayudas para contratos predoctorales para la formacion Competitivo-Pablico-Local thlma Talhaoui - 01/09/2022 | 31/08/2025>
de doctores 2021 Bilgehan Uzunca el
Competitivo-Publico- . >
EXPAND Internacional Lisa Hehenberger 01/01/2021 31/12/2023
LIRES = T essulise clEallisiion. szl o] Competitivo-Pablico-Nacional | George Chondrakis 01/09/2022 | 31/08/2025
innovative and entrepreneurial ventures [=
Grup de G UBERWORLD - HOW UBERS STRATEGIES ARE E
: rupo SHAPING THE MODERN WORLD: FROM . s . . 3!
GRIE Recer.caf er\ Brinckman Investigacién 2017 SGR INTERNATIONALIZATION CHALLENGES TO DRIVER Competitivo-Publico-Nacional Bilgehan Uzunca 01/09/2021 31/08/20243
Iniciativa n, Jan . 986 NUDGING 9
Consolidado I
Emprenedora SustainableFBGs - Strategy, innovation and growth as Maria José Parada - @
drivers of sustainable performance: The case of Family Competitivo-Publico-Nacional 01/09/2021 | 31/08/2024<
- Jan Hohberger A

Business Groups
gl's‘idRJg,.P: o (B0 s Sille CB B GTELEMEEED | g oo Fifslles Lassl Josep Alias 01/09/2021 | 30/08/2023%
q
o o
PACSMAC: The paradoxes of climate-smart coffee ﬁ]‘t’;‘:ﬁ:gité‘:]‘;IP“b"°° Janina Grabs 01/04/2021 | 31/03/20265
O
Recgrr:;:: S WATERCLIMATE - ORGANIZACIONES DE =
GOBERNANZA AMBIENTAL COLABORATIVAS . _ . Francois Collet - >|
GRRSE | Responsabilitat | “T<"=" | investigacion 202732@ FRENTE AL CAMBIO CLIMATICO. LOS CASOS DE | Compeltitivo-Publico-Nacional | o nie arenas 01/09/2022 | 31/08/2025
Social de Consolidado ESPANA y FRANCIA o
I'Empresa Regenerate! - Regenerative Business Practices and . ) . I
Governance: A Longitudinal Study of Regenerative Competitivo-Publico-Nacional | Maia TamPe =Tobias | 91092021 | 31/08/20243
Agriculture in Spain =
CIPI - Consumers Interpersonal Predictions and Competitivo-Pablico-Nacional Kate Bara_sz - loannis 01/09/2022 | 31/08/20258
Inferences Evangelidis ©f
PERCEPTIONS - Mathematical structures based on Nuria Agell - Monica g
Judgements and Grupo unbalanced qnd hesitant. linguistic descriptions to improve | Competitivo-Publico-Nacional Casaba?lé 01/09/2021 31/08/2024%;
JUICE decisions in the | Agell, Ndria | Investigacion 2017 SGR IniWH e MGk i - - ;
Marketplace Consolidado | 2% | Soanpa DS~ CONSCIENTIOUS CORPORATE Competitivo-Pabiico-Nacional | oro 19195188 =Marco | 54/09/5021 | 31/08/202585
LO)
REMISS: Hacia una metodologia para reducir la difusion <
de informacién sobre grupos vulnerables y Competitivo-Publico-Nacional Jordi Nin 01/09/2021 31/08/20248

estigmatizados
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Cristina Gelpi Arroyo (04/04/2022 13:11 CEST)

Document signat digitalment per:

m Generalitat de Catalunya
¥ Consell Interuniversitari de Catalunya

Cristina Gelpi Arroyo, secretaria general del Consell Interuniversitari de Catalunya,

De acuerdo con el articulo 116 de la Ley 1/2003, de 19 de febrero, de Universidades
de Catalunya, la programacion universitaria de Catalunya es el instrumento de
planificacién, coordinacién y reordenacion de las enseflanzas que ofrecen las
universidades de Catalunya y que incluye todas las ensefianzas que conducen a la
obtencion de titulos universitarios oficiales.

En este marco, la Direccién General de Universidades, de la Generalitat de Catalunya,
ha analizado los proyectos de estudios presentados por las universidades para su
inclusiébn en la programacion universitaria, para el curso 2023-2024, teniendo en
cuenta los criterios de programacion aprobados por la Junta del Consell
Interuniversitari de Catalunya, en fecha 14 de octubre de 2021.

Por otro lado, el articulo 131.b de la Ley 1/2003, de 19 de febrero, establece que la
Junta del Consell Interuniversitari de Catalunya tiene entre sus funciones la de emitir
informe sobre la programacion universitaria de Catalunya, previo analisis de la
Direccién General de Universidades.

En este sentido, a los efectos de dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 26.3
del Real decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacion
de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad,
referente al informe sobre la viabilidad académica y social de la implantacion de los
titulos universitarios oficiales, previo al inicio de los procedimientos de aseguramiento
de calidad correspondientes.

CERTIFICO:

Que la Junta del Consell Interuniversitari de Catalunya, en la sesién 1/2022, reunida en
fecha 25 de marzo de 2022, informé favorablemente la propuesta de programaciéon
universitaria de Catalunya, para el curso académico 2023-2024, y se autorizo a las
universidades respectivas para presentar los proyectos de titulos universitarios oficiales
previstos para iniciar el proceso de verificacién correspondiente.

Que los proyectos de titulos universitarios programados y autorizados para su
verificacion, para el curso académico 2023-2024, en el marco del sistema universitario
de Catalunya, son los que se incluyen en los siguientes anexos:

Anexo 1: proyectos de titulos universitarios de Grado.

Anexo 2: proyectos de titulos universitarios de Grado que pasan de 180 a 240 créditos
ECTS.

Anexo 3: proyectos de titulos universitarios de Master.

Anexo 4: proyectos de titulos universitarios de Master Erasmus Mundus.

Anexo 5: proyectos de titulos universitarios de Doctorado.

Este certificado se emite sin perjuicio de la aprobacion ulterior del acta de la sesion
1/2022 en la proxima sesion de la Junta del Consell Interuniversitari de Catalunya, de
acuerdo con lo previsto en el articulo 20.3 de la Ley 26/2010, de 3 de agosto, de
Régimen Juridico y de Procedimiento de las Administraciones Publicas de Catalunya.

Y, para que conste y tenga los efectos correspondientes, expido este certificado.
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Via Laietana, 2

08003 Barcelona

Tel. 93 552 67 00
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" Generalitat de Catalunya
Y, Departament de Recerca i Universitats

Direccio General d’Universitats

ANEXO 1: PROGRAMACION UNIVERSITARIA, PARA EL CURSO 2023-2024
GRADOS QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACION UNIVERSITARIA Y SE AUTORIZAN PARA SU VERIFICACION

Tipo

Univ. | Tipo titulo [Denominacién Centro responsable L Procedencia |Titulo de procedéncia Créditos Inter
ENTI, Escuela de Nuevas Tecnologias . ” Grado en Contenidos Digitales

UB Grado |Desarrollo de Videojuegos y Juegos Aplicados ) 8 Adscrito Reverificado . 8 240 No
Interactivas Interactivos

UB Grado |Geografia y Cambio Global Facultad de Geografia y Historia Propio Reverificat Grado en Geografia 240 No

UAB Grado |Ciencias Ambientales Facultad de Ciencias Propio Reverificado [Grado en Ciencias Ambientales 240 No

UAB Grado |Nanociencia i Nanotecnologia Facultad de Ciencias Propio Reverificado [Grado en Nanociencia i Nanotecnologia 240 No

UAB Grado |Arqueologia Facultad de Filosofia y Letras Propio Reverificado |Grado en Arqueologia 240 No

C e . . . Centro de la Imagen y la Tecnologia . . i )

UPC Grado |Disefio Digital y Tecnologias Multimedia ) . Adscrito Reverificado [Grado en Multimedia 240 No

Multimedia (CITM)
L . Escuela Superior de Ciencies de la Salud . .

UPF Grado |Nutricion Humana i Dietética Adscrito Emergente No aplica 240 No
Tecnocampus
Escuela Universitaria del Deporte y la Salud Grado en Ciencias de la Actividad Fisica

UdG Grado |Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte P Y Adscrito Reverificado Y 240 No
(EUSES) del Deporte
Escuela Universitaria del Deporte y la Salud

udG Grado |Fisioterapia (EUSES) P y Adscrito Reverificado [Grado en Fisioterapia 240 No
Escuela Universitaria del Deporte y la Salud

udG Grado |Nutricion Humana i Dietética P y Adscrito Emergente No aplica 240 No

(EUSES)
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Direccio General d’Universitats

ANEXO 1: PROGRAMACION UNIVERSITARIA, PARA EL CURSO 2023-2024

GRADOS QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACION UNIVERSITARIA Y SE AUTORIZAN PARA SU VERIFICACION

Univ. Tipo titulo |Denominacion Centro responsable c::r;(:o Procedencia |Titulo de procedéncia Créditos Inter
udG Grado [Fisioterapia / Physiotherapy :G:(Elsa) Universitaria del Deporte y la Salud Adscrito Reverificado [Grado en Fisioterapia 240 Si
UdG Grado [Moda Escuela Universitaria ERAM Adscrito Emergente No aplica 240 No
URV Grado |Estudios de Género y Politicas de Igualdad Facultad de Ciencies Juridicas Propio Emergente No aplica 240 No
URL Grado |Filosofia Facultad de Filosofia de Catalunya Propio Reverificado [Grado en Filosofia 240 No
UVic-UCC Grado |Sociedad Digital Facultad de Ciencies Sociales de Manresa Propio Emergente No aplica 240 No
UVic-UCC Grado |Audiologia General Facultad de Medicina Propio Emergente No aplica 240 No
UVic-UCC Grado |Odontologia Facultad de Medicina Propio Emergente No aplica 300 No
UVic-UCC Grado E:’:]ugctiji:;eGslobales y Lenguas / Global Studies and Facultad de Empresa y Comunicacién Propio Emergente No aplica 240 No
UAO CEU Grado |Ciencias de la Actividad Fisica y Deportiva Ililicr:lat::jd:zeiomunicacién, Educaciony Propio Emergente No aplica 240 No
UAO CEU Grado |Direccion Hotelera Facultad de Derecho y Empresa Propio Emergente No aplica 240 No
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ANEXO 1: PROGRAMACION UNIVERSITARIA, PARA EL CURSO 2023-2024
GRADOS QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACION UNIVERSITARIA Y SE AUTORIZAN PARA SU VERIFICACION

I Generalitat de Catalunya
¥ Departament de Recerca i Universitats
Direccio General d’Universitats

. . ar . Tipo . . o "
Univ. | Tipo titulo [Denominacién Centro responsable cenr;ro Procedencia |Titulo de procedéncia Créditos Inter
UAO CEU Grado |Inteligencia de Negocios Facultad de Derecho y Empresa Propio Emergente No aplica 240 No
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I Generalitat de Catalunya
¥ Departament de Recerca i Universitats

Direccio General d’Universitats

ANEXO 2: PROGRAMACION UNIVERSITARIA, PARA EL CURSO 2023-2024

GRADOS, QUE PASAN DE 180 A 240 CREDITOS ECTS, QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACION UNIVERSITARIA Y SE
AUTORIZAN PARA SU VERIFICACION O MODIFICACION

Modificacion

Studies (180 ECTS)

. o s Tipo . . L "
Univ. | Tipo titulo [Denominacién Centro responsable cenr;ro Procedencia |Titulo de procedéncia Créditos Inter
i i iovi Reverificacidon o
UB Grado |Cinematografia Escuela Superior de Cine y Audiovisuales de Adscrito ricacio Grado en Cinematografia (180 ECTS) 240 No
Catalunya Modificacién
Animacion y Arte Digital para Videojuegos y Juegos ENTI-Escuela de Nuevas Tecnologias Reverificacion o |Grado en Creacion Artistica para
uB Grado . y gtalp Juegos y Jueg . 9 Adscrito L, Videojuegos y Juegos Aplicados (180 240 No
Aplicados Interactivas Modificacidn
ECTS)
Produccioén de Musica y Sonido para la Industria del ENTI-Escuela de Nuevas Tecnologias . Reverificacién o Grado en Prod_ucmon de MUS.'C"?‘ y Sonido
uB Grado o . Adscrito e, para la Industria del Entretenimiento (180 240 No
Entretenimiento Interactivas Modificacidn ECTS)
Reverificacién o |Grado en Estudios Socioculturales de
UAB Grado |Estudios Socioculturales de Género Facultad de Filosofia y Letras Propio e ., . 240 No
Y P Modificacion  [Género (180 ECTS)
iy . . . o . Reverificacién o |Grado en Gestién de Ciudades
UAB Grado |Gestion de Ciudades Inteligentes y Sostenibles Escuela de Ingenieria Propio Modificacion Inteligentes y Sostenibles (180 ECTS) 240 No
Centro de la Imagen y la Tecnologia Reverificacion o |Grado en Disefio, Animacion y Arte
UPC Grado [|Disefio, Animacién y Arte Digital ) . Adscrito e s L : 240 No
Y J Multimedia (CITM) Modificacion |Digital (180 ECTS)
. . . _ , i Reverificacién o - . ,
UPF Grado |Bioinforméatica Escuela Superior de Comercio Internacional Adscrito e ., Grado en Bioinformatica (180 ECTS) 240 Si
Modificacién
Reverificacidon o i
UPF Grado |Estudios Globales / Global Studies Facultad de Humanidades Propio Grado en Estudios Globales / Global 240 No
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Direccio General d’Universitats

ANEXO 2: PROGRAMACION UNIVERSITARIA, PARA EL CURSO 2023-2024

GRADOS, QUE PASAN DE 180 A 240 CREDITOS ECTS, QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACION UNIVERSITARIA Y SE
AUTORIZAN PARA SU VERIFICACION O MODIFICACION

s L Tipo . . s o
Univ. | Tipo titulo [Denominacién Centro responsable cenr;ro Procedencia |Titulo de procedéncia Créditos Inter
. . . o . . Reverificacion o |Grado en Disefio Digital y Tecnologias
udL Grado |Disefio Digital y Tecnologias Creativas Escuela Politécnica Superior Propio Modificacién | Creativas (180 ECTS) 240 No
- . : : Escuela Técnica Superior de Ingenieria Quimica . Reverificacion o |Grado en Técnicas de Bioprocesos
URV Grado |Tecnicas de Bioprocesos Alimentarios de Tarragona Propio Modificacion | Alimentarios (180 ECTS) 240 No
P C - Escuela Técnica Superior de Ingenieria de . Reverificacién o |Grado en Técnicas de Desarrollo de
URV Grado |Técnicas de Desarrollo de Aplicaciones Web y Méviles Tarragona Propio Modificacién | Aplicaciones Web y Moviles (180 ECTS) 240 No
La Salle Digital Engineering School/Escuela Reverificacién o
URL Grado |Artes Digitales Técnica Superior d'Enginyeria La Salle/Escuela Propio e ey Grado en Artes Digitales (180 ECTS) 240 No
Técnica Superior de Ingenieria La Salle Modificacion
La Salle International School of Commerce and
C . . . . Digital Economy/Facultad Internacional de R Y Grado en Disefio y Innovacion de
everificacion o . g o .
URL Grado gijsseir:](e)s);Iggz\i/a:l.;\):ddlenr,:lo?/%(:ggs Digitales / Digital Comerg i Economia Digital La Salle/Facultad Propio L, Negocios Digitales / Digital Business 240 No
g Internacional de Comercio y Economia Digital La Modificacion Design and Innovation (180 ECTS)
Salle
La Salle Digital Engineering School/Escuela R e - L
everificacion o
URL Grado |Técnicas de Aplicaciones de Software Técnica Superior d'Enginyeria La Salle/Escuela Propio e s Sg?t(x)a?;(lggnécgig)e Aplicaciones de 240 No
Técnica Superior de Ingenieria La Salle Modificacion
La Salle Digital Engineering School/Escuela R e g L o
everificaciéon o
URL Grado |Técnicas de Interaccién Digital y de Computacion Técnica Superior d'Enginyeria La Salle/Escuela Propio e s G;aedé)::r: Tli(;r(;li(c,)?ls(fgolrgecr?;non Digital 240 No
Técnica Superior de Ingenieria La Salle Modificacion | P
L No Reverificacidon o isefi ion Digi
uocC Grado |Disefio y Creacion Digitales Universitat Oberta de Catalunya . L Grado en Disefio y Creacion Digitales 240 No
presencial| Modificacion |(180 ECTS)
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ANEXO 2: PROGRAMACION UNIVERSITARIA, PARA EL CURSO 2023-2024

GRADOS, QUE PASAN DE 180 A 240 CREDITOS ECTS, QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACION UNIVERSITARIA Y SE
AUTORIZAN PARA SU VERIFICACION O MODIFICACION

Tipo

Univ. | Tipo titulo [Denominacién Centro responsable L Procedencia |Titulo de procedéncia Créditos Inter
No Reverificacion o |Grado en Técnicas de Aplicaciones de
uocC Grado |Bachelor's Degree in Software Development Universitat Oberta de Catalunya . L 180 No
d P Y presencial| Modificacion  [Software (180 ECTS)
No Reverificacién o [Grado en Técnicas de Interaccién Digital
uocC Grado |Multimedia Universitat Oberta de Catalunya . L . . 240 No
Y presencial| Modificacion |y Multimedia (180 ECTS)
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ANEXO 3: PROGRAMACION UNIVERSITARIA, PARA EL 2023-2024

MASTERES UNIVERSITARIOS QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACION UNIVERSITARIA Y SE AUTORIZAN PARA SU
VERIFICACION

Tipo
Univ. Tipo titulo |Denominacidén Centro responsable cenptro Procedencia [Titulo de procedéncia Créditos Inter
Campus Docent Sant Joan de Déu-
UB MU Gestidn de Emergencias Extrahospitalarias P ., . Adscrito Emergente No aplica 90 No
Fundacidn Privada
ENTI, Escuela de Nuevas Tecnologias ) .
uB MU Ciencia y Tecnologia en Futbol ) & Adscrito Emergente No aplica 60 No
Interactivas
MU en Criminologia, Politica Criminal i
UB MU Métodos de Investigacion en Criminologia Facultad de Derecho Propio Reverificado . ) o B 60 No
Sociologia Juridicopenal
uB MU Psicologia de la Educacién Facultad de Psicologia Propio Reverificado  |Psicologia de la Educacién - MIPE 90 Si
uB MU Proteccién Radiolégica Ambiental Facultad de Quimica Propio Emergente No aplica 60 Si
uB MU Quimica Sanitaria Facultad de Quimica Propio Emergente No aplica 90 Si
UAB MU Disefio de Espacios Eina, Centro Universitario de Disefio y Arte Adscrito Emergente No aplica 60 No
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ANEXO 3: PROGRAMACION UNIVERSITARIA, PARA EL 2023-2024

MASTERES UNIVERSITARIOS QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACION UNIVERSITARIA Y SE AUTORIZAN PARA SU
VERIFICACION

Tipo
Univ. Tipo titulo |Denominacidén Centro responsable cenptro Procedencia [Titulo de procedéncia Créditos Inter
MU en Logistica y Gestion de la Cadena
Logistica y Gestion de la Cadena de Suministros / L, . . . .g Y o ,
UAB MU . . Escuela de Ingenieria Propio Reverificado [de Suministros / Logistics and Supply 120 Si
Logistics and Supply Chain Management i
Chain Management
Investigacion e Innovacidn en Ciencia y Ingenieria
basadas en Computadores / Research and
UAB MU o P / ) Escuela de Ingenieria Propio Emergente No aplica 60 No
Innovation in Computer based Science and
Engineering (RICSE)
MU en Visién por Computador
UAB MU Visidn por Computador / Computer Vision Escuela de Ingenieria Propio Reverificado ) .p P / 60 Si
Computer Vision
L ., Escuela Fundacién Universitat Autonoma de . . MU en Archivistica y Gestién de
UAB MU Archivistica y Gobernanza de la Informacién ., Adscrito Reverificado 120 No
Barcelona-Formacién Documentos
Biologia, Gendmica y Biotecnologia Vegetales / MU en Biologia, Genomica
UAB MU & ,' Y ] ) & & Facultad de Biociencias Propio Reverificado [Biotecnologia Vegetales / Plant Biology, 60 Si
Plant Biology, Genomics and Biotechnology . ]
Genomics and Biotechnology
Paleobiologia y Registro Fésil
UAB MU Paleobiologia y Registro Fosil Facultad de Ciencias Propio Reverificado ) glayres ) / 60 Si
Paleobiology and Fossil Record
Politicas Educativas para el Desarrollo Global /
UAB MU Education Policies for Global Development Facultad de Ciencies Politicas y de Sociologia| Propio Emergente No aplica 120 Si

(GLOBED)
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ANEXO 3: PROGRAMACION UNIVERSITARIA, PARA EL 2023-2024
MASTERES UNIVERSITARIOS QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACION UNIVERSITARIA Y SE AUTORIZAN PARA SU
VERIFICACION

Tipo
Univ. Tipo titulo |Denominacidén Centro responsable cenptro Procedencia [Titulo de procedéncia Créditos Inter
Desafios de la Filosofia Contemporanea. Una
UAB MU . . P Facultad de Filosofia y Letras Propio Reverificado [MU en Filosofia Aplicada 60 Si
perspectiva des de la Etica de la Cura
UAB MU Estudios Teatrales Facultad de Filosofia y Letras Propio Reverificado [MU en Estudios Teatrales 60 No
UAB MU Historia Contemporanea Facultad de Filosofia y Letras Propio Reverificado [MU en Historia Contemporanea 60 Si

Analitica de Datos para Empresas/ Data Analytics i i
UPF MU for BUSiness Barcelona School of Management Adscrito Emergente No aplica 60 No

Gestion de la Cadena de Suministros, Tecnologia y
UPF MU Sostenibilidad / Supply Chain Management, Barcelona School of Management Adscrito Emergente No aplica 60 No
Technology and Sustainability

Gestion de Proyectos y Cultura del Cambio
UPF MU i Y Y / Barcelona School of Management Adscrito Emergente No aplica 60 No
Project Management and Culture Change
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Direccio General d’Universitats

ANEXO 3: PROGRAMACION UNIVERSITARIA, PARA EL 2023-2024

MASTERES UNIVERSITARIOS QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACION UNIVERSITARIA Y SE AUTORIZAN PARA SU
VERIFICACION

Management

Direccion de Empresas ESADE

Tipo

Univ. Tipo titulo |Denominacidén Centro responsable cenptro Procedencia [Titulo de procedéncia Créditos Inter
Internacional en Genética, Gendmica y Mejora Escuela Técnica Superior de Ingenieria . .

UdL MU y Vel i P g Propio Emergentee No aplica 120 No
Vegetal Agraria

UdL MU Lengua y Comunicacion Digital Facultad de Letras Propio Reverificado [MU en Lenguas Aplicadas 60 No

udG MU Patrimonio Natural: Valorizacién, Gestién y Uso Facultad de Ciencias Propio Emergente No aplica 60 No
Transicién Socioecoldgica en el Contexto de MU en Cambio Ambiental: Analisis

udG MU . i 8 Facultad de Ciencias Propio Reverificado ., Y 60 No
Cambio Ambiental Gestién
Practica Enfermera Avanzada a lo Largo del Ciclo

udG MU Vital 8 Facultad de Enfermeria Propio Emergente No aplica 60 No
Creacién y Administracion de Empresas en un . . L ) .

URV MU ) IGEMA. Centro de Estudios Universitarios Adscrito Emergente No aplica 60 No
Entorno Globalitzado
Gestion de la Sostenibilidad / Sustainabilit Escuela Superior de Administracién

URL MU / y P y Propio Emergente No aplica 60 No
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Direccio General d’Universitats

ANEXO 3: PROGRAMACION UNIVERSITARIA, PARA EL 2023-2024
MASTERES UNIVERSITARIOS QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACION UNIVERSITARIA Y SE AUTORIZAN PARA SU
VERIFICACION

Tipo
Univ. Tipo titulo |Denominacién Centro responsable cenptro Procedencia |Titulo de procedéncia Créditos Inter
Global Communication, Leadership and Corporate |Facultad de Comunicacion y Relaciones . .
URL MU . P P . Y Propio Emergente No aplica 60 No
Diplomacy Internacionales Blanquerna
Liderazgo e Innovacidn en Hospitalidad / Leadin
URL MU ) g' ) P / : IQS School of Management Propio Emergente No aplica 90 Si
Hospitality Innovation
La Salle Digital Engineering School/Escuela
Tecnica Superior d'Enginyeria La
URL MU Arte Digital y Tecnologias Creativas P e Propio Emergentee No aplica 60 No

Salle/Escuela Técnica Superior de Ingenieria
La Salle.

La Salle International School of Commerce

Direccidn Internacional y Gestidn de la Innovacion and Digital Economy/Facultad Internacional

URL MU , . y de Comerg i Economia Digital La Propio Reverificado

Tecnoldgica (MBA) . .
Salle/Facultad Internacional de Comercio y

Economia Digital La Salle

MU en Direccién Internacional y Gestién

. L 90 No
de la Innovacidn Tecnoldgica (MBA)

La Salle International School of Commerce
and Digital Economy/Facultad Internacional
de Comercg i Economia Digital La Propio Emergente No aplica 60 No
Salle/Facultad Internacional de Comercio y
Economia Digital La Salle

Direccion y Gestion de la Ciberseguridad e

URL MU -
Infraestructuras Criticas

Formacid del Profesorado de Educacion
uocC MU Secundaria Oligatoria y Bachillerato, Formacion Universitat Oberta de Catalunya Propio Emergente No aplica 60 No
Profesional y Ensefanzas de Idiomas

ESERP, The Barcelona School of Business

Adscrito Emergente No aplica 60 No
and Social Science ' g pli

UVic-UCC MU Direccidn Integral de Negocios
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ANEXO 3: PROGRAMACION UNIVERSITARIA, PARA EL 2023-2024
MASTERES UNIVERSITARIOS QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACION UNIVERSITARIA Y SE AUTORIZAN PARA SU
VERIFICACION

. . Tipo . ) .. T
Univ. Tipo titulo |Denominacidén Centro responsable cenptro Procedencia [Titulo de procedéncia Créditos Inter
Innovaciéon Educativa i Proyectos Facultad de Educacién, Traduccion, . .
UVic-UCC MU . Y . , Propio Emergente No aplica 60 No
Interdisciplinarios Deportes y Psicologia
uIC MU Investigacidon Biomédica Experimental Facultad de Medicina i Ciencias de la Salud Propio Emergente No aplica 60 No
UAO CEU MU Logistica y Comercio Internacional Facultad de Derecho y Empresa Propio Reverificado |[MU en Logistica y Comercio Internacional 60 No
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ANEXO 4: PROGRAMACION UNIVERSITARIA, PARA EL CURSO 2023-2024
MASTERES UNIVERSITARIOS ERASMUS MUNDUS QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACION UNIVERSITARIA Y SE AUTORIZAN PARA SU

VERIFICACION

Tipo

Univ. | Tipo titulo |Denominacion Centro responsable . Procedencia [Titulo de procedeéncia Créditos Inter
Actes: Arts, Transversal Creation and Society / Actes: Arts, . . L . . . .
UAB MU , . L v/ Eina, Centro Universitario de Disefio y Arte Adscrito Emergente No aplica 120 Si
Création Transversales et Société
Human Disease Models Morphological Phenotyping
UAB MU (MorphoPHEN) (Fenotipat Morfologic en Models de Facultad de Veterinaria Propio Emergente No aplica 60 Si
Malalties Humanes)
Trafico de Esclavos, Migracidn Forzada y Justicia Reparativa / . . . i .
UPF MU . i i i Departamento de Humanidades Propio Emergente No aplica Sin datos Si
Slave Trade, Forced Migration, and Reparative Justice
Departamento de Tecnologias de la Informacién y las
UPF MU Inteligencia Artificial / Artificial Intelligence P & y Propio Emergente No aplica 120 Si

Comunicaciones (DTIC)
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ANEXO 5: PROGRAMACION UNIVERSITARIA, PARA EL CURSO 2023-2024
DOCTORADOS QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACION UNIVERSITARIA Y SE AUTORIZAN PARA SU VERIFICACION

. o s Tipo . . . "
Univ. Tipo titulo [Denominacién Centro responsable cenr;ro Procedencia |Titulo de procedencia Créditos Inter
UdG Doctorado |Didactica de las Ciencias Experimentales Escuela de Doctorado Propio Emergente No aplica No aplica Si

»
o
o)
o
=
c
)
[}
©
=
2
£
(S
S
«
[}
S
@
»
L2
[2}
o
=
=
®©
C
S
e
©
)
=
O
©
8
©
o
e
©
O
>
)
o
o
B
3]
o)
o
o)
c
Qo
o
©
o
>
S
3]
[}
B
@
»
=
0
o
=
=
c
)
Q@
o)
©
Qo
=
=
o
>
\
o
o)
N~
©
N
©
=}
I
=}
©
-
N~
©
=}
e}
o)}
o
<
<
o
rp)
<
-
o)
>
(2]
O
I




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=514504499306716020626752



				2022-04-04T13:12:18+0200

		Cristina Gelpí Arroyo - DNI 46127252Q (TCAT)





				2022-05-20T16:04:03+0200

		España









		2022-10-20T12:05:38+0200
	España




