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0. Dades identificadores

Universitat

Universitat Ramon Llull

Nom del Centre

Facultat de Dret
ESADE — Law School

Dades de contacte

Dra. Nuria Ginés Castellet

Directora adjunta de la Unitat de Qualitat i Desenvolupament de Programes per
la Facultat de Dret

Av. de Pedralbes, 60-62. 08034 Barcelona. Tel. 932806162

Titulacions oficials del centre

Denominacio

Codi Credits Data de Data d’acreditacié Direccio del
RUCT ECTS | verificacio programa

Grau en Dret (GED)

Data Resolucio CU
acreditacié: 14/06/2016
Acreditat en progrés d'

excel-lencia
2500179 | 240 | 28/05/2008 A Jorge Castifieira
QU EXCELENTE

AQU Catalunya estd inscrits en EQAR

®
Acreditacidn
00179-7008B-16

Master Universitari
d’Accés a I’Advocacia
(MUA)

14/06/2016
Acreditat en progrés d'
excel-léncia

4313310 90 19/09/2012 A I cﬂ_EN-;-': David Velazquez

Q U 4313310-70088-15

AQU Catalunya ests inscrita en EQAR

Grau en Governanga,
Economiai Ordre
Legal

2503822 240 20/11/2018 Pedro Aznar

Grau en Dret (GED)

Master Universitari d’Accés a I’Advocacia (MUA)

Grau en Governanca, Economia i Ordre Legal (GEL)

Els informes de seguiment estan accessibles des de la web publica de Qualitat d’ESADE:

Enllac web Qualitat
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1. Presentacio del centre

Presentacio

ESADE és una institucid académica universitaria independent, sense anim de lucre, creada el 1958, a
Barcelona, per iniciativa d’un grup d’empresaris i de la Companyia de Jesus i des del 1995, forma part de
la Universitat Ramon Llull.

ESADE té com a missié principal la formacid de persones amb un alt nivell de competéncia professional i
amb plena consciéncia de la seva responsabilitat social. Per aix0, impulsa la docéncia i la recerca a través
de la Business School i de la Facultat de Dret, mitjancant un compromis decidit a favor del rigor
intel-lectual, I'esperit critic i I'excel-lencia académica.

ESADE desenvolupa fonamentalment I'activitat academica als seus campus de Barcelona-Pedralbes,
Barcelona-Sant Cugat i Madrid, en tres arees principals d’activitat: formacid, recerca i debat social.

e Formacio

Des d’una visi6 compromesa amb el desenvolupament personal i la responsabilitat social, ESADE aplica
un model d’aprenentatge propi i innovador, pioner a Europa, basat en el desenvolupament d’habilitats i
competencies professionals i directives. Pel que fa a la Facultat de Dret, les seves arees formatives son:
Grau en Dret (del qual durant el curs 2018/19 es va iniciar un procés de reverificacié que ha culminat amb
exit durant el curs 2019/20 —accié de millora GED1-), Grau en Governancga, Economia i Ordre Legal
(verificat durant el curs 2018/19 i implantat el curs 2019/20 —accié de millora C8), programes de master i
de postgrau, el programa de Doctorat i formacié continuada.

e Recerca

La recerca de la universitat en temes clau per a la gestid de les empreses és reconeguda
internacionalment. ESADE ofereix dos programes de doctorat (PhD in Management Sciences i el programa
de Doctorat en Dret economic i de I'empresa) i compta amb diverses catedres, instituts i centres de
recerca, en qué es prioritzen, entre d’altres, les linies d’estudi seglients: economia global i geopolitica,
innovacid i entrepreneurship, lideratge i governanca, gestié del coneixement, responsabilitat social de
I’empresa, dret de I'economia, marca, resolucié i gestié de conflictes, etc.

e Debat social

ESADE és un lloc de trobada per a nombrosos empresaris, directius, académics, juristes, politics i
representants de la societat civil.

Aixi mateix, ESADE és una institucié que té:
e Vocacid internacional

Cada any, la immensa majoria dels alumnes de Grau en Dret aprofiten I'extensa xarxa d’acords
d’intercanvi d’ESADE per cursar un semestre del Grau a les més prestigioses facultats de dret
d’arreu del mén. Amb aquesta possibilitat també hi compten els alumnes del Master Universitari
en Advocacia. La Facultat de Dret d’ESADE té acords d’intercanvi subscrits amb més de 40
facultats de dret d’Europa, America, Asia i Orient Mitja. Es, a més, membre de la International
Association of Law Schools i és I'Unica facultat de dret espanyola entre les escoles fundadores del
Center for Transnational Legal Studies (CTLS), entitat que facilita el contacte entre professors i
estudiants de diversos paisos, amb sistemes legals diferents, fomentant aixi una formacio juridica
més transnacional. La Facultat esta, a més, integrada a la Xarxa Themis, una xarxa en la que també
estan quatre universitats europees, que pretén aportar un nou enfocament a I'aprenentatge del
dret internacional dels negocis.

e Una gran xarxa: Alumni
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La formacié d’ESADE també té I'aval del col-lectiu dels seus més de 63.000 antics alumnes, que
ocupen llocs de responsabilitat arreu del mén (en més de cent paisos) i en practicament tots els
sectors i les arees d’activitat professional. A més, compta amb ESADE Alumni, |’associacio
voluntaria professional més nombrosa d’Espanya, la segona d’entre les escoles de negocis
europees.

e Reconeixement i prestigi internacional.
ESADE ha estat una de les primeres escoles de negocis a obtenir les tres acreditacions
internacionals més reconegudes del sector: AACSB International, EQUIS i AMBA; aixi com també
té implementat el Sistema de Garantia Interna de la Qualitat (SGIQ) des de la primera
convocatoria del programa AUDIT durant el curs 2007-08. Aquest curs academic 2018-19 s’ha
iniciat el procés de certificacié del SGIQ per part de '’AQU.

e Responsabilitat social i sostenibilitat

L'Agenda 2030 per al desenvolupament sostenible, aprovada el desembre de 2015 a I’Assamblea
General de la ONU, a Nova York, és un dels acords globals de major transcendéncia, que ens interpel-la
de manera directe en el nostre compromis declarat a la societat a través de la nostra missid, de
“formar persones professionalment competents i socialment responsables”; aixi com a la nostra
declaracié de valors, en la qué ens comprometem a “actuar amb integritat personal, exigéncia
professional i responsabilitat social”.

Com a exemple, destaquem quatre activitats del curs academic 2018-19, que contribueixen als
Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS):

1. Lapresentacié del segon informe de I'Observatori de ODS d’ESADE i la Fundacié Bancaria “la
Caixa”, que destaca I'avang en la incorporacié dels ODS a l'estrategia de les empreses
espanyoles.

2. ESADE és la unica escola de negocis que participa com assessora a la Plataforma multilateral
d’alt nivell per a contribuir a I'assoliment dels ODS (Objectius de Desenvolupament
Sostenible), creada per la Comissié Europea el 2017. Recentment van publicar el “Documento
de reflexion para una Europa Sostenible de aqui a 2030”.

3. Per cinque any consecutiu els estudiants del MBA d’ESADE, IED i UPC han participat en una
nova edicié del programa “Challege Based Innovation”. Agrupats en equips multidisciplinaris,
els alumnes han experimentat com convergeixen les seves tres arees de formacid per a crear
solucions innovadores amb I'objectiu de millorar i fomentar el desenvolupament positiu de la
humanitat. Per a aix0, cada grup ha identificat quin repte volia afrontar a partir dels ODS. El
resultat son sis projectes que aporten solucions a partir de necessitats reals.

En relacid a aquest tipus d’activitat es proposa una accié de millora (C9) per extendre aquesta
activitat a altres programes.

4. Llainstitucié porta a terme nombrosos projectes per a fomentar la igualtat de génere tant dins
com fora de les aules. Entre ells, cal ressaltar la participacié d’Esade com a partner académic
de Promociona, per sisé any consecutiu. Iniciativa promoguda i desenvolupada per I'Institut
de la Donaiilalgualtat d’Oportunitats i la CEOE, I'objectiu del qual és enfortir les competéncies
i les habilitats per al lideratge, per les aules han passat més de 400 dones. Veure el video:
“The ESADE MBA - Cross the line”.

Informe de Seguiment del Centre 2018-2019 Pag. 6
Centre ESADE — Law School


https://obrasociallacaixa.org/documents/10280/825331/la_contribucion_de_las_empresas_espanolas_a_los_ods_segundo_informe_es.pdf
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https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-political/files/rp_sustainable_europe_es_v2_web.pdf
http://www.proyectopromociona.com/
https://youtu.be/jPNxkfhtc1k

Es proposa I'accié de millora (C10), per diagnosticar I'estat de la igualtat de genere dintre i
fora de les aules.

Professorat

El professorat d'ESADE esta organitzat per departaments académics, que integren les grans arees de
Management i Dret. El Claustre del Professorat de Dret 2018-19 esta format per 23 membres nats, als
quals s’han d’afegir un total de 30 professors que participen regularment en els nostres programes, a més

dels a prop de 70 professors externs que col-laboren puntualment.

esade

La Facultat de Dret s’organitza en un Departament Academic Unic dirigit per la Dra. Rebeca Carpi.

En I'estandard 4 es detalla aquest apartat.

Alumnat

L'alumnat de la Law School pot resumir-se amb la taula seglient:

2017-18 2018-19
Facultat/Escola Numero de Numero de

Alumnat . . Alumnat . .

. nacionalitats de . nacionalitats de

matriculat ; matriculat ;
I"'alumnat I'alumnat

Law School 961 21 1.078 23
MUA 205 8 199 7
GED 422 13 512 18
GBD 334 10 367 12
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2. Procés d’elaboracio de I’autoinforme

La Unitat de Qualitat i Desenvolupament de Programes (Q&DP en endavant) ha liderat el procés de
I’elaboracid de I'autoinforme juntament amb les direccions de programa, tal com esta descrit en el procés
detallat en el Sistema de Garantia Interna de la Qualitat (SGIQ), ESADE_D2_04 Procés per a I'elaboracié
dels Informes de Seguiment de Centre (ISC).

Fluxograma del procés

ESADE_D2_04: Procés per a I'elaboracié dels Informes de Seguiment de Centre (ISC)
Vicerectorat URL Q&DP DP Servei de Marketing Deganat CEX Documentacio
o ; ESADE_D6_01: Procés de
Inici procés ISC als recolida i analisi de la informaci6
diferents Certres dels programes formatius
2 2
v Revisi6 informacio publica informacio piblica
1
Caleul indicadors
I 3.
paracio proposta ISC
iassessorament a DP
1
5.
4. Dy
Enviament proposta als DP apartats per
programa - ISC
T
Revisio i feedback aDP Sescau
DOCL
Informe de
Seguiment de Centre
(ISC)
N\ 6.
Validaci6?
6.
1SC validat i en exposicio publica
T N
7. 8.
Revisio i avaluacio de les aportacio rebudes de I''SC Validacio?,
9.
- ESADE_D7_0L: Procés de publicacio
d'informacié i rendicié comptes
\
- Enviament URL
- Enviament AQU
)
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3. Valoracio de I’assoliment dels estandards

3.1. Qualitat dels programes formatius

Sobre aquest primer estandard Qualitat dels programes formatius, es pot consultar, a la web publica
d’ESADE: Qualitat programes, les memories dels programes, els informes ISC, i altres dades académiques
i de satisfaccid. També, en 'apartat Qualitat acreditacions hi ha els enllagos a la web publica d’Estudis
Universitaris de Catalunya (EUC) per cadascuna de les titulacions, on es pot trobar els informes de
verificacid i d’acreditacio.

Grau en Dret (GED)

A l'informe d’acreditacié del Grau en Dret emeés el 14/06/2016 i avaluat com FAVORABLE s’indiquen les
seglients observacions:

Fortalezas y buenas prdcticas

- Informacion suministrada al CAE, tanto en el autoinforme como en el conjunto de evidencias
presentadas.

- Alta cualificacion del profesorado, tanto el permanente (Catedrdticos de Universidad, Profesores
Titulares, Contratados doctores) como asociado (todos ellos profesionales de reconocido
prestigio en el dmbito juridico).

- Seguimiento personalizado del alumnado.

- Estrecha vinculacion entre los aspectos académicos y los profesionales, que se traduce en un
amplio abanico de posibilidades para realizar prdcticas en empresas.

- Acciones para fomentar la internacionalizacion, en particular, la posibilidad de participar en
programas de movilidad de duracion semestral en universidades extranjeras.

- Participacion del profesorado en la mejora continua de la calidad docente.

- Adecuado disefio de las tutorias académicas, potenciando la interaccion entre el alumno y el
profesor.

- Lacreacion de la Comision Pedagdgica.

- Lavinculacion de las titulaciones con el dmbito de la cooperacion (Responsabilidad Social
Coroporativa y el programa SUD).

3.1.1 El perfil de competéncies de la titulacio és consistent amb els requisits de la disciplina i
amb el nivell formatiu corresponent del MECES.

Tal com queda reflectit als informes de verificacid i/o acreditacié dels diferents programes, el perfil de
competéncies de les titulacions respon a aquest requeriment.

“El perfil de competencias de la titulacion es consistente con los requisitos de la disciplina y con el nivel
formativo correspondiente del MECES.”

3.1.2 El pla d’estudis i estructura del curriculum sén coherents amb el perfil de competéncies
i amb els objectius de la titulacio.
Els plans d’estudis han estat avaluats favorablement per les titulacions, en els respectius informes de

verificacio i/o acreditacio.

“El plan de estudios y la estructura del curriculum son coherentes con el perfil de competencias y con los
objetivos de la titulacion.”
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Es detallen a continuacié les propostes de millora plantejades per la titulacié en referencia al pla d’estudis
i/o estructura curricular corresponent:

El curs 2018-19 mantenim obertes les propostes de millores GED 3, GED 4 i GED 6, referents a |'estructura
i continguts curriculars, per enfortir la vinculacid del pla d’estudis amb els objectius de la titulacié
Es déna per tancada l'accié GED1, atenent que ja s’ha obtingut satisfactoriament la reverificacié del GED,

a implantar el curs 2020-21.

3.1.3 Els estudiants admesos tenen el perfil d’ingrés adequat per a la titulacio i el seu nombre
és coherent amb el nombre de places ofertes.

En el procés de certificacio del SGIQ, I'informe d’avaluacié externa que el CAE envia a I’AQU I'11 de juny
de 2019 destaca, com a punt fort i bona practica:

“La transparencia en el proceso genérico de admisiones a los programas llevado a cabo rigurosamente
segun procedimiento y con la documentacion pertinente.”

Taula 1.1 Oferta, demanda i matricula

. GED
Indicador 2017-2018 2018-19
Places ofertes 130 130
Places demanda 384 349
Estudiants de nou ingrés 128 125

Taula 1.2. Procedéncia
Estudiants que provenen... GED
2017-18 2018-19

Proves d’acces a la Universitat (PAU o equivalent) 100% 100%
% estudiants de Catalunya 77% 83%
% estudiants de la Resta de |'estat 13% 6%
% estudiants Estrangers UE 4% 2%
% estudiants Estrangers fora UE 6% 9%

De la taula 1.1, malgrat que hi ha un lleuger descens en el nombre de les sol-licituds i encara més lleuger
en el nombre de nous ingressos, es pot dir que s’ha consolidat un bon equilibri entre la demanda de places
i el nombre final d’estudiants de nou ingrés, que s’ajusta amb bastanta exactitud al nombre de places
ofertes. Pel que fa a la procedéncia dels estudiants, s’ha accentuat el caracter local dels mateixos, que
han passat d’'un 77% a un 83%, amb un descens dels estudiants de fora de Catalunya, i el manteniment

dels nimeros globals d’estudiants estrangers.
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3.1.4 La titulacio disposa de mecanismes de coordinacio docent adequats.

En totes les titulacions es mantenen reunions periodiques amb els delegats dels estudiants, aixi com
reunions individuals de la direccié de programa amb estudiants i professorat al llarg del curs.

També hi ha mecanismes de coordinacié formals. Per una banda, es mantenen actives les intranets de
programa com una via de comunicacid per a els estudiants i el professorat que participa del programa, i
per I'altra, es realitzen les Juntes Academiques. En la seglient taula s’ofereix més detall:

Curs 2018/19
Titulacio Juntes Reunions de delegats Reunions de Web del programa Intranet
GED Académiques professorat Pagina central on els alumnes troben I'accés a tota la

documentacid i serveis que poden necessitar durant el
programa. (Requereix usuari)

18/06/2019

Reuniéns constants amb
els delegats.

A l'inici de cada semestre
es convoca als delegats
de cada curs. Des
d’aquest moment, els
delegats saben que
poden sol-licitar reunir-se
amb Direccid de
Programa en qualsevol
moment. Es concerta un
minim de 5 reunions
durant el curs, sense
considerar la
comunicacio constant
per email.

Septiembre 2018
Febrero 2019
Julio 2019

Web ler curso moodle:
https://ecampus.esade.edu/course/view.php?id=4045

Web 22 curso moodle:
https://ecampus.esade.edu/course/view.php?id=4046

Web 3r curso moodle:
https://ecampus.esade.edu/course/view.php?id=4048

Web 42 curso moodle:
https://ecampus.esade.edu/course/view.php?id=4050

Web de programa (todos los cursos):
https://ecampus.esade.edu/course/view.php?id=4744

La direccié de programa manté reunions anualment amb el professorat a I'inici de cada semestre per
coordinar les assignatures, i amb la cap de departament en el procés de planificacid.

Preséncia de la perspectiva de génere en la imparticio de la titulacio

Taula 1.4. Percentatge de dones i homes docents i hores impartides de docéncia (HIDA) a la titulacio

GED

2018-19 Dones % Dones Homes % Homes Total

Professorat 20 37% 34 63% 54

% HIDAs Professor 1.836,0 47% 2.075,9 53% 3.911,9
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Taula 1.5 Percentatge de dones i homes entre I'alumnat de la titulacié

GED
2018-19 Dones % Dones Homes % Homes Total
Alumnat 321 63% 191 37% 512

L’alumnat del programa manté una proporcié de génere esbiaixada cap al femeni. A més cal treballar
per millorar la proporcié de dones entre el professorat. Per aquest motiu s’ha obert la millora de centre
C10 per tal de diagnosticar I'estat de la igualtat de génere dintre i fora de les aules.
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Master Universitari en Advocacia (MUA)

A l'informe d’acreditacié del Master Universitari en Advocacia emeés el 14/06/2016 i avaluat com
FAVORABLE s’indiquen les seglients observacions:

Fortalezas y buenas prdcticas

- Informacion suministrada al CAE, tanto en el autoinforme como en el conjunto de evidencias
presentadas.

- Alta cualificacion del profesorado, tanto el permanente (Catedrdticos de Universidad, Profesores
Titulares, Contratados doctores) como asociado (todos ellos profesionales de reconocido
prestigio en el dmbito juridico).

- Seguimiento personalizado del alumnado.

- Estrecha vinculacion entre los aspectos académicos y los profesionales, que se traduce en un
amplio abanico de posibilidades para realizar prdcticas en empresas.

- Acciones para fomentar la internacionalizacion, en particular, la posibilidad de participar en
programas de movilidad de duracion semestral en universidades extranjeras.

- Participacion del profesorado en la mejora continua de la calidad docente.

- Adecuado disefio de las tutorias académicas, potenciando la interaccion entre el alumno y el
profesor.

- La creacion de la Comision Pedagdgica.

- Lavinculacion de las titulacions con el ambito de la cooperacion (Responsabilidad Social
Coroporativa y el programa SUD).

3.1.1. El perfil de competéncies de la titulacié és consistent amb els requisits de la disciplina i
amb el nivell formatiu corresponent del MECES.

Tal com queda reflectit als informes de verificacid i/o acreditacio dels diferents programes, el perfil de
competéncies de les titulacions respon a aquest requeriment.

“El perfil de competencias de la titulacion es consistente con los requisitos de la disciplina y con el nivel
formativo correspondiente del MECES.”

3.1.2. El pla d’estudis i estructura del curriculum son coherents amb el perfil de competéncies
i amb els objectius de la titulacio.

Els plans d’estudis han estat avaluades favorablement per les titulacions, en els respectius informes de
verificacio i/o acreditacio.
“El plan de estudios y la estructura del curriculum son coherentes con el perfil de competencias y con los
objetivos de la titulacion.”

Es detallen a continuacié les propostes de millora plantejades per la titulacid en referencia al pla d’estudis
i/o estructura curricular corresponent: El curs 2017-18 el programa va proposar les accions de millora
MUAS3, ja tancada satisfactoriament, i MUAG, que continua en procés, referents a I’estructura i continguts
curriculars, per enfortir la vinculacié del pla d’estudis amb els objectius de la titulacié, que continua en
procés.
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3.1.3. Els estudiants admesos tenen el perfil d’ingrés adequat per a la titulacio i el seu nombre
és coherent amb el nombre de places ofertes.

MUA:

Taula 1.1 Oferta, demanda i matricula

dicad MUA
Indicadors 2017-18 2018-19
Places ofertes 120 120
Places demanda 174 139
Estudiants de nou ingrés 107 91
Taula 1.2. Procedéncia
Estudiants que provenen... MUA
2017-18 2018-19
de la mateixa universitat 51 27
d’altres universitats del SUC 25 41
d’altres universitats de I'estat 29 22
d’universitats estrangeres 2 1
TOTAL 107 91

El descens en el nUmero d’estudiants de nou ingrés es deu en gran mesura a que en el curs 2017-18 es
van graduar menys estudiants de GED a ESADE. En els propers cursos el nombre d’estudiants de dret
graduats a ESADE augmenta considerablement i per aix0 s’espera una recuperaciéo en el numero
d’estudiants.

Per altra banda, cada any creix el nombre d’alumnes que procedeixen d’altres universitats, i és per aixo
que l'oferta formativa s’esta adaptant a la demanda del mercat. En aquest sentit, es va plantejar la
proposta de millora MUA3, que s’ha tancat satisfactoriament el curs 18/19.

L'increment d’alumnes no implica una menor exigéncia en els requisits d’admissi®é que sempre es
mantenen i garanteixen el perfil adequat de I"'alumne.
3.1.4. La titulacio disposa de mecanismes de coordinacio docent adequats.

En totes les titulacions es mantenen reunions periodiques amb els delegats dels estudiants, aixi com,
reunions individuals de la direccié de programa amb estudiants i professorat al llarg del curs.

També, hi ha mecanismes de coordinacié formals. Per una banda, es realitzan les Juntes Academiques
i, per I'altra es mantenen actives les intranets de programa com una via de comunicacié per a els
estudiants i el professorat que participa del programa. En la seguent taula s’ofereix major detall:

Curs 2018/19
Titulacio Juntes Reunions Reunions de Web del programa Intranet
Academiques de professorat Pagina central on els alumnes troben I'accés a tota
delegats la documentacid i serveis que poden necessitar
durant el programa. (Requereix usuari)
MUA 03/10/18 13/09/2018 general

25/10/18 | durant el curs amb | http://myesade.esade.edu/es/estudiantes/degree/1000
08/11/18 els titulars de les | 52/Paginas/Home.aspx

21/02/19 litigacions de
manera periodica.

Les reunions amb els delegats es fan també de manera informal al llarg de tot el curs i amb altres
departaments: les indicades son les fixades amb direccié de programa de manera formal.

Cal destacar que els despatxos de direccié son molt a prop de les aules el que ha permés una
comunicacio molt fluida i constant i el temps de resposta a I"alumne és sempre molt curt.
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Preseéncia de la perspectiva de génere en la imparticio de la titulacio

Taula 1.4. Percentatge de dones i homes docents i hores impartides de doceéncia (HIDA) a la titulacio

MUA

2018-19 Dones % Dones Homes % Homes Total
Professorat 7 33% 14 67% 21

% HIDAs Professor 414,0 30% 963,5 70% 1.377,5

Taula 1.5 Percentatge de dones i homes entre I'alumnat de la titulacié

MUA
2018-19 Dones % Dones Homes % Homes Total
Alumnat 128 64% 71 36% 199

L’alumnat del programa manté una proporcid de genere esbiaixada cap al femeni. A més cal treballar per
millorar la proporcié de dones entre el professorat. Per aquest motiu s’ha obert la millora de centre C10
per tal de diagnosticar I'estat de la igualtat de genere dintre i fora de les aules.
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Grau en Gobernanga, Economia i Ordre Legal (GEL)

A l'informe de verificacié del Grau en Gobernanca, Economia i Ordre Legal emés el 20/11/2018 es valora
FAVORABLEMENT la proposta de pla d’estudis.

3.1.1 El perfil de competéncies de la titulacié és consistent amb els requisits de la disciplina i
amb el nivell formatiu corresponent del MECES.

Tal com queda reflectit a I'informe de verificacié del programa, el perfil de competencies de la titulacié
respon a aquest requeriment.

“El perfil de formacion (redactado en competencias) es adecuado, tanto por lo que se refiere a su
formulacién, como a la estructura, al contenido y nivel académico.”

3.1.2 El pla d’estudis i estructura del curriculum sén coherents amb el perfil de competéncies
i amb els objectius de la titulacio.

Tal com queda reflectit a I'informe de verificacié del programa, el pla d’estudis i I'estructura del curriculum

de la titulacio respon a aquest requeriment:

“El plan de estudios se considera adecuado en relacion con la coherencia del conjunto de mddulos o
materias del plan de estudios con las competencias del titulo y en relacion con la coherencia interna entre
los resultados de aprendizaje y los métodos de ensefianza, las actividades formativas y las actividades de
evaluacion de los mddulos o materias.”

3.1.3 Els estudiants admesos tenen el perfil d’ingrés adequat per a la titulacio i el seu nombre
és coherent amb el nombre de places ofertes.

No aplica, ja que la titulacid s’implanta el curs académic 2019/20.

3.1.4 La titulacio disposa de mecanismes de coordinacié docent adequats.

No aplica, ja que la titulacié s'implanta el curs academic 2019/20.

Preséncia de la perspectiva de génere en la imparticio de la titulacio

No aplica, la titulacié s’implanta el curs académic 2019/20.
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GED, MUA i GEL

3.1.5. L’aplicacio de les diferents normatives es realitza de manera adequada i té un impacte
positiu sobre els resultats de la titulacid.

La normativa interna d’aplicacié als estudiants i al professorat dels programes es recull en els respectius
Reglaments de Regim Interior, disponibles a I'intranet d’ESADE per a tots els grups d’interes.

Aquests Reglaments, com es pot comprovar, expliciten amb detall els drets i deures dels estudiants aixi
com els processos que regeixen els programes. La revisid i aprovacié de les modificacions en els Regims
Interiors sén competencia de les respectives Juntes Academiques, com queda reflectit al reglament de
juntes academiques i a les actes de les corresponents Juntes.

Totes les titulacions disposen d’un reglament de régim interior (accessible a la intranet d’ESADE) que
assegura el bon funcionament dels programes i estableix normatives tant pel que fa a la relacié entre
professorat i alumnat com pel que fa als processos d’avaluacié de les diferents materies. El reglament
inclou també el codi d’honor que detalla el que es considera un comportament etic per part dels diferents
col-lectius.

Els citats reglaments han estat i sén una eina imprescindible per a la Direccié de Programa i per a tots els
participants. Destaquem que el coneixement i I'aplicacié de totes les normatives que regulen el dia a dia
dels programes és important, com queda palés en les actes de les diferents reunions entre tots els grups
d’interes del programa. L’aplicacié d’aquestes normatives té un impacte clarament positiu en els resultats
de les titulacions que abasteixen.

En els informes de verificacid i/o acreditacio de les titulacions de la Law School, es constata que I'aplicacid
de les diferents normatives de la titulacié respon a aquest requeriment: “La aplicacion de las distintas
normativas se realiza de manera adecuada y tiene un impacto positivo sobre los resultados de la
titulacion.”

Amb l'objectiu de garantir, no només |'aplicacié de normatives en els programes, pero també la
coheréncia entre els diferents reglaments de régim interior de les titulacions, es proposa com accié de
millora de centre (C16) unificar I'estructura dels citats reglaments, creant per aquesta finalitat una task
force per consensuar els continguts comuns.

GED Regim interior 2019-20

MUA Régim interior 2018-19

Valoracid de I'assoliment d’aquest estandard per a cadascuna de les titulacions incloses en aquest informe
de seguiment:

Els estandards concrets 1.1, 1.2 i 1.5 s’assoleixen en tots els programes ja que el perfil de competéncies
és consistent amb el nivell formatiu que els correspon, el pla d’estudis i I'estructura del curriculum sén
coherents amb els objectius de la titulacié i les normatives de tots els programes s’apliquen
adequadament i tenen un impacte positiu sobre els resultats.

Els estandards concrets 1.3 i 1.4 s’assoleixen en progrés vers I'excel-léncia ja que en tots els casos el perfil
del estudiants és l'adequat per al desplegament dels programes i la quantitat de participants es
corresponen amb I'oferta de places. Totes les titulacions tenen mecanismes de coordinacié molt adequats
gue garanteixen I'éxit del seu funcionament.
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3.2. Pertinéncia de la informacié publica

3.2.1 La institucié publica informacié verag, completa, actualitzada i accessible sobre les
caracteristiques de la titulacio i el seu desenvolupament operatiu.

El Sistema de Garantia de Qualitat que ha estat certificat en data 26 de juliol del 2019 disposa d’un procés
ESADE_D7_01 que estableix com es fa la publicacié d’informacid i rendicié de comtpes dels diferents
resultats en tot el procés d’ensenyament-aprenentatge.

Per recomanacié de I'informe de certificacid a partir del curs 2019-20 es redissenyara aquest procés per
millorar la cadena de responsabilitats per la planificacid i millora dels processos que es relacionen amb la
informacid i rendicié de comptes, tal com es recull a la proposta de millora de centre C15.

ESADE té una web molt centrada en el possible alumnat que vol iniciar algunes de les titulacions que
s’ofereixen i déna resposta als interessos, dubtes i necessitats dels diferents grups d’interés respecte a
aquestes titulacions.

ESADE divideix la seva web en cinc grans blocs:

Al Bloc 0 i Bloc 5, és on es podran trobar els enllacos més estrategics de la web d’ESADE, en particular
I'enllag a la web de Qualitat.
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International Facts &
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Research
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Al Bloc 1, es podra trobar tota la informacio relacionada amb les titulacions o programes oferts.

A programme Undergraduate programmes MRes in Management Scisnces BLOC 1
fOr every vision MBA PhD in Management Sciences
Masters PhDin Law

Executive Education

Research Programmes

Summer School

4YFN 2020: Future-
Ready Education
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|

Al Bloc 2, els trets més destacables d’ESADE o d’algunes de les seves titulacions.
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Tal com s’ha dit anteriorment al Bloc 1, cada web de programa té publicada dins de les diferents seccions
i desplegables la informacioé actualitzada sobre les caracteristiques de la titulacid i el seu desenvolupament
operatiu, aixi com la informacié acadéemica on es troba el pla d’estudis, les guies docents de les
assignatures, el professorat, resultats academics i de satisfaccio, i I’enllag a la web de Qualitat on es troben
disponibles els informes de seguiment i d’acreditacié del programa.
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~3A Tutarlng action plan

snts 3nd Indleatars of the proqramme

=1 quédas of the gragramme

dermic calendar 206-2079

» Faculty

Academic indicatars

Per altra banda, la comunitat d’ESADE té a la seva disposicié informacié complementaria a la intranet
d’ESADE (MyESADE), que esta organitzada segons la tipologia de I'usuari que hi entra i les necessitats que
té: Alumnat, Professorat i Personal d’Administracid i Serveis (PAS). Entre d’altres, es poden trobar a la
intranet les actes de les reunions de coordinacié dels diferents programes (Juntes Académiques, Claustre
de Professorat, Comité Executiu, ...), actes dels processos interns de creacié i modificacid dels programes
i la seva documentacid associada, accés a I'E-Campus on es troben les webs d’assignatures, i de
comunicacio interna de programes i a tota la informacié academica especifica.
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A manera d’exemple es presenta la intranet MyESADE de professorat:

myesade

CIOHS  ACTIVITAT

Data Paticlonarl Dwscripsis fetat

Per als antics alumnes, I'associaciéo ESADE Alumni, posa a la seva disposicid informacié addicional a la seva
propia web.

I, finalment per als reclutadors, també hi ha a la seva disposicié la web d’ESADE Career.
La nova versio de la web publica ha estat posada en marxa en el curs 2018-19 tal com estava previst en el
pla de millora de centre C2. Aixi i tot, responent a la proposta de millora recollida a I'informe de certificacié

de laimplantacio del SGIQ, s’ha obert un nou pla de millora de centre C14 per assegurar que la informacié
publica rellevant dels programes estigui publicada i facilment localitzable.

3.2.2 La instituciod publica informacio sobre els resultats académics i de satisfaccio.

ESADE publica anualment la memoria de la Institucié, seguint els estandards de la Global Reporting
Initiative (GRI), que estableix els principis i indicadors que les institucions poden utilitzar per mesurar i
donar a coneixer el seu desenvolupament economic, social i mediambiental. Memories anuals d’ESADE.

Memdria Anual Fundacié  Meméaria resum ESADE  Membria resum Esade Membria resum Esade
Esade 2018-2019 2017-2018 2016-2017 2015-2016

o L
/ ll“ - L
1 ey La
' - - i i
Meméria resum Esade Memaoria resum Esade Memaoria resum Esade Memabria resum Esade
2014-2015 2013-2014 2012-2013 201-2012
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A la web de cada programa es poden consultar de manera
clara i actualitzada els resultats académics i de satisfaccid
del programa. Aquests resultats tambés es troben
disponibles als informes de seguiment.

Indicadores de calidad del programa formativo

Oferta, demanda y matricula

Indicadores 201516 2016-7 200418 201319
20 20 130 130

Plazas ofertadas

Com exemple, es presenten els resultats academics i de Origen
satisfaccié del programa GED tal i com apareixen a la seva S ———
web publica. reabr) m @ & @

Porcentaje de horas impartidas de docencia (HIDA) segin la categoria del
profesorado y de doctorado

Satisfaccion de los graduados con la experiencia educativa global

Ecoala dal %
Indioadar eneucsts AGU 2016-19
1als P—
1. La aetruatura del plan de astudios ha parmitido una pragrasién adsousda de mi aprendizsje a3
18. La formasién resibice me ha permitida majarar mis competencias parsonales (nivel de aanfisnzs,
iderazgn, sprendizajs sutdnema, ereatividad, resolusién de nuevos problemas, andlisis sritivs, trabaje an
an aquips, sta)
26% N
21, Si vohviora @ empezar, elagiria la misma titulsitn =
7a% i
207%
315 Mo
22. Sivohviers & smpazar, slagific & misme oentro
69% 57
20. Estoy satisfeohos/a oon la titulacidn 45
1. El trebajo de fin da gradasfinal ma ha sida Gtil pere oonsalidar las compatsnoice da Is titulacisn 37
9. Lak préctioas sxtsrmas ma han parmitids apfiosr los soncoimisntos sdquiridos durants s titulacitn a1

T A 4.0 a1 L8, o 23869
GED
T " uwy s o L3 - .y
Resultados globales de la titulaciéon
* Bl remo dosenta no ef i00Die @ I eniversidades privadas. Cllouis 8 partr Del 9rofesrado 0w ha DArGSDAd0 #n o Progrema Docentia.
Indicadores 201546 200617 201718 201819
Tesa do rendimients 93,0% 24,5% 96,7% 94,9%
Tess da ofigioncia BT6% a7,8% B6,6% 88,1%
Toea da graduaaisn 69,8% T1,2% 56,8% B1,6%
Toea da abandanc 128% 29,6% 10,5% 10,8%

La web publica de Qualitat d’ESADE conté de manera clara tota la informacidé relacionada amb el
seguiment dels programes oficials (memories, informes de seguiment, informes d’acreditacio, etc.).

El professorat, la Direccié de Programa, Degans i Vicedegans, tenen accés als resultats més detallats de
satisfaccié de les assignatures/professorat, final de semestre, final de programa i d’experiéncia docent en
I'intranet MyESADE.

L'alumnat a través de la seva intranet i de les diferents webs d’assignatura rep el feedback de I'avaluacio
continuada per part del professorat corresponent.

Destaquem la bona valoracié feta pels estudiants egressats sobre I'accessibilitat i utilitat de la informacio
publicada al web en els diferent programes del centre, la qual cosa serveix per avalar la nostra politica
d’informacié publica.

Enquesta AQU 2018-19
Escala de I'1 al 5 GED
16. La informacié referent a la titulacid al web és accessible i m’ha resultat util 3,8
Enquesta AQU 2018-19
Escala de I’1 al 5 MUA
1. La informacié publica sobre el master és accessible, completa i esta actualitzada. 4,5
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3.2.3 La institucio publica el $GIQ en qué s’emmarca la titulacio i els resultats del seguiment i
lacreditacio de la titulacio.

Tant el SGIQ com els Informes de Seguiment de Centre (ISC) en que s’emmarquen les titulacions, junt amb
tots els processos de verificacié, modificacié, seguiment i acreditacid, es troben dins de I'apartat de
Qualitat de la web principal d’ESADE, tal com s’explica i detalla a I'estandard 3.3.

La informacié publica disponible del desenvolupament operatiu de I'ensenyament i dels indicadors
corresponents pot ser consultada a la web de Qualitat d’ESADE i a la web EUC de I'AQU:

Programa Enllag a I'EUC

Grau en Dret (GED) http://estudis.aqu.cat/euc/estudi/407

Master Universitari d’Accés a I’Advocacia (MUA) | http://estudis.aqu.cat/euc/estudi/1562

Al final d’aquest informe es troba I’Annex: Taula pertinéncia a la informacié publica on hi ha la relacié
de la informacié publica de cadascuna de les titulacions.

Valoracid de I'assoliment d’aquest estandard per a cadascuna de les titulacions incloses en aquest informe
de seguiment:

L'estandard 2 s’assoleix en progrés vers I’ excel-léncia en tots els programes ja que la informacié que la
institucid publica sobre caracteristiques i funcionament dels programes, sobre resultats academics i de
satisfaccid, i respecte a la Politica de Qualitat i del Sistema de Garantia Interna de Qualitat és pertinent,
clara, agregada i accessible a tots els grups d’interes.
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3.3 Eficacia del sistema de garantia interna de la qualitat (SGIQ) de la titulacié

ESADE, tant I'Escola Superior d’Administracid i Direccié d’Empreses (Business School) com la Facultat de
Dret (Law School), compta des d’abril de 2008 amb un Sistema de Garantia Interna de la Qualitat (SGIQ).
El mateix 2008 I’AQU en va certificar el disseny (programa AUDIT) i durant el curs 2018-2019 es va realitzar
el procés de la certificacid de la seva implantacid, durant el qual es va acabar de implementar
I'actualitzacié del SGIQ prevista a la proposta de millora C3.

La visita del CAE (Comiteé d’Avaluacié Externa) va tenir lloc durant el mes d’abril i I'informe d’avaluacio
externa que el CAE envia a I’AQU I'11 de juny de 2019 és favorable, destacant I'avaluacié satisfactoria en
la dimensié de “Calidad del Programa Formativo”. L'informe inclou els seglients punts forts i arees de
millora:

Punts forts:

e Ellideratge de la direccid general en I'impuls del Pla Estratégic i la seva translacié al Pla d’Objectius
i Accions de Qualitat (POAQ).

e La qualitat dels programes formatius i els processos relacionats.

e Elrigorilatransparencia dels processos d’admissio.

e La qualitat de la informacié generada tant pel Servei de Carreres Professionals com per la Unitat
de Qualitat.

e La politica de professorat, que assegura una elevada qualificacié investigadora del mateix.

Arees de millora:
e Revisio dels processos per a ressaltar la visibilitat de la URL, perfeccionar el gestor documental i
adaptar-los a la nova estructura organitzativa.
e Assegurar que els plans de millora permeten la seva analisi temporal i la seva consecucié.
* Incidir en la sistematitzacié i millora en base als indicadors.

Hem d’afegir que en aquest informe, el CAE agraeix molt especialmente la disponibilitat i la col-laboracio
de la comunitat d’Esade durant el procés d’avaluacié i la visita.

En referencia a les arees de millora que el CAE fa constar en el seu informe s’obren dues noves accions
de millora: C12, que fa referéncia a la revisié dels processos del SGIQ i C13 que té com objectiu la millora
dels indicadors i la seva accessibilitat.

El SGIQ és public i accessible a la web publica d’ESADE: https://www.esade.edu/ca/coneix-esade/dades-
xifres/qualitat-acreditacions/garantia. A més, qualsevol novetat sobre e procés de certificacié del SGIQ o
les seves noves versions es comunica a tota la comunitat d’ESADE a través de comunicacio interna.
En aquest enllag es pot consultar tota la documentacid de la qual es composa el SGIQ:

- El Manual

- Els Processos

- La Politica de Qualitat

Des d’aquest enllag, també s’accedeix a tots els informes biennals que d’aquest se n’han fet. Des de la
seva creacid, s’han dut a terme 5 informes de seguiment: 2008-2009/2009-2010, 2010-2011/2011-2012,
2012-2013/2013-2014, 2014-2015/2015-2016, 2016-2017/2017-2018. En aquests informes queda palés
gue periodicament es fa una reflexio sobre la eficacia i utilitat dels processos implantats.
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El SGIQ es revisa constantment per adequar-lo a la nova normativa i als canvis derivats del procés de
millora continuada de la qualitat. Des de la certificacié del disseny del SGIQ el 2008, i tal com es descriu al
procés ESADE_DO_D1_Procés de Seguiment, Revisié i Millora del SGIQ d’ESADE, el Sistema ha passat per

les seglients revisions i conseqtiients versions:

e,rsno Data Responsable Rao de la modificacié
num.
1 15/2/2008 | Area de Garantia de la Qualitat | Edicid inicial
1.1 11/4/2008 | Area de Garantia de la Qualitat | Actualitzacié Procés Comité de Curriculums
1.2 01/9/2011 | Area de Garantia de la Qualitat | Revisio Processos
N . . Nova versi6 amb canvis en totes les
2 25/3/2014 | Area de Garantia de la Qualitat . . ., . )
directrius, i la inclusié de la Directriu 0
2.1 15/4/2014 | Area de Garantia de la Qualitat Can,VIS en la denominacié dels diferents
capitols
2.2 5/5/2014 | Area de Garantia de la Qualitat | Canvis en la taula de processos
2.3 28/8/2014 | Area de Garantia de la Qualitat | Correccions de redactat

Unitat de Qualitat i

3 02/11/2015
i/ Desenvolupament Programes

Adaptacio a la nova estructura organitzativa

Unitat de Qualitat i Adaptacid i actualitzacié Directriu 2 i Directriu

3.1 03/11/2016
/11y Desenvolupament Programes 4
3 Novembre | Unitat de Qualitat i Nova versié SGIQ (v3.2) amb revisions,
' 2017 Desenvolupament Programes actualitzacions i inclusions de nous processos
Adaptacions del manual i dels processos fruit
33 Octubre | Unitat de Qualitati de les actualitzacions dels processos
) 2018 Desenvolupament Programes tranversals de la URL
Correccions processos
Adaptacions fruit dels requeriments de
34 Eebrer 2019 Unitat de Qualitat i I'informe previ del programa de certificacié

Desenvolupament Programes d’implantacié del SGIQ

Actualitzacié del procés D3_05

A més del procés intern de revisid i millora del SGIQ, la Universitat Ramon Llull disposa de dos processos
que regulen la coordinacid del seguiment i millora dels SGIQ dels centres federats i dels processos de
garantia de qualitat transversals de la propia Universitat:

e MSGIQ-URLFT-D0/02: Procés de seguiment, revisio i millora del SGIQ del Centre. Procés que regula la
manera com la Universitat Ramon Llull coordinara el seguiment, la revisié i la millora del Manual de
processos (SGIQ) dels centres de la Universitat Ramon Llull a partir de la seva participacié en el programa
AUDIT.

¢ MSGIQ-URLFT-D0/03: Procés de sequiment, revisio i millora dels processos transversals de la URL. Procés
que regula la manera com la Universitat Ramon Llull analitza, revisa i millora els processos que preveuen
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els aspectes transversals de garantia de la qualitat i que reforcen i complementen el disseny del SGIQ dels
centres.

En referencia a la dimensid de “Revisién y mejora del SGIQ”, I'informe d’avaluacioé externa de la certificacio
de la implantacié destaca que:

“1.1. La cadena de responsabilidades y los grupos de interés para garantizar el correcto
funcionamiento de los procesos para el andlisis y la mejora del SGIC son muy adecuados para
asumir dichas funciones y presentan una alta implicacion. La toma de decisiones es muy adecuada
y generalmente se lleva a cabo siguiendo la cadena de responsabilidades establecida en los
procesos.

1.6. La informacion que se deriva de la mayoria de los procesos del SGIC, basada en datos e
indicadores, generalmente permite tomar de decisiones para garantizar la calidad de las
titulaciones. La revision periddica del SGIC da lugar a un plan de mejora. Este aborda unicamente
los aspectos mds relevantes, aunque de forma estructurada.”

En aquest informe, respecte als processos de disseny i aprovacié dels programes, es valora molt
positivament la labor de la institucié. La dimensié de “Calidad del programa formativo” ha estat valorada
amb excel-léncia, tal com s’indica en I'informe:

“2.1. La cadena de responsabilidades para garantizar el correcto funcionamiento de los procesos
vinculados con el disefio, la revision y la mejora de los programas formativos, asi como para el
andlisis y la mejora de dichos procesos, es muy adecuada para asumir estas funciones y presenta
una alta implicacion. La toma de decisiones es adecuada y se lleva a cabo siguiendo la cadena de
responsabilidades establecida en los procesos relacionados.

2.2. Todas las actuaciones relacionadas con el disefio, la revision y la mejora de los programas
formativos se llevan a cabo en el contexto del Marco VSMA y siempre se realizan segtn lo que se
establece en los procesos relacionados. Se garantiza el adecuado desarrollo de los programas
formativos.

2.3. Se recoge informacion completa, fiable y sistemdtica sobre el programa formativo, por
ejemplo, sobre la satisfaccion de los grupos de interés, los resultados académicos, la insercion
laboral y otros elementos necesarios para la revision de los programas.

2.4. El andlisis de los programas formativos da lugar, en su caso, a un plan de mejora que aborda
unicamente sus aspectos mds relevantes, aunque de forma estructurada. Se lleva a cabo un
seguimiento de los elementos mds relevantes del plan de mejora.”

Valoracid de I'assoliment d’aquest estandard :

L’estandard 3 S’ASSOLEIX AMB EXCEL-LENCIA, ja que la institucié disposa d’un sistema de garantia interna
de la qualitat establert i implementat formalment, que assegura, de manera eficient, la qualitat i la millora
continua de les titulacions, com es posa de manifest en I'informe d’avaluacio externa del CAE del procés
de certificacid.
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El professorat és la clau de I'exit d'ESADE, es distingeix perqué manté un contacte molt directe amb el
mon de I'empresa, dels despatxos d’advocats i de les organitzacions i institucions juridiques, i també
perque sén experts de prestigi en els camps d'especialitat respectius. El professorat d’ESADE té una
experiencia professional solida, una activitat de recerca i de consultoria intensa i una perspectiva global,
amb la qual cosa contribueix a millorar les practiques professionals i el lideratge actual i el del futur.

Entre els indicadors que recolzen I'esmentat anteriorment, destaquem que dels professors del Claustre
del centre en el curs 18-19, el 92% és doctor. A nivell de génere el 46% és dona i el 54% és home.

En termes de professorat acreditat, tenim el 75% del professorat doctor del Claustre acreditat. ESADE
continuara donant suport i assessorament a tot el professorat per tal que iniciin el procés d’acreditacié
corresponent al seu perfil, tal com queda reflectit a la proposta de Pla de millora del centre (C6), que
continua oberta.

A través d’aquest enllag, de la web publica d’ESADE, es poden accedir als curriculums del professorat
organitzats per departaments académics on es pot visualitzar la seva experiéncia professional i de recerca.
I, en les webs de programa es pot consultar el professorat assignat a cada programa en l'apartat de

professorat.

Grau en Dret (GED)

3.4.1. El professorat reuneix els requisits del nivell de qualificacié académica exigits per les
titulacions del centre i té suficient i valorada experiéncia docent, investigadora i, si escau,

professional.

Taula 4.1 Professorat per categoria i segons doctorat

Prof. Prof. Prof. Prof. Prof. Total % % Professor
2017-18 Ajud.Doctor | Associat | Catedratic | Contractats | Titular Prof. Total acreditat
URL URL URL Doctor URL URL Prof. | (ANECA/AQU)
Doctors 1 1 3 14 5 24 73% 67%
No doctors 0 9 0 0 0 9 27% -
TOTAL 1 10 3 14 5 33 100% -
Prof. Prof. Prof. Prof. Prof. Total % % Professor
2018-19 Ajud.Doctor | Associat | Catedratic | Contractats | Titular | Altres* Prof. Total acreditat
URL URL URL Doctor URL | URL Prof. | (ANECA/AQU)
Doctors 2 3 4 20 9 39 72% 72%
No doctors 0 15 0 0 0 15 28% -
TOTAL 2 18 4 20 9 54 100% -
* Altres = 1 convidat
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Taula 4.2 Percentatge d’hores impartides de docéncia (HIDA) segons categoria de professorat i doctorat

0,
Prof. Prof. Prof. Prof. Prof. % Galallol
. . s . Total Professor
2017-18 Ajud.Doctor | Associat | Catedratic | Contractats | Titular Prof Total e
URL URL URL Doctor URL URL Prof. (ANECA/AQU)
Doctors 60 116,3 325,5 1355 498,5 2355,3 | 80% 75%
No doctors 0 585,8 0 0 0 585,8 20% -
TOTAL 60 702,1 325,5 1355 498,5 2941,1 | 100% -
2% 24% 11% 46% 17%
0,
Prof. Prof. Prof. Prof. Prof. % Al 120
. . S . «| Total Professor
2018-19 Ajud.Doctor | Associat | Catedratic | Contractats | Titular | Altres Prof Total e
URL URL URL Doctor URL | URL Prof. (ANECA/AQU)
Doctors 135,0 78,5 285,3 1.636,0 715,5 | 18,0 | 2.868,3| 73,3% 76%
No doctors 0,0 1.043,5 0,0 0,0 0,0 0,0 1.043,5| 26,7% -
TOTAL 135,0 1.122,0 285,3 1.636,0 715,5 | 18,0 |3.911,8 | 100,0% -
3% 29% 7% 42% 18% 0%
* Altres = 1 convidat
Taula 4.3 Percentatge d’hores impartides de docéncia (HIDA) segons trams
2017-18 2018-19
Tram recerca Tram docent* Tram recerca Tram docent*
Amb | Amb Amb Amb Amb Amb Amb Amb
Sense | tram | tram [ Sense | tram tram Sense tram tram | Sense | tram tram
no viu viu no viu viu no viu viu no viu viu
GED 2.2746]1 0,0 666,5 | 800,3 - 2.140,812.857,4| 356,0 | 698,5 |1525,0 0 2.386,9
77,0% | 0,0% | 23,0% |27,0% - 73,0% 73% 9% 18% 39% 0% 61%

*Tram docent no aplica a les universitats privades, calcul a partir del professorat que ha participat al Programa Docentia.

Es mantenen els percentatges de professorat doctor i acreditat en valors entre el 72% i el 76% en funcié
de la dades i, tot i que ha disminuit una mica el % d’hores del col-lectiu de professorat Doctor, aixo es
compensa amb el gran increment en hores impartides (practicament un 33% més que el curs 2017-18)
que millora 'acompanyament a 'estudiant. En tot cas, a més, cal tenir present que els criteris per a les
noves contractacions de professorat passen per exigir que es tracti de doctors acreditats, pel que s’espera
que en el futur puguin anar millorant encara més aquests ratis.

També volem posar de relleu que la tasca iniciada pel Vicedeganat de Professorat en cursos anteriors per
tal de fomentar les sol-licitud d’acreditacions i de reconeixement de trams de recerca entre el professorat
ha continuat durant aquest curs i continuara al menys en el proper (accié de millora C6). | els fruits es
comencen a veure en I'augment, encara que sigui lleuger, en el percentatge de les HIDAS impartides per
professors acreditats.
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3.4.2. El professorat del centre és suficient i disposa de la dedicacié adequada per desenvolupar
les seves funcions i atendre els estudiants.

Taula 4.5 Relacio estudiants ETC per PDI ETC (Equivalent a Temps Complert)

2017-18 2018-19
Professorat . Professorat .
ETC Alumnat ETC Ratio ETC Alumnat ETC Ratio
GED 12,3 422,92 1/35 16,3 490,9 1/30

L'increment d’hores de docéncia a I'aula ha permés una millora significativa del rati, encara que
s’intentara mantenir la tendéncia a I'alga per poder assolir I'objectiu desitjat de 1/25.

Master Universitari en Advocacia (MUA)

3.4.1. El professorat reuneix els requisits del nivell de qualificacié académica exigits per les
titulacions del centre i té suficient i valorada experiéncia docent, investigadora i, si escau,

professional.

Taula 4.1 Professorat per categoria i segons doctorat

Prof. Prof. Prof. Prof. Prof. Total % % Professor
2017-18 Ajud.Doctor | Associat | Catedratic | Contractats | Titular Prof Total acreditat
URL URL URL Doctor URL URL ’ Prof. | (ANECA/AQU)
Doctors 1 2 0 5 4 12 63% 83%
No doctors 0 7 0 0 0 7 37% -
TOTAL 1 9 0 5 4 19 100% -
Prof. Prof. Prof. Prof. Prof. Total % % Professor
2018-19 Ajud.Doctor | Associat | Catedratic | Contractats | Titular Prof Total acreditat
URL URL URL Doctor URL URL ’ Prof. |(ANECA/AQU)
Doctors 1 3 0 5 4 13 62% 54%
No doctors 0 8 0 0 0 8 38% -
TOTAL 1 11 0 5 4 21 100% -

Taula 4.2 Percentatge d’hores impartides de docéncia (HIDA) segons categoria de professorat i doctorat

(o)

Prof. Prof. Prof. Prof. Prof. Total % P/:ol:(lelz:\;r

2017-18 Ajud.Doctor | Associat [ Catedratic | Contractats | Titular Prof Total acreditat
RL RL RL D RL RL ’ Prof.

u u u octor U u ro (ANECA/AQU)
Doctors 24 0 0 129 113 266 28%
No doctors 0 673 0 0 0 673 72%
TOTAL 24 673 0 129 113 939 100%
3% 72% 0% 14% 12%
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0,
Prof. Prof. Prof. Prof. Prof. % % HIDAs
. . s . Total Professor

2018-19 Ajud.Doctor | Associat | Catedratic | Contractats | Titular Prof Total e

URL URL URL Doctor URL URL Prof. (ANECA/AQU)
Doctors 23 294 0 96 64 477 35% 28%
No doctors 0 901 0 0 0 901 65% -
TOTAL 23 1.195 0 96 64 1.378 | 100% -

2% 87% 0% 7% 5%

Taula 4.3 Percentatge d’hores impartides de docéncia (HIDA) segons trams

2017-18 2018-19
Tram recerca Tram docent* Tram recerca Tram docent*
Amb Amb Amb Amb Amb Amb Amb Amb
Sense | tram tram |Sense| tram tram | Sense tram tram Sense tram tram
no viu viu no viu viu no viu viu no viu viu
MUA 923,5 0 15,5 783 - 156 |1.281,5 2 94 1.177,5 0 200
98% 0% 2% 83% - 17% 93% 0% 7% 85% 0% 15%

*Tram docent no aplica a les universitats privades, calcul a partir del professorat que ha participat al Programa Docentia.

Millora el percentatge de professorat doctor de forma prou significativa gracies a I’accié de millora MUA1,
que es dona per tancada aquest any. A més hi ha hagut un gran increment en hores impartides (més d’un
46% més que el curs 2017-18, en general, i un 80% les impartides per doctors) que millora
I’'acompanyament a 'estudiant.

No obstant aix0, s"aprecia un nombre encara no suficient de professors doctors acreditats, per la qual
cosa s’ha d’incloure com a proposta de millora a la fi d’aquest informe. Si bé aquest any ha millorat la
situacid, cal prendre noves accions en aquest sentit. Des de Vicedeganat també s’esta treballant per
contractar més professors. En aquest sentit, s’ha establert una proposta de millora especifica per al MUA
(accié de millora MUAS).

Cal destacar que el MUA, com ben és sabut, és un programa regulat i habilitant per la professié d’advocat:
és per aquest motiu que necessitem professionals amb una formacié professional solida i rigorosa, com
aixi preveu la mateixa regulacio de I'accés a la professio. El sistema d’ensenyament instaurat en el Master
en Advocacia d’ESADE es basa en la combinacié de professors académics (doctors acreditats) i
professionals experts en I'exercici del Dret, perod ates al caracter habilitant del Master i la seva normativa
especifica** El percentatge de hores impartides per professionals experts (que, per definicié, no poden
ser professors a temps complert ni doctors acreditats) és més elevat que el de professors académics.

**|’art. 13 del Reglament de la Llei d’Accés a la Professio d’Advocat estableix que “El personal docente
de todos los cursos de formacién debe tener una composicion equilibrada entre abogados o procuradores,
segln el caso, y profesores universitarios, de forma que en conjunto cada uno de estos colectivos no
supere el sesenta por cierto ni sea inferior al cuarenta por ciento. Ademas, los abogados o procuradores
que integren el personal docente deberdn haber estado colegiados como ejercientes al menos desde tres
afos antes y los profesores universitarios poseer relaciéon contractual estable con una universidad.”
(Vegeu el RD 775/2011, Reglament de desenvolupament de la Llei 34/2006 sobre I'accés a les professions
d’Advocat i Procurador dels Tribunals).

Per la seva banda, els trams de recerca i docents (programa Docentia) apliquen només al professorat
universitari. En conseqiéncia, sdn aqui també pertinents els comentaris de les taules anteriors, en relacié
amb el caracter professionalitzant del master i la seva normativa especifica.
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3.4.2. El professorat del centre és suficient i disposa de la dedicacié adequada per desenvolupar
les seves funcions i atendre els estudiants.

Taula 4.5 Relacio estudiants ETC per PDI ETC (Equivalent a Temps Complert)

2017-18 2018-19
Professorat . Professorat .
ETC Alumnat ETC Ratio ETC Alumnat ETC Ratio
MUA 3,9 148,6 1/38 5,74 147,2 1/26

La implementacié de les accions de millora MUA1 i MUAA4, ja tancades satisfactoriament, ha redundat
directament en I'enorme millora del rati, que assoleix ja practicament el 1/25 al que s’aspira.

Com hem posat de manifest abans, la normativa especifica del MUA preveu i permet que almenys un 60%
del seu professorat estigui composat per professionals advocats i que el restant 40% sigui professorat
universitari. Tot i aix0 i amb més rad tenint en compte aquests factors, en aquest curs I'evolucié ha estat
molt notable permetent complir amb les accions de millora previstes.

3.4.3. La institucio ofereix suport i oportunitats per millorar la qualitat de I'activitat docent del
professorat.

En el procés de certificacio del SGIQ, I'informe d’avaluacié externa que el CAE envia a I’AQU I'11 de juny
de 2019 s’indiquen les seglients observacions relacionades amb el personal académic:

Buenas prdcticas:

e La creacion del Vicedecanato de Profesorado como agente responsable de la elaboracion de la
definicion de propuesta de Politica de Profesorado y de su implantacion.

e La Politica de Profesorado iniciada a través de la actual Direccion General de ESADE, propietaria
del proceso, en aras a conseguir un claustro de profesorado con una elevada cualificacion
investigadora en su perfil.

Recomendaciones de mejora:

e Recoger de forma clara en el proceso correspondiente la implicacion de la URL en la deteccion de
necesidades y las acciones para promover la formacion, el reconocimiento, la promocidn y la
evaluacion del personal académico; la URL debe estar informada de los resultados de los
procesos asociados al profesorado de ESADE independientemente de su cualificacion académica.

e Analizar los resultados sobre la evaluacion del personal académico, contenidos en los Informes
generales finales, y realizar en su caso el correspondiente Plan de Mejora.

e Incluir en los procesos a los propietarios de la documentacion y su ubicacion.

El Claustre de Professorat participa de manera activa en la millora continua de la seva qualitat docent.
Volem destacar I'esforg que s’esta fent per adaptar-se a les noves metodologies i al perfil dels estudiants
cada cop més internacional i divers.

En aquest sentit, es crea el nou Programa de Desenvolupament del Professorat pel que fa a I'activitat
docent, que s’articula a partir del curs 2014-15 al voltant del Centre d’Innovacié Educativa (CEI) d’ESADE.
El CEl esta duent a terme una labor fonamental en aquest procés de formacié continua del professorat,
mitjancant una serie d’accions que es proposen des del centre (seminaris, assessorament personalitzat,
mentoring...), i que s’emmarquen en les linies d’actuacié seglients:

e Assegurament de I'eficacia docent
e Innovacid docent
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e  Contribucié a la filosofia educativa de les titulacions
e  Contribucié a la missié d’ESADE de formar directius i directives socialment responsables
e Diversificacio de la docencia

Totes les accions que proposa al centre estan obertes a la participacié del professorat, i només algunes
estan especialment dissenyades per un segment especific. Entre aquestes es troben, en primer lloc, les
accions vinculades a l'assegurament de l'eficacia docent que s’adrecen, d’una banda, a les noves
incorporacions del professorat, oferint formacié introductoria sobre I'aproximacié a I’'ensenyament i a
I'aprenentatge que es proposa a ESADE i, de I'altra, a aquell professorat que, en funcié de les seves
necessitats, pugui trobar interessant treballar algun aspecte especific. En segon lloc, les accions relatives
a la diversificacid de la docencia s’adrecen a aquell professorat a qui es vol convidar a implicar-se com a
docent en titulacions en les que no ha impartit docéncia amb anterioritat, amb I'objectiu d’oferir-los la
informacié i el suport necessaris per a que la seva incorporacio sigui el maxim d’efectiva possible. El CEI
manté actualitzada les seves pagines web, a l'intranet MyESADE a disposicid del professorat amb
I'informacié més detallada i, a la pagina web publica amb informacié de caracter més general.

El portafoli d’accions a disposicié del professorat inclou: trobades per promoure la comparticid
d’experiéncies docents entre el professorat, tallers i cursos sobre metodologies docents, seminaris i
cursos sobre la tematica d’anglés per a la docéncia, dinamiques d’observacié de classes entre
companys/es professors/es de diferents departaments académics, seminaris sobre tecnologia per
I’educacio i creacid de continguts, i dinamiques de treball conjunt entre parelles de professorat en clau
de mentoring. Setmanalment el professorat rep per correu electronic el calendari de les properes accions.

La participacio del professorat d’ESADE a aquestes accions s’ha anat consolidant al llarg del temps, tal
com es pretenia amb la proposta de millora de centre C1, que ja ha quedat tancada en aquest curs amb
resultats prou satisfactoris. Aixi, el curs 2018-19, 24 professors full-time de la Law School han participat
com a minim a una de les activitats organitzades en el marc del Programa de Desenvolupament del Centre
d’Innovacioé Educativa.

Amb I'objectiu de produir, impartir i consolidar continguts de coneixement d’alta qualitat, i proporcionar
als nostres estudiants la capacitat per discernir en entorns complexes, ESADE aposta per un model
d’experiéncia educativa singular, innovadora i transformadora.

Durant aquest curs academic 2018-19, es va continuar amb el projecte institucional de Student First.
També ha estat aquest un dels resultats de I'assessorament al professorat proposat en I'accié de centre
C1. Durant els quatre anys del projecte Student First, s’ha treballat en 68 projectes d’innovacié a la
Business School i la Law School. A Executive Education s’han realitzat 31 projectes de digitalitzacié de
programes open. Aquest projecte parteix de la base que I'educacié és el nucli basic de la missié del centre
i la primera de les nostres finalitats que els estudiants sén la nostra raé de ser i que I'assoliment dels
objectius d’aprenentatge definits en els diferents programes és el criteri basic per valorar I'éxit del
compliment de la nostra missio.

D’altra banda, en linia amb el compromis d’ESADE amb la qualitat i I'excel-léncia en la docéencia, es van
atorgar per quarta vegada els premis a I'excel-lencia educativa (Lluis Sdez) i a la innovacié docent d’ESADE
Business & Law School (Projecte Escape Room - Carlos Royo).

El Vicedeganat de Professorat juntament amb Q&DP i la UQIAD-URL (Unitat de Qualitat i Innovacio
Academicodocent) déna suport al professorat d’ESADE per a que acompleixi el programa DOCENTIA
(acreditat Favorablement per ’AQU en el 2016), i avalua anualment el rendiment docent de tot el seu
professorat a partir de les enquestes realitzades pels estudiants, de les avaluacions fetes pels
responsables de departament, memoria academica i informes d’autoavaluacié. Amb tota aquesta
documentacié el Vicedeganat es reuneix personalment amb cadascun del professorat avaluat per
comentar i reflexionar sobre el seu rendiment.
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Valoracid global de I'assoliment d’aquest estandard per a cadascuna de les titulacions incloses en aquest
informe de seguiment:

L'estandard 4 s’assoleix vers I'excel-lencia ja que en tots els programes el professorat disposa de la
qualificacié académica, dels reconeixements externs i de I'experiéncia adequada per al desenvolupament
d’una formacié de qualitat. L’estructura de la plantilla i el nombre de professors son molt adients per
impartir i atendre els estudiants amb éexit i a més s’ha millorat significativament respecte a cursos
anteriors. Tot el professorat disposa de suport institucional per desenvolupar i millorar la qualitat de la
seva activitat docent i investigadora. Els estudiants estan altament satisfets amb la competéncia docent,
I’experiencia i I'atencio del professorat.

Aquesta valoracié queda ratificada a I'informe de certificacié del SGIQ en el que s’indica el seglient:

“La cadena de responsabilidades para garantizar el correcto funcionamiento de los procesos relacionados
con el personal académico, asi como para el andlisis y la mejora de dichos procesos, es muy adecuada para
asumir estas funciones y presenta una alta implicacion. La toma de decisiones es muy adecuada y siempre
se lleva a cabo siguiendo la cadena de responsabilidades establecida en los procesos.”
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3.5. Eficacia dels sistemes de suport a I’aprenentatge
La institucio disposa de serveis d’orientacio i recursos adequats i eficacos per a I'aprenentatge de
l'alumnat.

3.5.1. Els serveis d’orientacio acadéemica suporten adequadament el procés d’aprenentatge i
els d’orientacio professional faciliten la incorporacio al mercat laboral.

Entre els serveis d’orientacid académica que es duen a terme en els diferents programes, distingirem les
activitats que van dirigides als estudiants de nou ingrés i que sén previes a l'inici dels cursos, d’aquelles
que van destinades a tots els estudiants i es realitzen durant el curs.

Aixi mateix, els serveis d’orientacié professional es diferencien entre aquells oferts als estudiants dels
programes, a carrec del Servei de Carreres Professionals (SCP), i els que van dirigits als graduats, els quals
son oferts pel servei d’ESADE Alumni.

A la Directriu 3 del Manual del SGIQ, s’explicita com ESADE desenvolupa els seus programes formatius per
afavorir I'aprenentatge de I'estudiant. En concret, es concreta en el Procés de Tutoritzacio i el Procés
d’Orientacié Professional.

En el procés de certificacio del SGIQ, I'informe d’avaluacié externa que el CAE envia a I’AQU I'11 de juny
de 2019 destaca, com a punt fort i bona practica:

“La informacion generada tanto por el Servicio de Carreras Profesionales como la Unidad de Calidad,
informacion cualitativa y cuantitativa de elevado valor afiadido para ESADE en relacion con los fines
ultimos del proceso de ensefianza-aprendizaje.”

Aquest mateix informa considera com a area de millora la necessitat d’analitzar els resultats de les
enquestes amb més detall:

“Intensificar el nivel de detalle del analisis sobre los resultados de las diferentes encuestas de satisfaccion
de todos los grupos de interes, y los indicadores y su adecuacion a los objetivos de mejora mas alla del
simple relato del dato, en el proceso de auditoria externa.”

Per donar resposta a aquesta millora proposada pel CAE, s’ha obert I'accié de millora de centre C11, que
implica la creacié d’una task force de revisié i millora de les enquestes en general.

En I'annex del citat informe, en la valoracié global de les dimensions analitzades es destaca:

“1. La cadena de responsabilidades para garantizar el correcto funcionamiento de los procesos de
ensefianza-aprendizaje y los relacionados con el apoyo a los estudiantes, asi como para el andlisis y la
mejora de dichos procesos, es muy adecuada para asumir estas funciones y presenta una alta implicacion.
La toma de decisiones es muy adecuada y siempre se lleva a cabo siguiendo la cadena de responsabilidades
establecida en los procesos.

2. Todas las acciones vinculadas con la ensefianza-aprendizaje siempre se llevan a cabo segun lo que se
establece en los procesos relacionados. Se garantiza el adecuado desarrollo de los programas formativos.
3. Todas las acciones vinculadas con el apoyo a los estudiantes siempre se llevan a cabo segun lo que se
establece en los procesos relacionados. Se garantiza el adecuado desarrollo de los programas formativos.
4. Se recoge informacion bastante completa y generalmente fiable sobre el proceso de ensefianza-
aprendizaje y el apoyo a los estudiantes.

5. El proceso de ensefianza-aprendizaje y el apoyo a los estudiantes son, en general, eficientes y su andlisis
da lugar, en su caso, a un plan de mejora. Dicho plan aborda tnicamente los aspectos mds relevantes,
aunque de forma estructurada. Se lleva a cabo un sequimiento de los elementos mds relevantes del plan
de mejora.”
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Serveis d’orientacio académica

Les accions d’acollida per als nous estudiants es duen a terme a totes les titulacions. Es duu a terme en
una jornada introductoria, just abans de l'inici del curs, en la que s’informa als nous estudiants de les
normatives a seguir i de tots els serveis que hi ha a la seva disposicid, a més dels continguts i activitats
docents del programa.

Pla d’Accio Tutorial

El PAT recull el conjunt d’accions sistematiques i coordinades adregades a acompanyar a I'estudiant al
llarg de la seva vida académica per a cadascuna de les titulacions. Es poden consultar els PATs en les
pagines webs dels programes:

PAT GED: http://itemsweb.esade.edu/fu/Grados/datos-basicos-objetivo-titulacion-GED-ESP.pdf

PAT MUA: http://itemsweb.esade.edu/fu/MAA/Datos-basicos-objetios-plan-acogida-MUA-ESP.pdf

Pla d’actuacio institucional per facilitar la insercio laboral
ESADE compta amb el Servei de Carreres Professionals (SCP), integrat per un equip especialitzat, amb
amplis coneixements i estret contacte amb el mén professional.

SCP treballa en estreta col-laboracio amb les empreses més importants del mén i organitza activitats
durant tot I'any per donar a coneixer les ultimes novetats en reclutament i tendéncies del mercat. Per
proporcionar un valor maxim durant les sessions d’orientacid, I'equip de SCP esta organitzat per sectors;
on cada grup comparteix els seus coneixements i la seva experiéncia en la seva area d’especialitzacié de
manera eficient.

Es pot consultar el detall d’aquesta actuacié institucional en la web del SCP:
https://www.esade.edu/ca/coneix-esade/serveis/carreres-professionals

GED
Es detalla la mitjana de satisfaccié del SCP en I'enquesta de final de programa per part dels estudiants:
2017-2018 2018-2019
Valoracio % de resposta Valoracio % de resposta
GED 4,7 27,5% 5,1 7,5%
GBD 3,8 27,1% 5,4 13%

Escalad’la7.

L'orientacid i acollida dels nous estudiants segueix funcionant exitosament en el Grau en Dret.
Pel que fa a la satisfaccié dels estudiants amb el SCP, aquesta ha augmentat prou en aquest curs situant-
se en un bon nivell.

La implementacié de la proposta de millora GED2, referent a la necessitat del contacte amb el mén
professional, ha servit per avancar el seu coneixement del mdén laboral. Tal com estava previst, s’ha
implantat el curs 2018/19 i ha permés posar als alumnes que han cursat I'assignatura optativa en
contacte des de l'inici del programa amb el SCP.

Tal com es va plantejar en la proposta de millora de centre C5 que ja ha quedat tancada, el SCP s’ha
reorganitzat i ha integrat els alumnes del Doble Grau (GBD), millorant aixi la coordinacié entre seccions
d’un mateix programa.
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MUA
Es detalla la mitjana de satisfaccié del SCP en I'enquesta de final de programa per part dels estudiants:
2017-2018 2018-2019
Valoracio % de resposta Valoracio % de resposta
MUA 4,2 21,5% 4,7 23,4%

Escalad’la7.

El rati general de resposta a I'’enquesta de final de programa del MUA ha millorat una mica respecte el
curs passat, i també la percepciod del estudiants sobre el SCP.

Com es pot comprovar, el pla de millora de centre C5 sobre la remodelacié del SCP ha servit per poder
donar un servei més acurat als estudiants, el que ha redundat en una percepcié més positiva per la seva
part.

3.5.2. Els recursos materials disponibles son adequats al nombre d’estudiants i a les
caracteristiques de la titulacio.

ESADE compta amb tres campus: un situat a Barcelona-Pedralbes, un altre a Barcelona-Sant Cugat i el de
Madrid. La Law School desenvolupa fonamentalment la seva activitat als edificis 1 i 2 del campus d’ESADE
a Barcelona-Pedralbes i al campus de Barcelona-Sant Cugat. Tots els Campus disposen d’edificis
accessibles, dotats dels serveis necessaris per al desenvolupament de I'activitat.

Campus Barcelona — Pedralbes Campus Sant Cugat

Campus Madrid

(29.304 m?) (42.530 m?)

Edifici 1: 9.859 m? Edifici: 2.625 m? Edifici académic: 15.461 m?
Edifici 2: 4.209 m? Espai MBA: 3.871 m?

Edifici 3: 15.236 m? Rambla de la Innovacid: 1.224 m?

Residéncia Nobili: 5.886 m?
ESADE Creapolis 16.088 m?

A I'edifici 1 es troben la major part dels serveis academics i part de la Facultat de Dret, que també esta a
I'edifici 2. Ledifici 1 té una superficies de 9.859 m?. Disposa de 16 aules amb una capacitat total per a 769
alumnes. Hi ha 7 sales de reunions per a 67 persones: des de sales per a 4 persones fins a sales per a 18
persones. A més a més, |'edifici alberga I'auditori ESADEFORUM amb capacitat per 336 persones. També
hi ha servei de cafeteria i restaurant amb servei per a 198 persones.

L’edifici 2 té una superficie de 4.209 m2. Aquest esta format per 14 aules amb capacitat per 532 alumnes,
3 sales de reunions amb capacitat per a 19 persones. Destaca la Biblioteca del Campus on hi poden haver
fins a 261 persones, una sala polivalent amb capacitat per a 100 persones i una cafeteria que pot atendre
fins 40 usuaris.

Per més informacié es pot visitar la pagina: https://www.esade.edu/es/conoce-esade/campus

Rambla de la Innovacio

La Rambla de la Innovacié esta situada en el campus d’ESADE-Sant Cugat. Aquest espai ajunta set
laboratoris d’aprenentatge que combinen I’'educacié amb la innovacié i I'experimentacid. S’estructuren al
voltant d’una trajectoria circular que va des de la concepcié d’una nova idea (Fusion Point), a la recerca i
test de factibilitat de la mateixa (Decision Lab), a la produccié de prototips (Fab Lab), a la definicié del
model de negoci (E-Garage, Finance Lab and Media Room), i finalment a la creacié e implementacié d’una
organitzacié (EWorks). Tots ells composen un ecosistema sense principi ni final.

Aules

En total ESADE disposa de més de 125 aules modernes, flexibles i totalment equipades amb capacitat per
a més de 3.000 estudiants, aixi com 476 llocs en les sales d’estudi i espais informals de col-laboracié, i 395
llocs a les biblioteques. Els diversos espais estan distribuits i dissenyats per a fomentar |'aprenentatge
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actiu, de tal manera que s’ha posat en relleu I'Gs de la tecnologia d’avantguarda. Per la formacié de
I'alumnat en el desenvolupament de les Tecnologies de la Informacid s’utilitzen les aules del TIC, 9 aules
d’ordinadors amb capacitats entre 13-35 equips, cada una d’elles amb els programes necessaris i projector
per al professor.

Totes les aules disposen d’un control domotic que permet controlar les instal-lacions audiovisuals d’'una
forma intuitiva. El professorat pot utilitzar diversos dispositius de tecnologia avancada de suport a la
docéncia: cameres de documents, pantalles tactils, passadors de diapositives, cameres de video
motoritzades, projeccions multiples via wePresent, receptors de senyal sense fils d’audio i video,
microfons i clikers.

Aixi mateix, els ordinadors destinats als estudiants estan equipats amb software estandard i software
especific per a poder dur a terme els diferents treballs d’assignatures i de recerca; en concret, incorporen
software de tractament de textos, bases de dades, fulls de calcul i grafics, aixi com aplicacions per a
realitzar estudis estadistics, de recerca qualitativa i diferents eines de simulacié. També, en totes les aules
i en general, tots els espais dels campus es disposen d’endolls per als portatils personals dels alumnes, i
connexié WIFI per a aquests. A més, els alumnes tenen a la seva disposicid un espai multimedia amb les
eines utilitzades en I'edicié de videos, escaner i els medis necessaris per a treballar en el mén multimedia.
Els alumnes també tenen a disposicid sales de reunions, de treball grupal i altres espais polivalents que
poden ser reservats mitjancant el sistema de gestio centralitzada de reserves.

Biblioteques

El proposit de la biblioteca és ajudar a la comunitat d’Esade a descobrir, organitzar i utilitzar la informacié
per tal d’enriquir I'experiéncia d’aprenentatge i la creacid de coneixement. Posa a disposicid de
professors, alumnes, investigadors i Alumni, els espais, recursos i fonts d'informacié més adequats a les
seves necessitats. Especialitzada en management i dret, la biblioteca compta amb un fons documental de
80.000 volums impresos i un ampli cataleg de recursos digitals que inclou més de 13.000 revistes
electroniques, 5.800 e-books, i més de 40 bases de dades especialitzades en informacid de paisos,
empreses i mercats.

La biblioteca d’Esade disposa de dues seus, una al Campus Barcelona-Pedralbes i I'altra al Campus
Barcelona-Sant Cugat. Aixi mateix, la biblioteca del Campus Barcelona-Sant Cugat acull el fons de la
Biblioteca Borja, especialitzada en teologia, filosofia, Biblia i historia de I'Església, amb un important fons
d'arts i ciencies humanes i socials.

Els alumnes d’Esade poden utilitzar qualsevol de les biblioteques de la Universitat Ramon Llull, com a lloc
d’estudi, per a consultar-ne la documentacié o per utilitzar el servei de préstec. Aixi mateix, mitjancant el
servei de préstec consorciat “PUC”, també poden agafar llibres en préstec, de forma gratuita, de qualsevol
de les biblioteques del Consorci de Serveis Universitaris de Catalunya (CSUC).

Recursos tecnologics

La infraestructura de tecnologies de la informacié d’ESADE té la finalitat de proporcionar els recursos
necessaris per al compliment dels objectius d’ensenyament i recerca de la institucid; es beneficia de la
tecnologia que utilitzen les empreses més avangades i permet als alumnes i professors coneixer a fons les
tecnologies de la informacié i les seves aplicacions en les operacions i estrategies tant empresarials com
legals. ESADE disposa d’un equip de persones per a realitzar el manteniment preventiu de les aules i la
tecnologia, i també resoldre els problemes que puguin tenir els alumnes, professors i el personal de
serveis amb un ampli horari d’atencié a 'usuari.

Tots els estudiants, aixi com la resta de comunitat d’ESADE tenen accés individual a la intranet d’ ESADE,
que és un dels vehicles habituals de comunicacié en les activitats academiques i administratives. Aixi
mateix, disposen d’una adreca individual de correu electronic, i accés a un espai de disc especific per a
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cadascun dels estudiants. Es proporciona un compte de Microsoft Office365, amb el servei de
col-laboracid i videoconferéncies Teams, correu amb una bustia de 50Gb, un compte OneDrive de 1Tbila
descarrega gratuita del paquet Microsoft Office 365 ProPlus.

Tota la comunitat d’ESADE disposa d’una targeta personal (TUI) amb la que pot identificar-se
automaticament per a imprimir, fotocopiar, utilitza-la com a targeta moneder i tenir accés a les
dependencies d’ESADE segons el perfil (alumne, Professorat, PAS).

L’arquitectura tecnologica d'ESADE és un model client-servidor basat en una xarxa TCP/IP (protocol
d'Internet) que permet a tots els usuaris accedir als serveis des de qualsevol lloc a les instal-lacions
d'ESADE (aules, oficines, sales d'estudi, etc.), des de les seves llars, o des de qualsevol altre ordinador
connectat a internet (altres escoles, empreses, etc.).

La xarxa d’ESADE esta distribuida en 3 campus (Barcelona, Madrid i Sant Cugat) i connectada amb routers
i enllacos dobles per assegurar la seva disponibilitat. Un dels enllagos es realitza mitjangant la xarxa de
recerca espanyola RedIRIS i I'altre amb una empresa de telecomunicacions privada. El Campus de Sant
Cugat disposa a més de tres connexions a Internet per als usuaris de la wifi. ESADE també disposa de, a
totes les sales de reunions d’equips per realitzar videoconferéncies, tant per sessions intercampus com
amb altres centres aliens a ESADE. A més, té 160 servidors instal-lats amb Windows, Linux, i més de 1.400
ordinadors personals connectats a aquesta xarxa de 100/1.000 MB.

Tots els edificis d’ESADE estan coberts per una wifi que permet als estudiants accedir a internet i treballar
a través d’ordinadors portatils des de qualsevol ubicacié del campus sense connexid fisica a la xarxa.
Aquesta xarxa wifi proporciona accés als teleéfons, tablets i ordinadors portatils dels alumnes. Els equips
que es connecten a la wifi poden fer-ho utilitzant I’estandard gn, an o I'estandard ac.

Les estacions de treball d'usuari al campus poden ser bé un PC o un portatil amb un sistema operatiu de
Windows Enterprise. Les estacions d'usuari estan equipades amb programes estandard de I'escola, aixi
com un programari especial orientat a determinades categories d'usuaris. ESADE té una llicéncia de
campus, que proporciona accés a tots els programes de Microsoft Office365.

Les aules de PC’s també s'utilitzen com a sales d'estudi quan no hi ha cap sessié programada a I'aula.
Aquestes estan obertes 92 hores a la setmana i els ordinadors estan disponibles als estudiants al voltant
del 80% d'aquest temps.

ESADE compta amb 23 estacions autonomes de Bloomberg per a I'Us d'estudiants i professors. Bloomberg
ofereix informacid financera actual i historica sobre valors individuals, indexs borsaris, valors de renda
fixa, entre d’altres. També proporciona previsions d'analistes, perfils d'empreses i estats financers, etc.
Tenim 10 accessos al programari Refinitiv Eikon que combina informacid, analisis i noticies sobre tots els
principals mercats financers.

Campus virtual: La tecnologia com a eina de disseny i impartir cursos

En l'actualitat, tot el professorat d'ESADE utilitza Moodle per preparar i lliurar les seves classes,
totes les assignatures disposen d’'una pagina web d’assignatura (en I'entorn Moodle) en que els
participants troben tots els materials de classe en format digital i permet, com acabem de comentar, una
comunicacio rapida i facil entre el professorat i els estudiants o participants. El curs 18-19 es va realitzar
I’actualitzacié de la plataforma (pla de millora de centre C4) i actualment s’adapta millor a les necessitats
dels nostres estudiants.

La intranet corporativa

L'alumnat, el professorat i el personal d’administracid i serveis disposen d’accés a la intranet. Cadascun
dels usuaris té accés exclusivament a la informacio que li correspon segons el perfil que li ha estat assignat.

Des del TIC es proporciona suport a tots els usuaris de la xarxa i equips tecnologics d’ESADE. El nombre
d’usuaris dels sistemes sén 75.000 i les incidencies resoltes per I'equip de suport han estat de 16.957.
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També s’ha creat una aplicaciéo mobil que permet I'accés des d’Android i iPhone al saldo de la targeta TUI,
a les notes, al calendari académic, al control d’assistencia i als espais de les assignatures de cada alumne.

GED

Taula 5.1. Satisfaccié dels estudiants amb els sistemes de suport a I'aprenentatge

2017-18
Indicador GED GBD
Escaladel'la7 % resposta Escaladel'la7 % resposta
Tutories academiques 4,6 2,3
Instal-lacions (aules i espais docents) 5,2 6,0
Biblioteca 4,5 27,5% 5,7 27,1%
Serveis de suport (matriculacio,
informacié...)p ( 38 3.7
2018-19 AQU
Indicador GED/GBD
Escalala5 Escalala?7
6. La tutoritzacid ha estat Gtil i ha contribuit a millorar el meu aprenentatge 3,6 5
12. Les instal-lacions (aules, espais docents, auditoris...) han estat adequades a1 57
per afavorir el meu aprenentatge ! !
13. Els recursos facilitats pel serveis de biblioteca i de suport a la docéncia han 43 6
respost a les meves necessitats !
14. Els serveis de suport a I'estudiant (informacid, matriculacio, tramits
académics, beques, orientacio, etc.) m’han ofert un bon assessorament i 3,8 5,3
atencid
% Resposta 20,7%

Tal com es mostra a les taules anteriors, per als alumnes que han finalitzat els seus estudis el curs 2018-
19, 'enquesta final de programa ha estat implementada segons el model estandard de ’AQU (amb una
escala de 1 a 5), per la qual cosa cal traslladar aquesta escala a I'escala d’1 a 7 per comparar ambdues
enquestes. En tot cas, es pot destacar un augment de la satisfaccid dels estudiants pel que fa als recursos
i sistemes de recolzament valorats, que creiem que es deu a I'esforg continuat de totes les persones que
treballen a la Law School en oferir un millor servei als estudiants.

MUA
Taula 5.1. Satisfaccié dels estudiants amb els sistemes de suport a I'aprenentatge
MUA
Indicador 2017-18
Escaladel'la? % resposta
Tutories académiques 4,0
Instal-laci les i isd t 4,0
n's é acions (aules i espais docents) 21,5%
Biblioteca 3,0
Serveis de suport (matriculacid, informacid...) 4,0
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MUA
Indicador 2018-19 AQU
Escaladel’la5 Escaladel’'la?7

11. Les instal-lacions i els recursos especialitzats (aules,
laboratoris, equips informatics, biblioteca, equipaments de 4,6 6,4
recerca, etc.) han estat adequats.

2. El master esta ben organitzat (coordinacid i seqlienciacio
d’assignatures, horaris, calendari, etc.).

4,3 6

% Resposta 14%

Tal com es mostra a les taules anteriors, per als alumnes que han finalitzat els seus estudis el curs 2018-
19, 'enquesta final de programa ha estat implementada segons el model estandard de ’AQU (amb una
escala de 1 a 5), per la qual cosa cal traslladar aquesta escala a I'escala d’1 a 7 per comparar ambdues
enquestes.

En tot cas, pot apreciar-se que el nivell de satisfaccio pel que fa a les instal-lacions i recursos i I'organitzacio
del master és prou elevada.

Per tal de millorar aquests items de cara a propers cursos s’esta treballant en acondicionar les aules i
també mirar d’adaptar els horaris per fer-los més flexibles, de manera que els alumnes tinguin més
facilitat a ’hora de compaginar les classes amb les practiques (proposta de millora MUA9).

Valoracid de I'assoliment d’aquest estandard per a cadascuna de les titulacions incloses en aquest informe
de seguiment:

L'estandard 5 s’assoleix en progrés vers |’excel-lencia en tots els programes ja que tant el seguiment
personalitzat dels estudiants, I'orientacié professional per facilitar la incorporacio dels graduats al mercat
laborat, i les infraestructures docents i de suport a I'aprenentatge sén molt adequades i adients a les
titulacions, tal com reflexa I'elevat grau de satisfaccio per part dels participants.

Informe de Seguiment del Centre 2018-2019 Pag. 41
Centre ESADE — Law School




esade

3.6. Qualitat dels resultats dels programes del centre

En els apartats seglients, detallats per cada titulacié, podrem constatar com els resultats d’aprenentatge
son els pretesos i corresponen al nivell del MECES, i com les diferents activitats formatives i sistemes
d’avaluacioé ajuden a aconseguir aquests resultats d’aprenentatge.

Cal destacar que els esforcos empresos en cursos anteriors per garantir el nivell d’internacionalitzacié de
les titulacions d’ESADE Law School segueixen sent exitosos. De tota manera, és un aspecte que ESADE Law
School vol continuar treballant encara en el proper curs (GED4, MUA5), amb I'ampliacié del nimero
d’assignatures impartides en anglés en el Grau i la implantacié consolidada de facilitar la realitzacié d’un
LLM lligat al fet de ser estudiants del MUA.

Grau en Dret (GED)

3.6.1. Els resultats d’aprenentatge assolits es corresponen amb els objectius pretesos i amb el nivell MECES
de la titulacio.

Taula 6.1. Satisfaccié dels graduats amb I'experiencia educativa global

2017-18
Indicador GED GBD
Escaladel’l a7 | % resposta | Escala de I’l a 7 | % resposta
Estructura i aprenentatge 5,4 5,4
Impacte personal als estudiants 5,9 5,6
Serveis i equipaments 4,9 27,5% 5,7 27,1%
Voluntat de tornar a repetir el mateix titol 5,5 5,4
Voluntat de tornar a repetir la mateixa universitat 5,4 5,5
2018-19 AQU
Indicador GER/GED
Escaladel’l | Escaladel'la
a5 7
1. L'estructura del pla d’estudis ha permes una progressié adequada del meu 43 6

aprenentatge

18. La formacié rebuda m’ha permes millorar les competéencies personals (nivell
de confianga, lideratge, aprenentatge autonom, creativitat, resolucié de nous 4,4 6,2
problemes, analisi critica, treball en equip, etc.)

21. Si tornés a comencgar, triaria la mateixa titulacio 26% No
' ik 74% Si
31% No
22. Si tornés a comencar, triaria el mateix centre ,
¢ 69% Si
20. Estic satisfet/a amb la titulacio 4,5 6,3
11. El treball de fi de grau/final m’ha estat Gtil per consolidar les competéncies 3,7 5,2
de la titulacié
9. Les practiques externes m’han permes aplicar els coneixements adquirits 4,1 5,7
durant la titulacio
% Resposta 20,7%

Tal com es mostra a les taules anteriors, per als alumnes que han finalitzat els seus estudis el curs 2018-
19, 'enquesta final de programa ha estat implementada segons el model estandard de ’AQU (amb una
escala de 1 a 5), per la qual cosa cal traslladar aquesta escala a I'escala d’1 a 7 per comparar ambdues
enquestes.
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La satisfaccio dels estudiants amb I’experiéncia educativa segueix essent molt bona, gracies a la continua
preocupacié de la Direccid de Programa i del professorat en general per assegurar que s'imparteix una
formacié de qualitat.

De tota manera és cert que la taxa de resposta continua sent molt baixa i per tant, els resultats no sén tot
el significatius que caldria. S’intentara millorar aquest punt en coordinacié amb I'AQU.

3.6.2. Les activitats formatives, la metodologia docent i el sistema d’avaluacid son adequats i pertinents per
garantir I'assoliment dels resultats d’aprenentatge previstos.
En concret, els métodes docents, activitats i sistemes d‘avaluacid previstos en les assignatures consten a

les respectives guies docents detallades, que es poden consultar a través de les webs de cadascuna de les
titulacions.

Valoracid Global per tipus d’assignatures en el programa

Indicador

2017-18

2018-19

GED

GBD

GED

GBD

Escala de
I'ta7

%

resposta

Escala de
I'ta7

resposta

%

Escala de
'ta7

%
resposta

Escala de
'ta7

%

resposta

Satisfaccio global de
les assignatures
obligatories

58

Satisfaccid global de
les assignatures
optatives

5,9

47,0%

55

5,7

58

46,6%

44,1%

5,6

5,6

39,0%

Satisfaccio global del
professorat de les
assignatures
obligatories

Satisfaccio global del
professorat de les

5,7

37,0%

5,6

59

38,2%

58

6,2

36,6%

5,7

5,7

30,9%

assignatures optatives

La satisfaccio dels estudiants amb la seva experiencia academica és molt positiva, tant per a les
assignatures com per al professorat (valors al voltant del 6 sobre 7 per totes les assignatures obligatories
i optatives). A més, s’ha arribat a un % de resposta prou adequat. Aquesta alta satisfaccié creiem que és
en part deguda a I'accié GEDS5 sobre la millora de I’experiéencia educativa a I'aula, que encara es manté un
any més. La millora en la valoracié de les assignatures optatives ha estat possible gracies a I'accié GED3.

3.6.3. Els valors dels indicadors académics sén adequats per a les caracteristiques de la titulacid.

Taula 6.3. Resultats globals de la titulacio

GED
Indicador
2017-2018 2018-19
Taxa rendiment 96,7% 94,9%
Taxa d’eficiéncia 86,8% 88,1%
Taxa de graduacid 80,9% 81,6%
Taxa d’abandonament 10,8% 10,8%
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Taula 6.4. Resultats globals del primer curs

2017-18 2018-19
Indicador
GED GBD GED GBD
Taxa d’abandonament 3,6% 6,1% 0,55% 3,23%
Taxa de presentats 99,4% 99,5% 95,54% 98,33%
Taxa d’exit 97,5% 98,0% 95,72% 96,77%
Taxa de rendiment 96,9% 97,4% 91,45% 95,63%

Tots els indicadors mantenen un molt bon nivell. Aixi, la taxa de rendiment a primer curs esta en un molt
meritori 91,45% pel alumnes només de GED i en un 95,63% dels que fan el Doble Grau Dret-Administracié
d’Empreses i la de rendiment global també s’ha mantingut en un molt bon nivell del 94'9%. La taxa de
graduacié també ha millorat passant del 80,9% al 81.6%, i la d’abandonament s’ha mantingut en el
10’83% del curs passat (des del 29°58% del curs 16/17). La taxa d’abandonament a primer curs també ha
experimentat una millora més que notable en passar del 3,6% al 0,55 % a GED, i del 6,1% al 3,23% a GBD.
I, per ultim, també es de destacar I'alt percentatge de presentats, que esta a un xic més del 95% a GED i
practicament a més del 98% a GBD i d’éxit (95,72% i 96,77% en el primer de GED i GBD).

Les taxes de rendiment, global i de primer curs, de graduacié i abandonament, global i de primer curs, i la
d’exit i presentats a primer curs han millorat molt significativament en els darrers cursos gracies a la
implementacié de les propostes de millora que han estat incloses en el pla de millora en els cursos
anteriors, i ara la situacié tendeix a consolidar-se gracies a altres accions més focalitzades en millorar més
concretamente I'experiéncia educativa a I'aula (C1, GED1 i GED5).

Aquestes bones dades se expliquen, a més, en la millora de I'acompanyament als alumnes, tant de nou
ingrés com a partir de segon curs, duta a terme tant pel professorat en el marc de les seves assignatures
com per part dels tutors académics. Es en aquestes tutories on s’identifiquen i es canalitzen, de ser
possible, les situacions que poden afectar el rendiment academic dels alumnes.
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3.6.4. Els valors dels indicadors d’insercid laboral sén adequats per a les caracteristiques de la titulacio.

Taula 6.6. Insercié laboral

GED
Indicador 2017-18 2018-19
Valor Valor
Taxa d’ocupacio Ocubats GED: 0% GED: 5,1%
u
P GBD: 50%* GBD: 36%
GED: 8,9%
. 20/ % ’
Aturats GBD: 3% GBD: 4%
Inactius GED: 100% GED: 75,9%
GBD: 44%* GBD: 58%
. .. GED: 3% GED: 10,1%
Sense informacié
GBD: 3%* GBD: 2%
Vinculades al titol GBD: 100% GBD: 100%
Taxa d’adequacié (Funcions) Universitaries - -
Funcions no universitaries - -

Atesa la regulacid de I'accés a les professions juridiques (advocat, procurador, jutge, notari, registrador
de la propietat), els graduats en Dret tenen la necessitat de seguir en la formacié o en I'estudi per accedir-
hi. Per aix0, la majoria dels graduats en Dret de la promocié 18-19 (el 76%: 60 de 79 graduats), una vegada
finalitzat aquest Grau, decideixen seguir estudiants en estudis vinculats al titol de Grau en Dret (MUA a
ESADE o altres) i un petit percentatge s’ha encaminat a la preparacié d'oposicions (2 de 79). Aixo implica
que la insercié laboral prengui en realitat rellevancia en el Master en Advocacia, més que en el Grau en
Dret.

En tot cas, a través del Servei de Carreres Professionals, se’ls informa sempre sobre les diverses
possibilitats de sortida professional que ofereix el Grau en Dret. Aixi mateix, també se’ls facilita informacio
sobre una amplia oferta formativa de postgrau i master amb I'objectiu d’incrementar la seva ocupabilitat.
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Master Universitari en Advocacia (MUA)

3.6.1. Els resultats d’aprenentatge assolits es corresponen amb els objectius pretesos i amb el nivell MECES
de la titulacio.

Taula 6.1. Satisfaccié dels graduats amb I'experiencia educativa global

MUA
Indicador 2017-18
Escaladel'la7 % resposta
Estructura i aprenentatge 5,0
Impacte personal als estudiants 5,0
Serveis i equipaments 3,0 21,5%
Voluntat de tornar a repetir el mateix titol 4,0
Voluntat de tornar a repetir la mateixa universitat 5,0
MUA
Indicador 2018-19 AQU

Escaladel’la5 | Escaladel'la?

5. La metodologia docent ha afavorit el meu aprenentatge. / 4. El

. . L 4,7 6,6
contingut de les assignatures (actualitzacio....)

13. La formacié rebuda m’ha permes millorar les meves competéncies
personals (nivell de confianga, aprenentatge autonom, creativitat, 4,5 6,3
resolucié de nous problemes, analisi critica, etc.)

0,
16. Si hagués de comengar de nou, triaria el mateix master. 13% N(,)
87% Si
. - . 20% N

17. Si hagués de comengar de nou, triaria el mateix centre. 5 ?

80% Si
10. Estic satisfet amb el TFM. 4,3 6
9. Estic satisfet amb les practiques externes. 4,5 6,3
15. Estic satisfet amb el master. 4,7 6,6

% Resposta 14,0%

Tal com es mostra a les taules anteriors, per als alumnes que han finalitzat els seus estudis el curs 2018-
19, 'enquesta final de programa ha estat implementada segons el model estandard de ’AQU (amb una
escala de 1 a 5), per la qual cosa cal traslladar aquesta escala a I'escala d’1 a 7 per comparar ambdues
enquestes.

La satisfaccio dels estudiants amb I'experiéncia educativa segueix essent molt bona, amb valors que estan
més enlla del 4,5 sobre 5, gracies a la continua preocupacié de la Direccid de Programa i del professorat
en general per assegurar que s’'imparteix una formacid de qualitat.

L'especial atencié de la metodologia del mdaster en el desenvolupament dhabilitats professionals,
gliestions practiques i noves tecnologies repercuteix en una reaccié molt positiva per part dels alumnes,
tal com reflecteix I'enquesta.
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3.6.2. Les activitats formatives, la metodologia docent i el sistema d’avaluacid son adequats i pertinents per
garantir I'assoliment dels resultats d’aprenentatge previstos.

En concret, els métodes docents, activitats i sistemes d‘avaluacid previstos en les assignatures consten a
les respectives guies docents detallades, que es poden consultar a través de les webs de cadascuna de les
titulacions.

Valoracid Global per tipus d’assignatures en el programa

MUA

. 2017-18 2018-19

Indicador % %
Escaladel'lal 7 > Escaladel’'1al 7 >
resposta resposta

Satisfaccid global de les assignatures obligatories 5,8 5,9

- — - - 32,0% 26,1%
Satisfaccid global de les assignatures optatives 5,8 5,6
Satisfaccio global del professorat de les 62 63
assignatures obligatories ! ’

- — 25,0% 12,7%
Satisfaccid global del professorat de les 6.0 59
assignatures optatives ! ’

En general la valoracid de les assignatures obligatories i optatives segueix sent molt bona i es manté o ha
millorat lleugerament respecte els darrers anys. Es una mica més elevada en les assignatures obligatories
del MUA respecte les optatives. En resum, podem afirmar que la dedicacid del professorat es tradueix en
una percepcié molt positiva sobre la seva tasca per part dels estudiants. La ratio de resposta és més baixa
que en cursos anteriors i per tant encara seguirem treballant per millorar aquesta ratio de resposta
(proposta de millora C7).

3.6.3. Els valors dels indicadors académics sén adequats per a les caracteristiques de la titulacio.

Taula 6.3. Resultats globals de la titulacio

MUA
Indicador
2017-18 2018-19
Taxa rendiment 99,7% 96,83%
Taxa d’eficiéncia 99,6% 99,84%
Taxa de graduacid 98,5% 98,96%
Taxa d’abandonament 1,5% 1,04%

Cal destacar que les taxes de rendiment i eficiencia segueixen sent molt bones amb un 96,83% i un 99,84%
respectivament. Aquests alts percentatges son el fruit tant del procés de seleccid i admissid d’estudiants
com de tot el desenvolupament del programa al llarg del curs académic, raons que també estarien en la
base de una bona taxa d’abandonament que es manté en termes molt bons, només del 1,04%, i més
tenint en compte que durant aquest curs 2018/2019 hi ha hagut un cas d’excedéncia que podra reprendre
el programa en edicions seglients.
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3.6.4. Els valors dels indicadors d’insercid laboral sén adequats per a les caracteristiques de la titulacio.

Taula 6.6. Insercid laboral

MUA
Indicador 2017-18 2018-19
Valor Valor
Ocupats 84% 73%
» Aturats 5% 5%
Taxa d’ocupacio
Inactius 11%- 18%
Sense informacio - 4%
Vinculades al titol 100% 99%
Taxa d’adequacié (Funcions) Universitaries 0% 1%
Funcions no universitaries 0% 0%

La taxa d’ocupacié es manté molt elevada, i la diferéncia de marge respecte el curs anterior s’explica
perque al 2019 I'examen d’accés a I'advocacia va tenir lloc més tard, per la qual I’enquesta no inclou 11
alumnes que estaven fent practiques en aquest periode, i que després també van trobar ocupacié.
Destaca també el gairebé 100% en la taxa d’adequacid a les funcions vinculades al titol.
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Taules de seguiment i de propostes de Plans de Millora del centre i per als programes

4. Valoracio i proposta del pla de millora

Taules de seguiment i de propostes de Plans de Millora del centre i per als programes
Seguiment i Pla de millora futur: CENTRE LS

Estat (O: Obert; EP: En Progrés; T: Tancat); Origen (V: Verificacid; M: Modificacid; S: Seguiment; A: Acreditacio; C: Certificaciod)

esade

CENTRE
2 = | & _ . Calendari Implica .
< Data 2 2 Objectius Accions Responsable Recursos modific Indicadors de resultats Resultats
w .z
= © Any 1 | Any 2 | Any 3 aci6?
Propostes de millores tancades que provenen de cursos anteriors:
Adaptar els dissenys Durant el curs 2018-19, s’han
d’assignatures i el seus Nombre d’assignatures redisennyat 16 assignatures del
continguts mitjangant eines | Assessorar al professorat sobre redissen adesgdins ol departament de Dret amb 14
i continguts on-line que eines educatives tecnologiques, ro ram\; Student First professors implicats.
permetin als estudiants com crear continguts on-line amb 1617 | 17-18 Direccions de zor‘ibre de partici ant; en els .

Cl (1516 | T S | treballar préviament temes | qualitat i, per altra banda, sobre CEl 18-19 | programa No cUrsos ofert?i ol S(Su rau de 24 professors full time de la Law
de les sessions presencials i | dissenys/formats més actius i CEl satisfaccio & School han participat com a minim en
aprofitar les sessions dinamics per a les sessions Avaluacion.s dels particinants una de les activitats organitzades en
presencials a I'aula per presencials. als cursos oferts P P el marc del Programa de
desenvolupar habilitats i Desenvolupament del Centre
competeéncies. d’Innovacio Educativa.

Ja s’ha implementat la nova web
Millora de la web pblica publica amb bona acceptacid per part
) . ) ) - del d’interes tot i

o | 16.17 T c d’ESADE per aconseguir la Implementacié d’una nova web Servei de 17-18 | 18-19 ) Servei de No Satisfaccid per part de tots els ese s gzur?wsillorlgre;is aIO ulnguaes e;;aef
maxima transparencia i publica. Marketing Marketing grups d’interes. S’otF))re UNa Nova bro gsta de F;nilloré
accessibilitat a la informacio. per la revisié dep Iapnova web i la

implementacié de les millores.
Revisar el SGIQ i la seva

alie17 ] 1 S Mantenir actualitzat el SGIQ | implementacid real per a valorar la Q&DP 17-18 | 18-19 Q&DP No Processos actualitzats i vigents | EI SGIQ s’ha actualitzat amb exit i ha

de la institucio necessitat d’aplicar modificacions i amb la realitat de la institucio. | estat certificat per I’AQU.
actualitzacions al propi SGIQ, el
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esade

CENTRE
2 | g Calendari Implica
3 Data 2 ) Objectius Accions Responsable Recursos modific Indicadors de resultats Resultats
w s
* © Any1 | Any2 | Any3 aci6?
seguiment i plans de millora del
qual queden reflectits als informes
biennals.
ca l17as| 1 S Millora de la plataforma de | Upgrade de la plataforma Moodle | TIC 18-19 ) ) TIC No Satisfaccié dels estudiants El nou Ecampus hfa\ estat ben rebut
Programa (Ecampus) per part dels estudiants.
CEl CEl
En termes generals la satisfaccio dels
s [1718 | T | 5 |Coordinarmillorlesaccions | goodelacio del Scp SCP 1819 | - - |scp No | Satisfaccio dels estudiants | EStdiants respecte les accions del
del SCP SCP ha millorat, tal com es pot veure
en el punt 3.5.1 del present informe.
Propostes de millores vigents que provenen de cursos anteriors:
En el Grau en Dret aquest increment
Des del Deganat de Professorat i ha estat significatiu com es pot
Incrementar el nombre de Recerca es donara suport i Vice Deganat Vice Deganat Percentatge de professorat observar en les dades incloses a la
C6 | 16-17 | EP S : assessorament a tot el professorat | de Professorat | 17-18 | 18-19 | 19-20 | de Professorat No acreditat entre el professorat | directriu 4 d’aquest ISC. En el cas del
professorat acreditat. - ) ) ) , ;
per tal que iniciin el procés i Recerca i Recerca doctor. MUA s’ha de seguir treballant en
d’acreditacio. aquest sentit (proposta de millora
MUA8)
El cus 18-19 ha estat el primer en que
Aconseguir més informacio s’ha substituit I'enquesta propia de
sobre I'experiencia de TIC final de programa per la de 'AQU. La
: programa, i homogenitzar Implementacié de I’ Enquesta de ) . TIC Satisfaccié dels estudiants tasa de resposta ha quedat en general
C7 | 17718 | EP S els indicadors d’aquestes Final de Programa oficial de 'AQU | Q&DP 18-19 | 19-20 No Tasa de resposta entre el 15 i el 20% en funcié del
valoracions dels programes AQU programa. Per intentar millorar-la es
amb altres Centres del SUC. prendran accions coordinades amb
AQU.
Noves propostes de millores, a partir d’aquest curs:
Finalitzar el disseny
d’'implementacio del GEL. iy Q&DP y
c8 | 1819 | O \ Curs d'implantacié el 2019- Implantacié del programa Programa 19-20 Implantacié del programa
20
gglgsn;Stnutji::tsael:licr:ipc?;?ves Treballar conjuntament amb totes Direccié Direccié Numero de programes en que
c9 | 1819 | O S | ) . les direccions de programaii la 19-20 | 20-21 d’ldentitat i No s'implementen iniciatives
i projectes relacionats amb . A e Programa o i
Direcci¢ d’ldentitat i Missio Missié relacionades amb els ODS.
els ODS, com per exemple,
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esade

CENTRE
2 = | & L . Calendari Implica .
3 Data i ) Objectius Accions Responsable Recursos modific Indicadors de resultats Resultats
w .z
* © Any1 | Any2 | Any3 aci6?
el programa “Challenge d’ESADE per incentivar la Q&DP
Based Innovation” participacio dels estudiants.
Direccid
d’ldentitat i
Missio
Creacid del ESADE Women
Initiative (EWI EWI
Percentatge de genere al PAS
Diagnosticar I'estat de la Analisi a nivell de professorat i Direccions de Pla d'leualtat Percentatge de genere al
C10 | 1819 | © igualtat de génere dintre i alumnat de la diversitat de génere. Programa 19-20 | 20-21 d,Esad‘i No Claustre del Professorat
fora de les aules.
Projecte EQUAL4EUROPE que o Percentatge de genere
. o Direcci6 de alumnes
inclou entre els seus objectius
; R Persones
promoure la perspectiva de génere
en la docencia.
Revisio Global de les
enquestes de satisfaccio en
relacio al nou sistema intern Implementacié d’una Task Force
de gesti6 academica (PSCS | sol:F))re Enquestes. Intensificar el Q&DP sharepoint de % de resposta
. 0
Cl11 | 1819 | O S | Qualtrics) i al sistema extern . d s 19-20 la Task Force No ) P )
L nivell de detall de I'analisi dels Deganat e Nous items incorporats
AQU. Aquest objectiu inclou resultats d’Enquestes
la resposta a les arees de '
millora considerades en la
certificacio del SGIQ.
. s Informe final
Revisar els processos en relacié al dela
c12 1819 | 0 | C |Revisié del sGIQ Codi de Conducta Q&DP 19-20 certificacié No g;::vzzgs';’e:ﬁ;'zang'D
Incorporar els canvis deguts a la Responsables
nova estructura organitzativa delspprocesos
Identificar tots el ietaris d Ndmero de reunions amb els
Organitzar les dades i enificar tots els propietarts de Informe final propietaris de les dades
indicad [ les dades i els indicadors
C13 | 1819 | O C | 'ndicadors pera que siguin Q&DP 19-20 | 20-21 dela No
d_e fam! accesique estiguin | repg|iar conjuntament amb certificacio Estat d’elaboraci6 del procés
disponibles de manera aquests propietaris per a establir de coordinacié de les dades
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https://www.esade.edu/ca/professorat-i-recerca/recerca/unitats-coneixement/esade-women-initiative
https://www.esade.edu/ca/professorat-i-recerca/recerca/unitats-coneixement/esade-women-initiative
https://urledu.sharepoint.com/sites/TaskForceEncuestas
https://urledu.sharepoint.com/sites/TaskForceEncuestas
https://urledu.sharepoint.com/sites/TaskForceEncuestas

esade

CENTRE
2 = | & . . Calendari Implica .
3 Data i ) Objectius Accions Responsable Recursos modific Indicadors de resultats Resultats
w s
* © Any1 | Any2 | Any3 aci6?
transversal per a tots els un procés de coordinacio de les Direccid
grups d’interés. dades Economica-
Financera
Area de
Rankings
TIC
Informacié actualitzada
. ) o Direccions de publicada a la web: Plans
Revisio de la nova web Revisar que la informaci publica Programa d’estudi, disseny global
Cl4 | 1819 | © A Gblica rellevant dels programes estigui Q&DP 19-20 No dassi n,atures calendari
P publicada i facilment localitzable. Servei de resultits académics i de !
Marketing satisfaccio.
Millorar la cadena de
ili Servei de
rT:s;irlza]cki)glit?T:?IIzer; |<:Ij]els Redisseny i millora del proces de Comunicacié
C15| 1819 | © S Srocessos que es relacionen publicacié d’'informacio i rendicié Q&DP 19-20 No Procés dissenyat
d tes (ESADE_D7_01 i
amb la informacic i rendicio | ¢ TP ¢ ( -b7.01) servel c!e
de comptes. Marketing
Unificacio dels Reglaments Iniciar una Task Force per Q&DP Q&DP Aprovacid nova plantilla dels
Cl6 | 1819 | © S | dels Regims Interns de les . P Direccions de 19-20 No Reglaments de Regims Interns
) ) . consensuar els continguts comuns Direccions de o
titulacions oficials Programa b a les Juntes Acadéemiques
rograma
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Seqguiment i Pla de millora futur: GED

Estat (O: Obert; EP: En Progrés; T: Tancat); Origen (V: Verificacid; S: Seguiment; A: Acreditacio)

esade

GED
38 2 < Calendari Implica
S Data | # | @ Objectius Accions Responsable Recursos e o2 Indicadors de resultats Resultats
: g |5 modificacié?

Any 1 | Any 2 | Any 3

Propostes de

millores tancades que provene

n de cursos anteriors:

GED1 |16-17 | T S | Fer un programa més | Establir una comissié per I'estudii | Vicedeganat 17/18 | 18/19 Vicedeganat Nou disseny del pla Reverificacié del GED aprovada en
atractiu i actual a la | redisseny del pla d’estudis del Dret Dret d’estudis del GED. data 17/12/20 pel Consell
situacié del Dret a la | Grauen Dret. Direccié GED Direccié GED d’Universitats. Implantacio en el curs
Societat digital, perque Unitat de 2020/21
ha descendit el nombre Q&DP
d’alumnes que realitzen
exclusivament el GED.

GED2 |17-18| T S | Que els alumnes tinguin Direccié GED 18/19 Direccié GED No Oferta de I'assignatura en Implementacid satisfactoria. Tant els
’ . Oferir com a assignatura optativa . . e
I'oportunitat . Servei el curriculum del pla alumnes com les institucions
d’experimentar I'activitat amb. ECTE lade “practiques Carreres d’estudis del GED col-laboradores s’han adaptat a la
professional col-laborant curriculars Professionals nova configuracié de les practiques a
en institucions i través d’una optativa que forma part
despatxos durant una del curriculum de I'alumne. S’ha
part del seu curs comencat a implementar, a través
académic, i que aixo d’aquesta assignatura, la metodologia
tingui el pertinent de les practiques obligatories del GED
reflectiment en el seu reverificat.
curriculum académic

Propostes de millores vigents que provenen de cursos anteriors:

GED3 | 17-18 | EP | S | Reformular el programa | Oferta de noves assignatures Direccié GED 18-19 | 19-20 Direccié GED No Reformulacié de [I'oferta | Bon funcionament de les assignatures
eliminant continguts | optatives: d’optatives en els termes | isatisfaccié més elevada dels
optatius i  afegint-ne - World Trade Law (5 ECTS) assenyalats alumnes. Es preveu seguir adaptant
d’altres per tal de facilitar - Aplicaciones Tecnoldgicas y aquesta oferta.
la formacié dels alumnes Herramientas para
en noves realitats Abogados
juridiques
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esade

GED
© c i :
g Data § .g” Objectius Accions Responsable Calendari Recursos In?,?hca. , Indicadors de resultats Resultats
P w | § modificacié?
Any 1| Any2 | Any3
- Noves seccions de
Comparative y
Enviromental Law
- Eliminacié de Economia
Internacional
GED4 | 17-18 | EP S | Internacionalitzaci6 de | Donar més pes i continuar | Direccié GED 18/19 | 19/20 Direccié GED No Numero d’assignatures | Com es demostra en el punt anterior,
continguts i professorat. | augmentant les assignatures en impartides en angles a més de les assignatures obligatories
anglés, perqué és la llengua Relacions de contingut internacional, se segueix
vehicular dels continguts de caire Internacionals incrementant I'oferta d’assignatures
més global optatives en anglés, a ofertar tant a
Direcci6 de alumnes del programa com
Persones d’intercanvi.
GEDS5 | 17-18 | EP | S | Millorar I'experiéncia | Implementacié del format flipped | Direccié GED 18/19 | 19/20 | 20/21 | Direccié GED No Numero d’assignatures | Els alumnes s’han adaptat
educativa a l'aula class room de manera progressiva Centre impartides amb | progressivament al canvi.
en aquelles assignatures que pel d’Innovacié metodologia flipped class
seu contingut i la seva ubicacié en Educativa room
el pla d’estudis permetin aquest
tipus de metodologia docent.
GED6 | 17-18 | EP | S | Reajustar doble itinerari | Reajustament temporal d’un dels | Direccié GED 18/19 | 19-20 - Direccié GED No Implementacié del canvi Es preveu implementar aquest canvi a
GED per facilitar la | itineraris. partir del curs 19/20
passarel-la del nou Doble
GRAU GED-GEL.
Noves propostes de millores, a partir d’aquest curs:
GED7 |18-19| O S | Facilitar el canvi de pla | Dissenyar un pla d’adaptacié Direccié GED 19-20 | 20-21 Direccié GED No Correcta adaptacié dels
d’estudis dels alumnes alumnes al nou pla.
que hagin de repetir curs
a mida que el programa
s’extingeixi.
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Seguiment i Pla de millora futur: MUA

Estat (O: Obert; EP: En Progrés; T: Tancat); Origen (V: Verificacid; M: Modificacio; S:

Seguiment; A: Acreditacid)

esade

MUA
h] s U L. ) Calendari Implica . Resultats
® 8 Data 2|2 Objectius Accions Responsable Recursos p - Indicadors de resultats
< U | o modificacié?
Any 1 | Any 2 | Any 3
Propostes de millores tancades que provenen de cursos anteriors:
Ha millorat el rati pel
que fa a les HIDAS de
Doctors.
Revisar el pla docent del Revisar el pla docent del o,
. L ) L La coordinacié amb el
programa amb la Direcci¢ del programa amb la Direccié del
. ) departament en el pla
) Departaments per garantir que Departaments per garantir que
Treballar — conjuntament els professors a temps complert els professors a temps complert docent dels professors
amb el Departamentenel | . P P A 'p Direccié MUA Direccié MUA ) P P ] -p ha donat els seus fruits
la docent dels professors | docents doctors tinguin un Direccid Direccid I docents doctors tinguin un amb un increment molt
MUA1 15-16 T S P ) P o paper adequat en el procés 16/17 | 17/18 | 18/19 No paper adequat en el procés
perincrementar el ratiiel | *, Departament Departament N elevat de les hores
d’aprenentatge. d’aprenentatge. ) .
percentatge. ) ) ) ) impartides per docents
Revisar les assignatures Revisar les assignatures )
) ) ) ) ) . doctors, millorant
impartides en el programa i les impartides en el programa i les
. ' ) . notablement
hores impartides per cada hores impartides per cada , o, )
) ) |"adequacié del perfil
perfil de professorat. perfil de professorat.
de professorat als
objectius previstos.
Introduir criteris més - Direccid L e
MUA2 16-17 T M | obiectius per a I'admissié Demanarala URLia I'AQU la Programa 17/18 | 18/19 Q&DP S Aprovacié modificacié URL Aprovat per AQU en
i ) P modificacié pertinent & Aprovacié modificacié AQU data 30/09/19
d’alumnes externs.
Aprovacié per part
d’AQU dels canvis
Estudiar la conveniencia de dur roQosats en matéria
Adaptacié dels moduls a terme canvis en les ) ., Direccié o . prop L
Jespecialitzacio a les especialitats Direccid Programa Sol-licitud de canvis de les especialitats,
MUA3 16-17 T M P ) P ' Programa 17/18 | 18/19 - 6 Si Aprovacié modificacions URLi | supressio d’algunes i
noves demandes en el Si fos el cas, dur a terme els Q&DP . .,
mon juridic canvis estimats necessaris i/o AQU incorporaci6 de noves
J ' en data 30/09/19. Curs
oportuns. ) .
implantacié noves
especialitats 2019/20
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MUA
bl s & Calendari Implica Resultats
* 9 Data g 2 o Objectius Accions Responsable Recursos p Lo Indicadors de resultats
< w | o modificacié?
Anyl | Any2 | Any3
Ha augmentat el
nombre de hores
impartides per
Direcci6 de Direcci¢ de professors doctors i al
Augmentar el nombre Persones Persones Nombre de professors doctors | mateix temps amb un
MUA4 17-18 T S | d’hores impartides per Noves contractacions ) Ny 18-19 - - ) Ny No P p
Direcci6 de Direccié de contractats. marcat perfil
professorat doctor . ,
Programa Programa professional. També
s’ha incrementat el
nombre de professors
doctors.
Propostes de millores vigents que provenen de cursos anteriors:
S’han aconseguit
Estudiar un nou disseny del acords amb universitats
desplegament temporal per artners com Penn,
Facilitar als alumnes la p & P P Direccid Nombre d’universitats partners P
ossibilitat de practicar facilitar als alumnes que ho Direccié Programa ue ofereixen als alumnes del Cornell, Georgetown,
MUAS 17-18 EP S ’? _ p vulguin la possibilitat de cursar 18-19 | 19-20 - s ) No N ) Cardozo i Fordham per
I"'advocacia a nivell . . Programa Relacions MUA que ho vulguin la
. . un LLM a una universitat ) L cursar un LLM amb
internacional Internacionals possibilitat de cursar un LLM T, ,
estrangera. I"opcid de fer després
Recerca d’universitats partners. |"examen per a l'accés a
I"advocacia en USA.
S’ha decidit ampliar
I'oferta formativa amb
assignatures de Noves
tecnologies per tal
d’adaptar el temari a
Adaptar el contingut del les demandes dels
Master a les noves Creacio d’una nova especialitat | Direccid Direccid Disseny, aprovacio per URL i mercats.
MUA6 17-18 EP ) P 18-19 | 19-20 | 20-21 Si ) y P p .
demandes de la realitat sobre IP &IT Programa Programa AQU i implementacio. Es dissenya durant el
juridica curs 18-19 per
demanar l'aprovacié
URLiAQU al 19-20i
implantar-lo al 20-21
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MUA
bl s & Calendari Implica Resultats
* 9 Data g 2 o Objectius Accions Responsable Recursos p Lo Indicadors de resultats
< w | o modificacié?
Any 1 | Any 2 | Any 3
Noves propostes de millores, a partir d’aquest curs:
Adaptar la denominacié
de 'especialitat “Dret
Laboral i Recursos Canviar el titol de I'especialitat
Humans” a la “Dret Laboral i Recursos Direccié de Direcci¢ de Aorovacié de la sol-licitud de
MUA7 18-19 O | M terminologia actual en Humans” i substituirla per 19-20 Programa Si P e ,
L ] " X R L, Programa modificacié per 'AQU
I’ambit laboral i a Assessoria Laboral i Gesti6 de Q&DP
I'enfocament realment Persones”
de 'especialitat en el
Master.
Promoure |'obtenci6 de
I"acreditacid entre els Direcci6 de
Augmentar el . . . i
professors doctors i fer Programa i Direccién de
percentatge de ) ) Increment del percentatge de
MUA 8 18-19 0 S recordatoris de la seva Vicedeganat de 19-20 | 20-21 | 21-22 | Programa No >
professors doctors . L. o ) professors doctors acreditats
) importancia. Donar prioritat als | Professorat i Q&DP
acreditats ) s
professors doctors acreditats Investigacid
en |"eleccié de nous professors.
Millora dels recursos de les Direcci6 de
Millorar I'adaptacio de les aules Direccié de Programa Millora en els resultats de
MUA9 18-19 (0] S | aulesihorarisales ) . L, 19-20 . s ., No I’'enquesta de satisfacci¢ dels
A Més flexibilitat en adaptacio Programa Direcci6 .
necessitats dels alumnes ) , ) estudiants (taula 5.1)
dels horaris d’Operacions
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5. Annex: Taula pertinéncia a la informacié publica

Dimensio

Accés als
estudis

Matricula

Pla d’estudis

Concepte

Objectius de la
titulacio

GED
http://www.esade.edu/es/programas/grad
os/nuestros-programas/grado-en-
derecho/informacion-
academica/metodologia

esade

MUA

http://www.esade.edu/es/programas/m
asters/master-abogacia/informacion-
academica/objetivos-programa

Perfil d'ingrés

http://www.esade.edu/es/programas/grad

http://www.esade.edu/es/programas/m

os/admisiones/requisitos-
admision/academicos

asters/master-abogacia/admisiones/a-
quien-buscamos

Perfil de sortida

http://www.esade.edu/es/programas/grad
os/nuestros-programas/grado-en-
derecho/futuro-profesional/perfil-
graduado

http://www.esade.edu/es/programas/m
asters/master-abogacia/carreras-
profesionales/datos-colocacion

Nombre de places
ofertes

http://www.esade.edu/es/programas/grad

http://www.esade.edu/es/programas/m

os/nuestros-programas/grado-en-derecho

asters/master-abogacia

Ficha técnica

Ficha técnica

Criteris de
seleccié (només
per al master)

http://www.esade.edu/es/programas/grad

os/nuestros-programas/grado-en-derecho
requisitos de admision
http://www.esade.edu/es/programas/grad

os/admisiones/requisitos-admision

http://www.esade.edu/es/programas/m
asters/master-abogacia

Requisitos de admision
http://www.esade.edu/es/programas/m
asters/master-abogacia/admisiones/a-

quien-buscamos

Informacié sobre
preinscripcid i
admissio
(procediment,
calendari...)

http://www.esade.edu/es/programas/grad

http://www.esade.edu/es/programas/m
asters/master-abogacia

os/nuestros-programas/grado-en-derecho

Proceso de admisién

Proceso de admisién
http://www.esade.edu/es/programas/grad

http://www.esade.edu/es/programas/m

os/admisiones/proceso-de-admision

asters/master-

abogacia/admisiones/proceso-admision

Normativa de

https://www.esade.edu/itemsweb/fu/Gra

https://www.esade.edu/itemsweb/fu/M

dos/datos-basicos-objetivo-titulacion-GED-

AA/Datos-basicos-objetios-plan-acogida-

trasllats
ESP.pdf MUA-ESP.pdf
http://www.esade.edu/es/programas/grad
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