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Mensaje del
presidente
del Patronato
y del director
general

Esade nacio con el compromiso de generar un impacto positivo y significativo
en las personas, en las organizaciones y en la sociedad en general.

Uno de los hitos mas destacados del curso 2022-2023 ha sido la elaboracion
del Plan estratégico institucional (PEI) de Esade para el periodo 2023-2027.
El PEI define la vision 2030 de Esade bajo el lema “Inspire to transform”y
entre sus principales objetivos destaca la ambicion de ser una institucion que
fomenta e impulsa la “transformacion con propdsito de las organizaciones

y de la sociedad”.

Es importante destacar la integracion del impacto social como elemento
clave diferenciador de la propuesta de valor de Esade, fiel al compromiso
inicial de sus fundadores. Por ello, el PEI 2023-2027 preve el despliegue y

el seguimiento del Plan de sostenibilidad 2022-2026 y del Plan de igualdad
2022-2026, ademas de la implementacion de diversas acciones relacionadas
con la experiencia educativa y la medicion del impacto, fortaleciendo asi la
estrategia de impacto social y sostenibilidad de la institucion.

Entre las multiples iniciativas y actividades desarrolladas durante el curso
2022-2023, queremos destacar el inicio de una nueva titulacion oficial,

el Master in Sustainability Management, y los avances realizados en la
transversalizacion de la sostenibilidad en la experiencia educativa. También ha
sido muy relevante nuestra apuesta decidida por el fomento de la diversidad
y laigualdad de oportunidades en las aulas. Durante el curso 2022-2023,
307 estudiantes con talento, pero de realidades socioecondmicas diversas,
pudieron acceder a nuestros programas gracias al fondo de becas, cuyo
importe global aumentd un 15%. Finalmente, resaltamos nuestros esfuerzos
continuos para lograr la neutralidad de carbono en 2024 en los alcances 1

y 2, habiendo reducido nuestras emisiones un 84% en relacion con el periodo
base de 2019.

Este informe refleja nuestro compromiso con las personas, con el planeta y con
la gobernanza. En este sentido, queremos reconocer, agradecer y felicitar a toda
la comunidad de Esade por su implicacion y desempeno. Asimismo, reiteramos
nuestro firme compromiso con los Principios del Pacto Mundial y con los
Principios por una Educacion Responsable en Direccion de Empresas (PRME,
en sus siglas en inglés), dos iniciativas de las Naciones Unidas que nos permiten
avanzar en la mejora de la transparencia y de la rendicion de cuentas.

Deseamos que la lectura de este informe resulte Util y estimulante para todas
aquellas personas interesadas en conocer como las instituciones de educacion
superior integran la sostenibilidad y buscan aumentar su impacto social como
un elemento esencial de su quehacer cotidiano.

Jaume Guardiola
Presidente del Patronato
de la Fundacio Esade

Xavier Mendoza
Director general
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Mensaje de
la directora
de Identidad

y Misidn

En Esade, aspiramos a contribuir a la transformacion de las personas y

de las organizaciones promoviendo cambios sociales significativos que
ofrezcan soluciones a las multiples crisis globales interrelacionadas, como
la emergencia climatica, la creciente desigualdad y la polarizacion. Para ello,
apostamos por crear una experiencia educativa basada en la excelencia
académicay en el desarrollo de valores humanistas.

Fieles a nuestra mision, y en respuesta a las expectativas de nuestros
principales grupos de interés, presentamos este informe, que detalla los
avances en los seis compromisos incluidos en nuestro Plan de Sostenibilidad
2022-2026. Entre las multiples iniciativas y actividades desarrolladas durante
el curso 2022-2023, destacaria, por una parte, la presencia creciente de la
ética, la responsabilidad social y la sostenibilidad en nuestra oferta educativa,
y, por otra, la firme apuesta por experiencias educativas transformadoras que
fomentan el compromiso social y el liderazgo consciente.

Durante este curso, tambien hemos seguido trabajando para convertir
nuestro campus en un laboratorio sostenible de aprendizaje que contribuya

a desarrollar y a formar a los profesionales responsables que nuestra sociedad
necesita. En esta area, destacan nuestras acciones para optimizar el consumo
de recursos y minimizar los residuos, con el fin de avanzar en nuestro
compromiso de neutralidad de carbono en 2024 en los alcances 1y 2.

Finalmente, quisiera resaltar varias iniciativas que nos ayudan a crear comunidad,
una comunidad diversa, inclusiva, con proposito e impacto. Merecen mencion
especial el Programa de Becas, las actividades centradas en el cuidado y el
bienestar de las personas, y los espacios que facilitan el cultivo de la vida interior

y la dimensidn de sentido y proposito. Todo ello contribuye a que, juntos y desde
una profunda sensibilidad y calidad humana, trabajemos a favor de la justicia social

y medioambiental.

Agradecemos a toda nuestra comunidad su compromiso para hacer de nuestra
institucion un proyecto de transformacion personal y social.

Cristina Gimeénez
Directora de Identidad
y Mision
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Fundada en 1958 por la Compariia de Jesus y por

un grupo de empresarios, Esade nacio con un
compromiso claro: Generar un impacto positivo y
significativo en los negocios, en el emprendimiento,
en las personas y en la sociedad en general.

Apostamos por crear una experiencia educativa
basada en la excelencia académica, la adquisicion
de conocimientos técnicos y el desarrollo de valores
humanos. Esta apuesta se traduce en una formacion
innovadora, vanguardista y de calidad, cuyo objetivo
final es impactar en el ambito empresarial y en la
sociedad. Esta es nuestra contribucion principal

y nuestro impacto fundamental como institucion
educativa.

Esade forma parte de la Universidad Ramon Llull
desde 1995y de la red UNIJES de centros y
universidades jesuitas.

1.2. Nuestros valores: calidad
humana, excelencia académica
y compromiso social

El Patronato de la Fundacion Esade aprobo el 24 de enero de 2008 la Declaracion
de Valores. La comunidad de Esade se compromete a promover un conjunto de
valores coherentes con la calidad humana y la excelencia académica y profesional,
valores que quiere poner al servicio de la sociedad local y global en la cual se
inserta. Los compromisos del Plan de sostenibilidad de Esade se inspiran en estos
valores y articulan un plan de accion para hacerlos posible.

1.1. Nuestra mision: educar,
investigar y generar debate critico

Nuestra mision como institucion educativa es impulsar y promover cambios

sociales significativos y de impacto, en un marco de dialogo intercultural e

inspirados en las tradiciones humanistas y cristianas. Para ello, nos apoyamos

en tres pilares fundamentales:

+ m
o Educacion

Proporcionar una formacion
integral de las personas, con el
fin de que sean profesionales
competentes y socialmente
responsables.

{3} Conocimiento

Generar conocimiento para
colaborar a mejorar las
organizaciones y la sociedad.

Nuestra mision y nuestros valores son los ejes de
la formacion integral de personas y profesionales
con la cual estamos comprometidos.

:)O Nuestro lema «Do Good.

(Go0d.
BJe
Setter.

Do Better» refleja este
COmMpromiso.

@ Debate social

Contribuir al debate social
para construir sociedades
libres, prosperas, mas justas y
sostenibles, desde el punto de
vista social y medioambiental.

] _J, .

Do Good. Do Better.
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Actuar con integridad en el trabajo académico y profesional. Fieles a nuestra mision y a nuestros valores fundacionales,

O  Actuar con Significa comportarse, incluso en circunstancias dificiles, de forma | oS mi embrOS de | 3 comunid ad de Esade
@ integridad comprometida con unos valores fundamentales, como el rigor y el esfuerzo i
en el desempeno, la honradez, el espiritu critico, la equidad y el sentido de se Compmmeten a tra bajar en
la responsabilidad. la construccion de una sociedad
mas humana, justa, solidaria,

Respetar a los companeros, a todas las personas y a uno mismo, sostenible y respetuosa

&% S G y ser sensibles a la situacion concreta de los demas. con Ias d | fe renCiaS
Significa reconocer la dignidad de todas las personas y ser capaces de
acompanar y ayudar a los demas cuando lo necesiten, colaborando asi entre Ias perSOnas.
a construir un mundo mas justo y humano. “Uno de los motivos que me llevo

a escoger Esade fueron sus valores,
su enfoque personal y humano.”

Valorar positivamente la diversidad y aprender de las diferencias

entre personas, ideas y situaciones. Jean Claude Lampert,

estudiante de MBA 2023

Valorar

A N eedad Significa comprender que las diferencias de genero, origen etnico, cultura,

lengua, religion, orientacion sexual, cualidades fisicas u otras diferencias son

oportunidades para aprender y para enriquecernos con las visiones diferentes B
Formamos a Personas capaces

de transformar realidades.”

de otras personas, del mundo y de uno mismo.

Tamyko Ysa, miembro del CEXy

Buscar el bien comun, compartirlo y contribuir a él. : :
’ P y presidenta del Claustro del Profesorado

@ Contribuir o | } -
RD/KCJ\ al bien comtin Significa ser conscientes de que la obtencion del propio bien no puede

desligarse del bien de toda la comunidad y que, por tanto, ha de reflejarse
en actitudes de respeto y de responsabilidad hacia la comunidad.

Procurar Asumir responsabilidades y compromisos, al servicio
E—ig una sociedad de una sociedad mas justa y sostenible.

mas justa Significa comprender no solo lo que la realidad “es” de hecho,

y sostenible sino también lo que “deberia ser”, de acuerdo con los valores

fundamentales de la justicia y de la sostenibilidad medioambiental.
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1.3. Integrando el proposito a
nuestra estrategia institucional

Uno de los hitos mas destacados del curso 2022-2023 ha sido la elaboracion del
Plan estratégico institucional de Esade para el periodo 2023-2027 (PEI). El PEI
define la vision 2030 de Esade con el lema “Inspire to transform”y entre sus
principales objetivos destaca la ambicion de ser una institucion que fomenta e
impulsa la “transformacion con proposito de las organizaciones y de la sociedad”.

Vision 2030:

Esade es una institucion universitaria reconocida
internacionalmente por la innovacion académica,

por la calidad profesional y humana de sus graduados
y por su contribucion a la transformacion con propdsito
de las organizaciones y de la sociedad.

El PEI esta enfocado a conseguir un mayor impacto y se articula en torno
a tres pilares basicos:

1 2 &

Excelencia Mision e Sostenibilidad
academica impacto social economica

Es relevante destacar la integracion del impacto social como elemento clave
diferenciador de la propuesta de valor de Esade, fiel al compromiso inicial de sus
fundadores. Por ello, el PEI 2023-2027 preve el despliegue y el seguimiento del Plan

de sostenibilidad 2022-2026 y del Plan de igualdad 2022-2026, asi como tres lineas de
accion destacadas en el pilar de mision e impacto social que refuerzan la estrategia

de impacto social y sostenibilidad de la institucion.

Pilar estrategico: Mision e impacto social

— Comunidad integraday  — Experiencia educativa —+ Mejora y medicion
alineada con la mision de alineada con nuestros del impacto social.
la institucion (personal valores y con la
de administracion y formacion integral de
servicios, profesorado la persona, aspirando a
y alumnado). que nuestros graduados

sean reconocidos por su
excelencia profesional,
su calidad humanay su
compromiso social.
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El Plan de sostenibilidad 2022-2026 se definio a través de un proceso participativo
(«Sustainable impact: Our chance to change the world together»), iniciado en
octubre de 2020. Para su realizacion, se contd con la implicacion de 338 miembros
de nuestra comunidad (profesorado, PAS y alumnado) y de 11 grupos de interés
(empresas, instituciones publicas, antiguos alumnos y entidades sociales,

entre otros).

El Plan de sostenibilidad se articula en torno a 6 compromisos basicos que estan
totalmente alineados y dan respuesta a los asuntos mas relevantes, tal como fueron
priorizados en la matriz de materialidad realizada en 2021, fruto de un proceso

de cocreacion y dialogo con nuestros grupos de interés mas relevantes.

2.1. Una estrategia cocreada con vision de
impacto con nuestros grupos de interés mas
relevantes: la matriz de materialidad

Durante el curso 2020-2021, Esade trabajo en la Agencias acreditadoras y rankings, Alumnado,

actualizacion de su analisis de materialidad no solo Profesorado y PAS), con el fin de identificar los

con el objetivo de conocer las expectativas y los impactos sociales y ambientales de Esade que se

temas materiales para la organizacion y sus grupos perciben como mas criticos.

de interés, sino también como parte de un trabajo

mas profundo de actualizacion de su estrategia de Los asuntos que se indican a continuacion son

sostenibilidad y sus compromisos en esta materia. los que Esade y sus stakeholders identificaron y
validaron como materiales y, por consiguiente,

El analisis de materialidad se realizo a través de un los que sirvieron de base para definir los principios

didlogo en profundidad con 11 grupos de interés de su plan de actuacion y los compromisos que

(Patronato, Comité Ejecutivo, Alianzas, Alumni, definen su estrategia.

Empresas, Fundaciones y ONG, Proveedores,

Matriz de materialidad y asuntos materiales

4,90

INFLUENCIA GRUPOS DE INTERES

2,50
2,40

EVALUACION DE LOS TEMAS DE MATERIALES

10
25
. y o
(o ) 12 (27)
(19 2 ®
15
14

IMPACTO SOBRE ESADE 2L

Temas econémicos Temas ambientales

21. Inversiones sostenibles

2. Gestion responsable 16. Satisfaccion y gestion de
de los recursos materiales la relacién con el alumnado
3. Gestion responsable y los participantes
de los recursos naturales 17. Innovacion
27. Movilidad sostenible 23. Sostenibilidad en el curriculo

Temas de practicas laborales Temas de gobernanza

/. Calidad de empleo
10. Diversidad e igualdad
de oportunidades

11. No discriminacion

20.Gobernanzay é€tica 25. Partnerships
empresarial 26. Debate social
22. Cultura organizativa
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2.2. Plan de sostenibilidad

2022-2026: pilares de actuacion,
areas de impacto y compromisos

Pilares de actuacion

Compromisos

BeL

1. Investigacion,
educaciony
debate social

Incluiremos la sostenibilidad de manera
integral y transversal en todas las
dimensiones de nuestra actividad:

— revisando, mejorando y avanzando
en nuestra oferta curricular.

—+ garantizando su presencia en todos
los ambitos de la formacion,
la investigacion y el debate social.

— facilitando los recursos necesarios
y promoviendo politicas de incentivos
que lo hagan posible.

y seis compromisos.

&3

2. Campus
como laboratorio
de aprendizaje
e innovacion

Convertiremos nuestro campus en un
referente en materia de sostenibilidad:

— transformando nuestras operaciones
y procesos internos en favor de un
comportamiento mas sostenible.

— utilizando nuestro campus como
un laboratorio de aprendizaje que
contribuya a una nueva sustainability
mindset.

— promoviendo la innovacién y
la transformacion de nuestra
comunidad, la sociedad y la
regeneracion del planeta.

El Plan de sostenibilidad 2022-2026 compromete a los miembros
de la comunidad de Esade a promover la transformacion social y la regeneracion
ambiental a traveés de tres pilares de actuacion, tres areas de impacto

/1\
<—\L—>

3. Compromiso social,
comunidad y partnerships
para acelerar los cambios
y amplificar los impactos

Situaremos a las personas de nuestra
comunidad como los verdaderos
agentes del cambio para transformar
la sociedad y mejorar el planeta:

— promoviendo acciones de
sensibilizaciéon y generando debate.
— fomentando partnerships que
favorezcan la sostenibilidad
de manera integral.
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Areas de impacto

Compromisos

()

4. Planeta: accion
climatica y biodiversidad

Asumimos el compromiso de actuar,
formar e investigar para promover
cambios que impacten de manera
positiva en la regeneracion del planeta.
Nos comprometemos a conseguir la
neutralidad de carbono en 2024 en

los alcances 1y 2, con compensacion
de las emisiones de GEI no reducibles.
Asi, tomando como base las emisiones
del anno 2019, establecemos también
el compromiso de reducir las emisiones
de alcance 3 asociadas a la movilidad
en un 33% para 2030.

T

5. Personas: diversidad,
equidad e inclusion

Asumimos el compromiso de
promover y garantizar un campus que
facilite el bienestar y la igualdad de
oportunidades a todas las personas.

Ocy
/B'}D

6. Gobernanza y Cultura:
ética, transparencia
y cOmpromiso con
la comunidad

Asumimos el compromiso de actuar de
forma ética, responsable y transparente,
en coherencia con nuestros valores

y proposito, para ser un referente

por nuestro compromiso con la
sostenibilidad en todas nuestras

areas de impacto.
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El modelo de sostenibilidad
de Esade

A continuacion, mostramos el modelo de sostenibilidad de Esade,
enmarcado en la voluntad de avanzar en el cumplimiento de la Agenda
2030 de las Naciones Unidas y de los ODS mas relevantes para

la actividad de Esade.

“Como estudiante de cuarto curso del BBA, tuve la
oportunidad de ser presidenta de Oikos Barcelona,
donde lidere iniciativas de gran impacto que fomentaban
la sostenibilidad y la educacion responsable, incluyendo
la organizacion de numerosos eventos y la colaboracion
en la definicion del plan de accion de sostenibilidad de
Esade. Ademas, tuve el privilegio de intervenir en el Foro
Mundiial de Educacion Superior de la UNESCQO, junto con
decanos de otras escuelas de negocios y la Directora

de PRME, para destacar el papel esencial de las escuelas
de negocios en el impulso del impacto social

vy la promocion del cambio curricular.”

[Laura Nestares, estudiante de 4.° curso del BBA

“El Plan de sostenibilidad pone en valor y da

a conocer muchas de las iniciativas que Esade
ya venia haciendo desde hace tiempo, y dota

la institucion de una mayor ambicion y prioridad
estrategica.”

Enric Bartlett, profesor asociado de Derecho Publico
de Lsade Law School

AREAS DE IMPACTO

<
i
Ll
Z
<
—
o

o
+

4~ PERSONAS

GOBERNANZA
Y CULTURA

1

INVESTIGACION,
EDUCACION Y
DEBATE SOCIAL

Transversalizar la

sostenibilidad en

el curriculumy en
la investigacion

Incluir criterios de
diversidad, equidad
e inclusion en la oferta
académica, el debate
social y las politicas
institucionales

Desarrollar una
sustainability mindset
orientada a la accién
y al impacto

PILARES DE ACTUACION

CAMPUS COMO
LABORATORIO DE
APRENDIZAJE E
INNOVACION

Transformar nuestras
operaciones y procesos
internos a favor de
un comportamiento
mas sostenible

Impulsar el aprendizaje
basado en la pedagogia
experiencial y
transformacional

Promover la ética
y la transparencia
en las politicas
institucionales

COMPROMISO
SOCIAL, COMUNIDAD
Y PARTNERSHIPS

Impulsar proyectos
educativos eny con
la comunidad
basadas en retas
ecoldgicos reales

Fomentar una cultura del
cuidado del planeta y de
las personas en sus
distintas dimensiones:
humana, profesional
y espiritual

Establecer
partnerships para
ampliifcar el impacto
de nuestra
comunidad en
la sociedad

000000000080

3.Saludy
Bienestar

4. Educacion
de Calidad

5. lgualdad de Género

7. Energia Asequible
y no Contaminante

8. Trabajo Decente y
Crecimiento Econdmico

9. Industria, Innovacidon
e Infraestructura

10. Reduccidn de
las Desigualdades

12. Produccién y Consumo
Responsables

13. Accidn por
el Clima

16. Paz, Justicia e
Instituciones Sdlidas

17. Alianzas para Lograr
los Objetivos
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Investigacion, educacion
y debate social

— 3.1. Nuestra misién educativa: un liderazgo humanista
y con impacto

—+ 3.2. Transversalizar la sostenibilidad en nuestra
oferta curricular
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— 3.3. Garantizar la presencia de la sostenibilidad
en nuestra investigacion y debate social
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COMPROMISO 1

. SO
Compromiso 060
Incluiremos la sostenibilidad de manera

integral y transversal en todas las dimensiones
de nuestra actividad.

Transversalizamos la sostenibilidad en
las tres dimensiones clave de nuestra actividad.

o
Objetivos especificos ©

1. Transversalizar la sostenibilidad
en nuestra oferta curricular.

2. Garantizar la presencia de la sostenibilidad
en todos los ambitos de la investigacion
y el debate social.

3. Facilitar los recursos necesarios para
incorporar la sostenibilidad, promoviendo
politicas de incentivos.

3.1. Nuestra mision educativa:
un liderazgo humanista y con impacto

A través de nuestro modelo pedagogico, basado en la pedagogia ignaciana, aspiramos a formar
a personas y profesionales que se caractericen por su excelencia técnica y humana: personas
y profesionales competentes, conscientes, compasivos y comprometidos.

TN

4C's

K

Competentes

Comprometidos

Compasivos

Competentes Comprometidos

Para afrontar De nosotros Con los demas, Con la transformacion
problemas mismosy la ser empaticos social y politica,
profesionales, realidad del mundo y solidarios para una sociedad
sociales y humanos justa, social y
medioambientalmente
responsable

Nuestra pedagogia, ademas de incorporar metodologias digitales e innovadoras, se caracteriza
por ser experiencial e ir acompanada de una profunda reflexion, elementos basicos para desarrollar
la capacidad critica y la toma de decisiones.
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A continuacion, destacamos uno de los programas de Executive Education que promueve

el desarrollo del liderazgo humanista, orientado a la comprension de los retos de futuro de la sociedad

y al desarrollo del compromiso para buscar soluciones a ellos.

Programa Vicens Vives: valores, compromiso y liderazgo

El programa Vicens Vives, que toma el nombre

del historiador Jaume Vicens Vives (1910-1960),

fue lanzado en 2002 por la Unidad de Executive
Education. En sus 13 ediciones, han participado

mas de 400 profesionales de los sectores publico y
privado y del tercer sector, politicos y representantes
sindicales.

El programa fomenta un proceso de aprendizaje
que contribuye al desarrollo del potencial de

los participantes, a tres niveles: intelectual,
profesional y humano. Para ello, el programa:

— Presenta unos conocimientos que propician
la reflexién, el didlogo y el intercambio sobre
los problemas mas acuciantes de nuestro
entorno local y global.

El mayor impacto de Esade en la sociedad es el

que generan sus graduados a través del ejercicio de
su profesion. El informe que acompanaba al sello de
Business School Impact System (BSIS) de la EFMD
recibido en septiembre de 2022 reconocia que Esade

— Promueve entre los participantes la
comprension de los retos de futuro de
la sociedad, en el marco de las nuevas
realidades supranacionales y en el contexto
actual de interdependencia y globalizacién.

— Desarrolla diversas capacidades de trabajo
con uno mismo (reflexion, autoconocimiento,
etc.) y con los demas (capacidad de
comunicacion, de trabajo
en equipo, etc.).

—+ Fomenta la cristalizacion de un compromiso
generacional de los participantes,
contribuyendo a la toma de conciencia
acerca de las caracteristicas y del papel de
su generacion.

destaca por la integracion de la responsabilidad
social empresarial y el desarrollo sostenible en sus
planes de estudios y por su especial énfasis en el
trabajo colaborativo, aspectos clave en el desarrollo
de lideres responsables.

3.2. Transversalizar la sostenibilidad
en nuestra oferta curricular

Como institucion educativa, nuestra mayor contribucion e impacto en la sociedad es

a traves de los profesionales que formamos. Por ello, mas alla de integrar la sostenibilidad

a nuestra gestion (medioambiental, de personas, con relacion a nuestra comunidad y en nuestras

estructuras de gobernanza), aspiramos a que la sostenibilidad sea una parte esencial de nuestras

actividades academicas y programas de estudios. Como muestra de este compromiso,

Esade suscribio los Principles for Responsible Management Education (PRME) en 2007, lo cual
le ha llevado a alinear su metodologia, curriculo y modelo académico a los principios y valores

de gestion responsable de esta iniciativa global de las Naciones Unidas.

En todos nuestros programas academicos,
hay asignaturas obligatorias y optativas que
incluyen contenidos relacionados con la
sostenibilidad, la ética y/o la responsabilidad

social corporativa.

Esade se ha marcado
como objetivo que,
en el curso 2025-2026,

el 75%

de las asignaturas
obligatorias de la Business
School y de la Law School
incluyan contenidos
vinculados con la
sostenibilidad, la ética y/o

la responsabilidad social.


https://www.esade.edu/itemsweb/wi/Esade_impacte_Societat_CAST_2023.pdf
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3.2.1. Distribucion de asignaturas sobre etica, RSC y sostenibilidad
en nuestros programas de la Business School y de la Law School

Destaca la consolidacion, en los ultimos cursos, de |la presencia de asignaturas especificas sobre
sostenibilidad en todos los programas de la Business School y de Law School de Esade. Los datos del curso
2022-2023 también muestran los avances en relacion con la transversalidad de la sostenibilidad en todas

las asignaturas obligatorias, que en la Business School oscila entre el 46% del Grado en Direccion de Empresas-
BBAy el 100% del Full-Time MBA; mientras que en la Law School se situa entre el 16% del Grado en Derecho

y el 28% del Doble Grado en Direccion de Empresas y Derecho.

Numero de asighaturas con contenidos de sostenibilidad en

. Algunas de las asignaturas ofertadas durante el curso 2022-2023 han sido:
los programas de la Business School

- 2022-2023 —+ Global Environmental Challenges and the Business Response (BBA)
—+ Re-Imagining Capitalism: Alternatives for the 21st Century (BBA)
Asignaturas con contenidos de sostenibilidad Obligatorias Obligatorias con Optativas —+ Fundamentals of Sustainability and Circular Economy in a Holistic
en los programas de la Business School especificas de contenidos de especificas de Context (BBA)
sostenibilidad sostenibilidad sostenibilidad — Branding and Marketing for Sustainability (BBA)

—+ Ethnographic Sensibility as a Tool for Social Change (BBA)

—+ Business in Society (MSc)
BBA: Grado en Direccidn de Empresas 1 S 31 —+ Green Finance (MSc)

(el 46% de las asignaturas
obligatorias)

— Conscientious Marketing and MarTech Ethical Challenges (MSc)
—+ Sustainability and Corporate Social Responsibility (MSc)

MIM: MSc in International Management 4 A |a7s —— 26 —+ Impact Measurements and Analysis (MSc)
obligatorias) —+ Business, Government and Society (MBA)
—+ Managing Ethics & Social Responsibility (MBA)
FullTime MBA 3 34 15 —+ Building Conscientious Brands (MBA)
¢ 100%;1;':;2:5)”&”% —+ Responsible Business (MBA)

—+ Managing Sustainable Impact (MBA)
Total 8 59 72 —+ Racial In-Justice (MBA)
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Numero de asighaturas con contenidos de sostenibilidad

en los programas de la Law School

—+ 2022-2023

Asignaturas con contenidos de
sostenibilidad en los programas
de la Law School

GED: Grado en Derecho

GBD: Doble Grado en Direccion
de Empresas y Derecho

GDL: Doble Grado en Derecho y
Global Governance, Economics & Legal Order

GEL: Global Governance,
Economics & Legal Order

Total

Obligatorias
especificas de
sostenibilidad

10

Obligatorias con
contenidos de
sostenibilidad

7/

(el16% de las asignaturas
obligatorias)

5

(el 28% de las asignaturas
obligatorias)

12

(el 23% de las asignaturas
obligatorias)

9

(el 24% de las asignaturas
obligatorias)

33

Optativas
especificas de
sostenibilidad

14

14

16

91

Ademas, en estos ultimos ainos, hemos complementado esta formacion

con un nuevo grado multidisciplinario e innovador sobre emprendimiento

y negocios con vision de impacto, el Bachelor in Transformational

Leadership and Social Impact (BITLASI) y el Master of Science in

Sustainability Management.

LLd

i

o

Bachelor in Transformational Leadership and Social
Impact (BITLASI)

Este programa, lanzado en 2022, es un grado en
emprendimiento y negocios cuyo objetivo principal es que
los alumnos se conviertan en agentes activos del cambio

y que generen impacto social. Se trata de un programa
multidisciplinario que abarca tres campos de conocimiento:
los negocios, las humanidades y la tecnologia. El objetivo
principal del programa es proporcionar a los estudiantes
conocimientos, competencias cognitivas y herramientas para
generar un triple valor (medioambiental, social y econémico)
en cualquier proyecto que puedan desempenar en su futuro
profesional.

MSc in Sustainability Management

Este programa, lanzado en 2023, proporciona a los
estudiantes los conocimientos, las habilidades y las
competencias necesarios para comprender los desafios

a que se enfrentan el mundo y las empresas. En €l, aprenden
a identificar riesgos y oportunidades y a desarrollar
estrategias disruptivas para implementar soluciones que
generen un impacto positivo tanto en la empresa como

en la sociedad y el medio ambiente. El objetivo del MSc in
Sustainability Management es desarrollar profesionales
orientados a la accion, capaces tanto de crear nuevas
empresas de impacto como de transformar las ya existentes,
con el objetivo de contribuir al desarrollo sostenible.
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3.2.2. Formacion sobre sostenibilidad e impacto social para
gjecutivos, directivos y consejeros

Destacamos los nuevos programas Open, In-On'y Custom en ODS, ESG, RSC y Diversidad e inclusion.

En la tabla siguiente, ofrecemos algunos ejemplos de la oferta educativa actual.

Programas destacados del

curso 2022-2023

&

Partners

—+ Programa ESG para
Consejeros, con PwC

—+ Programa Promociona,
con la CEOE

—+ Programa Progresa,
con la CEOE

—+ Programa para Consejeras,

con ADV
— LEAP Program con Yale
University

8

Open Programs

— Liderazgo Empresarial
para la Sostenibilidad:
La Integracion Estratégica
de la Agenda 2030
y los Criterios ESG
—+ Economia Circular
(Open In-On)
—+ Gestion Sostenible y
Agenda 2030 (Open In-On)
— Transformacion y Reporting
hacia la Economia de
Impacto (Open In-On)

X

Programas de formacién
del Instituto de
Innovacion Social

— Programa de Direccion
y Gestion de ONG y
Organizaciones sin Animo
de Lucro

— Programa de Liderazgo
e Innovacion Social

— Programa Esade-PwC
de Liderazgo Social

“Elegi este programa de integracion estrategica de la Agenda
2030 porque para nuestra organizacion era muy importante
clarificar bien los ODS y unirlos a la estrategia, y pense que con
ello ganaria perspectiva, como efectivamente asi ha sido.”

Lulalia Devesa, directora de RSC de ISS Facility Services Espana,
participante en el programa de Liderazgo Empresarial para la
Sostenibilidad: La Integracion Estratégica de la Agenda 2030

y los Criterios ESG

VER LINK

3.3. Garantizar la presencia
de la sostenibilidad en nuestra
investigacion y debate social

3.3.1. La investigacion en etica, RSC y
sostenibilidad: un compromiso transversal

Esade esta comprometida con el avance del conocimiento a través de una
investigacion rigurosa en managementy en derecho. Nuestras unidades de
investigacion incluyen a mas de un centenar de profesores con una gran variedad
de conocimientos. La investigacion en temas de ética, responsabilidad empresarial
y sostenibilidad es transversal a toda la institucion. Durante el curso 2022-2023,
las publicaciones en estos temas fueron 61, lo cual representa el 39% del total

de publicaciones de la institucion.



Publicaciones en ética, responsabilidad
empresarial y sostenibilidad

N.° de articulos con Fl sobre temas de ética,
sostenibilidad y/o RSE

% sobre el total de articulos con Fl

e N.° de articulos peer reviewed sobre temas de ética,
sostenibilidad y/o RSE

% sobre el total de articulos peer reviewed

N.° de capitulos de libros sobre temas de €tica,
sostenibilidad y/o RSE

% sobre el total de capitulos de libros

N.° de libros sobre temas de ética, sostenibilidad
y/o RSE

% sobre el total de libros

g Total de publicaciones de ética, sostenibilidad
h y/o RSE
(QV
(QV
o
(QV
% de publicaciones sobre el total
20

- Fuente: Esade Research Yearbook

2018-2019

20

28%

12

26%

10

40%

40%

46

30%

2020-2021

26

31%

12

33%

18

55%

33%

59

36%

2022-2023

34

44%

14

37%

21%

58%

61

39%

Nuestros profesores e investigadores estan a la vanguardia de la
investigacion y el desarrollo de temas relacionados con la sostenibilidad
y los criterios ESG en sus respectivas areas de actividad. Destacamos
los siguientes articulos, publicados durante el curso 2022-2023.

Articulos destacados

Casasnovas Cavestany, Guillermo (2023): “When States
Build Markets”. Organization Studies, 44(2): 229-252.

El rol del Estado es fundamental en la creacién de nuevos mercados,

ya sea a través de nueva legislacion, de la inversion directa en
determinadas empresas o sectores o de su capacidad para atraer
nuevos actores. Este articulo explora el nacimiento de la inversion

de impacto en el Reino Unido (2000-2015) y concluye que el apoyo
politico tuvo efectos positivos (el incremento de la oferta y la demanda)
y consecuencias inesperadas (la critica del sector social). El estudio
muestra que, cuando las politicas son top-down —incluyendo un apoyo
de la légica dominante, un refuerzo de las jerarquias existentes y una
retorica optimista—, el apoyo estatal puede resultar en un arma de doble
filo, especialmente en los mercados que emergen en la interseccion
entre el sector financiero y el sector social.
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Ocampo, Anna Carmella; Chen, Y;; Restubog, S. L.; Wang, L.; Decoste,
A. (2023): “A cross-lagged longitudinal investigation of the relationship
between stigma and job effectiveness among employees with HIV”.
Journal of Applied Psychology,108(6): 889-904.

A pesar del mayor acceso a tratamientos efectivos y del apoyo
organizacional, las personas que viven con VIH siguen siendo
marginadas en el mercado laboral. Se las estigmatiza por ser
consideradas infecciosas, inmorales y promiscuas. Utilizando
datos longitudinales de encuestas de 225 empleados con
VIH, descubrimos que la estigmatizacion hace que se sientan
avergonzados y tristes en el trabajo, lo cual obstaculiza aun
mas su capacidad para ser miembros productivos y Utiles en sus
organizaciones. Sin embargo, observamos que los empleados con alta
autoestima y niveles elevados de recuento de células CD4+ (es decir, con alta
inmunidad) pueden resistir los efectos negativos de la estigmatizacion. Estas
conclusiones abren caminos para que las personas con situaciones médicas
cronicas y altamente estigmatizadas puedan seguir siendo efectivas en su trabajo.

La investigacion en sostenibilidad ha avanzado mucho,
¥ me siento feliz e inspirado de ser parte de esta aventura.

La presente investigacion establece las bases de las acciones
que llevamos a cabo en Esade para proporcionar a los

alumnos de todos nuestros programas las competencias
y los conocimientos para gestionar y abordar los retos complejos
de la sostenibilidad a que se enfrentan hoy las empresas.

Tobias Hahn. Profesor del Departamento de Sociedad,
Politica y Sostenibilidad

3.3.2. Las unidades de conocimiento y su impacto social

Dentro de las unidades de conocimiento de Esade, destacan cuatro centros que se dedican

especialmente a investigar, impulsar y crear debate social sobre asuntos relacionados

con la sostenibilidad, la ética, la RSC, la innovacion y el impacto social. A continuacion,

mostramos sus actividades, informes e iniciativas mas destacadas.

g Cétedra LiderazgoS y Sostenibilidad

Actividades
destacadas

— Observatorio de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de las
Naciones Unidas. Seguimiento de la
implementacion de la Agenda 2030 de
un grupo importante y sectorialmente
representativo de empresas espanolas.

— Programa de reflexion y debate: “La Jornada
Anual de Liderazgo de Mén Sant Benet”.
Esta Jornada tiene por objetivo reflexionar,
desde una perspectiva estratégica, en torno
a las cuestiones relacionadas con el gjercicio
del liderazgo hoy.

bservatorio »
de los ODS
Camtnl e £

ontibastin te Lk
T spsain

LA CONTRIBUCION
DE LAS EMPRESAS
ESPANOLAS A
LOS OBJETIVOS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Informe
destacado

—+ 6° informe del Observatorio de los ODS:
La contribucion de las empresas
espanolas a los ODS. Impulsar la
sostenibilidad en un entorno de policrisis.
Este informe analiza los principales
retos para la transicion energética y para
el cumplimiento de la Agenda 2030,
en un contexto marcado por la guerra
de Ucrania y en un entorno creciente
de policrisis (climatica, ambiental,
socioeconomica y geopolitica).
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Actividades
destacadas

—+ Observatorio NextGenEU. Elaboracion
de estudios a partir de datos de alta
resolucion sobre el avance de los fondos
NextGenerationEU en Espana, vinculados
a los objetivos de sostenibilidad y equidad,
para generar conocimientos que contribuyan
a un mejor uso de estos fondos y a una mejor
comprension de los procesos implicados en
Su ejecucion por parte de las empresas.

—+ Evaluacion y propuestas de mejora en
el diseno de politicas de descarbonizacion.
Analisis en profundidad para identificar
el efecto causal de las politicas centrales
en materia de descarbonizacion de la
economia (transporte y energia),

y elaboracion y disefio de metodologias
para la mejora de estas politicas,
incluyendo aspectos de equidad y de
eficiencia econdmica para una transicion
justay eficaz.

Esade Center for Economic Policy (EsadeEcPol)

Informe
destacado

esade Todo 1o que debes saber de PISA
2022 sobre equidad

) svemecrnim

EsadeEcPol Insight #50 Diciem! bre 2023

Todo lo que debes saber de PISA 2022
sobre equidad. La equidad educativa en
Espaia y sus comunidades autonomas

en PISA 2022. Este informe diagnostica

el estado de la equidad o igualdad de
oportunidades en la educacion en Espana y
sus comunidades autonomas a partir de un
analisis original, unico y pormenorizado de
los microdatos de PISA 2022, que contiene
asimismo una comparacion con los datos de
ediciones anteriores.

=

— Esade Center for Social Impact (ECSI)

Actividades
destacadas

— Comunidad de practica en medicion y gestion
del impacto. Desde noviembre de 2020, el Esade
Center for Social Impact y BBK rednen a un grupo
de profesionales de fundaciones de toda Europa
que buscan incrementar su nivel de transparencia
y compartir e intercambiar conocimientos acerca
de la medicion y la gestion del impacto.

—+ Social Impact Career Guide, en colaboracion
con Esade Careers. Guia que proporciona a
los estudiantes una comprension profunda
de las opciones de carrera en el ambito del
impacto social y los prepara para sus trayectorias
profesionales.

esade bbk©

Center for
Social Impact.

Walking the Tightrope

How Foundations Can Find a Balance Between
Learning and Accountability Lenses

Informe
destacado

1 ¥ A z
X S

i ey %

Walking the Tightrope - How
Foundations Can Find a Balance
Between Learning and Accountability
Lenses. Este informe contiene
aprendizajes clave y casos de estudio
del segundo afno de las comunidades
de practica espanola y europea en
medicion y gestion del impacto.


https://www.esade.edu/faculty-research/en/esade-center-social-impact
https://www.bbk.eus/es/

esade

+ Centro de Gobierno Corporativo. Coordina e impulsa trabajos de investigacion

= Cambio sistémico bésica y aplicada, desarrollando informes y estudios desde una perspectiva

— Instituto de Innovacion Social tesie ks NG practica y con base empirica en los dmbitos siguientes: accionistas, inversores
y otros stakeholders; drganos de administracion y gobierno, y regulacion (hard

law) y recomendaciones (soft law).

Actividades Informe
destacadas destacado o _ -
+ Centro de Gobernanza Publica (EsadeGov). Destaca por su contribucion a
mejorar la gobernanzay el liderazgo responsable en el sector publico. Tiene
ob delaV 4aD Anal mas de treinta afos de experiencia ofreciendo formacion en gobernanza,
— Observatorio de la Vivienda Dignha. Analiza : T _ . .
o _ & _ o liderazgo y gestion publica a personal de la Administracion. Mas de 3.000
y visibiliza los diferentes retos sociales que — Cambio sistémico desde las . . . : ,
o _ directivos publicos se han formado y beneficiado de sus programas ejecutivos
se plantean en torno a la vivienda, desde ONG. Impulsando colaboraciones . . .
_ o _ _ _ _ desde 1998 y unos 60 partners internacionales han participado en proyectos
el punto de vista social, internacional multisectoriales avanzadas. Este informe . L » . :
_ _ o _ _ de investigacion competitivos europeos, generando impacto a escala regional,
e intersectorial. El objetivo es generar, ofrece recomendaciones y herramientas , : :
o o o B B nacional e internacional.
compartir y divulgar conocimientos sobre practicas para facilitar la adopcion de un
este ambito, asi como fomentar el debate enfoque sistémico, necesario para que
social, la reflexion y el aprendizaje. las ONG puedan lograr avances sociales

, sostenibles ya gran escala. 3.3.3. Promoviendo el debate social
— Estudio: Espacios de trabajo hibrido:

Liderazgo y gestion de equipos. Analiza

_ _ Desde Esade, facilitamos y apoyamos el dialogo y el debate entre los educadores,
el futuro de los espacios de trabajo y la

_ _ las empresas, el Gobierno, los consumidores, los medios de comunicacion, las
cultura corporativa en un modelo de trabajo

o ) - organizaciones de la sociedad civil y los demas grupos de interés, en temas criticos
hibrido, y como adaptar las politicas de

tidn del talent iod relacionados con la responsabilidad social global y la sostenibilidad.
gestion del talento para crear un espacio de

bienestar en este nuevo contexto.
Con este objetivo, a lo largo del curso 2022-2023 Esade ha promovido y organizado

88 actos, 26 de los cuales versaron sobre sostenibilidad.

, i .. ” Actos y debates sociales (presenciales y online
Esade cuenta, ademas, con otras unidades de conocimiento en las cuales se abordan tematicas y ® y )

Q de impacto social y medioambiental y de buen gobierno. Cabe destacar las siguientes:
N
[\ . - . I I
(QV
3 Otras unidades de conocimiento 88 8000
] . o o o N.° de actos N.° de asistentes
+ Centro de Economia Global y Geopolitica (EsadeGeo). Realiza investigaciones sobre la globalizacion
economica y sus interacciones con la geopolitica y la gobernanza global, creando conocimiento sobre
o3 los vinculos existentes entre el liderazgo empresarial, econdémico y social; las realidades sociales,

y la gobernanza global.



https://www.esade.edu/faculty-research/en/institute-social-innovation/about-us
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X1 campus como laboratorio
de innovacion y aprendizaje

—+ 4.1.Una pedagogia transformacional

—+ 4.2.Uso de nuestro campus como laboratorio
de aprendizaje que contribuya a desarrollar una nueva
sustainability mindset en nuestra comunidad
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— 4.3. Impulsar el aprendizaje basado en la pedagogia
experiencial y transformacional
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Convertiremos nuestro campus en un
laboratorio de aprendizaje de referencia
en materia de sostenibilidad.

1. Utilizar nuestro campus como un laboratorio
de aprendizaje que contribuya a desarrollar
una nueva sustainability mindset en nuestra
comunidad.

2. Impulsar el aprendizaje basado en la pedagogia
experiencial y transformacional.

4.1. Una pedagogia transformacional

El objetivo principal de que el campus sea un laboratorio de innovacion y aprendizaje

es facilitar un entorno seguro y los estimulos necesarios para que la comunidad de

Esade salga de su zona de confort, cultive el pensamiento critico, desarrolle sus

capacidades cognitivas y emocionales e integre todo lo aprendido y experimentado

en su toma de decisiones. Estos objetivos se inspiran en el paradigma pedagogico

ighaciano de una educacion transformadora, basada en la experimentacion, la

reflexidon y la accién. Con este modelo, nuestras actividades y nuestros programas

posibilitan que el alumnado:

Se cuestione el statu
quo y los marcos de
referencia, preparandose
para el cambio.

2

Evalue sus valores y
suposiciones, y cOmo
contribuyen activamente
a alcanzar objetivos
comunesy a generar
valor compartido.

3

Cuestione su forma

de pensar, ser, sentiry
actuar: |a sostenibilidad
implica tomar consciencia
de los valores personales
y cultivar laempatiay la
corresponsabilidad para
abordar desafios sociales
y medioambientales con
sentido y con propasito.

A continuacion, se detallan algunas de las iniciativas y de los programas mas

destacados que ilustran como estos principios se traducen en accion y cambio.
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4.2. Uso de nuestro campus como laboratorio
de aprendizaje que contribuya a desarrollar
una nueva sustainability mindset en nuestra

comunidad

4.2.1. Proyectos educativos de innovacion abierta para

la resolucion de retos interdisciplinarios de caracter social
o medioambiental: Rambla de la Innovacion, Fusion Point
y el programa Challenge-Based Innovation (CB/)

La Rambla de la Innovacion es donde confluyen los ecosistemas de aprendizaje, innovacion y emprendimiento
de Esade. En un entorno de experimentacion y creacion, la Rambla posibilita la conexion entre el mundo
educativo, la comunidad empresarial, la Administracion y las entidades sociales, con el objetivo de dar respuesta
a retos sociales y medioambientales. Ademas de conectar a nuestro alumnado con empresas y organizaciones
con proposito, la Rambla de la Innovacion contribuye a innovar el modelo educativo de Esade, para dar respuesta
a nuevas demandas y desafios futuros de la vida real mediante experiencias practicas transformadoras, que
favorecen al desarrollo de competencias creativas y emprendedoras, en un entorno multicultural orientado

a la generacion de impacto positivo.

Una de las iniciativas académicas mas destacadas de la Rambla de Innovacion es el Fusion Point,
donde se fomenta la investigacion aplicada y se impulsan nuevas metodologias pedagdgicas mediante
la resolucion de retos de la vida real. En este sentido, el programa Challenge-Based Innovation

es un ejemplo de como la educacion superior mejora las vidas de las personas en todo el mundo.

Challenge-Based Innovation (CBI)

Este programa innovador se imparte anualmente desde 2014 e incluye 15 semanas
de talleres, seminarios, trabajo en equipo, sesiones de coaching y reuniones con
cientificos propietarios de tecnologias desarrolladas en el CERN.

Los estudiantes de Esade que participan en el programa se implican en el desarrollo
de soluciones para los desafios de nuestra sociedad y trabajan con estudiantes de
otras disciplinas: de ingenieria de telecomunicaciones y electronica (de la Universitat
Politecnica de Catalunya) y de disefo (del Istituto Europeo di Design).
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Challenge-Based Innovation for Artificial
Intelligence (CBI4AI)

Challenge-Based Innovation (CBI)

Technology for Social Innovation (TeSl)

Technology for Social Innovation Summer Program

Challenge-Based Innovation Terraforming Pilot

Creativity

Cupra Open Challenge

Innovation through Design Thinking
(Multidisciplinary, MSc students)

ESAN and Esade Summer School Creativity Course

)O ¥ )O ¥+ )O ¥ )O ¥+ )O ¥ )O ¥+ )O ¥+ )O ¥+

)O ¥

6 equipos Q7 mentores
34 estudiantes de MSc

6 equipos ‘Q 6 mentores
27 estudiantes del Full-Time MBA

6 equipos Q" 5 mentores
26 estudiantes de MSc

3 equipos Q' 2mentores
16 estudiantes

2 equipos Q" 4 mentores
4 estudiantes

30 equipos Q" 2 mentores
180 estudiantes del Full-Time MBA

/equipos ‘Q° 7/ mentores
54 estudiantes

8 equipos ‘Q 2 mentores
47 estudiantes de MSc

17 equipos
mas de 100 estudiantes

Total de programas Total de equipos Total de mentores

académicos multidisciplinarios

Impacto en 3 Vo 6 YSickon | O Woutee |12 Viuhe 13 Foon
cinco ODS —va a & O @

“CBl es una experiencia unica y transformadora. No solo

te ayuda a entender como aproximarte a un reto en el ambito
de la sostenibilidad, como es la contaminacion en el aire, sino
que ademas te ensena a ser empatico, a trabajar en equipo

Yy a reconocer la importancia que tiene el proceso de iteracion
y validacion de ideas para conseguir una solucion que sea
economicamente viable y que ademas contribuya a mejorar
la vida de las personas y el medio ambiente.”

Thomas Waisman, estudiante del MBA 2023 en la asignatura Fusion
Point CBI

“El valor de este metodo reside en que reune a personas,
tecnologia y sostenibilidad, lo cual suele traducirse

en soluciones inesperadas.”

Nanita lFerrone, directora del FFusion Pointde l=sade


https://dobetter.esade.edu/es/autor/nanita-ferrone

4.2.2. Proyectos de emprendimiento y start-ups con impacto social
y sostenible: el Accelerator Program de eWorks y Esade BAN

eWorks es el programa de creacion de empresas de Esade y es considerado un
punto de referencia para los emprendedores que desean generar un impacto
positivo en nuestra sociedad. El programa ofrece varias actividades adecuadas

a la fase de desarrollo del negocio en que se halla el emprendedor (inspiracion, _ _ _ )

_ » » Esade BAN es la red de inversores promovida por Esade Alumni, que actua como

incubacion y aceleracion). _ _ _
punto de encuentro entre los inversores y start-ups innovadoras y con alto potencial

» o de crecimiento. Esade BAN organiza encuentros entre inversores y emprendedores
En la fase de aceleracion, destaca el elWorks Accelerator, un programa hibrido _ _ _
_ _ para conocer, fomentar y canalizar las inversiones. Estos encuentros se conocen
de 4 meses que ayuda a los emprendedores a impulsar negocios basados en _ B _ . N
como foros de inversion, de los cuales se realizan 20 al ano. Durante el ano 2022,

ideas validadas. Desde su constitucion en 2012, se han realizado 13 ediciones o _ o
By ) ) se invirtieron 3,1 millones de euros en 25 nuevos proyectos, con la participacion de
del programa de aceleracion, con mas de 320 start-ups creadas por mas de 350 _ _ _
) _ _ Ny 250 inversores. De estos 25 proyectos, 9 fueron de impacto social.
cofundadores y mas de 3.500 millones de euros de inversion recaudados. El

impacto de Esade a traves del desarrollo del tejido empresarial es muy importante
a escala local, regional e internacional.

Inversion (en M€) 2,3 2,7 3,8 3,1
Concretamente, OWaste Accelerator es un programa que pretende
dar apoyo a ideas de rapido crecimiento, orientadas a promover la
sostenibilidad, con un enfoque especifico en la gestidn de residuos y su Start-ups financiadas 31 16 27 25
transformacion en materias primas. El programa forma parte del proyecto
de especializacion y competitividad territorial CircularB30, financiado por Proyectos atendidos 445 391 403 481
la Generalitat de Catalunya y gestionado por eWorks y por el Esade Center
for Social Impact. El vertical de eWorks OWaste Accelerator ha tenido 11
proyectos, 16 participantes y 13 mentores durante el curso 2022-2023. Business angels 202 214 203 250
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https://www.circularb30.cat/

4.3. Impulsar el aprendizaje
basado en la pedagogia
experiencial y transformacional Porque, sin un cambio
fundamental en los valores
humanos, no es posible

la transformacion social.

4.3.1. Una pedagogia experiencial centrada
en el impacto social: el aprendizaje-servicio (ApS)

A través de esta metodologia, ofrecemos una experiencia educativa

transformadora, basada en el trabajo colaborativo con, para y en la comunidad,

para contribuir al bien comun mediante la resolucion de desafios sociales y

medioambientales, aplicando los conocimientos mas relevantes adquiridos

en el aula. En los Ultimos afios, hemos ampliado sustancialmente nuestra oferta Evolucion de las asignaturas que siguen la metodologia ApS
de asignaturas ApS, que en la actualidad son 14, con 591 estudiantes. y numero de estudiantes que las cursan

Los alumnos que cursan estas asignaturas estan en condiciones de:

1. Profundizar en la conexion entre el ejercicio competente de su profesion
y la responsabilidad de contribuir a la mejora social.

] .’ - - . . Ve . O 1
2. Reforzar su orientacion al servicio desde su experiencia académica, N. de asignaturas 3 4 9 10 14
conectando una necesidad real de su entorno con el compromiso a favor con ApS
de una accion concreta para satisfacerla.
3. Desarrollar la capacidad de liderazgo vinculado al servicio a los demas y con o
. . : : N.° de ediciones 6 Vs 12 14 23
consciencia de su responsabilidad como ciudadanos de una sociedad que debe
aspirar a la equidad entre sus miembros como valor basico.
4. Adquirir conciencia de la transversalidad de los problemas contemporaneos, Total de estudiantes
de la importancia de las conexiones y las relaciones entre los diferentes estratos en asignaturas 30 146 269 230 591

sociales y de la necesidad de un cambio de actitud personal y general. con ApS
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Asignaturas conla metodologia ApS A continuacidn, destacamos dos ejemplos de impacto en asighaturas con la metodologia ApS.

Building Knowledge: A New Paradigm
to Educate Refugee Women (GED)

Marketing & Society: Values, Change and Social Impact

En esta asignatura, se propone a los alumnos una Digital Tech Inclusion (BBA)

Resolution Methoas of Complex Problems. experiencia de trabajo diversa con directivos y

Application to NGOs - o
empleados de ADP, corporacion multinacional que Asignatura en que los estudiantes ensefian a mujeres
Ethnographic Sensibility ofrece soluciones de recursos humanos a empresas en riesgo de exclusion social a introducirse en el
Grado en Direccion Financial Analysis for Non-Frofit Organizations y lidera un programa de responsabilidad social cuyos mundo del desarrollo de codigo. Esta intervencion se
de Empresas-BBA Value-Based Leadership empleados capacitan a mujeres refugiadas para que realiza de la mano de Factoria F5, una organizacion

Critical Political Economy

puedan acceder a un puesto de trabajo. especializada en ayudar a personas en riesgo de

ELS*: Public Communication
ELS* Marketing Social
Civic Engagement in Action

exclusion social a reformular su carrera profesional en
Los alumnos de Esade son responsables de disenar, el ambito del desarrollo de software.

con el apoyo de expertos, los cursos que los
Everyday Innovation: Designing Innovation in Teams

empleados de dicha corporacion impartiran a las

Los estudiantes de Esade ayudan a disenar e

Digital Tech Inclusion refugiadas. Para llevar a cabo esta labor, los alumnos implementar talleres con el objetivo de presentar
realizan una inmersion en la empresa para aprender a los participantes la codificacion y el desarrollo del
de su cultura y de la experiencia de los directivos y software, y acompanarlos en la busqueda de trabajo

Grado en Derecho (GED) o de los empleados, pero al mismo tiempo trabajan con a través de las redes sociales (LinkedIn).

Building Knowledge la ONG que acompana a las mujeres refugiadas en
la prevencion y erradicacion de las condiciones de La asignatura situa a los estudiantes en un entorno
desigualdad, capacitandolas sobre sus derechos. socialmente desfavorecido y en un rol diferente: como

instructores de un proceso formativo y no como
Bachelor in Global estudiantes. Ello les obliga a desarrollar habilidades
acneior in Gioba ) ,
de adaptacion y empatia.
Governance (GEL) _ o
- Social Thinking
(QV
N Managing Successful Projects for Development
N
QA
O
(QV]
_ Helen Liu, estudiante de 2.° curso del BBA en la asignatura
30 * Entrenamiento en Liderazgo Social

Value-Based Leadership
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4.3.2. Programas SUD Internship, SUD Consulting

y Together

Mediante las iniciativas solidarias que desarrollamos en el campus, buscamos
sensibilizar e implicar a nuestra comunidad en actividades de accion social.
Los programas ofrecen a la comunidad de Esade la oportunidad de colaborar
con instituciones e iniciativas que pretenden favorecer el desarrollo justo

de las personas y del entorno.

SUD Internship y SUD Consulting

Ofrecen a los alumnos de grado y de masters la oportunidad de colaborar
profesionalmente (en el marco de sus practicas curriculares) en la labor de
organizaciones publicas y privadas de la region euromediterranea o de América
Latina por un periodo minimo de 12 semanas, previo proceso de formacion y
seleccion. Se trata de una experiencia de solidaridad en un entorno de alto
compromiso e implicacion, a partir del desemperio profesional. Al final del
programa, y con mas de un ano de vinculacion a traves de las distintas fases

de este, se trabaja con los participantes como integrar lo que han vivido en sus
biografias (de qué modo esta experiencia profesional de solidaridad los forja
como personas y afecta a sus decisiones de futuro).

Durante el curso 2022-2023, 59 alumnos han viajado a 12 paises para llevar a cabo

35 proyectos de emprendimiento, consultoria social y asistencia legal.

Programas SUD Internship y SUD Consulting (2022-2023)

alumnos paises proyectos

Proyectos mas destacados de SUD Internship
y SUD Consulting (2022-2023)

Elaboracion de propuestas
de modelos de negocio
para la venta de productos
textiles guamotenos a partir
del analisis de la capacidad
productiva de la lana de oveja
y alpaca y del estudio de la
demanda de productos textiles
y artesanales en Guamote y
en Ecuador. También se ha
elaborado y se ha impulsado
un plan de marketing para la
cafeteria TUPU Café.

Elaboracion del estudio de
medicion del impacto del
acceso a la educaciony
de la educacion ofrecida
en siete escuelas de Fey
Alegria en el departamento
de San Pedro. También se
ha realizado un diagndstico
de la comercializacion de los
productos lacteos del Centro
Agropecuario Kamba Rembe
y se han propuesto medidas
de estructuracion.

Cris Ruiz, estudiante del BBA, SUD Ecuador

Marcos Munoz, estudiante del GED, SUD Paraguay

Empoderamiento legal y
defensoria para victimas
de violencia de genero,

y elaboracion de un estudio
comparativo de las leyes en
materia de género entre
Bolivia y Espana.




Together Proyectos Together mas destacados (2022-2023)

) ] ] ]
En 2016, nace el programa Together, en que alumnos y antiguos alumnos
trabajan durante tres anos en el fortalecimiento de iniciativas productivas basadas
en la economia social y solidaria en paises en vias de desarrollo.
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Programa Together (2022-2023)

proyectos realizados antiguos alumnos

TECHO Guatemala, formada
por jovenes voluntarios
locales, tiene como
proposito la construccion de
viviendas de emergenciay la
implementacion de proyectos
de intervencion comunitaria
para ayudar a superar la
situacion de pobreza del pais.
La consultoria solidaria tuvo
por objetivo acompanar en el
desarrollo de alianzas y en la

diversificacion de los ingresos.

La mision de la organizacion
consiste en mejorar la
calidad de vida y el desarrollo
comunitario de las personas
que viven en asentamientos
populares a través de diversos
proyectos relacionados con
la construccion de viviendas
permanentes y de emergencia,
la seguridad alimentaria y
el alumbrado eléctrico. La
consultoria solidaria tuvo por
objeto ayudar a TECHO Costa
Rica en la optimizacion de los
procesos para poder dar una
respuesta mas rapida ante
las emergencias.

La empresa Valleverde fue
creada con el propdsito de
hacer llegar a los mercados
locales las hortalizas
producidas por 72 familias que
trabajan en 224 invernaderos y
28 centros de procesamiento
familiar (CPF) en el altiplano
de Bolivia. A través de la
consultoria del programa
Together, se busco optimizar
los procesos internos en
términos de operaciones,
comercializacion y finanzas.
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4.3.3. Nuestros estudiantes: asociaciones estudiantiles

con impacto social

Como parte de su experiencia educativa, nuestros alumnos participan en multiples actividades

a través de distintas asociaciones de estudiantes. A continuacion, destacamos las vinculadas

a temas de sostenibilidad y las principales iniciativas que han desarrollado.

Asociaciones de estudiantes

Empresai Societat

Asociacion que tiene como objetivo
sensibilizar a la comunidad de Esade sobre
las diferentes realidades sociales, animandola
a generar un impacto positivo en la sociedad.
Organizan voluntariados, conferencias y
eventos con el proposito de recaudar fondos
para causas solidarias.

Puesta en marcha de diversas iniciativas
(entre ellas varias colectas de alimentos y
juguetes, la organizacion de un mercado
sostenible y la promocion de voluntariado)
impactando positivamente en organizaciones
como Marys Meals, Hospital Sant Joan

de Déu y Fundacié Boscana.

EsTalent: Esade Students for Talent
Asociacion centrada en promover el talento
y la equidad en la comunidad de Esade.
Organiza eventos que contribuyen

a desarrollar el potencial de los estudiantes
y los fondos recaudados se destinan al
Programa de Becas de Esade.

32 edicion de la Law Competition:
Simulacion de un juicio por parte de
estudiantes de Derecho.

Parliament of the European Union
Simulation: Simulacion en la que los
estudiantes defendieron una directiva sobre
cambio climatico desde sus diferentes
Partidos Politicos Europeos.

Oikos Barcelona

Asociacion de estudiantes cuya mision

es transformar la educacion mediante el
empoderamiento de los estudiantes como
agentes de cambio y la concienciacion
sobre las oportunidades y los desafios

de la sostenibilidad.

PIR (Positive Impact Rating): Promocion de
la encuesta PIR que evalua el impacto de las
escuelas de negocios. En su edicion 2023,
consiguieron 694 respuestas de estudiantes.
Think Tank sobre finanzas sostenibles:
Organizacion de seminarios sobre Bonos
Verdes, ESG, cambio climatico, etc. en los
que participaron profesores de reconocidas
universidades y lideres de la industria para
debatir sobre posibles soluciones y formas
de equilibrar la sostenibilidad y las decisiones
financieras.

Energy & Environment Club

Asociacion que tiene como mision
concienciar a los alumnos de MBA sobre

el papel del sector energético. Trabajan
sobre las tendencias actuales en los campos
del petroleo, gas, energias renovables y
descarbonizacion.

Sustainability Actions Competition:
Organizacion de una competicion entre los
companeros de MBA durante la Sustainability
Week 2023 para promover unos habitos
sostenibles en su dia a dia.

Net Impact

Asociacion de estudiantes que tiene como
objetivo impulsar un cambio positivo en

la economia global, creando una mayor
conciencia sobre la sostenibilidad entre
sus miembros.

Climate Fresk Workshops: A través de
este juego colaborativo, los estudiantes
de Esade mapearon minuciosamente
las complejidades del cambio climatico,
participaron en debates sobre sus
numerosas implicaciones e identificaron
prioridades individuales y colectivas

de impacto.



CAPITULO CINCO

Comunidad, compromiso social
y partnerships para acelerar 1os
cambios y amplificar los impactos

COMPROMISO 3

—+ 9.1.Un ecosistema de transformacion social y sostenible

— 95.2. Concienciar a nuestra comunidad para desarrollar
una sustainability mindset

— 95.3. Crear partnerships que contribuyan a impulsar nuestra
estrategia de sostenibilidad
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COMPROMISO 3

0%

. 000
Compromiso 060
Situaremos a las personas de nuestra comunidad
como los verdaderos agentes del cambio para
transformar la sociedad y mejorar el planeta

a traves de acciones de sensibilizacion

y fomentando partnerships.

Generamos un ecosistema de cambio
y cocreamos con nuestros aliados.

¢
Objetivos especificos ©

1. Concienciar a nuestra comunidad para
desarrollar una sustainability mindset a traves
de la organizacion de actividades
extracurriculares.

2. Implementar una estrategia de comunicacion
en temas de sostenibilidad dirigida a los
diferentes grupos de interes internos
y externos.

3. Crear alianzas que contribuyan a dar impulso
a nuestra estrategia de sostenibilidad
y promover cambios que impacten
positivamente.

9.1. Un ecosistema de
transformacion social y sostenible

Los grandes desafios a que nos enfrentamos requieren soluciones colaborativas.

Por ello, en Esade inspiramos, sensibilizamos y actuamos para que las alianzas (ODS 17)
estén en el centro de todo lo que hacemos. Escuchamos de manera activa a nuestros
grupos de interés y cocreamos con ellos soluciones innovadoras y de impacto.

Las alianzas estratégicas son el vehiculo que lo hace posible.

9.2. Concienciar a nuestra
comunidad para desarrollar una
sustainability mindset

Nuestro compromiso a favor del desarrollo de sociedades mas justas y sostenibles

no solo se plasma a través de nuestra formacion y del debate social, sino también en
iniciativas y acciones solidarias que nos permiten vivir nuestra mision y nuestros valores
en comunidad, contribuyendo al bien comun.

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&




2022 - 2023

5.2.1. Alumni Social

Desde la creacion de Esade Alumni Social en 2006, mas de 3.400 alumni

han sido voluntarios activos de mas de 400 entidades sin animo de lucro

dedicando mas de 137.000 horas a proyectos de consultoria solidaria, asesorias,

acompanamientos y otras actividades de voluntariado del conocimiento, incluidos

21 proyectos internacionales de apoyo a la generacion de economia productiva

y a la mejora de los medios de vida en paises en vias de desarrollo.

Acciones destacadas de Esade Alumni Social (2022-2023)

Total de voluntarios participantes
(usuarios unicos)

2 402

voluntarios

Han participado en:

—+ Consultores Solidarios

—+ Hackaton solidario

—+ Comisiones de voluntarios
— Programa Together

Horas de
consultoria solidaria

£ +17.000

horas de acompanamiento

Horas de acomparnamiento al tercer sector
para su fortalecimiento

Entidades sociales
que han recibido
consultoria solidaria

o 49

entidades

—+ 27 en Barcelona

—+ 6 en Madrid

—+ 9 en otros territorios de Espana:
Sevilla (2), Valencia, Zaragoza, Mallorca,
Gran Canaria, Tarragona, Murcia,
Vitoria, y 1 en Andorra

—+ 2 internacionales (Suiza y Nepal)

Programa
Together

% 4

nuevos proyectos Together

Proyectos de acompanamiento a la
generacion de economia productiva en
paises en vias de desarrollo. Se han iniciado
4 proyectos nuevos y se ha retomado

un proyecto anterior, a los cuales se han
incorporado en total 13 nuevos voluntarios
espanoles e internacionales, todos ellos
antiguos alumnos de Esade. Proyectos:

—+ TECHO (Guatemala)
—+ TECHO (Costa Rica)
—+ Valleverde (Bolivia)

—+ Yomol A'tel (México)



5.2.2. Iniciativas solidarias y de voluntariado corporativo

Las iniciativas solidarias y las acciones de voluntariado corporativo constituyen + Cooperacion con las universidades centroamericanas
una ocasion Unica para que nuestra comunidad empatice y colabore con
personas, entidades e instituciones que les permitan ampliar sus capacidades y En el marco del convenio de cooperacion que Esade tiene suscrito con las universidades
su experiencia en el ambito de la cooperacion social. A continuacion, destacamos centroamericanas (UCA), durante el curso 2022-2023 tuvo lugar en El Salvador un workshop
algunas de las iniciativas mas destacadas de este curso: sobre el paradigma inspirador para la educacion empresarial jesuita (“/Inspirational Paradijgm for
Jesuit Business Education”). El taller, a cargo del profesor de Esade Ramon Garcia, contribuyo a que
+ Voluntariado con la Fundacion Exit mas de 40 profesionales y académicos de estas instituciones reflexionaran sobre cdmo hacer mas

presentes los principios del paradigma inspirador en sus respectivas instituciones.
Dos veces al ano, se ofrece a la comunidad de Esade la posibilidad
de participar en un voluntariado para acompanar a jovenes en situacion + #EsadeGoesPink
de vulnerabilidad social. Se trata de una experiencia que dura dos
meses, en la cual los jovenes mejoran su empleabilidad a traves Con motivo del Dia Mundial del Cancer de Mama, el 18 de octubre se organizo una charla

de la motivacion y de la orientacion profesional. con el oncdlogo Dr. Javier Cortés, que compartio con todos los asistentes el ultimo ensayo clinico
internacional sobre cancer de mama. Al igual que en ocasiones anteriores, se vendieron productos
de merchandising y los fondos recaudados se donaron integramente a la Fundacion Contigo.

5.2.3. Implementar una estrategia de comunicacion
en temas de sostenibilidad dirigida a los diferentes
2rupos de interes internos y externos

“Participar como coach en el proyecto
de la Fundacion Exit de Barcelona

ha sido para mi una experiencia
increible. Yanira, la joven que se me
asigno como coachee habia perdido

la motivacion y el interes por seguir
estudiando, y esta experiencia en que
ha podido conocer Esade y mi trabajo

la ha animado a seguir estudiando y le ha
permitido ver la oportunidad de un futuro
profesional luminoso.”

En 2023, Esade ha llevado a cabo un proceso de escucha y engagement con sus
stakeholders internos, para conocer su opinion sobre la actuacion sostenible de
Esade, los retos y las oportunidades a que se enfrenta la institucion y la mejor manera
de comunicar estos temas dentro y fuera de ella. Mas de cincuenta personas, entre
personal de Esade, profesores, investigadores y estudiantes, han participado en
entrevistas en profundidad y workshops para establecer un diagndstico de la situacion
actual y para cocrear lineas de actuacion futuras que refuercen la estrategia y hagan
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posible su transversalizacion a la cultura organizativa.

Laura Bellorini, manager del Fusion Point




9.3. Crear partnerships que contribuyan a
impulsar nuestra estrategia de sostenibilidad

Algunos proyectos destacables de la Rambla de la Innovacion
en colaboracion con otras entidades

5.3.1. Trabajando en red

Elimpacto de Esade en el ecosistema regional es

muy alto, pues participa en unaricay diversa red de

alianzas y colaboraciones con empresas de todos

los sectores, entidades del tercer sector y fundaciones,

administraciones publicas, universidades y centros
de investigacion ubicados en Cataluia.

2022-2023, Esade ha realizado programas de
intercambio con 267 escuelas partner,
137 de la Business School y 130 de la Law School.

Por su parte, la Rambla de la Innovacion es un
ecosistema que impulsa la innovacion en proyectos

HUB-B30

PARTNERS
—+ Universitat Autobonoma de Barcelona
—+ Fundacio Parc de Recerca UAB
—+ Fundacio Eurecat

Corporate venturing “Digital Garden”

PARTNERS
—+ Almirall (farmacéutica)

OBJETIVOS

—+ Associacié Ambit B30 Programa de innovacion abierta para apoyar
de emprendimiento e impacto social que permite nuevos proyectos empresariales que tratan
La participacion del personal de Esade en estrechar los vinculos de los estudiantes de Esade OBJETIVOS sobre retos sociales relacionados con la salud.

asociaciones muy diversas de la regiony en el
tejido empresarial es muy destacable. Ademas,
Esade cuenta con una amplia red de alianzas con
universidades de todo el mundo, que la convierten
en un actor de gran impacto en su region en clave
de internacionalizacion. Asi, por ejemplo, en el curso

5.3.2. Partenariados y alianzas

Esade es miembro de diferentes redes y alianzas
en el ambito de la responsabilidad social que
contribuyen a impulsar y a amplificar sus objetivos

con otros agentes del cambio, otras instituciones

y la sociedad civil. A través de sus siete laboratorios,
los estudiantes entran en contacto con empresas

e instituciones sociales, con el objetivo de fomentar
un emprendimiento con sentido e impacto.

—+ Principles for Responsible Management
Education (PRME)
—+ United Nations Global Compact (UNGC)

Internacional de Universidades Jesuitas)

Definir un ecosistema de innovacion dinamico
de colaboracion entre empresas, centros de
investigacion, universidades, ayuntamientos,
organizaciones empresariales, organizaciones
sindicales y gobiernos para potenciar la zona
industrial y tecnoldgica que comprende

el eje de la B-30 en el Valles y posicionarla
como una de las regiones con mas potencial
innovador de Catalufa y del sur de Europa.

Teach-BEAST (iniciativa del programa
ERASMUS+ Cooperation Partnerships
in Higher Education programme)

PARTNERS
—+ University of Information Technology
and Management, Poland
— Alma Mater Studiorum Universita
di Bologna, Italia
— Instituto Politécnico de Portalegre, Portugal

Q y Su estrategia en materia de sostenibilidad. — Red Espanola del Pacto Mundial de las
8 Naciones Unidas (REPM) OBJETIVOS
§ La trayectoria de Esade en materia de responsabilidad ~ —+ European Business Ethics Network (EBEN) ' \ El objetivo del proyecto es desarrollar e
« social y sostenibilidad se ha intensificado en —+ Social Enterprise Knowledge Network (SEKN) implementar un enfoque innovador para la
los Ultimos veinte afios. Ha ido adquiriendo —+ Global Business School Network (GBSN) ensehanza de asignaturas STEM en carreras
compromisos en el marco de diversas organizaciones —+ Inspirational Paradjgm for Jesuit Business no tecnicas.
. internacionales, donde destacan las redes siguientes: Education (task force de la Asociacion
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CAPITULO SEIS

Nuestro compromiso
con el planeta

CONTENIDOS DEL CAPITULO COMPROMISO 4 @

—+ 6.1. Una comunidad comprometida activamente — 6.4. Actuar en las compras para contribuir
en la lucha contra la emergencia climatica a la regeneracion del planeta
—+ 6.2. Lograr la neutralidad de carbono en 2024 — 6.5. Reducir el consumo de energia

en los alcances1y 2 — 6.6. Otras medidas relevantes en la gestion medioambiental
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COMPROMISO 4

0%
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Compromiso %

La regeneracion del planeta, uno de nuestros
ejes basicos de actuacion sostenible.

¢
Objetivos especificos ©

Asumimos el compromiso de actuar, formar
e investigar para promover cambios que incidan
de manera positiva en la regeneracion del planeta.

1. Conseguir la neutralidad de carbono en
2024 en los alcances 1y 2, con compensacion
de las emisiones de GEI no reducibles,
tomando como base las emisiones de 2019.

2. Reducir las emisiones de alcance
3 asociadas a la movilidad en un
33% para 2030, tomando como base
las emisiones de 2019.

3. Actuar en las compras para promover
cambios que impacten de manera positiva
en la regeneracion del planeta.

4. Reducir el consumo de energia en
las instalaciones en un 15% en el curso
2025-2026 (respecto al periodo base: 2019).

6.1. Una comunidad comprometida
activamente en la lucha contra
la emergencia climatica

Desde la comunidad de Esade, trabajamos para realizar mejoras constantes

que nos lleven a reducir y a optimizar los consumos de los recursos que necesita
el desarrollo de nuestra actividad, asi como a minimizar los residuos. Para ello,
hemos avanzado en la instalacion de placas fotovoltaicas y hemos realizado mejoras
en lailuminacion LED y en la climatizacion, entre otras medidas.

Nuestro compromiso es seguir trabajando en este ambito y demostrar
nuestro interés en contribuir al cuidado del medio ambiente, asi como colaborar
de manera efectiva con nuestros grupos de interés.

6.2. Lograr la neutralidad de carbono
en 2024 en los alcances 1y 2

Para lograr la neutralidad de carbono en 2024 en los alcances 1y 2, se han llevado
a cabo las acciones siguientes:

O - Calculo de emisiones. Se han calculado las emisiones de los alcances 1y 2

en Esade, en el marco de los proyectos de Hoja de Ruta de Descarbonizacion
de la Universidad Ramon Llull (URL) y de Célculo de la huella de carbono de
Esade. De este Ultimo, se ha obtenido la certificacion de TUV Rheinland y estas
emisiones se han registrado en el Ministerio para la Transicion Ecolégica
(MITECO); también nos hemos adherido al Programa de Acuerdos Voluntarios
para la reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero de la

URL. Hemos seguido priorizando los esfuerzos por reducir las emisiones y,
concretamente, en el curso 2021-2022 logramos reducir un 84% las emisiones
en los alcances 1y 2 (respecto al periodo base: 2019).




@~ Proyectos de inversion en energia verde. Seguimos impulsando Durante el periodo 2022-2023, hemos logrado también los siguientes hitos:
proyectos de inversion en nuestras instalaciones para reforzar nuestro

compromiso: cambio de equipos de climatizacion, puesta en servicio

de placas fotovoltaicas de los edificios de los campus de Pedralbes Plan de movilidad. Hemos disefiado Politica de viajes. Se ha actualizado Informacidn sobre emisiones. Para
; _ un plan de movilidad con una consultora la politica y se ha establecido conseguir una mayor concienciacion, se
y Sant Cugat’ cambio a luminaria LED e instalacion de sistemas externa para establecer estrategias la obligatoriedad de ir a Madrid procede al envio de un reporte individual
de control de presencia y de control de climatizacion. de reduccion de las emisiones entren. de los viajes donde se informa de
derivadas de ella. las emisiones por cada viajero.

O —+Plan de ahorro energético. Durante este curso, hemos implementado
un plan de ahorro energéetico, para ajustar las temperaturas

de confort, lo cual ha contribuido a reducir un 10% el consumo *:J
energetico por instalacion. |

O -+ Compra de energia. Reforzamos nuestro compromiso con
el consumo de energia verde en la nueva negociacion para la compra

, Facilitar el transporte con vehiculos Potenciar el uso de vehiculos de Mitigacion de las emisiones del
de energia. eléctricos. Se han instalado puntos movilidad personal (VMP). Se han transporte aéreo. Se canjearon puntos
O — Certificacion LEED. Iniciamos |la fase de assessment para adicionales de carga para vehiculos instalado puntos de carga de VMP por combustible de aviacidn sostenible
- . eléctricos en los parkings del edificio 3 en el edificio 3. con Lufthansa, logrando con ello una
la certificacion LEED del campus de Sant Cugat' del campus de Pedralbes (2 unidades) mitigacion de 3.464 kg de CO...

y del Edificio de Graduados del campus
de Sant Cugat (8 unidades).

6.3. Reducir las emisiones —}

Emisiones GEI Ano base 2020- 2021- % de variacion % de variacion

de alca nce 3 (Tn CO,eq) 2019 2021 2022 © curso base curso anterior

reportan los datos de
las emisiones estimadas

para el curso 2021-2022

Reducir las emisiones de alcance 3 es uno de los mayores desafios que * .

tienen todas las instituciones, porque es el &mbito en que se produce ;r% '&t:clgances ly2 2.041,789 329,321 327,187 -84% A% f:j::(;: :;Z:a:én .
el mayor porcentaje de ellas y porque no siempre estan bajo el control aste informe atin no se
de la politica de la organizacion. A pesar de ello, en Esade trabajamos dispone de los datos
para lograr reducir las emisiones relacionadas con la movilidad. TOTAL alcances 1y 2 0,314 0,044 0,035 89% 20y dol cUrso 20022023,

i i /alumno @
En este informe, se reportan los datos de las emisiones calculadas para .
™ Total de alumnos

el curso 2021-2022, debido a que en la fecha de elaboracion de este ,
de la Business School

informe aun no se dispone de los datos del curso 2022-2023. Alcance 3 (categoria 3)® 6.639,60 248365 4.716,02 25.73% 90% J de la Law School
En el curso 2021-2022, logramos reducir un 26% las emisiones
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. - , y de participantes
de alcance 3 asociadas a la movilidad (periodo base: 2019)

» equivalentes de
y un 51% por alumno. Alcance 3/alumno® 1,022 0,333 0,498 -51% 50%

Executive Education.



6.4. Actuar en las compras
para contribuir a la regeneracion
del planeta

La politica de compras y la relacion con los proveedores son esenciales para
conseguir una mayor implicacion de nuestra cadena de valor en los objetivos de
descarbonizacion y de regeneracion del planeta. Nuestro objetivo es que en el curso
2025-2026 el 50% del volumen econdmico de las compras sea gestionada con
criterios ESG. Se trata de un proyecto muy ambicioso, pues en el curso 2022-2023
se halla en el 21%. Por ello, durante el curso 2022-2023, se han realizado

las acciones siguientes:

—+ Definicidon de un modelo de evaluacion de proveedores aplicando
criterios ESG para las homologaciones.

—+ Incorporacion de los criterios ESG en las licitaciones.

— Revision de los procesos para estandarizar, asegurar la transparencia
y el rigor en los procesos.

—+ En las construcciones y en las reformas realizadas, se han integrado criterios
de sostenibilidad y materiales “cradle to cradle”, tanto en las obras como
en la compra del mobiliario asociado.
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6.5. Reducir el consumo de energia

A continuacion, mostramos la evolucion grafica de la reduccion del consumo de energia en Esade,
concretamente de electricidad y gas. Cabe destacar que, en el caso del consumo energético, detectamos
un incremento en el curso 2021-2022 con respecto al 2020-2021, incluso con medidas de eficiencia
energetica, ya que durante el curso 2020-2021 se produjo el 50% de ocupacion de las aulas, debido a la
pandemia. A pesar de las medidas adoptadas (instalacion de sensores de movimiento, cambio a luminarias
LED y revision de las horas de encendido), en el curso 2022-2023 ha habido un incremento del consumo
energéetico en el campus de Sant Cugat, debido al incremento del alcance, puesto que se han incluido
nuevos espacios en el Edificio de Graduados.

Consumo de electricidad: evolucion 2019-2023

C e 2019 — 2020 e 2020 — 2021 — 2021 — 2022 2022 — 2023 )

Consumo de electricidad (KWh)

700.000

600.000

400.000

300.000

200.000

100.000

0

SEP. OCT. NOV. DIC. ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO.

2021-2022 2022-2023 % de variacion

Consumo de electricidad o
6.552.990 6.355.457
(en kWh) v3%
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Consumo de gas: evolucion 2019-2023

e 2019 — 2020 e 2020 — 2021 — 2021 — 2022 2022 — 2023

Consumo de gas (KWh)

350.000
300.000
250.000
200.000
1560.000 % -
100.000 .
50.000
=
o S
SEP. OCT. NOV. DIC. ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO.
2021-2022 2022-2023 % de variacion
Consumo de gas o
1.372.328,18 1.650.986,93
(en kWh) A 20/0

6.6. Otras medidas relevantes
en la gestion medioambiental

Tan relevante como la reduccion de la huella de carbono es nuestra accion para la reduccion del consumo

de agua (huella hidrica) y de papel, la gestion de residuos y la politica de biodiversidad.

Consumo
O de agua

Consumo
4 de papel

Gestion
de residuos

O ||

Politica
de biodiversidad

Se ha incrementado el consumo de agua por la incorporacion de nuevos
espacios en el Edificio de Graduados. Conscientes de la situacion de estrés
hidrico, se han llevado a cabo acciones para reducir el consumo:

— Instalacion de grifos temporizados y reduccion de los flujos
en el Edificio de Graduados.

— Instalacion y puesta en marcha del riego por goteo en los exteriores
del edificio 3.

— Cumplimiento estricto de las restricciones de riego establecidas.

A pesar del incremento de actividad, el consumo de papel se ha mantenido
en 4 Tn, siendo todo papel reciclado.

Para sensibilizar a la comunidad de Esade acerca de la gestion de los residuos
y de los desperdicios alimentarios, se han llevado a cabo las iniciativas siguientes:

—+ Protocolos ESG para productos de limpieza, restauracion y compras
de proximidad.
— Eliminacion generalizada del plastico.
— Implementacion de la iniciativa boomerang (tuperes de doble uso) para la
comida para llevar.
— Implementacion de la iniciativa last-minute (compra de comida excedente).
—+ Uso de vasos reutilizables para el café.

Se ha colaborado con la seccidn de Proteccion de la Salud, Gestion

y Bienestar Animal del Servicio de Sostenibilidad y Medio Ambiente

del Ayuntamiento de Sant Cugat para realizar el seguimiento de las siete
cajas nido de murciélagos ubicadas en el campus. Estas cajas nido funcionan
como refugio para la poblacion de animales insectivoros (murciélagos

y pequenos reptiles, como los dragones).



O Consumo de agua Consumo de papel

e
< & 2019 — 2020 & 2020 — 2021 - 2021 — 2022 2022 — 2023 > < . Tn PAPEL NAVIGATOR . Tn PAPEL RECICLADO Total >
Consumo de agua (m°) Consumo de papel (Tn)
2.500
2.000 0
1500 ( /\ ’ 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
1.000 o~
500
SEP. OCT. NOV. DIC. ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. curso 2016-2017  curso 2017-2018  curso 2018-2019 curso 2019-2020 curso 2020-2021  curso 2021-2022 curso 2022-2023
2021-2022 2022-2023 % de variacion 2021-2022 2022-2023 % de variacion
Consumo de agua (o) Consumo de papel (o)
0] 0]
P 15.981,6 19.014,5 A19% i —— 0%
Consumo de papel (o)
4 4
reciclado (en Tn) O /0
iz Tratamiento de residuos
&
Q
N 2021-2022 2022-2023 % de variacion
>
(QV]
Generaciony
tratamiento de residuos 89.671,3 56.164,7/8 v 37%

(enkg)
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7/

TULO SIETE

CAP

l.a comunidad de Esade

CONTENIDOS DEL CAPITULO COMPROMISO 5

—+ /.1.Una comunidad muy orgullosa de su identidad —+ /.4.Mejorar el bienestar de las personas que integran
y de sus valores nuestra comunidad
¥ —+ 7.2.Garantizar la incorporacion de criterios de diversidad, —+ /.5. Activar procesos de escucha y entornos seguros
Al
3 equidad e inclusion de forma integral en toda la institucion para lograr alinear nuestros comportamientos con
O
(QV]

— 7.3.Mejorar en equidad de género los valores institucionales

— /.6.Vida interior para el crecimiento personal y el impacto
sostenible: una comunidad con propdsito
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COMPROMISO 5

[0 }%
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Compromiso 060

Las personas son las verdaderas protagonistas
de la transformacidn a favor de la sostenibilidad
y del impacto social.

Objetivos especificos @

Asumimos el compromiso de promover

y garantizar un entorno de trabajo que facilite
el bienestar y la igualdad de oportunidades
para todas las personas.

1. Garantizar la incorporacion de criterios
de diversidad, equidad e inclusién de
manera integral en toda la institucion.

2. Mejorar en la equidad entre mujeres
y hombres y en |la no discriminacion
en la plantilla, en los cargos directivos
y en los érganos de direccion.

3. Mejorar el bienestar de las personas
que integran nuestra comunidad, midiendo
bienalmente el progreso a través de una
encuesta de clima.

4. Activar procesos de escucha y entornos
seguros para lograr alinear nuestros
comportamientos con los valores
institucionales.

7.1. Una comunidad muy orgullosa
de su identidad y de sus valores

Las personas son el activo mas importante de nuestra institucion y, por ello, tenemos

la voluntad de asegurar que el entorno en que desempenan su actividad sea un espacio
en que el bienestar integral, la diversidad, la equidad y la igualdad de oportunidades
sean pilares fundamentales.

Nuestra comunidad educativa esta formada por alumnado, profesorado y profesionales,
pero también por todas las personas que estan vinculadas a nuestra actividad y estan
alineadas con nuestros valores. Juntos trabajamos con sensibilidad, con calidad

humanay a favor de la justicia social y medioambiental.




7_2_ Ga ra ntiza r Ia incorpo ra cio'n Esade es una comunidad diversa, integrada por estudiantes, profesores,

investigadores y profesionales de diferentes paises, culturas y origenes

de Criterios de d ive rSidad y equ idad sociales. A partir de esta diversidad, promovemos una educacion y un ambiente

laboral basados en el respeto hacia todas las personas, independientemente

e il‘lClUSién de fOl‘ma integral en tOda de su origen, género, cultura, religion, orientacion sexual o condicion fisica.
la institucion

] |
Nuestros estudiantes 2020-2021  2021-2022 | 2022-2023 Nuestros profesionales ~ 2020-2021 2021-2022 | 2022-2023 o
Algunas de las iniciativas y de los
Total de estudiantes programas que facilitan un entorno
de la Busi School 3.996 4125 4104 Personal docente ,g . e .
e la Business Schoo _ _ 434 528 548 mas diverso, equitativo e inclusivo son el
e investigador (PDI)
Programa de Becas, el programa
Total de estudiantes First-Year Experience, el Plan de igualdad,
de la Law School 1.956 1.946 1.391 Personal de administracion _ i 5
e laLaw Schoo . 458 509 526 el Sistema de entorno seguro,
y servicios (PAS)

el programa Health & Well-being,

Total de participantes el desarrollo competencial y de valores

. . 6.374 9.396 9.243 Total de empleados
de Executive Education de Esade P 892 1.037 1.074 y los espacios que permiten construir
una comunidad con propdsito.
Total de estudiantes 12398 15.467 14.738 A continuacion, los describimos.
de Esade ' ' '
%d : % de estudiantes Total de %d : % de empleados Total de
o de mujeres internacionales nacionalidades o de mujeres internacionales nacionalidades
?\]) Total de estudiant m
otal de estudiantes o ) P Id o o
O delaBusiness School 44,0% 70,9% 79 O < imestigador (PDD 35,9% 24,5% 37
2 N o
@)
« CQ\l] Total de estudiantes (qV|
. 61,7% 32,9% 57 inistracié
de la Law School ) ) Personal de administracion o o
§ § o A =enen ca\l y servicios (PAS) 76,4% 12,4% 22
N
Total de participantes o o
: : 28,1% 25,8% 84
de Executive Education ’ ’
[oral de empleados 55,8% 18,5% 44
Total de estudiantes o o
_— e 35,7% 38,7% 112
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/.2.1. Programa de Becas, para facilitar el acceso
de talento diverso a Esade

El Programa de Becas es uno de nuestros proyectos estratégicos y la prueba
de nuestra apuesta decidida por el fomento de la diversidad y la igualdad de
oportunidades en las aulas. Durante el curso 2022-2023, 307/ estudiantes con
talento, pero de realidades socioecondmicas diversas, han podido acceder

a nuestros programas gracias al fondo de becas, que ha aumentado un 15%

el importe global. El Programa de Becas ha sido financiado en un 63%

por fondos propios y en un 37/% por aportaciones privadas.

Como muestra de nuestro compromiso, destacamos el incremento

del porcentaje de cobertura de las becas, que cubre entre el 60% y el 100%
de la matricula: los 78 nuevos estudiantes que en el curso 2022-2023

han iniciado estudios de grado o de doble grado tienen una cobertura media
del 88% del coste de sus estudios.

Programa de Becas

»
v

Numero de estudiantes becados 296 287 307
Importe invertido (en M€) 3,/ M 4 M 4,6 M
O O O

2020-2021 2021-2022 2022-2023

Ademas, existe un programa de mentoring para alumnos becados, a traves
del cual un tutor vela por su integracion en la comunidad y su éxito académico.

“Para mi familia y para mi, acceder a Esade

y tener una beca ha supuesto poder hacer realidad
un sueno y perseguir mis metas y objetivos,

pero tambien tranquilidad. En algun momento,

tuve miedo de no poder acceder a la universidad
Or Motivos economicos, pero cuando las cosas

se hacen con esfuerzo siempre se pueden conseguirr.
El hecho de que exista el Programa de Becas de
Esade es muy beneficioso no solo para los alumnos
becados en si, sino tambiéen para todos los alumnos
de Esade y para la sociedad, ya que fomenta

valores como la equidad y la diversidad.”

Andrea Purcar, estudiante de 4.° del Doble Grado
en Direccion de Empresas y Derecho

/.2.2. First-Year Experience

El programa First-year Experience (FYE), dirigido a

los estudiantes de primer ano, ofrece actividades
cocurriculares que les ayudan en su proceso de

adaptacion al entorno académico y cultural de Esade.

El programa consiste en:

1. Talleresy sesiones con el objetivo de facilitar su
integracion (como un taller de soft landing en

septiembre, dirigido a todos los alumnos de grado de 1.°)

2. Excursiones y actividades fuera del campus
3. Grupos de apoyo y acompanamiento

(accion solidaria, Sustainability Week, retiro espiritual)

4. Apoyo psicologico y espiritual personalizado,
individualizado y en grupo.

Algunas actividades
del programa FYE

Excursion a Montserrat
(17 y 18 de septiembre de 2022)

Caminata por Collserola
(22 de octubre y 5 de noviembre de 2022)

Visita a La Fageda
(16 de abril de 2023)

Retiro regenerativo y espiritual
(24-26 de febrero de 2023)

Participantes
(estudiantes)

277
77

15
16



/.2.3. Otras iniciativas que contribuyen /.3.1. El Plan de [gualdad de Esade

a la creacion de un entorno inclusivo
En el contexto del proyecto EQUAL4EUROPE," en julio de 2022 se aprobd el segundo

Adaptacion curricular para alumnos con capacidades diferentes. Durante el curso, Plan de igualdad de Esade (2022-2026).

se realizaron 69 adaptaciones curriculares para alumnos con capacidades diferentes
en 15 de nuestros programas. El plan incluye la creacion del Comité de Igualdad, con el fin de supervisar su adecuada implementacion y

garantizar la consecucion de sus objetivos. Esta compuesto por dos miembros de la Direccion de Esade o de la
Formacion de la plantilla en temas de diversidad, equidad e inclusién, consistente en Direccion de Personas, dos miembros del Comité de Empresay la responsable de Igualdad de Género y Diversidad.

talleres diferentes, con una duracion total de 15 horas, en que participaron 70 personas.
El plan va dirigido a toda la plantilla y comprende cuatro objetivos:

1 2 3 4
. . , Promover la igualdad de Fomentar la igualdad de Integrar la dimension de Sensibilizar sobre la
7-3- MejOra ren eq U |dad de genel‘O genero en la seleccion, genero en los drganos y genero en los contenidos | igualdad de géneroy
la contratacion, la en los procesos de toma de lainvestigaciony en las conductas sexuales
Esade es una institucion comprometida con la igualdad de género, ya que retencién y el desarrollo de decisiones. la innovacion. inadecuadas.
la diversidad esta incluida como valor institucional en el Codigo de conducta profesional.
de Esade. Este compromiso se refleja en nuestra investigacion, en la formacion
y en la transversalizacion de los principios de equidad de género a toda la institucion.
En el curso 2022-2023, el porcentaje de mujeres en Finalmente, en relacion con el indicador de la brecha
la plantilla fue del 55,77%, aunque el porcentaje de de género, que se situa en el 26,8%, cabe destacar que
mujeres investigadoras entre el claustro fue del 42%, la brecha se concentra en el colectivo del profesorado,
todavia por debajo del objetivo marcado del 50% para debido a factores estructurales historicos. Para reducirla,
el curso 2025-2026. Dada la politica de contratacion se sigue aplicando el principio de igualdad retributiva por
vigente y ante la prevision de jubilaciones, se anticipa la prestacion de un trabajo de igual valor y prosiguen las
que este objetivo sera alcanzable. En el mismo curso, politicas a favor del desarrollo y la promocion del género
el porcentaje de mujeres en cargos directivos alcanzo menos representado. Ademas, la politica de contratacion
el 33%, todavia lejos del objetivo del 50% establecido y las jubilaciones previstas para los proximos cuatro anos
también para el curso 2025-2026. contribuiran también a reducir la brecha.

™
(QV
@)
(QV
[\
(QV
®)
(QV

TEQUAL4EURORPE es el proyecto de investigacion financiado por el programa de la Comision Europea Horizonte 2020, destinado a promover la
igualdad de genero en las instituciones de investigacion en los campos del arte, las humanidades, la medicina, las ciencias sociales, la empresa y el
derecho. Esade lidera el proyecto desde 2020.
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/.3.2. Programas academicos que impulsan
el liderazgo femenino en la alta direccion

Continua el éxito de los programas organizados por la CEOE y por Esade, como partner
académico, que impulsan el liderazgo de las mujeres en la gestion:

+ Promociona. Desde su lanzamiento en 2013 hasta la fecha, se han
realizado once ediciones, en que han participado 1.318 mujeres directivas
(un 52% de ellas han sido promocionadas) y 600 empresas. El éxito de este
programa ha llevado a extenderlo a otros paises, como Portugal y Chile.

+ Progresa. El objetivo de este programa es que mas mujeres lleguen
a puestos de mas responsabilidad, por lo cual se dirige a empresas
comprometidas con la igualdad y con la promocion profesional de las
mujeres. Hasta la fecha, se han realizado cinco ediciones, en que han

participado 521 ejecutivas junior y 170 empresas.

/.4. Mejorar el bienestar de las personas
que integran nuestra comunidad

En Esade, entendemos el bienestar de las personas que integran nuestra comunidad de manera holistica

e integral. En consecuencia, velamos por asegurar que tengan acceso a un apoyo y a un acompanamiento
constantes y personalizados. Al mismo tiempo, aseguramos un entorno seguro y saludable, que garantice la
formacion necesaria para el avance personal y profesional, medidas de conciliacion, la promocion del respeto
y el fomento de la coherencia con nuestros valores y principios éticos.

/.4.1. Un entorno seguro: buen trato, respeto y prevencion

Esade se ha adherido al Sistema de Entorno Seguro impulsado por la Compafia de Jesus e implementado en
todas sus universidades y colegios mayores en Espana. El Sistema de Entorno Seguro quiere potenciar la cultura
del buen trato y el respeto entre las personas, garantizando la creacion de un ambiente seguro y de bienestar
para todas las personas y la proteccion de todas ellas, especialmente de las mas susceptibles de hallarse

en una situacion de vulnerabilidad.

Nuestras iniciativas mas destacadas en este ambito son:

] I

Formacion en el entorno seguro. Al inicio del curso, Prevencion del acoso entre el alumnado. Se ha creado
se realizaron sesiones informativas sobre el entorno un espacio en la intranet donde los alumnos y las
seguro, junto con la presentacion del servicio de alumnas tienen a su disposicion todos los protocolos
atencion psicoldgica PACS (Psychological and para la prevencion del acoso en el entorno académico.

Counseling Service). En estas sesiones, participaron
los estudiantes de los grados y de los masteres

de la Business School y la Law School: cerca de
2.200 alumnos.

El buen tratoy el
respeto como pilares
fundamentales de

la convivencia.
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/.4.2. Un entorno saludable que cuida de su comunidad

Durante el curso 2022-2023, se ha creado el Comité
de Bienestar, formado por las areas de Personas,
Identidad y Mision, Proteccion de Riesgos Laborales,
Campus Management y Comunicacion, y se han
llevado a cabo acciones encaminadas al cuidado de las
personas que integran la comunidad de Esade. Entre
las acciones mas destacadas, se hallan las siguientes:

¢. Programa Health & Well-being

Se trata de un programa que aborda la salud de
manera integral y proactiva, y que incluye acciones
como retiros espirituales, charlas con médicos y
conferencias sobre el cuidado de uno mismo y de los
demas. Se han realizado acciones destinadas tanto al
personal como al alumnado. Entre las actividades mas
relevantes, cabe destacar las siguientes:

Iniciativas destinadas al personal:

—+ 185 personas han participado en las sesiones
de yoga, meditacion y otros temas relacionados
con el bienestar.

Conciliacion de la vida laboral
con la personal

En Esade, la conciliacion entre la vida laboral y la
personal es un componente esencial para mejorar
el bienestar. A tal efecto, facilitamos a nuestro
personal distintas medidas, como la orientaciony la
asistencia personalizada —de especial valor para las
personas de procedencia internacional, a las cuales
se apoya en los tramites administrativos y en los

Iniciativas destinadas al alumnado y al resto
de la comunidad educativa:

—+ Programa Esade Well-being Days.
Las unidades de Campus Life y del Psychological
and Counseling Service ofrecieron diez actividades
enfocadas a promover el bienestar y la salud, que
contaron con un total de 302 asistentes.

—+ Servicio de atencidn psicoldgica. Sesiones de
psicologia individuales, confidenciales y gratuitas,
ofrecidas a los alumnos. Durante el curso 2022-
2023 proporcionamos atencion personalizada a
179 alumnos.

—+ Comunicacion y sensibilizaciéon sobre la salud
mental. Campanas de comunicacion y formacion
especificas para sensibilizar mas sobre la salud
mental y creacion de repositorios de recursos
en la intranet. En estas formaciones, participaron
150 personas.

aspectos relacionados con el alojamiento y con la
escolarizacion-, y fomentamos la flexibilidad horaria
y medidas de trabajo hibrido, como el teletrabajo
voluntario.

Durante el curso 2022-2023, se ha avanzado en
este compromiso, impulsando nuevas medidas para
personas con hijos y/o pareja con discapacidad
acreditada, asi como mejorando las normas de uso
de los tiempos.

/.4.3. Desarrollo competencial y de valores

El desarrollo en competencias y la formacion en valores impactan directamente en la

satisfaccion de las personas e incrementa su sentido de pertenencia a la comunidad

Esade, lo cual impacta de manera favorable en su nivel de bienestar integral.

Nuestra oferta consta de tres tipos de formacion: en identidad y mision, en

competencias especificas para la docencia y en diversos ambitos de desarrollo.

Formaciones en competencias

Publico
y valores
Formacion en identidad y mision:
Conociendo los valores de Esade, PAS
Formacion de directivos de UNIJES, /PDI

Liderazgo Ignaciano

Formacion en competencias especificas
para la docencia: Planning, Delivery, PDI
Assessment, Feedback

Formacion y desarrollo: Onboarding,
Ciberseguridad, Power Bl Planning,
Normativa académica, Gestidn

de reuniones, Gestion del tiempo,
Negociacion, Atencion al cliente,
Project management, Comunicacion,
ldiomas, etc.

PAS
/PDI

Horas
totales

©

1.233

©

2.400

14.220

Participantes

83

311

2.544
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/.4.4. Encuesta de clima realizada al personal de Esade

La encuesta de clima se realiza cada dos anos. La Ultima disponible es del curso
2021-2022, en que se obtuvo una valoracion del 64% como media de satisfaccion
entre todos los indicadores analizados. Con respecto a la encuesta de clima anterior,
hubo una mejora en todos los indicadores analizados, que habian obtenido una
valoracion del 59%.

Para dar respuesta a las areas de mejora identificadas, durante el curso 2022-2023
hemos seguido avanzando en la implementacion de acciones que contribuyan a
mejorar el bienestar de las personas que integran nuestra comunidad. Destacamos
las acciones siguientes:

—+ La puesta en marcha de un nuevo plan de onboarding, disehado para mejorar
la acogida a las nuevas incorporaciones de profesionales, asegurando su
acompanamiento en los primeros meses y proporcionandoles toda la informacion
y las herramientas necesarias para su integracion.

—+ El lanzamiento del nuevo plan de formacion para el PAS, que incluye la adquisicion
de habilidades y conocimientos técnicos, la formacion en idiomas y la mejora de su
bienestar fisico y emocional.

—+ El lanzamiento del modelo de liderazgo de Esade para todos los gestores (PAS y PDI)
de la institucion.

‘

7.95. Activar procesos de escucha y entornos
seguros para lograr alinear nuestros
comportamientos con los valores institucionales

Somos una comunidad de personas muy diversas, pero con un proposito compartido: contribuir a la

construccion de sociedades libres, mas igualitarias y sostenibles. Ello no seria posible sin facilitar espacios

donde podamos encontrarnos, debatir y reflexionar sobre nuestro rol como agentes del cambio.

/.5.1. Una comunidad que reflexiona sobre su identidad,

SuU Mision y su impacto

Los momentos de reflexion son necesarios para fortalecer los vinculos de la comunidad de Esade, generar

espacios de confianza y debatir sobre aspectos clave para la integracion del propdsito de la institucion en

nuestros comportamientos y acciones del dia a dia.

Destacamos dos iniciativas:

[

Talleres de valores

Se realizan con el objetivo de compartir y profundizar
en los valores que definen nuestra institucion y
nuestra razon de ser, y que nos permiten avanzar

en nuestro compromiso con la sostenibilidad y

el impacto positivo en la sociedad. Cabe destacar

el taller “Reflexionando sobre nuestros valores”,

en que los participantes reflexionan sobre los valores
proclamados y los practicados, y participan en la
elaboracion de propuestas para hacer mas presentes
los valores que definen nuestra identidad.

Agora de Innovacién Social

Con el objetivo de compartir conocimientos y
experiencias inspiradoras, en el curso 2022-2023
nace el Agora de Innovacién Social, un nuevo punto
de encuentro para la reflexion y el debate, dirigido

a toda la comunidad y pensado para acercar la
actividad del Instituto de Innovacion Social a todas
las personas de Esade. La primera edicion, titulada
“Escuchar, observar y comprender el cambio social’,
a cargo del profesor Ignasi Marti, tuvo lugar en
Barcelona y en Madrid (/ y 13 de febrero). La segunda
edicion, titulada “El dialogo como herramienta de
gestion” fue liderada por la profesora Sira Abenoza

y tuvo lugar el 10 de mayo en Sant Cugat.
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/.6. Vida interior para el crecimiento personal y el impacto
sostenible: una comunidad con propésito

Inspirados en la tradicion jesuita, facilitamos procesos
para que las personas encuentren su propdsito

y puedan cultivar su dimension de sentido. Para
nuestra comunidad, es muy importante cuidar la
dimension espiritual de la persona. Se trata de

una «espiritualidad» que evoca espontaneamente
interioridad y autoconocimiento, pero también un
descentramiento respecto al yo mas egocentrico,
que permite vivir una experiencia de profunda estima
hacia los demas y hacia la naturaleza. Para algunas
personas, esta experiencia de descentramiento
significa también una apertura a la trascendencia
que, de esta forma, genera una genuina experiencia
religiosa. Se trata, en definitiva, de un riquisimo dialogo
realizado desde la apertura, el respeto auténtico por
la diferencia y una sensibilidad que permite adaptar
nuestro proceder al contexto de cada una de las
personas con las cuales nos relacionamos.

Con el fin de potenciar y cuidar la dimension espiritual
y de propdsito de nuestra comunidad, cabe destacar

las siguientes iniciativas del curso 2022-2023:

Iniciativas

Capstone: Leadership, Values and Self-Knowledge: Curso integrador

al final del programa BBA que invita a los alumnos a realizar diferentes
practicas y ejercicios que les ayuden a descubrir como tomar decisiones
que les aporten paz interior y creen relaciones armoniosas con quienes
les rodean y con el planeta.

Retiro regenerativo y espiritual: Basado en la espiritualidad ignhaciana,
ofrece herramientas para el crecimiento personal a traves de practicas
de sabiduria occidentales y orientales adaptadas al contexto actual de
liderazgo.

Paseos contemplativos: Caminata de 3 horas desde el campus de
Barcelona-Pedralbes hasta el campus de Barcelona-Sant Cugat a traves
del Parque Natural de Collserola.

Receso de Adviento: Espacio de preparacion para la Navidad, celebrado
en el Centro de Espiritualidad de Manresa.

VER LINK

“Creo que [el modulo del capstone] me ha ayudado

a ser capaz de focalizarme y estar presente en el momento.

Y creo que este es un rasgo de caracter muy importante
cuando te conviertes en lider.”

Publico

Estudiantes

Estudiantes

PAS/PDI/
estudiantes

PAS/PDI

Soline de lForcaville,
estudiante de

4.° de BBA del

curso Capstone:
Leadership, Values
and Self-Knowledge

Fechas

19-28 de junio de 2023

24-26 de febrero de 2023

22 de octubre 'y
5 de noviembre de 2022

16 de diciembre de 2022

“Esade deja huella
en las personas.”

Participantes

362

16

77

21

[sabel Rallo,
directora de Esade
Alumni Social
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)8 CAPITULO OCHO

Gobernanzay cultura sostenible

— 8.1. Una cultura y una gobernanza éetica, responsable —+ 8.3. Asegurar el cumplimiento de los criterios
y transparente de sostenibilidad en las inversiones
—+ 8.2. Modelo de gobernanza de la sostenibilidad —+ 8.4. Nuestra institucion como referente por su compromiso

con la sostenibilidad



2022 - 2023

COMPROMISO 6

0%
000
c)o

Compromiso %

Nos comprometemos a desempenar
una actuacion ética y responsable
en toda nuestra organizacion.

o
Objetivos especificos ©

Asumimos el compromiso de actuar de
forma ética, responsable y transparente,

en coherencia con nuestros valores y

con nuestro proposito, para ser un referente
por nuestro compromiso con la sostenibilidad
en todas nuestras areas de impacto.

1. Asegurar el cumplimiento de los criterios
de sostenibilidad en las inversiones realizadas
y garantizar la transparencia.

2. Impulsar proyectos con impacto que
contribuyan a que nuestra institucion sea
un referente por nuestro compromiso con
la sostenibilidad.

8.1. Una cultura y una gobernanza
ética, responsable y transparente

En Esade, nuestra maxima prioridad es actuar conforme a nuestros valores y a nuestro
proposito de forma ética, responsable y con el maximo nivel de transparencia.

Para formar a los lideres del futuro, debemos ser coherentes con nuestros principios y,
para ser referentes en sostenibilidad, hemos de gestionar nuestras areas de accion con
ética y con una estructura de gobernanza que lo haga posible.

Por ello, Esade trabaja para seguir reforzando su modelo de ética corporativa y
cumplimiento normativo, que viene avalado por el compromiso de su Patronato y la
aprobacion de sumodelo de prevencion de delitos penales en 2021. A continuacion,
detallamos algunos puntos basicos del modelo de etica corporativa de Esade:

— El Codigo ético y cédigo de conducta de Esade. Revisado formalmente en 2021,
esta destinado a todas las personas que componen la comunidad de Esade y a los
terceros que se relacionan con la institucion.

—+ Modelo de compliance penal. Los elementos que componen el modelo de
prevencion de delitos penales se actualizan periodicamente conforme a los cambios
producidos en la legislacion que les afecta. El modelo de compliance penal de Esade
viene recogido en el manual y en la politica de prevencion de riesgos penales de
Esade publicados en la intranet corporativa.

— Canal de denuncias. Durante el curso 2022-2023, se ha revisado el canal de
denuncias (“canal ético”) para dar cumplimiento a lo establecido por la Ley
reguladora de la proteccion de las personas que informan sobre infracciones
normativas y de lucha contra la corrupcion. Dicho canal se halla en una plataforma
contratada a un proveedor externo, para ofrecer mayores garantias de seguridad
y confidencialidad a los informantes, y esta debidamente anunciado en la web
corporativa.
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Organos responsables de velar y monitorizar el modelo

de prevencion de delitos penales

Organo de Cumplimiento

Desighado para supervisar y velar por el modelo

de prevencion de delitos penales, formalmente
designado por el Patronato de Esade. Dicho 6rgano
emite y reporta anualmente la Memoria anual de
cumplimiento al Patronato de la Fundacio Esade.

El Area de Cumplimiento monitoriza de forma
continua la emision y/o la revision de las politicas
corporativas para la construccion de un modelo
sdlido de ética corporativa y cumplimiento normativo.
Asimismo, impulsa la realizacion de las campanas

de comunicacion oportunas, con el fin de difundir

la normativa corporativa y darle visibilidad en el seno
de la Fundacio Esade.

Comité Etico

Designado como responsable de la gestion del
canal ético (canal de denuncias), cuyos miembros
han sido igualmente designados por el Patronato

de la Fundacid Esade. Durante el curso 2022-2023,
se ha modificado la composicion de este 6rgano. La
designacion de un nuevo miembro ha sido aprobada
formalmente por el Patronato de la Fundacio Esade.

Nuevas politicas institucionales aprobadas
en 2022-2023 para reforzar nuestro modelo
de gobernanza y cumplimiento:

—+ Politica de comunicacion de incidencias
— Politica de seguridad de la informacion
y de la privacidad de los datos de caracter
personal tratados
—+ Politica de escritorios y mesas limpias
— Politica de Bring your own device

Cabe destacar asimismo la presentacion de la Memoria anual de cumplimiento a

los miembros del Patronato de la Fundacid Esade, con el detalle de las actividades
acometidas por el Organo de Cumplimiento, asi como un resumen de la tipologia y de
los asuntos gestionados a través del canal ético, como se detalla a continuacion:

Comunicaciones al Comité Etico de la Fundacié Esade
(curso 2022-2023)

: .. Numero de
Tipo de comunicacién

comuhnicaciones
p“

Conflicto de interés 6

Consulta 1

Denuncia 4
Total 1 1

Numero de
Canal de entrada .

@ comuhnicaciones

Canal electronico 7

Experto independiente 4

Total 1 1
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8.2. Modelo de gobernanza
de la sostenibilidad

El modelo de gobernanza de la
sostenibilidad esta integrado por
diversos comités, que seran los
responsables de coordinar los
esfuerzos necesarios para avanzar
hacia una institucion académica
ejemplar, inclusiva, responsable,
sostenible y transparente, que
tenga en el centro a las personas
y actue en beneficio de la
regeneracion de nuestro planeta.

Nuestro modelo de gobernanza de la sostenibilidad

Didlogo con
Stakeholders

se concreta de la forma siguiente:

Cada cinco anos se
realizara el analisis de
materialidad para revisar
los temas materiales
en sostenibilidad y actualizar
nuestra estrategia.

Vv

Comité de Sostenibilidad

Tiene la funcion
de antenade la
Sostenibilidad aportando
visiéon del entorno y es
responsable de marcar
las prioridades por curso
y dar seguimiento
a los avances del
Plan de Sostenibilidad.

Comité de
Educacion
Investigacion y
Debate Social &
Learning Lab

Su mision consiste en integrar la Sostenibilidad
como valor fundamental en la planificacion
estratégica, asi como dirigir y coordinar el papel
de la institucion como lider en Sostenibilidad.

—_— Plan de Sostenibilidad Auditoria interna

Direccion de Identidad
y Misién

Promover acciones transversales, brindar apoyo,
promover la participacion activa de la comunidad
y velar por el cumplimiento de los compromisos
en todas nuestras areas de impacto.

Comité de
Planeta

Accién Climdtica y
Biodiversidad

Comité
de Equidad

Diversidad e
Inclusion (EDI),
Bienestar
y Salud

Los tres Comités identificaran las prioridades de trabajo en su ambito de actuacion y lideraran a los
equipos responsables de avanzar en las iniciativas y proyectos definidos en el Plan de Sostenibilidad
2022-2026, cumpliendo con los objetivos y metas planteadas cada curso. Se elaborara un reporte
trimestral que sera presentado al Comité de Sostenibilidad y posteriormente al Comité Ejecutivo.

Comunicacién y Reporting

8.3. Asegurar el cumplimiento
de los criterios de sostenibilidad
en las inversiones

Uno de los objetivos en nuestra gobernanza es incluir criterios de sostenibilidad en

la gestion de nuestras inversiones, asi como rendir cuentas de ellas ante nuestros
inversores. Desde febrero de 2022, la cartera de inversion de la Fundacio Esade es
100% sostenible y se rige segun la normativa europea Sustainable Finance Disclosures
Regulation (SFDR), que entrd en vigor en marzo de 2021.

8.4. Nuestra institucion como
referente por su compromiso con
la sostenibilidad

Esade tiene como mision fundamental generar un impacto positivo en el ambito
educativo, profesional, social y medioambiental. El impacto social, la innovacion

y la responsabilidad social son prioridades de Esade desde sus origenes, que
tiene una evidente cultura innovadora. Como muestra de nuestro compromiso,
continuamos avanzando hacia una cultura orientada al impacto social siguiendo
las recomendaciones del Business School Impact System (BSIS) de laEFMD y

la medicion de impacto segun la encuesta Positive Impact Rating (PIR). Nuestro
compromiso y nuestros avances en materia de sostenibilidad y de responsabilidad
social también han sido reconocidos en diferentes rankings.
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Business School Impact System (BSIS)

En septiembre de 2022, Esade obtuvo el sello del Business School Impact
System (BSIS) como reconocimiento a su notable impacto social, al elevado
numero de estudiantes internacionales y a su compromiso con la innovacion
y el emprendimiento. Para reafirmar nuestro compromiso con este proceso
de mejora continua y orientacion al impacto, en julio 2023 enviamos el primer
informe de progreso BSIS.

Positive Impact Rating (PIR)

En la 4.2 edicion del Positive Impact Rating (PIR), la encuesta que mide el
impacto positivo de las escuelas de negocios en la sociedad, Esade se ha
consolidado, en opinidn de nuestros estudiantes, en el nivel 4, que la acredita
como “escuela transformadora”, lo cual representa un reconocimiento por los
avances realizados en los ambitos de la sostenibilidad y el impacto social.

PIR 2020 PIR 2021 PIR 2022 PIR 2023

Ic:lki)\’/tilnido 3 4 4 4

escuela escuela escuela escuela
+ en progreso transformadora transformadora transformadora

Sostenibilidad y rankings

El compromiso de Esade con la excelencia nos ha posicionado como una
institucidon académica de referencia, lo cual se refleja en nuestras posiciones
globales en los rankings con mas reputacion del mundo, asi como en las distintas
categorias relacionadas con la sostenibilidad.

Variables de sostenibilidad en el ranking MBA MIM
del Financial Times Febrerode Septiembre
2022-2023 2023 de 2023

Posicion de los programas en la variable

, 20 4
ESG and net zero teaching

Posicion de los programas en la variable

51 4
Carbon footprint

Esade, la institucion académica con la mejor reputacion de Espaiia,
segun Merco Empresas y Lideres

En la edicion 2023 de Merco Empresas, Esade ha liderado la categoria

de “Formacion”, posicionandose como la escuela de negocios con la mejor
reputacion corporativa de Espana y ocupando el puesto 58.° en la clasificacion
general de las 100 empresas con mejor reputacion de Espania.

“Gracias a nuestro modelo
pedagogico unico,
proporcionamos al alumno

los conocimientos y las
competencias necesarios

para liderar equipos diversos,
anticipar las ultimas tendencias
del mercado y generar
impacto social.”

Joan Rodon, decano de I-sade
Business School
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Para reforzar nuestro impacto positivo en la sociedad, nuestra comunidad, siguiendo el horizonte
marcado por el pilar de mision e impacto social del PEI 2023-2027, continua trabajando con ilusion
en tres lineas de actuacion principales:

2022 - 2023

1

Comunidad integrada y alineada
con la mision de la institucion

En febrero de 2024, se lanzo el nuevo modelo

de liderazgo con el inicio de un programa de
formacion a 50 directivos de Esade. Se trata

de un modelo de liderazgo que busca generar
practicas de direccion de equipos muy vinculadas
a los valores de Esade y basado en nuestro
modelo pedagdgico de las 4 “C”, que fomenta
liderazgos conscientes, competentes, compasivos
y comprometidos. Es un proyecto muy ilusionante
que ira permeando en toda la institucion.

2

Experiencia educativa alineada
con nuestros valores y con la
formacion integral de la persona

Para desarrollar liderazgos responsables,
continuamos apostando por el aprendizaje-servicio
(ApS) y por las experiencias educativas que
promueven el desarrollo del liderazgo consciente.
En el curso 2023-2024, destaca el lanzamiento de
los regenerative retreats para los participantes en
los Executive Masters. Se trata de una iniciativa que
ayuda a los participantes a integrar experiencias
educativas, profesionales y personales para
conectar con su propdsito, dar sentido a sus vidas
y desarrollar capacidades, habilidades y actitudes
que resultaran esenciales para navegar en
contextos inciertos y complejos.

3

Mejora y medicion
del impacto social

Nuestra comunidad sigue avanzando en la cultura
de la medicion del impacto: cabe destacar los
avances realizados durante el curso 2023-2024
en el desarrollo del cuadro de mando ESGyenla
medicion del desarrollo del liderazgo responsable
de los graduados de nuestro programa de BBA,
una iniciativa que se desplegara en los demas
grados en los proximos anos.
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10.1. Anexo 1.
Indicadores clave de seguimiento

del Plan de sostenibilidad

COMPROMISO 1

Investigacion, educacién y debate social. Incluiremos
la sostenibilidad de manera integral y transversal en todas
las dimensiones de nuestra actividad.

EDUGAGION
DE GALIDAD

|

Objetivo 1. Transversalizar la sostenibilidad en nuestra oferta curricular, consiguiendo que, en cada programa,

el /5% de las asignaturas troncales incorporen estos contenidos en el curso 2025-2026.

Indicadores 2021-2022

Por programa, numero de asignaturas troncales ND
con contenidos en sostenibilidad (nuevo indicador)

2022-2023

Business School
BBA:18

MSc in International
Management: 7

FT MBA: 34

Law School
GED:7
GBD: 5
GEL: 9
GDL:12

Executive Education
Executive Masters: 4

Objetivo 1. Transversalizar la sostenibilidad en nuestra oferta curricular, consiguiendo que, en cada programa,

el 75% de las asignaturas troncales incorporen estos contenidos en el curso 2025-2026.

Indicadores 2021-2022 2022-2023
Por programa, porcentaje de asignaturas troncales ND Business School
con contenidos en sostenibilidad (nuevo indicador) BBA: 46%

MSc in International

Management: 54%
FT MBA:100%

Law School
GED: 16%
GBD: 28%
GEL: 24%
GDL: 23%

Executive Education
Executive Masters: 33%

Por programa, numero de asignaturas optativas Business School Business School

sobre sostenibilidad BBA: 39 BBA: 31
Programas MSc: 21 Programas MSc: 26
FT MBA: 11 FTMBA: 15
Law School Law School
GED: 9 GED: 14
GBD: 9 GBD: 14
GDL:7 GDL: 16
GEL: 3 GEL:7
Executive Education
Executive Masters: 1
Programas de grado especializados en desarrollo BITLASI BITLASI
sostenible
Programas de master especializados en desarrollo - MSc in Sustainability
sostenible Management (se inicia
en septiembre de 2023)



Objetivo 2. Garantizar la presencia de la sostenibilidad en todos los ambitos de la investigacion y el debate social. Objetivo 2. Garantizar la presencia de la sostenibilidad en todos los ambitos de la investigacion y el debate social.

Indicadores 2021-2022 2022-2023 Indicadores 2021-2022 2022-2023
—+ INVESTIGACION —+ DEBATE SOCIAL
1
Porcentaje de articulos con Factor de Impacto 31% 44% Numero de actos ofrecidos por cada instituto 1S (19), 1S (15),
5 con contenidos sobre sostenibilidad en el curso 2020-2021 (IS, ECSly Catedra LiderazgoS y Sostenibilidad), ECSI(33), ECSI (32),
con contenidos sobre sostenibilidad Catedra (3) Catedra (9)
Porcentaje de otros articulos peer-reviewed 33% 37%
3 con contenidos sobre sostenibilidad en el curso 2020-2021
Numero y porcentaje de articulos en Do Better ND 30
2 Porcentaje de libros con contenidos 33% 58% sobre sostenibilidad (nuevo indicador) 20%
sobre sostenibilidad en el curso 2020-2021
o
Porcentaje de capitulos de libros con contenidos 55% 21%
sobre sostenibilidad en el curso 2020-2021 Objetivo 3. Facilitar los recursos necesarios para incorporar la sostenibilidad, promoviendo politicas de incentivos.
6
Indicadores 2021-2022 2022-2023
Porcentaje de casos con contenidos 33% 70%
7 sobre sostenibilidad en el curso 2020-2021 Porcentaje de profesores con publicaciones 36% 47%
sobre sostenibilidad, ética, crecimiento personal y en el curso 2020-2021
8 Porcentaje total de publicaciones 36% 39% diversidad
sobre sostenibilidad en el curso 2020-2021
9 . . -
Porcentaje de premios y reconocimientos ND 83%
sobre sostenibilidad (nuevo indicador)
ND: No disponible GEL: Grado en Global Governance, Economics & Legal Order
) BBA: Grado en Direccion de Empresas MSc: Masters of Science
9\
Q GED: Grado en Derecho FT MBA: Full Time Master of Business Administration
§ GBD: Doble Grado en Direccion de Empresas y Derecho BITLASI: Bachelor in Transformational Leadership and Social Impact
& GDL: Doble Grado en Derecho y Global Governance, Economics & Legal Order IIS: Instituto de Innovacion Social

ECSI: Esade Center for Social Impact
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COMPROMISO 2 COMPROMISO 3

. . . . Compromiso social, comunidad y partnership para acelerar .
El campus como laboratorio de innovacién oo {7 s prom . -acy partnership p aoc g musoocon: [N (G Pk, ] fuasne
.. ) . L0S OBUETIVOS los cambios y ampilificar los impactos. Situaremos a las personas . ECONOMIO RESPOISABLES | souks 105 OBJETS
y aprendizaje. Convertiremos nuestro campus en un ) ) N &
de nuestra comunidad como los verdaderos agentes del cambio ‘“ !i

laboratorio de aprendizaje de referencia en materia

de sostenibilidad para transformar la sociedad y mejorar el planeta a través de

acciones de sensibilizacion y fomentando partnerships.

Objetivo 1. Utilizar nuestro campus como un laboratorio de aprendizaje que contribuya a desarrollar Objetivo 1. Concienciar a nuestra comunidad para desarrollar una sustainability mindset a traves de la organizacion
una nueva sustainability mindset en nuestra comunidad. de actividades extracurriculares.
Indicadores 2021-2022 2022-2023 Indicadores 2021-2022 2022-2023
Numero de proyectos y nimero de estudiantes ND 9 proyectos Numero de profesionales, profesores y estudiantes 250 >300
en proyectos educativos innovadores (nuevo indicador) 488 estudiantes que participan en la agenda anual de actividades
interdisciplinarios, basados en retos reales y 23 coaches extracurriculares para contribuir al desarrollo
competiciones con impacto social / sostenibilidad ODS: 3,6,9,12y13 de una sustainability mindset
Numero de proyectos y nimero de participantes ND /1 proyectos
en proyectos de emprendimiento/ start-ups con (huevo indicador) 117 participantes _ _ R . e _
: . Qo Objetivo 2. Implementar una estrategia de comunicacion en temas de sostenibilidad dirigida a los diferentes grupos
impacto social / sostenibilidad 47 mentores do e
ODS: 3,4,5,6,7,8,9.10, 11, e interes internos y externos.
12,13,15y17 :
Indicadores 2021-2022 2022-2023
Acciones destacadas ND Puesta en marcha del
Objetivo 2. Impulsar el aprendizaje basado en la pedagogia experiencial y transformacional. (nuevo indicador) proyecto “stakeholder
engagement”
Indicadores 2021-2022 2022-2023
Numero de estudiantes que hacen practicas ND 1.184 estudiantes Obietivo 3. C i rib dari I . ratesia d tonibilidad bi
curriculares y promedio de horas dedicadas (nuevo indicador) 386,08 horas de promedio jg ivo 3. rear.a. ianzas que contribuyan a dar impulso a nuestra estrategia de sostenibilidad y promover cambios
gue impacten positivamente.
Numero de estudiantes que participan en 232 591 :
asignaturas de ApS, por grados y en total Indicadores 2021-2022 2022-2023
] _ o Numero de partnerships logrados a escala local, ND Rambla de la Innovacion:
Numero de estudiantes que pa:tlmpan 100 59 regional e internacional que favorezcan el impacto (nuevo indicador) 17 partners de 6 sectores
en el programa SUD Internship social y la sostenibilidad (proyectos, sectores, ODS) 7/ proyectos con impacto
o . _ regional, nacional e
N El programa SUD Internship es ur_1 programa internacional
S que se incluye dentro de las experiencias de ApS ODS: 3,4,6,7,8,9,11,12,13,
N 14,15y 17
O
(QV]
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COMPROMISO 4 COMPROMISO 5

Planeta. Asumimos el compromiso de actuar, formar RESPONSABLES 103 DTS Personas. Asumimos el compromiso de promover EEONOMI0 [ e

e investigar para promover cambios que incidan m | & m @ y garantizar un entorno de trabajo que facilite el bienestar —M/\ @ |!!|| g ﬁ/i | E > @

de manera positiva en la regeneracion del planeta. y laigualdad de oportunidades para todas las personas.

EDUCACION INDUSTRIA, 1 PRODUCCION 13 ACCION 1 ALIANZAS PARA
DE CALIDAD

3 SALUD EDUCACION IGUALDAD TRABAJO DECENTE 10 REDUCCION DE LAS 1 ALIANZAS PARA
Y BIENESTAR

LOGRAR DE CALIDAD DE GENERD ¥ CREGIMIENTO DESIGUALDADES LOGRAR

Objetivo 1. Garantizar la incorporacion de criterios EDI de manera integral en toda la institucion ...
... otorgando un minimo de 60 becas a estudiantes de grado y doble grado de nuevo acceso cada afo hasta
el curso 2025-2026.

Objetivo 1. Conseguir la neutralidad de carbono en 2024 en los alcances 1y 2, con compensacion
de las emisiones de GEI no reducibles.

Indicadores 2021-2022 2022-2023 ... consiguiendo que toda la plantilla se halla formado en criterios EDI en el curso 2025-2026 para promover
Porcentaje de emisiones reducidas en los alcances ND 84% y garantizar un entorno inclusivo.
1y 2(Tn CO_eq) - periodo base: afio 2019 (nuevo indicador) ]
Indicadores 2021-2022 2022-2023
Importe de las becas 400M€ 460M€
Objetivo 2. Reducir las emisiones de alcance 3 asociadas a la movilidad en un 33% para 2030, tomando como Numero total de estudiantes becados 287 307
0ase (s emisiones delano 201S: Numero de estudiantes becados de grado Y 8
Indicadores 2021-2022 2022-2023 o doble grado en1°
Porcentaje de emisiones reducidas de alcance 3 ND -25.73%0 Porcentaje de la plantilla formada en EDI ND (nuevo indicador) 6,51%
asociadas a la movilidad (Tn CO,eq) - periodo base: | (nuevo indicador)
ano 2019

Objetivo 2. Mejorar la equidad entre mujeres y hombres y la no discriminacion a través de su representacion
en la plantilla, en los cargos directivos y en los drganos de direccion ...

... consiguiendo que el porcentaje de mujeres en cargos directivos alcance el 50% en el curso 2025-2026.

... consiguiendo que el porcentaje de mujeres en érganos de decision en el ambito académico alcance el 50%

Porcentaje de emisiones reducidas de alcance 3 ND 1%
asociadas a la movilidad/alumno (Tn CO_eqg/alumno) = (nuevo indicador)
— periodo base: afo 2019

en el curso 2025-2026.
... consiguiendo que el porcentaje de mujeres investigadoras en el core faculty alcance el 50%
en el curso 2025-2026.
.. consiguiendo una reduccion del 50% en la brecha salarial de género en el curso 2025-2026

Indicadores 2021-2022 2022-2023 (respecto al periodo base: 2020-2021).

Objetivo 3. Actuar en las compras para promover cambios que impacten de manera positiva en la regeneracion del

planeta, consiguiendo un 50% del volumen de compras (en €) gestionadas con criterios ESG en el curso 2025-2026.

@ Porcentaje del volumen de compras (en €) 9,25% 20,94% Indicadores 2021-2022 2022-2023
gestionadas con criterios ESG Porcentaje de mujeres en la plantilla 56,2% 55,8%
Porcentaje de mujeres en cargos directivos 31,5% 33%
Objetivo 4. Reo!ucir el consumo de energia en las instalaciones en un 15% en el curso 2025-2026 Porcentaje de mujeres en drganos de decisidn 359 0%
0 (respecto al periodo base: 2019). en el dmbito académico ° °
8 Indicadores 2021-2022 2022-2023 Porcentaje de mujeres investigadoras 449 429
§ Porcentaje de reduccion del consumo energético 13% 10% en el core faculty
S\ por instalacion — periodo base: afio 2019 Porcentaje de brecha salarial 26,7% 26,8%
O Se reportan los datos de las emisiones calculadas para el curso 2021-2022 porque aun no se dispone de los datos del curso 2022-2023. Los datos hacen referencia
al afio 2019, no al curso 2019-2020 puesto que dicho curso fue atipico, debido a la pandemia, y por tanto no es representativo para hacer la comparativa.
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COMPROMISO 6

Gobernanza y cultura. Asumimos el compromiso

EDUCACION 1 B PAZ, JUSTICIA L ALIANZAS PARA

- - . . . . .y s . . Lt DE CALIDAD E INSTITUCIONES LOGRAR
Objetivo 3. Mejorar el bienestar de las personas que integran nuestra comunidad, midiendolo principalmente de actuar de_forma etica, responsable y transparente, | . SOBS, 105 0BJETVOS
a través de una encuesta de clima bienal, consiguiendo como minimo una media de satisfaccion entre todos en coherencia con nuestros valores y con nuestro proposito, ml !E @

para ser un referente por nuestro compromiso con la
sostenibilidad en todas nuestras areas de impacto.

los indicadores analizados del 68% en el curso 2025-2026.

1 Indicadores 2021-2022 2022-2023
Porcentaie de meiora de los resultados de |a 649% Encuesta bienal Objetivo 1. Asegurar el cumplimiento de los criterios de sostenibilidad en las inversiones y garantizar la transparencia,
encuestaj bienal dJe | clima organizacional (media de ° consiguiendo que el 100% de las inversiones financieras sean realizadas con criterios ESG y cumplan con la hormativa
2
satisfaccion entre todos los indicadores analizados) R
3 Porcentaje de la plantilla que participa en ND 17,2% Indicadores 2021-2022 2022-2023
aotivio_lades preventivas orientadas al fomento (nuevo indicador) % de inversiones financieras realizadas ND 100%
del cuidado de la salud con criterios ESG (nuevo indicador)
4
5 Objetivo 4. Activar procesos de escuchay entornos seguros para lograr alinear nuestros comportamientos Objetivo 2. Impulsar proyectos con impacto que contribuyan a que seamos referentes por nuestro compromiso con la
con los valores institucionales, creando un minimo de 4 procesos en el curso 2025-2026. sostenibilidad y recibamos reconocimiento internacional.
6 Indicadores 2021-2022 20222023 Indicadores 2021-2022 2022-2023
Numero de procesos participativos y de escucha 2 3 Obtencidn y mantenimiento del sello BSIS otorgado |~ Obtencidn del sello 1¢ informe de progreso
7 basados en el taller de valores por la EFMD por la evaluacién del impacto de Esade
en el entorno regional / internacional
8 Cuadro de mando de indicadores del Plan ND Definicion de KPlIs
de sostenibilidad online (nuevo indicador)
9 Nivel alcanzado en el Positive Impact Rating (PIR) Nivel 4: escuela Nivel 4: escuela
transformadora transformadora
Posicion de los programas en la variable ESG MBA (Feb. 22): 22 MBA (Feb. 23): 20
and net zero teaching MIM (Sept. 22): ND MIM (Sept. 23): 4
Posicion de los programas en la variable MBA (Feb. 22): ND MBA (Feb. 23): 51
Carbon footprint MIM (Sept 22): ND MIM (Sept. 23): 4
¥
O
Al
N
QA
O
(QV]
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10.2. Anexo 2:
Indice de los contenidos de los principios
del PRME

Principios .
en la memoria
Principio 1 Impulsamos la educacion en gestion responsable 1. Esade: nuestra razon de ser
Propdsito para fomentar la prosperidad inclusiva en un mundo y nuestros valores
de ecosistemas présperos 2. Nuestra estrategia de sostenibilidad
Principio 2 Colocamos la responsabilidad organizacional y la rendicion 3. Investigacion, educacion y debate social
Valores de cuentas ante la sociedad y el planeta en el centro de 5. Comunidad, compromiso social y partnerships para
lo que hacemos acelerar los cambios.
6. Nuestro compromiso con el planeta
/. La comunidad de Esade
8. Gobernanzay cultura sostenible
Principio 3 Transformamos nuestros entornos de aprendizaje integrando 3. Investigacion, educacion y debate social
Ensenar conceptos y practicas de gestion responsable en nuestro plan 4. El campus como laboratorio de innovacion y aprendizaje.
de estudios y pedagogia
Principio 4 Estudiamos personas, organizaciones, instituciones y el estado del 3. Investigacion, educacion y debate social
Investigacion mundo para inspirar la gestion responsable y la practica educativa
Principio 5 Involucramos a personas de empresas, gobiernos, sociedad civil 5. Comunidad, compromiso social y partnerships para
Alianzas y academia para promover la educacion y la practica de la gestion acelerar los cambios.
@ responsable
Principio 6 Adoptamos principios de gestion responsable y sensata 6. Nuestro compromiso con el planeta
Practica en nuestra propia gobernanza y en nuestras operaciones /. La comunidad de Esade
8. Gobernanzay cultura sostenible
Principio 7 Compartimos nuestros éxitos y fracasos entre nosotros /. La comunidad de Esade
Compartir para permitir nuestro aprendizaje colectivo y vivir mejor 8. Gobernanzay cultura sostenible

™
(QV
@)
(QV
[\
(QV
®)
(QV
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nuestros valores y propdsitos comunes

Capitulos relacionados



2022 - 2023
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10.3. Anexo 3:

Indice de los contenidos de los diez principios

del Pacto Mundial

Principios

Principio 1 Las empresas deben apoyary

respetar la proteccion de los derechos
humanos fundamentales, reconocidos
internacionalmente, dentro de su ambito

de influencia

Principio 2 Las empresas deben asegurarse de que
Sus negocios no son complices enla
vulneracion de los derechos humanos

Principio 3 Las empresas deben apoyar la libertad
de afiliacion y el reconocimiento efectivo
del derecho a la negociacion colectiva

Principio 4 Las empresas deben apoyar
la eliminacion de toda forma

de trabajo forzoso o realizado bajo

coaccion

Principio 5 Las empresas deben apoyar la
erradicacion del trabajo infantil

Principio 6 Las empresas deben apoyar la abolicion
de las practicas de discriminacion

en el empleo y en la ocupacion

Puntos relacionados
en la memoria (pagina)

—+ Misién y vision p. 8
—+ Declaracion de valores p.9
—+ Declaracion del propdsito p.10
—+ Programas para el desarrollo p. 33
—+ Modelo pedagogico p.17
—+ Aprendizaje-Servicio p. 31
—+ Programa de becas p. 48
—+ Estrategia de sostenibilidad p.12
—+ Plan de sostenibilidad p.13-14
— Investigacion de impacto social p.23-25
—+ Debate social p.25
—+ Transparencia y rendicion de cuentas p.57
— Comité ético p.57
—+ Encuesta de clima p. 54
— Formacion: liderazgo humanista

y con impacto p.17
—+ Plan de igualdad p. 51
— Programa well-being p.53
— Procesos de escuchay entornos seguros  p. 54
— Codigo etico y cddigo de conducta p.57

— Dado el tipo de actividad de la institucion,
el trabajo infantil no supone ningun riesgo.
Al suscribir los 10 principios del Pacto Mundial,
Esade se compromete claramente a favor
de la erradicacion del trabajo infantil

—+ Mision, vision y valores p.8-9
— Plan de sostenibilidad p.13-14
—+ Plan de Igualdad p. 51

Principios

Principio 7

Principio 8

Principio 9

Principio 10

Las empresas deben mantener un
enfoque preventivo que favorezca
el medio ambiente

Las empresas deben fomentar
iniciativas que promuevan una mayor
responsabilidad medioambiental

Las empresas deben favorecer el
desarrollo y la difusion de tecnologias
respetuosas con el medio ambiente

Las empresas deben trabajar contra
la corrupcion en todas sus formas,
incluidos la extorsidon y el soborno

Puntos relacionados
en la memoria (pagina)

—+ Transversalizar la sostenibilidad

en el curriculum p.18
—+ Garantizar la sostenibilidad en

la investigacion p. 21
— Plan de sostenibilidad p.13-14
—+ Plan de sostenibilidad p.13-14
— Trabajar para la neutralidad de carbono p. 42
—+ Iniciativas de mejora medioambiental p. 43

—+ Facilitar el transporte mediante

vehiculos eléctricos p. 43
— Medidas de mejora en la gestion

medioambiental p.45
— Caddigo etico p.57
— Cddigo de conducta p.57
— Politica y manual de gestion del riesgo p. 59
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