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La nostra identitat i la nostra missio,
arrels per a un impacte amb proposit

A Esade, entenem la sostenibilitat des d’una perspectiva integral, | investigador, personal d’administracio i serveis, alumni, partners

que transcendeix les dimensions ambiental, social i de governanca per institucionals, agencies acreditadores, actors de I'ecosistema social
incorporar-hi també la dimensié educativa. Creiem que respondre als i empresarial i proveidors. Les seves aportacions han estat fonamentals
grans reptes del nostre temps requereix no tan sols transformar els per identificar i prioritzar les quUestions més rellevants relacionades
sistemes economics i socials, sind també promoure la transformacio de amb l'impacte d’Esade. A través d'enquestes, entrevistes i grups focals,
les persones, formant liders capacos d’integrar les dimensions ecologica, s’ha construit una visid compartida que reforca la legitimitat i la solidesa
social i espiritual en la seva manera de comprendre el mén i d’exercir de 'analisi.

les seves responsabilitats.
| "avaluacio de la materialitat es configura com una eina estrategica que

Amb el proposit d'orientar de forma eficag els nostres esforcos i ens permet prioritzar, de manera coherent i integrada, els nostres ambits
maximitzar la nostra contribucio a la societat, hem dut a terme una d’actuacid en materia de sostenibilitat. Els resultats que presentem en
segona analisi de materialitat, que actualitza i amplia I'analisi realitzada aquest informe constitueixen una base solida per definir I'estrategia de

el 2021. Aquest procés s’ha basat en un ampli exercici d'escolta activa sostenibilitat del proper cicle, que es concretara en el Pla de sostenibilitat

als nostres principals grups d’interes: alumnat, personal docent 2027-20382, reforcant la connexio entre la identitat, la missid i I'impacte.
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La materialitat ens permet identificar Enforteix I'alineacié entre La participacio de prop de L_es persones participants van avaluar
les prioritats de sostenibilitat en la nostra missio, I’'estrategia 1.100 persones de 15 grups 2( temes d'impacte, dels quals es
que Esade pot generar més impacte i 'impacte a llarg termini. d’interes diferents garanteix una van identificar i prioritzar 14 temes
i valor. visio diversa i equilibrada. materials per |la seva rellevancia per

a l'activitat d’Esade, la seva
capacitat de generar impacteiila
seva contribucio al desenvolupament
estrategic de la institucio.

Es va observar una forta alineacio Els resultats de I'analisi els |_"'analisi comparativa 2021-2026

entre els grups d'interes interns va revisar el Comite de Sostenibilitat evidencia I’evolucié d’Esade cap a

i externs. Entre els temes més i els van validar posteriorment una integracio més estrategica de
ben valorats, destaquen la gestié el Comite Executiu. la sostenibilitat, alineada amb el seu
humanista i el lideratge conscient proposit i I'impacte educatiu.

a tots els programes, la integritat

dels investigadors i les beques a

la necessitat, aixi com la diversitat

i la inclusio.
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Materialitat de transicio

Hem seguit un enfocament de materialitat de transicio, La consulta ens ha permes analitzar els temes des de dues
que combina la visié d’'impacte social i ambiental amb una perspectives complementaries:

aproximacio preliminar als riscos i oportunitats estrategics

associats a la nostra activitat.

Perspectiva d’impacte
(de dins a fora):

Perspectiva financera
(de fora a dins):

com les activitats formatives, investigadores,
institucionals i operatives d’Esade afecten la
societat, les persones i el planeta.

riscos i oportunitats que poden influir
en l'activitat, I'estrategia i la creacio
de valor d’Esade.

Ambdues perspectives es van analitzar de manera Aqguest enfocament constitueix un pas evolutiu cap a
complementaria, si bé les limitacions en l'alineacid entre els I'adopciod progressiva de la doble materialitat, en reforcar
temes d'impacte i I'analisi de riscos i oportunitats no van la integracid entre impacte, estrategia i gestio del risc, i
permetre integrar-les del tot en una unica matriu de doble estableix una base solida per al futur Informe de sostenibilitat.

materialitat.
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Proces de materialitat

( )

1 Identificacio de temes
de sostenibilitat

La identificacio de la llista de temes
potencialment materials s’ha fet en coherencia
amb els pilars estrategics i les arees d'impacte
del Pla de sostenibilitat 2022-2026

d’Esade, continuant I'exercici de materialitat
desenvolupat I'any 2021.

Per a la seva actualitzacid i validacio, s’han
consultat diverses fonts de referencia externes,
que inclouen els criteris de les acreditadores
(AACSB i EQUIS), ranquings internacionals
(@S World University Rankings: Sustainability),
estandards de report (GRI: temes materials),
xarxes (AASHE, PRME i REPM) i I'lnforme de

riscos globals del Forum Economic Mundial.

A escala interna, s’han integrat els resultats
qualitatius del Positive Impact Rating 2024

i de 'enquesta de clima (2024), per tal d’enriquir
la identificacid de prioritats des de I'experiencia
de la comunitat d’Esade.

Com a resultat, s’han definit 27 temes
d’impacte, agrupats en tres grans apartats:
1) Educacid, recerca i debat social;

2) Comunitat Esade, i

3) Impacte a la societat i al planeta.

‘ 1 La nostra identitat
e ila nostra missio

‘ 2 Punts clau
[ ]

‘ ™ Enfocament
o)o i metodologia

| 'analisi de materialitat s’ha estructurat en cinc fases:

( )

2 Identificacio dels grups
d’interes

El procés incloia la identificacio de 15 grups
d’interes prioritaris, la participacio dels quals
ha estat fonamental per incorporar-hi una visio
amplia, diversa i representativa.

( )
3 Procés

de consulta
El procés de consulta es va dissenyar a
partir d’'un enfocament mixt, que combinava
enquestes estructurades (1.037 respostes),
entrevistes en profunditat (14) i 8 grups focals
(47 participants), cosa que va permetre

contrastar-ne els resultats, enriquir I'analisi
i apreciar-hi matisos rellevants.

(
AI- Analisi
de resultats

es dades recaptades es van sistematitzar

i analitzar seguint uns criteris de prioritzacid
que van permetre identificar els temes més
rellevants des de la perspectiva de I'impacte,
aixi com els principals riscos i oportunitats
associats a la sostenibilitat.

| "analisi integrava tant la valoracio quantitativa
dels temes com les aportacions qualitatives,
per tal de facilitar una interpretacid més rica

i contextualitzada dels resultats. Si bé ambdues
perspectives es van prendre en consideracio a
I'exercici, les diferéencies en l'estructuracio dels
temes d'impacte i dels riscos i oportunitats van
limitar integrar-les del tot en un enfocament

de doble materialitat.

‘ 4 Resultats de ‘ P Evolucid
e la materialitat Do dels resultats

Validacio de resultats
5 i aprovacio pels organs
de govern

Els resultats de I'analisi de materialitat els

va revisar i validar internament el Comite

de Sostenibilitat, i posteriorment el Comite
Executiu els van aprovar. Aquest proceés
assegura la seva coheréncia amb I'estrategia
d’Esade i la seva utilitat a I'hnora d'orientar Ia
presa de decisions i les prioritats futures.

Conclusions
e i propers passos
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Resultats de
la materialitat

Temes materials

_'analisi va identificar els seglents 14 temes
materials de sostenibilitat, amb el seu nimero
de referencia a la matriu, considerats prioritaris
pels grups d’interes d’Esade i que constitueixen
la base per definir les linies d'actuacio i les
prioritats estrategiques en aquesta materia:

&3

Educacio, recerca i debat social

R

Comunitat Esade

Gestido humanista i lideratge conscient

a tots els programes — (1)

Integrar la gestié humanista i el creixement personal a tots

els programes academics, fomentant I'autoconeixement, el
lideratge etic i un enfocament en la presa de decisions basat en
valors que promogui el desenvolupament integral de les persones
i contribueixi al bé comu.

Educacio en sostenibilitat integral a tots

els cursos — (2)

Integrar la sostenibilitat de manera transversal al curriculum,
fomentant una perspectiva a llarg termini sobre el benestar del
planeta i de la societat, i promovent un enfocament sistemic.

Integritat dels investigadors — (5)

Garantir que el professorat d’Esade duu a terme la seva recerca
de manera etica, garantint la credibilitat i la fiabilitat de les seves
conclusions.

Pedagogies transformadores: aprenentatge

-servei (aps) — (8)

Mitjancant l'aprenentatge-servei, oferir una experiencia
educativa transformadora, basada en el treball col-laboratiu amb,
per aien la comunitat, per tal de contribuir al bé comu, resolent
reptes socials i mediambientals.

Foment del proposit i el creixement personal

a tota la comunitat — (10)

Donar suport al desenvolupament integral de la comunitat
d’Esade promovent el creixement personal, el sentit del proposit,
I'aprenentatge basat en valors i el benestar, per tal d'enfortir el
compromis amb la missio compartida de contribuir

a un mon millor.

Diversitat i inclusié — (12)

Garantir la integracié plena dels principis de diversitat
i inclusid en la institucio, fomentant entorns equitatius,
respectuosos i inclusius per a tota la comunitat.

Beques a la necessitat — (13)

Facilitar I'accés a I'educacio superior a estudiants amb pocs
recursos economics, ampliant els programes de beques basats
en criteris socioeconomics, promovent la igualtat d'oportunitats
i fomentant un entorn d’aprenentatge més divers i inclusiu.

Equitat de génere — (14)

Promoure I'equitat de genere i prevenir la discriminacio
assegurant una representacio equilibrada de dones i homes
als equips, als rols de lideratge i als organs de govern. Avancar
en l'equitat salarial entre generes.
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R

Comunitat Esade

()

Impacte a la societat i al planeta

Prevencié de I'assetjament — (16)

Desenvolupar un protocol efectiu de prevencié de I'assetjament
que garanteixi un entorn segur i respectuds, i impartir formacio
a tota la comunitat d’Esade sobre aquesta materia.

Salut mental, atencié psicoldgica i benestar — (17)
Proporcionar als estudiants i al personal d’Esade el suport
necessari per garantir-ne la salut i el benestar psicologic,
fisic i social.

Transparéncia i rendicié de comptes — (18)

Mantenir als grups d'interes degudament informats sobre els
avancos en els compromisos establerts al Pla de sostenibilitat,

a través de diversos canals, com I'/nforme anual de sostenibilitat
/ iImpacte, la web corporativa, les xarxes socials

i les comunicacions internes.

El perfil de I'antic alumne com a motor

d’impacte social — (19)

Fer estudis de seguiment dels nostres titulats (a/umni) anys
despreés de la seva graduacio per tal d’avaluar I'impacte de
'experiencia educativa d’Esade en el seu lideratge responsable
i la seva contribucid social.

L_orientacio professional com a pont per

a un impacte amb proposit — (20)

Acompanyar els estudiants en la identificacié de trajectories
professionals alineades amb els seus proposits personals i els
seus valors, capacitant-los per generar un impacte positiu

a la societat.

Col-laboracions per generar impacte

a 'ecosistema local — (21)

Establir col'laboracions estrategiques amb diverses
organitzacions (empreses, entitats governamentals, universitats,
centres de recerca, think fanks, organitzacions sense finalitat de
lucre), per tal d’abordar reptes complexos de manera més eficac
i generar un impacte local positiu, significatiu a la societat

i al medi ambient.

4

Resultats de
e la materialitat

P Evolucid
Do dels resultats

Conclusions
e ipropers passos
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Matriu de materialitat 2026

LLa matriu seglent presenta els temes de sostenibilitat identificats com a materials per a Esade a partir del procés de prioritzacio realitzat.
LLa valoracié combina la rellevancia atribuida pels grups d’'interes amb la perspectiva institucional del Comite Executiu. Cada tema es representa
a través d'un punt a la matriu, la qual cosa permet visualitzar-ne el nivell de prioritat i la convergencia entre totes dues perspectives.

Temes d’impacte ALT

95
.7 . . . . 1
1 Gestidé humanista i lideratge conscient a tots els programes
2 Educacio en sostenibilitat integral a tots els cursos 90 12
2 Integritat dels investigadors &
5
18
8 Pedagogies transformadores: aprenentatge servei (ApS) 85 22(: o 16
o 10 14
10 Foment del proposit i del creixement personal a tota la comunitat 8 6 19 8 7
g 1
12  Diversitat i inclusid = 50 L
- g 26 24 23
13 Beques a la necessitat 2 2257 .
3 9
14 Equitat de génere %:, 7
o 75
16 Prevencio de I'assetjament 5 00
S
1 Salut mental, atencid psicoldgica i benestar 3
18  Transparéncia i rendicié de comptes 70
19  El perfil de I'antic alumne com a motor d'impacte social
20  L’orientacio professional com a pont per a un impacte amb proposit 65
65 70 5 80 85 90 95
21 Collaboracions per generar impacte en I'ecosistema local
Impacte d’Esade: CEX (X)
EDUCACIO, RECERCA IMPACTE A LA SOCIETAT MATERIALITAT
| DEBAT SOCIAL COMUNITAT ESADE | AL PLANETA MITJANA O BAIXA
( )

Aproximacio a
la perspectiva
financera

A partir de l'analisi quantitativa i qualitativa
d’enquestes, entrevistes, grups focals i un taller
de treball amb persones expertes internes, es
van identificar i estructurar els principals riscos i
oportunitats relacionats amb la sostenibilitat.

Aquest exercici va permetre incorporar una
perspectiva complementaria a I'analisi d'impacte i
constitueix un primer pas cap a l'adopcid progressiva
de I'enfocament de doble materialitat en futurs cicles
d’avaluacio.

Conclusions

‘ P Evolucid ‘
e ipropers passos

‘ 4 Resultats de
e la materialitat Do dels resultats

De la interpretacio dels resultats, en destaquen
tres missatges clau:

La convergeéncia entre la visio institucional

i els grups d’interes

S’observa una gran coheréencia entre la visio del Comite
Executiu i del Patronat i les expectatives expressades pels
grups d’interes. Aquesta alineacioé constitueix un senyal de
solidesa estrategica i de legitimitat institucional, i reforca
la confianca en els resultats obtinguts.

El proposit i la gestio humanista com a eixos

de la identitat d’Esade

Els temes que assoleixen els nivells més alts de materialitat
reflecteixen un model educatiu centrat en el lideratge conscient,
la formacio integral i la generacio d’impacte amb proposit. Més
que questions aillades, constitueixen una expressio coherent

de la identitat i la proposta de valor diferencial d’Esade.

Una agenda ambiental i social que

continua evolucionat

En comparacio amb l'exercici de materialitat del 2021, els grups
d’interes atorguen ara meés prioritat als temes d’impacte social,
mentre que les questions ambientals continuen essent rellevants,
pero amb un pes relatiu menor. Aquesta evolucid es pot explicar,
d’una banda, pels avancos assolits per Esade en el terreny
ambiental —entre ells, una reduccid del 84% de les emissions
dels abastos 1i 2— i, de l'altra, per I'expectativa creixent que,
com a institucid educativa, contribueixi a transformar la societat
mitjancant la formacid de liders responsables i la generacio de
coneixement amb impacte.
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Aquesta evolucio es reflecteix especialment en quatre ambits:

Evolucio

dels resultats:
Materialitat 20921
vs. 2096

La comparacio entre els exercicis de
materialitat realitzats als anys 2021i 2026
permet observar 'evolucid de les prioritats de
sostenibilitat d’'Esade i el grau de maduresa
assolit en la integracio d’aquests aspectes en
la institucio. Més que un canvi en la rellevancia
dels temes, els resultats reflecteixen una
concrecio progressiva de les prioritats
estrategiques i una vinculacié més gran amb la
naturalesa educativa, el proposit institucional
i la capacitat de generar impacte d’Esade.

A continuacio, es comparen els exercicis de
materialitat de 2021 2026.

Mentre que al 2021 predominaven les
guestions formulades des d’'una perspectiva
ESG més amplia —com la governanca, la
cultura organitzativa, la sostenibilitat, les
aliances o el debat social—, al 2026 aquests
ambits evolucionen cap a uns temes més
especifics, relacionats amb el model educatiu,
'experiencia de la comunitat d’Esade i |a
generacio d'impacte social.

1 De la igualtat d’oportunitats
a una visio més integral de la inclusio
i el benestar

Els temes vinculats a la diversitat i la igualtat
d’'oportunitats, a la no-discriminacid i a la qualitat en
'ocupacio evolucionen cap a un enfocament més especific
i realitzable, que incorpora aspectes com la diversitat

i lainclusid, les beques associades a la necessitat
economica, I'equitat de genere, la prevencio de
'assetjament i la salut mental.

2 De la sostenibilitat en
el curriculum a la transformacio
del model educatiu

Els ambits relacionats amb la innovacio i la incorporacio
de la sostenibilitat en la formacid es concreten en alguns
elements distintius del model educatiu d’Esade, com

la Rambla de la Innovacid, la gestio humanista i el lideratge
conscient, 'educacio per a la sostenibilitat integral

i les pedagogies transformadores, basades en
'aprenentatge servei.

3 De I’experiencia de I’'alumnat
a la generacio d’'impacte a traveés
de la comunitat

Els temes associats a la satisfaccid de I'alumnatiala

gestio de les aliances evolucionen cap a una comprensid
més amplia de I'impacte generat per la comunitat d’Esade.
Destaquen aspectes com el paper dels a/lumni com a agents
de transformacio social, 'orientacid professional amb
proposit i la col-laboracio amb I'ecosistema local com

a mecanismes per amplificar I'impacte institucional.

LI- De la governanca corporativa a
laintegritat ila rendicio de comptes

Els temes relacionats amb la governanca i I'etica
empresarial evolucionen cap a ambits més concrets,
relacionats amb la integritat dels investigadorsila
transparencia i la rendicio de comptes, que reflecteixen una
atencio creixent a la credibilitat institucional, la generacid
responsable de coneixement i la rendicié de comptes davant
dels grups d'interes.
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Evolucion de resultados: Materialidad 2027 vs. 2026
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Temes materials:

« Inversions sostenibles (21)
« Gestid responsable dels recursos materials (2)
 Gestid responsable dels recursos naturals (3)

« Mobilitat sostenible (27)

 Innovacié (17)

« Sostenibilitat en el curriculum i en la recerca (17)
. Qualitat en 'ocupacio (7)

- Diversitat i igualtat d’oportunitats (10)

« No-discriminacié (11)

« Governanca i &tica empresarial (20)

. Cultura organitzativa (21)
. Aliances (25)

« Debat social (26)

Evaluacion de los temas materiales

Impacto sobre CSADE

. Satisfaccid i gestié de la relacié amb I'alumnat i amb els participants (16)

Classificacio de temes:

Serveis
Governanca
Economics
Practiques laborals
Societat

Ambientals

(o)
AN
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@®©
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95

1
90 12
13
5
18
20

85 2 16
< 21
1) 10 14
‘0 6 19 8 17
[0)
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£ i 15
©
2 80 %6 o o5
> 25
o o7 4
0 9
3 7
o 75
2
o) 22
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70

65

65 70 75 80 85 90

Impacte d’Esade: CEX (X)

Temes materials:

Gestié humanista i lideratge conscient a tots els programes
Educacié en sostenibilitat integral a tots els cursos

Integritat dels investigadors

Pedagogies transformadores: aprenentatge servei (ApS)
Foment del proposit i del creixement personal a tota la comunitat
Diversitat i inclusio

Beques a la necessitat

Equitat de genere

Prevencio de l'assetjament

Salut mental, atencié psicologicai benestar

Transparencia i report

El perfil de I'antic alumne com a motor d'impacte social
|_"orientacio professional com a pont per a un impacte amb proposit
Col'laboracions per generar impacte en I'ecosistema local

95

Classificacio de temes:

Educaciod, recerca
i debat social

Comunitat Esade
Impacte a la societat
i al planeta
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Conclusions i propers passos

Aquest exercici de materialitat confirma la sostenibilitat com a eix estrategic
transversal d’Esade, identificant i prioritzant les qlestions més rellevants mitjancant
un proces participatiu que integra les expectatives dels grups d’interes i la visid
estrategica de la institucio.

Els resultats reflecteixen una notable convergencia entre la identitat i missio
d’Esade, les prioritats expressades per la seva comunitat i els reptes socials i
ambientals que configuren el seu entorn d’actuacidé. Aixi mateix, posen de manifest
la rellevancia d’aspectes vinculats al lideratge amb proposit, la formacid integral,
la generacid de coneixement amb impacte i la contribucid al desenvolupament
sostenible de la societat.

A més de proporcionar una visio actualitzada dels temes materials, I'exercici ha
inclos una aproximacio inicial a la identificacid de riscos i oportunitats relacionats
amb la sostenibilitat.

En conjunt, els resultats proporcionen a Esade un marc de referencia robust per
orientar les seves prioritats estrategiques de sostenibilitat i enfortir la integracio
de la sostenibilitat en la presa de decisions, la gestid institucional i la creacio

de valor a llarg termini.

‘ 2 Punts clau
[ ]

o) e i metodologia

‘ ™ Enfocament ‘ 4 Resultats de
e la materialitat

Conclusions

‘ P Evolucid ‘
e ipropers passos

D e dels resultats

Propers passos

A partir dels resultats obtinguts, s’han identificat
diverses linies de treball, orientades a reforcar la
integracio estrategica de la sostenibilitat a Esade i a
consolidar I'avang cap a un enfocament progressiu de
doble materialitat.

Com a primer pas, es dissenyara una estrategia
d’engagement per tal de compartir els resultats

de I'exercici i les seves principals implicacions
estrategiques amb la comunitat academica i amb
altres grups d’interes rellevants, promovent el dialeg,
la transparencia i l'apropiacio col-lectiva de les
prioritats identificades.

Posteriorment, s’aprofundira I'analisi dels temes
materials prioritaris mitjancant un exercici de visié de
futur que permetiidentificar tendéncies, oportunitats
i reptes emergents. Aquest proceés servira de base
per definir uns objectius, uns indicadors i uns plans
d’accio especifics, associats a cadascuna de les
prioritats identificades.

Paral-lelament, s’avancara en un procés d’agrupacio
(clustering) i estructuracié tematica dels riscos

i les oportunitats identificats, per tal de facilitar-

ne l'alineacio futura amb els temes de materialitat
d’impacte.

Els resultats d'aquest procés constituiran un
input fonamental per actualitzar el Pla de
sostenibilitat d’'Esade i per definir les prioritats
estrategiques del periode 2027-2032.

Finalment, una vegada actualitzada l'estrategia

de sostenibilitat sobre la base dels resultats de la
materialitat, Esade continuara avancant cap a un
proceés de gestid i rendicid de comptes cada vegada
meés alineat amb els marcs internacionals de referencia
i amb les creixents expectatives reguladores i dels
grups d’interes en materia de sostenibilitat.
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