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Introduccion

» El objetivo de este estudio promovido por Open Value Foundation y Esade
Entrepreneurship Institute (EEI) es profundizar en las necesidades de

financiacion de los proyectos de emprendimiento social en Espana.

» La necesidad de este estudio es compartida por todo el sector, asi como una
de las recomendaciones especificas del informe sobre inversion de impacto

realizado por Esade y Spain NAB en 2019.
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Concepto, poblacién y muestra

» La mayoria de las definiciones de empresa social comparten dos caracteristicas:

La generacidon de ingresos a partir de cierta actividad comercial (distintos rangos)

L. a mision social

» En este estudio, siendo consistentes con la definicion de la Comision Europea, hemos
delimitado como empresa social aquella:

Que tiene una mision social

Que presenta una facturacion comercial procedente de la venta de un bien o
servicio superior al 25% de sus Ingresos totales

Que presenta algunos mecanismos de gobernanza que blindan en cierta forma su

Impacto social y que recogen los intereses de todos los stakeholders y no
unicamente de los accionistas
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Concepto, poblacién y muestra

» Se realizaron 11 entrevistas en profundidad a fundadores de empresas, asociaciones
de entidades y financiadores, con el fin de conocer en mayor profundidad el fenomeno
de la empresa social y su financiacion, asi como de validar la encuesta y su forma de
distribucion.

> Para la distribucion de la encuesta:

= Ausencia de base de datos o registro de empresas sociales, ni una organizacion
sectorial con un numero elevado de miembros

= Agentes intermediarios y redes que representan a las distintas formas de empresa
soclial (muestreo intencional)

= NUmero de respuestas = 108 (96 validas para el analisis)
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Nuestra definicion

Mision social

Modelo de negocio, al menos con una facturacidn comercial, procedente de

la venta de un bien o servicio, de mas del 25% del total de los ingresos

Gobernanza, recogiendo algun mecanismo que blinde en cierta forma el
Impacto social respecto a la rentabilidad y gue ayude a recoger los intereses

de otros grupos de interés distintos a los accionistas
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Medicion del impacto social
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L as dos "almas” del
emprendimiento social

» Existen varias formas juridicas que permiten dar forma a un proyecto con mision social y
un modelo de negocio, pero no una forma unificada.

> En la muestra conviven:

Socledades limitadas / start-ups con impacto

Estructuras de la economia social sin animo de lucro como la empresa de insercion,

el centro especial de empleo sin animo de lucro, la cooperativa de iniciativa social e
Incluso ciertas fundaciones y asociaciones

Proyectos que optan por una estructura hibrida que conjugue una forma con animo
de lucro y otra sin animo de lucro
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L as dos "almas” del
emprendimiento social
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L as dos "almas” del
emprendimiento social

Sin animo de lucro

Menos base tecnologica

Con animo de lucro

Vlas base tecnologica

Etapas mas maduras

Etapas mas tempranas

Mayor dependencia del sector publico

\as demanda de capital

Enfoque intrinseco en el impacto

Menos “blindaje” del impacto social

Ambito mas local

Ambito mas internacional

Modelos de negocio sostenibles, pero de rentabilidad limitada

Mayor potencial de escalabilidad y de rentabilidad
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» Es necesario el desarrollo de instrumentos
de financiacion para etapas tempranas.

» Es necesario el desarrollo de instrumentos
financieros adaptados para todo el
espectro de la economia de impacto.

» EXxiste una oportunidad en cuanto al
desarrollo de estructuras de
financiacion hibridas u otras estructuras
Innovadoras.

esade

Financiacion especifica
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IMPACTO ~ (+)

S

Venture philanthropy /
Inversion de impacto

Banca ética o fondos
de private equity
de impacto

Financiacion
bancaria o fondos
de private equity

MADUREZ (+)
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Construccion del ecosistema

» Lacontratacion publicay el fomento de los contratos de impacto social

podrian ser vias interesantes de financiacion para empresas sociales.

» Elapoyo no financiero es valorado por casi el 100% de los proyectos -

Importante buscar financiacidn publica o privada para cubrir asistencia técnica.

» La medicion de impacto social es clave para el sector, pero todavia esta poco
desarrollada - Los financiadores pueden incentivarla y asi tener un rol

Importante para promover una medicidn mas sofisticada.
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