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Al Patronato de Fundaciéo ESADE

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales de Fundacié ESADE (la Fundacion), que comprenden el balance
a 31 de agosto de 2025, la cuenta de resultados, el estado de cambios en el patrimonio neto, el
estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Fundacion a 31 de agosto de 2025, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha,
de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion (que se
identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafa. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Fundacion de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos
los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia segun
lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.
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Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra auditoria
de las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra
auditoria de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacion de nuestra opinion sobre éstas, y
Nno expresamos una opinion por separado sobre esos riesgos.

Reconocimiento de ingresos por prestacion de servicios (véanse notas 4 y 14)

El reconocimiento de ingresos por prestacion de servicios es un area susceptible de incorreccion
material, particularmente en relacion con la adecuada imputacion temporal del ingreso al ejercicio
correspondiente. Los ingresos por prestacion de servicios cobrados por anticipado se registran por el
importe no devengado en las cuentas de pasivo “Periodificaciones a corto plazo” y en “Anticipos de
clientes”.

Nuestros procedimientos de auditoria han comprendido, entre otros, la evaluacion de la adecuacion
de las politicas contables de reconocimiento de ingresos al marco contable de aplicacion; el
entendimiento de los controles de la Fundacion sobre el proceso de reconocimiento de ingresos por
prestacion de servicios; nuestros especialistas de tecnologias de la informacién han conciliado la
informacion relevante para el reconocimiento de ingresos incluida en el sistema de gestion de
clientes con los registros contables y cobros recibidos y, adicionalmente, han revisado la
periodificacion de ingresos a fecha de cierre del ejercicio; para una muestra de contratos de
colaboracion y patrocinio hemos realizado pruebas de detalle sobre los ingresos reconocidos y sobre
la periodificaciéon de ingreso a fecha de cierre del gjercicio de los mismos; y asimismo, para una
muestra de transacciones posteriores al cierre, hemos comprobado que las mismas se encontraran
registradas en el periodo adecuado. Adicionalmente, hemos evaluado si la informacion revelada en
las cuentas anuales cumple con los requerimientos del marco de informacion financiera aplicable.

Responsabilidad de los miembros del patronato en relacién con las cuentas
anuales

Los miembros del patronato son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma
que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la
Fundacion, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad
en Espafia, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas
anuales libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los miembros del patronato son responsables de la
valoracién de la capacidad de la Fundacién para continuar como empresa en funcionamiento,
revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y
utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los miembros del patronato
tienen intencion de liquidar la Fundacién o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa
realista.



Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas
anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espafia siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de
forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los
usuarios toman basandose en las cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

— ldentificamos y valoramos los riesgos de incorreccidon material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erroneas, o la elusion del control interno.

— Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disenar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

— Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los miembros del
patronato.

— Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los miembros del patronato, del principio
contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Fundacion para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los
hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Fundacion deje de ser una empresa
en funcionamiento.

— Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.



KPMG

Nos comunicamos con los miembros del patronato de la Fundacion en relacion con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos

significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacion a los miembros del patronato
de Fundacié ESADE, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de
las cuentas anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados mas
significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

KPMG Auditores, S.L.
Inscrito en el R.O.A.C. n° S0702

Este informe se
corresponde con el
' David Relats Barragin sello distintivo n°

o 181202025 20/25/19490
emitido por el
Col-legi de Censors
Jurats de Comptes
de Catalunya

Inscrito en el R.O.A.C. n°® 20680



FUNDACIO ESADE
BALANCE DE SITUACION A 31 DE AGOSTO DE 2025

(Euros)

ACTIVO Notasdela | 34/08/2025 | 31/08/2024
Memoria

ACTIVO NO CORRIENTE:

Inmovilizado intangible- Nota 5 17.872.442 19.804.230
Concesiones, patentes y marcas 1.338.936 2.949.245
Aplicaciones informaticas 16.165.450 16.497.238
Inmovilizado en curso y anticipos 368.056 357.747

Inmovilizado material- Nota 6 80.758.548 71.872.239
Terrenos y Construcciones 61.580.265 57.411.539
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 17.752.525 10.748.313
Inmovilizado en curso y anticipos 1.425.758 3.712.387

Inversiones financieras a largo plazo- Nota 7.2 11.178.031 10.486.408
Derivados Nota 11.2 914.691 940.018
Activos financieros a largo plazo (con endowments) 9.947.837 9.218.119
Otros instrumentos de patrimonio 10.000 10.000
Fianzas y depdsitos a largo plazo 305.503 318.271

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar a largo plazo- Nota 7 425.256 -
Deudores por prestaciones de servicios a largo plazo 425.256 -

Total activo no corriente 110.234.277 | 102.162.877

ACTIVO CORRIENTE:

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar- Nota 7.3 11.367.601 19.707.103
Deudores por prestaciones de servicios Nota 7 11.265.829 19.626.951
Personal 101.772 78.328
Otros créditos con las Administraciones Publicas Nota 13 - 1.824

Inversiones financieras a corto plazo- 52.071.152 27.020.040
Otros activos financieros Nota 7y 9.1 51.942.903 26.639.167
Derivados a corto plazo Nota 11.2 128.249 380.873

Periodificaciones a corto plazo- 1.428.564 1.327.410
Periodificaciones a corto plazo 1.428.564 1.327.410

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes- 34.476.286 47.357.109
Tesoreria 34.476.286 47.357.109

Total activo corriente 99.343.603 95.411.662
TOTAL ACTIVO 209.577.880 | 197.574.539

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria adjunta 'y el Anexo | y Il forman parte integrante del balance de situacién a 31 de agosto de 2025




FUNDACIO ESADE
BALANCE DE SITUACION A 31 DE AGOSTO DE 2025

(Euros)

PASIVO Y PATRIMONIO NETO Notasdela | 34082025 | 31/08/2024
Memoria

PATRIMONIO NETO:

Fondos dotacionales- Nota 10.1 78.265.536 71.440.448
Fondo dotacional 14.737.847 14.737.847
Plusvalia de traspaso 510.109 510.109
Excedentes de ejercicios anteriores 56.192.492 47.275.283
Resultado del ejercicio Nota 3 6.825.088 8.917.209

Ajustes por cambio de valor- 2.993.002 2.372.821
Activos financieros disponibles para la venta 2.021.856 1.254.123
Operaciones de cobertura Nota 11.2 971.146 1.118.698

Subvenciones, donaciones y legados recibidos- Nota 10.2 10.372.747 11.342.583

Total patrimonio neto 91.631.285 85.155.852

PASIVO NO CORRIENTE:

Provisiones a largo plazo- Notas 4.12y 1.756.782 1.557.969
Prestaciones a largo plazo al personal 15.1 1.756.782 1.557.969

Deudas a largo plazo- 16.095.517 16.714.771
Deudas a largo plazo con entidades de crédito Nota 11.1 15.666.000 16.713.200
Otros pasivos financieros 429.517 1.571

Total pasivo no corriente 17.852.299 18.272.740

PASIVO CORRIENTE:

Provisiones a corto plazo- Notas 4.12y 80.346 974.627
Prestaciones a corto plazo de personal 15.1 80.346 69.872
Otras provisiones - 904.755

Deudas a corto plazo- 1.257.928 1.347.396
Deudas con entidades de crédito Nota 12.1 1.047.200 996.800
Derivados Notas 11.2y 121 210.728 350.596

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar- 83.923.337 77.094.410
Proveedores 10.519.594 15.138.146
Acreedores varios 322.902 244103
Personal 7.124.018 7.239.163
Otras deudas con las Administraciones Publicas Nota 13 2.371.372 2.231.826
Anticipos de clientes Nota 4.18 63.585.451 52.241.172

Periodificaciones a corto plazo- Nota 4.19 14.832.685 14.729.514

Total pasivo corriente 100.094.296 94.145.947
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 209.577.880| 197.574.539

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria adjunta 'y el Anexo | y Il forman parte integrante del balance de situacién a 31 de agosto de 2025




FUNDACIO ESADE

4

CUENTA DE RESULTADOS DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO A 31 DE AGOSTO DE 2025

(Euros)
Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2024-2025 | 2023-2024
Ingresos de la Fundacion por las actividades- 144.697.712 | 144.816.367
Ingresos por ventas y prestaciones de servicios Nota 14.1 148.687.598 | 147.329.208
Importe bruto de las actividades por ventas y prestaciones de servicios 1561.326.036| 150.394.365
Aportacion fundacion al fondo de becas Nota 10.2 (2.638.438) (3.065.158)
Devoluciones y otros descuentos en los ingresos por ventas y prestacion de servicios (14.002.742) | (12.069.069)
Ingresos de promociones, patrocinios y colaboraciones 2.446.451 1.971.557
Notas 2.4y

Subvenciones, donaciones y legados de capital imputados al resultado del ejercicio 141 7.566.405 7.584.671
Ayudas concedidas y otros gastos- Notas 2.4,10.2 | (5.605.814)| (5.181.057)
Ayudas concedidas y 14.2 (5.605.814)| (5.181.057)
Aprovisionamientos- Nota 14.3 (2.262.119) | (2.066.788)
Consumos de mercaderias (1.555.300) | (1.675.895)
Consumos de materias primas y otras materias consumibles (706.819) (390.893)
Otros ingresos de la actividad- 566.886 807.636
Ingresos accesorios y otros de gestidn corriente 566.886 807.636
Gastos de personal- Nota 14.4 (74.182.576) | (69.517.253)
Sueldos y salarios y asimilados (58.926.872) | (54.792.485)
Cargas Sociales (15.255.704) | (14.724.768)
Otros gastos de explotacion- (49.004.048) | (52.351.367)
Servicios exteriores Nota 14.5 (50.020.247) | (52.802.429)
Tributos Nota 14.5 (144.929) (14.336)
Pérdidas, deterioros y variacién de provisiones por operaciones comerciales Nota 7 y 14.6 1.189.700 519.161
Otras pérdidas de gestién corriente (28.572) (53.763)
Amortizacién del inmovilizado- Notas 5y 6 (9.720.433) | (8.850.577)
Depreciacion y resultado por enajenaciones del inmovilizado- Notas 5y 6 (830.076) (304.447)
Otros resultados- 1.907.359 314.966
RESULTADO DE EXPLOTACION 5.566.891 7.667.479
Ingresos financieros- Nota 14.7 1.913.247 2.065.618
De valores negociables y otros instrumentos financieros a terceros 1.913.247 2.065.618
Gastos financieros- Nota 14.7 (922.505) | (1.018.490)
Por deudas con terceros (922.505) | (1.018.490)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros- Nota 11.2 248.048 450.552
Por inversién en instrumentos financieros derivados 248.048 450.552
Diferencias de cambio- Nota 14.8 19.407 (241.373)
Deterioro y resultado por enajenaciones en instrumentos financieros- Nota 7.1 - (6.577)
Resultados por enajenaciones y otras - (6.577)
RESULTADO FINANCIERO 1.258.197 1.249.730
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 6.825.088 8.917.209

Impuesto sobre beneficios - -
RESULTADO DEL EJERCICIO 6.825.088 8.917.209

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria adjunta y el Anexo | y Il forman parte integrante de la cuenta de resultados correspondiente al

ejercicio 2024-2025.




FUNDACIO ESADE

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO ANUAL ACABADO EL 31 DE AGOSTO DE 2025

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

(Euros)
Notasde | Ejercicio | Ejercicio
la
Memoria | 2024-2025 | 2023-2024
RESULTADO DE LA CUENTA DE RESULTADOS (l) 6.825.088| 8.917.209
Ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto
- Subvenciones, donaciones y legados recibidos Nota 10.2 | 4.635.978| 5.798.407
- Por la valoracién de instrumentos financieros Nota 11.2 620.181 142.624
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL
Transferencias a la cuenta de resultados
- Subvenciones, donaciones y legados recibidos Nota 10.2 | (5.605.814)]| (5.181.057)
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE RESULTADOS (lll) (5.605.814) | (5.181.057)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (I+1I+lil) 6.475.433| 9.677.183

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria adjunta y el Anexo | y Il forman parte integrante del estado de
ingresos y gastos reconocidos correspondiente al ejercicio 2024-2025




ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO ACABADO EL

31 DE AGOSTO DE 2025

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

(Euros)
Plusvalia Excedente Resultado Subvgnc., Ajustes
Fondo s de donaciones por
. de Lo del . TOTAL
dotacional ¢ ejercicios R y legados cambios
raspaso . ejercicio e
anteriores recibidos de valor
SALDO AJUSTADO INICIO
DEL EJERCICIO 01/09/2023 14.737.847 510.109 | 40.660.969| 6.614.315 10.725.233 | 2.230.196 | 75.478.669
Resultado del ejercicio
2022-2023 - - 6.614.315| (6.614.315) - - -
Total ingresos y gastos
reconocidos - - - 8.917.209 617.350 142.624 9.677.183
SALDO FINAL DEL EJERCICIO
ACABADO EL 31/08/2024 14.737.847 510.109 | 47.275.284| 8.917.209 11.342.583 | 2.372.820| 85.155.852
SALDO INICIO DEL
EJERCICIO 01/09/2024 14.737.847 510.109 | 47.275.284| 8.917.209 11.342.583 | 2.372.820| 85.155.852
Resultado del ejercicio
2023-2024 - - 8.917.209| (8.917.209) - - -
Total ingresos y gastos
reconocidos - - - 6.825.088 (969.836) 620.181 6.475.433
SALDO FINAL DEL EJERCICIO 14.737.847 510.109 | 56.192.493| 6.825.088 10.372.747 | 2.993.001 | 91.631.285

ACABADO EL 31/08/2024

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria adjunta y el Anexo | y Il forman parte integrante del estado total de cambios
en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio 2024-2025.




FUNDACIO ESADE

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO A 31 DE AGOSTO DE 2025

(Euros)
Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2024-25 2023-24
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (I) 28.036.471| 12.522.102
Resultado del ejercicio antes de impuestos 6.825.088 8.917.209
Ajustes al resultado: 16.209.546 1.180.292
- Amortizacion del inmovilizado Notas 5y 6 9.720.433 8.850.577
- Correcciones valorativas por deterioro operaciones comerciales Nota 14.6 567.112 1.587.615
- Variacion de provisiones (705.942) 318.983
- Imputacion de subvenciones Nota 10.2 (5.605.814) | (5.181.057)
- Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado Nota 6 830.076 304.447
- Ingresos financieros Nota 14.7 (1.913.247)| (2.065.618)
- Gastos financieros Nota 14.7 922.505 1.018.490
- Ajuste por cambios de valor 620.181 -
- Otros ingresos y gastos 11.774.241| (3.653.705)
- Deterioro y resultados por enajenacién de instrumentos financieros - 560
Cambios en el capital corriente 4.011.095 1.879.610
- Deudores y otras cuentas a cobrar 7.772.390 2.578.369
- Otros activos corrientes - (10.679)
- Acreedores y otras cuentas a pagar (3.761.295) (688.080)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion 990.742 544.991
- Pagos de intereses Nota 14.7 (922.505) | (1.033.951)
- Cobros de intereses Nota 14.7 1.913.247 2.065.618
- Otros Cobros y Pagos - (486.676)
FLUJOS DE EFECTIVO Y DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (ll) (44.556.471) | (11.929.294)
Pagos por inversiones (111.752.355) | (70.779.852)
- Inmovilizado intangible Nota 5 (2.619.253) | (3.993.042)
- Inmovilizado material Nota 6 (15.769.228) | (6.652.285)
- Otros activos financieros Nota 7.2 (93.363.874) | (60.134.525)
Cobros por desinversiones 67.195.884| 58.850.558
- Otros activos financieros 67.195.884 | 58.850.558
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (lll) 3.639.178 4.852.006
Cobros y pagos para instrumentos de patrimonio 4.635.978 5.798.406
- Subvenciones, donaciones y legados recibidos Nota 10.2 4.635.978 5.798.406
Cobros y pagos para instrumentos de pasivo financieros (996.800) (946.400)
- Devolucion de deudas con entidades de crédito Nota 12.1 (996.800) (946.400)
EFECTO DE LAS VARIACIONES POR EL TIPO DE CAMBIO (IV) - -
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES
(IHI+11+1V) (12.880.823) 5.444.814
Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio 47.357.109| 41.912.295
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 34.476.286| 47.357.109

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria adjunta y el Anexo |y Il forman parte integrante del estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio

2024-2025.
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Fundacié ESADE (Fundacién Privada)

Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de agosto de 2025

Actividad de la Fundacion

Fundacio ESADE (en adelante “la Fundacién” o “la Entidad”) se constituyo el 17 de febrero de 1991, tiene caracter
privado, personalidad juridica propia y duracion ilimitada.

Su domicilio social es en 08034 Barcelona, Avenida de Pedralbes, 60-62. Figura inscrita en el Registro de
Fundaciones Privadas de la Generalitat de Catalunya, con el nimero 510 (N.I.F.: G-59.716.761).

La finalidad fundacional, tal y como indica el articulo 6 de sus estatutos, es el estudio, la investigacién y la docencia
en los ambitos universitarios, post universitarios y de formaciéon permanente en determinadas materias; la
concesion de becas, la promocion de la integracion de las personas tituladas en el mundo profesional; la
organizacion y financiacion de seminarios, simposios, conferencias y congresos, como también cualquier otra
actividad relacionada con las anteriores.

Los Patronos de la Fundacion manifiestan que las actividades desarrolladas por la entidad estan destinadas,
basicamente, al estudio, la investigacion y la docencia, y que no discriminan entre hombres y mujeres.

Bases de presentacidon de las cuentas anuales

De acuerdo con lo previsto en las normas de elaboracion de las cuentas anuales, no se incluyen ni se rellenan
aquellos apartados en los que la informacion que se solicita no sea significativa o aplicable.

2.1. Imagen fiel y marco normativo de informacioén financiera aplicable a la Fundacién

Las cuentas anuales adjuntas se han preparado a partir de los registros contables de la Fundacién y se
presentan de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad, de manera
que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera, de los resultados de la Fundacién y de
los flujos de efectivo producidos durante el ejercicio correspondiente. Estas cuentas anuales se someteran a
la aprobacion del Patronato y se estima que seran aprobadas sin modificaciones. Por otro lado, las cuentas
anuales del ejercicio anual terminado el 31 de agosto de 2024 fueron aprobadas por la Junta del Patronato
de la Fundacion el 2 de diciembre de 2024.

A 31 de agosto de 2025, el marco normativo de informacién financiera aplicable a la Fundacion es el que se
establece en:
e Laley 4/2008 del 24 de abril para asociaciones y fundaciones catalanas.

e El Decreto 259/2008, del 23 de diciembre, por el cual se aprueba el Plan de contabilidad de las
fundaciones y asociaciones sujetas a la legislacion de la Generalitat de Catalunya.

e El Decreto 125/2010 del 14 de septiembre que modifica parcialmente y en algunos aspectos el Plan de
contabilidad de fundaciones y asociaciones (Decreto 259/2008).

e Elresto de las normas de cumplimiento obligatorio emitidas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria
de Cuentas (ICAC).

2.2. Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Patronos han formulado estas
cuentas anuales considerando la totalidad de los principios y las normas contables de aplicacion obligatoria
que tienen un efecto significativo en estas cuentas anuales. No hay ningun principio contable obligatorio, que
no se haya aplicado.

2.3. Aspectos criticos de la valoracion y la estimacién de la incertidumbre

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas, se han utilizado estimaciones realizadas por los Patronos
de la Fundacion para valorar algunos activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran
registrados. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

e Lavida util del inmovilizado intangible y del inmovilizado material, y el deterioro asociado a los mismos
(nota 4.1y 4.2)
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e El calculo del deterioro de los créditos comerciales y otras provisiones (notas 4.5y 4.8)
e El calculo del deterioro de las inversiones financieras (nota 4.5)
e El valor razonable de determinados instrumentos financieros (nota 4.5)

Pese a que estas estimaciones se han realizado basandose en la mejor informacion disponible en el cierre
del ejercicio anual terminado el 31 de agosto de 2025, es posible que hechos que puedan tener lugar en el
futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los proximos ejercicios, lo que se realizaria, si fuera
necesario, de manera prospectiva.

2.4. Comparacion de la informacién

La informacion contenida en esta memoria, que se refiere al ejercicio anual terminado el 31 de agosto de
2025, se presenta, a efectos comparativos, con la informacion del ejercicio anual terminado el 31 de agosto
de 2024 que formaba parte de las cuentas anuales aprobadas por el Patronato el 2 de diciembre de 2024.

2.5. Agrupacion de partidas

Determinadas partidas de balance, de la cuenta de resultados, del estado de cambios en el patrimonio neto
y del estado de flujos de efectivo, se presentan de manera agrupada para facilitar la comprension, si bien, en
la medida que es significativa, se ha incluido la informacién desagregada en las notas correspondientes de
la memoria.

Distribucién del resultado del ejercicio

La propuesta de distribucion del resultado del ejercicio finalizado a 31 de agosto de 2025 que hacen los Patronos
de la Fundacién, y que se sometera a la aprobacién de la Junta del Patronato, es la siguiente:

Euros Euros
31/08/2025 | 31/08/2024

Bases de reparto:

Resultado del ejercicio 6.825.087,62 | 8.917.208,69
Total base de reparto: 6.825.087,62 | 8.917.208,69
Distribucion:

Excedentes de ejercicios anteriores 6.825.087,62 | 8.917.208,69
Total distribucion 6.825.087,62 | 8.917.208,69

Normas de registro y valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas por la Fundacién en la elaboracion de las cuentas anuales del
ejercicio terminado el 31 de agosto de 2025, de acuerdo con las establecidas por el Plan General Contabilidad,
han sido las siguientes:

4.1. Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste
de produccioén. Posteriormente se presenta en el balance por su coste minorado por la correspondiente
amortizacién acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos
se amortizan en funcién de su vida util.

Concesiones, patentes y marcas: En esta cuenta se registran los importes satisfechos para la adquisicion de
la propiedad o el derecho de uso de las diferentes manifestaciones de esta, o por los gastos incurridos con
motivo del registro de la desarrollada por la Fundacion. Se amortiza linealmente a lo largo de su vida util, que
se ha estimado en 5 afos. En especial se incluyen en esta cuenta los gastos de registro y creacion de “cursos
online” desarrollados por la entidad.
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Aplicaciones informaticas: corresponde a la inversion en programas informaticos. Se encuentra contabilizada
por el precio de adquisicion o coste de produccion y, se amortiza linealmente durante 10 afos.

Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora, inicialmente, por su precio de adquisicion o su coste de produccion vy,
posteriormente, se minora por la amortizacién acumulada correspondiente y las pérdidas por deterioro, si las
hubiera.

Los costes de ampliacién, modernizacion o mejora que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los bienes, se capitalizan como un mayor coste
de los bienes correspondientes.

Los gastos de conservacion y de mantenimiento se cargan a la cuenta de explotacion del ejercicio en el que
se producen.

La Fundacion amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de los
activos menos su valor residual en caso de que lo hubiera, entre los afios de vida util estimada, segun el
siguiente detalle:

Afos de vida util estimada

31/08/2025 31/08/2024
Edificios y construcciones (*) 50 50
Instalaciones técnicas y maquinaria 10 10
Mobiliario 10 10
Equipos para el proceso de informacion 3-6 3-6
Otros inmovilizados materiales 10 10

(YO duracién del derecho de superficie/ periodo contrato de alquiler (Notas 6 y 8), el menor.

Deterioro de valor de activos intangibles y materiales

Al cierre de cada ejercicio o siempre que existan indicios de pérdida de valor, la entidad procede a estimar
mediante el denominado “Test de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor
recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de
venta y el valor en uso.

Inmovilizado intangible y material en curso

El saldo de estos epigrafes a 31 de agosto de 2025 corresponde, basicamente, a inversiones relacionadas
con aplicaciones informaticas, digitalizacion de programas online e hibridacion de asignaturas durante el
ejercicio 2024-2025.

Estos activos se valoran a precio de adquisicion y no se comienzan a amortizar hasta que no entren en
funcionamiento.

Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que, de sus condiciones, se
deduzca que se transfieren al arrendatario, sustancialmente, los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad del activo objeto del contrato. Los otros arrendamientos se clasifican como arrendamientos
operativos.

En fecha de cierre de los ejercicios anuales terminados el 31 de agosto de 2025 y de 2024, todos los
arrendamientos contratados por la Fundaciéo ESADE son de caracter operativo.
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Arrendadora

Los ingresos y los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de
resultados en el ejercicio que se devengan.

Arrendataria

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de resultados en el
ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que se pueda realizar en contratar un arrendamiento operativo, se tratara como un
cobro o pago anticipado, que se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida
que se cedan o se reciban los beneficios del activo arrendado.

El inmovilizado, asociado a los contratos de arrendamiento en los cuales la Fundaciéon actia como parte
arrendataria se amortizan en funcién de la duracion del contrato de alquiler, quedando limitada su vida util
amortizable al plazo contractual pactado.

Instrumentos financieros

Clasificacion y separacion de instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento inicial como un activo
financiero, un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, de conformidad con el fondo econémico del
acuerdo contractual y con las definiciones de activo financiero, pasivo financiero o instrumento de patrimonio.

A efectos de su valoracion, los instrumentos financieros se clasifican en las categorias de activos y pasivos
financieros mantenidos para negociar, activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en la
cuenta de resultados, préstamos y partidas a cobrar, inversiones mantenidas hasta el vencimiento, y activos
financieros disponibles para la venta. La clasificacion en las categorias anteriores se efectua atendiendo a
las caracteristicas del instrumento y a las intenciones de la Direcciéon en el momento de su reconocimiento
inicial.

Préstamos y partidas a cobrar

Los préstamos y las partidas a cobrar se componen de créditos por operaciones comerciales y créditos por
operaciones no comerciales con cobros fijos o determinables que no cotizan en un mercado activo diferente
de aquellos clasificados en otras categorias de activos financieros. Estos activos se reconocen inicialmente
por su valor razonable, incluyendo los costes de transaccion incurridos, y se valoran posteriormente al coste
amortizado, utilizando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los activos financieros que no tengan un tipo de interés establecido, el importe venza o se
espere recibir en el corto plazo, y el efecto de actualizar no sea significativo, se valoran por su valor nominal.

Inversiones en entidades del grupo

Se consideran entidades del grupo aquellas sobre las que la Fundacion, directa o indirectamente, a través
de dependientes, ejerce control, o cuando las entidades estan controladas por cualquier método por una o
varias personas fisicas o juridicas que actdan conjuntamente o se encuentran bajo direccidén Unica por
acuerdos o clausulas estatutarias.

El control es el poder para dirigir las politicas financieras y de explotacion de una entidad, con el fin de obtener
beneficios de sus actividades, considerandose a estos efectos los derechos de voto potenciales ejecutables
o convertibles al cierre del ejercicio contable en poder de la Fundacion.

Las inversiones en entidades del grupo se reconocen inicialmente al coste, que equivale al valor razonable
de la contraprestacion entregada, incluyendo los costes de transaccion incurridos y se valoran posteriormente
al coste, menos el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Si una inversion deja de cumplir las condiciones para clasificarse en esta categoria, se reclasifica a
inversiones disponibles para la venta, y se valoran como tal desde la fecha de reclasificacion.
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Deterioro del valor de activos financieros

Un activo financiero o grupo de activos financieros esta deteriorado y se ha producido una pérdida por
deterioro, si existe evidencia del deterioro como resultado de uno o mas hechos que han ocurrido después
de su reconocimiento inicial del activo y estos hechos causantes de la pérdida tienen un impacto sobre los
flujos de efectivo futuros estimados del activo o grupo de activos financieros, que pueden ser estimados con
fiabilidad.

La Fundacién sigue el criterio de registrar las oportunas correcciones valorativas de préstamos y partidas a
cobrar e instrumentos de deuda, cuando se ha producido una reduccién o retraso en el flujo de efectivo
estimado futuro, motivado por la insolvencia del deudor.

Activos financieros

Los activos financieros que posee la Fundacion se clasifican en las siguientes categorias:

a) Préstamos y partidas por cobrar: activos financieros originados por la venta de bienes o por la
prestacion de servicios por operaciones de trafico de la empresa o los que, no teniendo un origen
comercial, no sean instrumentos de patrimonio ni derivados, cuyos cobros sean de cuantia fija o
determinable y no se negocien en un mercado activo.

b) Fianzas y depdsitos constituidos por la Fundacion en cumplimento de las clausulas contractuales de
los diversos arrendamientos operativos realizados.

¢) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: valores representativos de deuda con fecha de
vencimiento fija, cobros de cantidades determinadas, que se negocien en un mercado activo y que
se tengan con la intencion efectiva y la capacidad de conservar hasta el vencimiento.

Los activos financieros se registran, en términos generales, inicialmente al valor razonable de la
contraprestacion entregada mas los costes de la transaccion que sean directamente atribuibles.

En cuanto a su valoracion posterior, los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el
vencimiento se valoran por su coste amortizado. Al menos al cierre del ejercicio la entidad realiza un test de
deterioro para dichos activos financieros. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor
recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este
deterioro se registra en la cuenta de resultados. En particular, y respecto a las correcciones valorativas
relativas a los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, el criterio utilizado por la entidad para calcular
las correspondientes correcciones valorativas, si las hubiera, se basa en la antigiiedad de la deuda y las
circunstancias particulares del deudor.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales y otras cuentas a pagar, que no se clasifican
como mantenidos para negociar o como pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de
resultados, se reconocen inicialmente por su valor razonable, menos, en su caso, los costes de transaccion
que son directamente atribuibles a la emision de estos. Con posterioridad al reconocimiento inicial, los
pasivos clasificados bajo esta categoria se valoran a coste amortizado utilizando el método del tipo de interés
efectivo.

No obstante, los pasivos financieros que no tengan un tipo de interés establecido, el importe venza o se
espere recibir en el corto plazo, y el efecto de actualizar no sea significativo, se valoran por su valor nominal.

Baja y modificacion de pasivos financieros

La Fundacion da de baja un pasivo financiero o una parte de este cuando ha cumplido con la obligacién
contenida en el pasivo o bien esta legalmente dispensada de la responsabilidad fundamental contenida en el
pasivo ya sea en virtud de un proceso judicial o del acreedor.

Instrumentos financieros derivados y contabilizacion de coberturas

La Fundacion utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran
expuestas sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros. Fundamentalmente, estos riesgos son
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los tipos de interés asociados al préstamo sindicado contratado para cubrir la financiacion de la construccion
del campus de Sant Cugat del Vallés (Barcelona). En este entorno, la entidad contraté dos derivados: un
“collar”, cuyo vencimiento fue el 15 de marzo del 2020 y un “swap”, que se han designado como instrumentos
de cobertura por su componente intrinseco (el componente de valor temporal de las opciones no ha sido
designado como cobertura contable).

Para que estos instrumentos financieros puedan calificarse como de cobertura contable, son designados
inicialmente como tales documentandose la relacion de cobertura. Asimismo, la Fundacion verifica
inicialmente y de forma periédica a lo largo de su vida (como minimo en cada cierre contable) que la relacion
de cobertura es eficaz, es decir, que es esperable prospectivamente que los cambios en el valor razonable o
en los flujos de efectivo de la partida cubierta (atribuibles al riesgo cubierto) se compensen casi
completamente por los del instrumento de cobertura y que, retrospectivamente, los resultados de la cobertura
hayan oscilado dentro de un rango de variacion del 80 al 125% respecto del resultado de la partida cubierta
(rango del 80% al 125% también para el ejercicio anual terminado a 31 de agosto de 2024).

La Entidad aplica los siguientes tipos de cobertura, que se contabilizan tal y como se describe a continuacion:

- Coberturas de flujos de efectivo: En este tipo de coberturas, la parte de la ganancia o pérdida del instrumento
de cobertura que se haya determinado como cobertura eficaz se reconoce transitoriamente en el patrimonio
neto, imputandose en la cuenta de resultados en el mismo periodo en que el elemento que esta siendo objeto
de cobertura afecta al resultado, salvo que la cobertura corresponda a una transaccion prevista que termine
en el reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en cuyo caso los importes registrados en el
patrimonio neto se incluiran en el coste del activo o pasivo cuando sea adquirido o asumido.

La contabilizacion de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o es vendido,
finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacion de coberturas. En ese momento,
cualquier beneficio o pérdida acumulado correspondiente al instrumento de cobertura que haya sido
registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio neto hasta que se produzca la operacién
prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacion que esta siendo objeto de cobertura, los
beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados
netos del periodo.

Los Patronos de Fundacié ESADE han estimado la consideracion del riesgo de crédito en la valoracion de la
cartera de derivados, sin que de las mismas se haya desprendido impacto significativo al 31 de agosto de
2025.

Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Fundacion es el euro. Consiguientemente, las operaciones en otras
divisas diferentes del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segun los tipos
de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios, denominados en moneda extranjera se convierten
aplicando tipos de cambio en la fecha del balance de situacién. Los beneficios o las pérdidas por el tipo de
cambio se imputan directamente a la cuenta de resultados del ejercicio en que se producen.

Impuestos sobre beneficios

La Fundacion, dado que no tiene finalidad lucrativa, esta exenta del Impuesto de Sociedades, en aplicacion
de la normativa establecida por la Ley 49/2002 de 23 de diciembre, de régimen fiscal de las entidades sin
fines lucrativos, en referencia a los resultados y a los incrementos de patrimonio relacionados con su objeto
social y a sus finalidades especificas. En cambio, no estan exentos de estos impuestos los rendimientos de
capital obtenidos, los rendimientos que se puedan derivar de explotaciones econémicas no declaradas
exentas por las autoridades fiscales y la cesién de uso de su patrimonio, ni el incremento de patrimonio que
se obtenga de bienes no relacionados con su objeto social o con su finalidad especifica.

Provisiones y contingencias

Los Patronos de la Fundacion, en la formulacion de las cuentas anuales, diferencian entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, la
cancelacion de las cuales es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan
indeterminados en importe 0 momento de cancelacion.
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b) Pasivos contingentes: posibles obligaciones, surgidas en consecuencia de sucesos pasados, la
materializacion futura de las cuales esta condicionada al hecho que suceda, o no, uno o mas eventos
futuros, independientes de la voluntad de la Fundacion.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad
de que se tenga que atender la obligacion es mayor que de lo contrario. Salvo que sean considerados como
remotos, los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los
mismos en las notas de la memoria.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacion para recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacion, siempre que no existan
dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un
vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la entidad no esté obligada
a responder; en esta situacion, la compensacion se tendra en cuenta para estimar el importe por el que, en
su caso, figurara la correspondiente provision.

Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion vigente, la Fundacion esta obligada al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto en el ejercicio
en el que se adopta la decision del despido. En la Cuenta de Resultados del ejercicio 2023-2024 se incluyen
344 miles de euros de gasto de personal por indemnizaciones.

4.10. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de manera recurrente en
la actividad de la Fundacion, cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto medioambiental y la
proteccion y mejora del medio ambiente, incluidas la reduccién o la eliminacién de la contaminacion futura.

La actividad de la Fundacion, por razén de su naturaleza, no tiene un impacto medioambiental significativo.

4.11. Subvenciones, donaciones y legados

Las subvenciones que tengan caracter de reintegrables se registran como pasivos hasta que adquieren la
condiciéon de no reintegrables. Las subvenciones no reintegrables se registran como ingresos directamente
imputados al patrimonio neto y se reconocen como ingresos sobre una base sistematica y racional de forma
correlacionada con el gasto derivado de la subvencion.

A estos efectos, una subvencién se considera no reintegrable cuando existe un acuerdo individualizado de
concesion, se han cumplido todas las condiciones establecidas para su concesion, y no existen dudas
razonables sobre su recepcion.

Las subvenciones de caracter monetario se valoran por el valor razonable del importe concedido en el
momento de su reconocimiento.

Las subvenciones no reintegrables relacionadas con la adquisicion de inmovilizado se imputan como ingresos
del ejercicio en proporcién a la amortizacién de los correspondientes activos o, en su caso, cuando se
produzca su alienacion, correccion valorativa por deterioro o baja en balance.

Por otro lado, las subvenciones, donaciones y legados no reintegrables relacionados con gastos especificos
se reconocen en la cuenta de resultados en el mismo ejercicio en que se devengan los gastos a los cuales
hacen referencia.

4.12. Provisiones para pensiones y obligaciones similares

De acuerdo con el vigente convenio colectivo de trabajo, la Fundacion tiene el compromiso de abonar al
personal un premio de fidelidad o permanencia que consiste en un determinado nimero de pagas a partir del
momento en que tengan un minimo de 25 afios de servicio en la empresa. A 31 de agosto de 2025, la
provision necesaria para reflejar la parte de estos premios devengada por el personal es de 1.837 miles de
euros (1.628 miles de euros a 31 de agosto de 2024) (véase nota 15.1).
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Asimismo, la Fundacié ESADE tiene establecido, con el personal de la plantilla, un plan de aportacion
definida, sujeto a la Ley 8/1987, del 8 de junio, sobre regulacion de planes y fondos de pensiones. Este plan
esta externalizado.

Los beneficios de este plan de pensiones son para todo el personal con contrato laboral, siempre que cumpla
unas condiciones determinadas y su duracion sea indefinida. Fundaci6 ESADE actia como entidad
promotora del plan.

Para ser participe de este plan, se deben cumplir las siguientes condiciones:
e Ser trabajador de la Fundacion, con una antigiedad de un mes.

e Manifestar la adhesion al plan de pensiones.

Este plan de pensiones es mixto, es decir, hay dos tipos de aportaciones:

e Aportacion del promotor: la aportacion anual es el 2,5% del total de los sueldos brutos fijos de los
participes, y puede llegar al 4%, segun los resultados obtenidos.

e Aportacion del participe: es igual al 15% de la parte de la aportacién del promotor, calculada segun se
indica en la letra c del apartado 2.1 del articulo 9 del Reglamento del plan.

De acuerdo con la disposicion transitoria primera, esta aportacion no entré en vigor hasta el ejercicio 1996-
1997.

Fondo de becas e investigacion

La Fundaci6 ESADE tiene establecido un fondo de becas para su alumnado y para su personal de
investigacion, que se nutre de donativos recibidos de empresas y de particulares para esta finalidad, de los
resultados de sus actividades propias y un porcentaje de las matriculas de los alumnos que se destinan a
becas.

Durante este curso 2024-2025, la cifra total del fondo de becas, fondo de investigacién y fondo fundacional
se desglosa de la siguiente manera:

31/08/2025 31/08/2024
Fondo de Becas 2.664.416 3.673.367
Fondo de Investigacion 5.842 5.342
Fondo Fundacional 164.214 130.214
Total Fondos 2.834.472 3.808.923

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente
real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca
la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de la
contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos. Como consecuencia de este criterio, los
ingresos obtenidos por cursos que se llevan a cabo total o parcialmente en ejercicios siguientes, se
periodifican en funcién de su devengo.

En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de realizacion
de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda ser estimado
con fiabilidad.

Partidas corrientes y no corrientes

La Fundacion presenta el balance clasificando activos y pasivos entre corriente y no corriente. A estos
efectos, son activos o pasivos corrientes aquellos que cumplan los siguientes criterios:

Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera realizarlos o se pretende venderlos o
consumirlos en el transcurso del ciclo normal de explotaciéon de la Fundacién, se mantienen
fundamentalmente con fines de negociacion, se espera realizarlos dentro del periodo de doce meses
posteriores a la fecha de cierre, o se trata de efectivo u otros activos liquidos equivalentes, excepto en
aquellos casos en los que no pueda ser intercambiados o utilizados para cancelar un pasivo, al menos
dentro de los doce meses siguientes a la fecha de cierre.
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- Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarlos en el ciclo normal de explotacion
de la Fundacién, se mantiene fundamentalmente para su negociacion, o se tienen que liquidar dentro del
periodo de doce meses de la fecha de cierre o la Fundacién no tiene el derecho incondicional para aplazar
la cancelacion de los pasivos durante los doce meses siguientes a la fecha de cierre.

Los pasivos financieros se clasifican como corriente cuando han de ser liquidados dentro de los doce
meses siguientes a la fecha de cierre, aunque el termino original sea por un periodo superior a doce
meses Yy exista un acuerdo de refinanciacion o de restructuracion de los pagos a largo plazo que deba
concluir después de la fecha de cierre y antes de que las cuentas anuales sean formuladas.

4.16. Impuesto sobre el valor anadido (IVA)

De acuerdo con los articulos 101, 104 y 106 de la Ley 37/1992 que regula el impuesto sobre el valor afiadido
(IVA), la Entidad tiene separada su actividad en dos sectores diferenciados, aplica la prorrata especial en
ambos y la prorrata general por las cuotas de IVA soportadas en bienes y servicios destinados conjuntamente

en ambos sectores.

4.17. Transacciones con entidades del Grupo, multigrupo y asociadas

Las transacciones entre empresas del grupo, salvo aquellas relacionadas con fusiones, escisiones y
aportaciones no dinerarias de negocios, se reconocen por el valor razonable de la contraprestacion entregada
o recibida. La diferencia entre dicho valor y el importe acordado, se registra de acuerdo con la sustancia

econdmica subyacente.

4.18. Anticipos de clientes

Se trata de matriculas anticipadas, que corresponden, esencialmente, a cobros realizados por alumnos
inscritos en programas que se impartiran en el ejercicio siguiente y que, por tanto, aiin no se han devengado.

4.19. Periodificaciones a corto plazo (pasivo)

Corresponden, basicamente, a la periodificacion de los ingresos asociados a cursos (basicamente programas
de Executive Education) y patrocinios cuyo devengo no coincide con el ejercicio social de la Fundacion.

5. Inmovilizado intangible

El movimiento producido durante este ejercicio en las diferentes cuentas de inmovilizado intangible y las

amortizaciones acumuladas correspondientes ha sido el siguiente:

Ejercicio anual terminado el 31 de agosto de 2025
Coste 31/08/2024 Altas Bajas Traspasos 31/08/2025
Concesiones, patentes y marcas 6.986.902 36.234 (2.953.604) 61.815 4.131.347
Aplicaciones informaticas 35.552.444 2.301.253 - 209.643 38.063.340
Inmovilizado en curso 357.747 281.767 - (271.458) 368.056
Total coste 42.897.093 2.619.253 (2.953.604) - 42.562.743
Deterioro 31/08/2024 Dotaciones Reversion Traspasos 31/08/2025
Concesiones, patentes y marcas (60.974) (48.055) - - (109.029)
Total deterioro (60.974) (48.055) - - (109.029)
Amortizaciones 31/08/2024 Dotaciones Bajas Traspasos 31/08/2025
Concesiones, patentes y marcas (3.976.683) (1.076.775) 2.370.076 - (2.683.382)
Aplicaciones informaticas (19.055.206) (2.842.684) - - (21.897.890)
Total amortizacién (23.031.889) (3.919.459) 2.370.076 - (24.581.272)
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Total inmovilizado intangible 31/08/2024 31/08/2025

Concesiones, patentes y marcas 2.949.245 1.338.936

Aplicaciones informaticas 16.497.238 16.165.450

Inmovilizado en curso 357.747 368.056

Total neto 19.804.230 17.872.442

Ejercicio anual terminado el 31 de agosto de 2024

Coste 31/08/2023 Altas Bajas Traspasos 31/08/2024
Concesiones, patentes y marcas 5.839.389 617.944 (535.741) 1.065.310 6.986.902
Aplicaciones informaticas 31.703.472 3.136.993 - 711.979 35.552.444
Inmovilizado en curso 1.924.546 238.105 - (1.804.904) 357.747
Total coste 39.467.407 3.993.042 (535.741) (27.615) 42.897.093
Deterioro 31/08/2023 Dotaciones Reversion Traspasos 31/08/2024
Concesiones, patentes y marcas - (60.974) - - (60.974)
Total deterioro - (60.974) - - (60.974)
Amortizaciones 31/08/2023 Dotaciones Bajas Traspasos 31/08/2024
Concesiones, patentes y marcas (2.923.127) (1.390.136) 336.580 - (3.976.683)
Aplicaciones informaticas (16.485.191) (2.570.015) - - (19.055.206)
Total amortizacién (19.408.318) (3.960.151) 336.580 - (23.031.889)

Total inmovilizado intangible 31/08/2023 31/08/2024

Concesiones, patentes y marcas 2.916.262 2.949.245

Aplicaciones informaticas 15.218.281 16.497.238

Inmovilizado en curso 1.924.546 357.747

Total neto 20.059.089 19.804.230

Las altas mas significativas del ejercicio anual terminado el 31 de agosto de 2025 y del ejercicio anual terminado
el 31 de agosto de 2024 corresponden, principalmente a inversiones relacionadas con aplicaciones informaticas,
digitalizacion de programas online, e hibridacién de asignaturas durante el ejercicio 2024-2025 asi como durante

el ejercicio 2023-2024.

A fecha de cierre del ejercicio anual terminados el 31 de agosto de 2025 se han deteriorado activos relacionados
con cursos online (In/On), registrando una pérdida total de 583.526 euros y una pérdida por deterioro parcial de
48.055 euros (199.160 euros de pérdida oir baja total y 60.974 euros de pérdida por deterioro parcial a 31 de

agosto de 2024).

El coste de los inmovilizados intangibles que estan totalmente amortizados y que todavia estan en uso a 31 de
agosto de 2025 y a 31 de agosto de 2024 es como sigue:

31/08/2025 31/08/2024
Concesiones, patentes y marcas 3.780.574 1.056.752
Aplicaciones informaticas 8.985.689 7.608.355
Totalmente amortizado 12.766.263 8.665.107
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6. Inmovilizado material
El movimiento producido durante los ejercicios anuales terminados el 31 de agosto de 2025 y 2024 en las
diferentes cuentas de inmovilizado material y de sus amortizaciones acumuladas correspondientes ha sido la
siguiente:
Ejercicio anual terminado el 31 de agosto de 2025:
Coste 31/08/2024 Altas Bajas Traspasos 31/08/2025
Terrenos 7.936.926 - - - 7.936.926
Edificios y construcciones 73.383.741 3.449.435 (193.147) 3.061.343 79.701.372
Instalaciones técnicas y maquinaria 39.759.725 6.632.907 (10.785) 455.283 46.837.130
Mobiliario 8.234.141 1.568.436 - 146.203 9.948.780
Equipos para el proceso de la informacion 12.249.441 1.748.186 - 110.614 14.108.241
Otro inmovilizado 56.660 - - - 56.660
Inmovilizado en curso 3.712.387 1.486.814 - (3.773.443) 1.425.758
Total coste 145.333.021 14.885.778 (203.932) - 160.014.867
Amortizaciones 31/08/2024 Dotaciones Bajas Traspasos 31/08/2025
Edificios y construcciones (23.909.128) (2.148.905) - - (26.058.033)
Instalaciones técnicas y maquinaria (32.772.670) (1.592.579) 5.437 - (34.359.812)
Mobiliario (6.122.784) (554.414) - - (6.677.198)
Equipos para el proceso de la informacion (10.648.756) (1.499.393) - - (12.148.149)
Otro inmovilizado (7.444) (5.683) - - (13.127)
Total amortizacién (73.460.782) (5.800.974) 5.437 - (79.256.319)
Total inmovilizado material 31/08/2024 31/08/2025
Total Coste 145.333.021 160.014.867
Total Amortizacién (73.460.782) (79.256.319)
Total Neto 71.872.239 80.758.548
Ejercicio anual terminado el 31 de agosto de 2024:
Coste 31/08/2023 Altas Bajas Traspasos 31/08/2024
Terrenos 7.936.926 - - - 7.936.926
Edificios y construcciones 72.770.161 359.902 (44.155) 297.833 73.383.741
Instalaciones técnicas y maquinaria 37.583.939 1.684.485 - 491.301 39.759.725
Mobiliario 7.703.949 530.746 (554) - 8.234.141
Equipos para el proceso de la informacion 11.611.638 509.291 (1.986) 130.498 12.249.441
Otro inmovilizado 21.138 35.522 - - 56.660
Inmovilizado en curso 1.072.063 3.532.341 - (892.017) 3.712.387
Total coste 138.699.814 6.652.287 (46.695) 27.615 145.333.021
Amortizaciones 31/08/2023 Dotaciones Bajas Traspasos 31/08/2024
Edificios y construcciones (22.188.276) (1.720.982) 130 - (23.909.128)
Instalaciones técnicas y maquinaria (31.776.992) (995.678) - - (32.772.670)
Mobiliario (5.706.235) (416.816) 267 - (6.122.784)
Equipos para el proceso de la informacion (8.898.362) (1.752.377) 1.983 - (10.648.756)
Otro inmovilizado (2.871) (4.573) - - (7.444)
Total amortizacién (68.572.736) (4.890.426) 2.380 - (73.460.782)
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Total inmovilizado material 31/08/2023 31/08/2024

Total Coste 138.699.814 145.333.021
Total Amortizacién (68.572.736) (73.460.782)
Total Neto 70.127.078 71.872.239

Las adiciones mas significativas del ejercicio terminado a 31 de agosto de 2025 estan relacionadas con la
adaptacion de los espacios del nuevo campus de Madrid, que se ha trasladado, al barrio de Mirasierra en el
ejercicio 2024-2025. Por esta razon, durante el segundo semestre del ejercicio anual terminado a 31 de agosto de
2024 se llevaron a cabo el inicio de las obras de acondicionamiento de dicho edificio finalizando las mismas, en el
ejercicio 2024-2025.

El epigrafe “Edificios y Construcciones” del inmovilizado material, corresponde, principalmente, a los inmuebles de
los tres edificios que la Fundacion posee en Barcelona (Edificio 1, en Av. Pedralbes, Edificio 2, en C/Marqués de
Mulhacén, y el Edificio 3, en Av. Esplugues). También se incluyen las construcciones asociadas a los edificios del
campus de Sant Cugat del Vallés, dentro de las cuales se integran los activos que pertenecian a la sociedad
vinculada Creapolis Parc de la Creativitat, S.A., actualmente liquidada. Estos activos pasaron a formar parte del
inmovilizado material de la Fundacié ESADE durante el ejercicio 2022-2023. Ademas, se incluyen las obras de la
nueva sede de Madrid.

Cabe destacar que las construcciones situadas en el campus de Sant Cugat estan sujetas a un derecho de
superficie suscrito en 2007 con la Compaiia de Jesus, cuyo vencimiento esta previsto para abril de 2057.

La nueva sede de Madrid esta sujeta a un contrato de alquiler con una duracion inicial de 8 afos, prorrogable por
4 anos adicionales.

Asimismo, los activos sitos en el campus de Sant Cugat del Vallés, asi como el Edificio 2 (C/Marqués de Mulhacén)
se encuentran hipotecados en virtud del préstamo sindicado descrito en la nota 11.1.

A fecha de cierre del ejercicio anual terminados el 31 de agosto de 2025 se han deteriorado activos relacionados
con proyectos del Edificio 1 que no se han llevado a cabo, registrando pérdida por la baja total de 198.495 euros.

A fecha 31 de agosto de 2025 y de 2024 los elementos del inmovilizado material totalmente amortizados y en uso
son los siguientes:

31/08/2025 31/08/2024
Edificios y construcciones 65.812 65.812
Instalaciones técnicas y maquinaria 28.778.151 28.454.202
Mobiliario 4.232.143 3.863.520
Equipos para el proceso de la informacion 10.553.077 8.262.189
Totalmente amortizados 43.629.183 40.645.723

La politica de la Fundacién es formalizar pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a los cuales estan
sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. Al cierre, de los ejercicios anuales, terminados el 31
de agosto de 2025 y 2024, no existia déficit de cobertura relacionado con estos riesgos.



7.

20

Activos financieros
El valor en libros de cada una de las categorias de activos financieros se muestra a continuacion, en euros:
31/08/2025
Instrumentos financieros a Instrumentos financieros a
Categorias largo plazo corto plazo
Valor contable Total Valor contable Total

Otros instrumentos de patrimonio 10.000 10.000 - -
Derivados 914.691 914.691 128.249 128.249
Activos financieros a largo plazo 0947 837 0.947.837 ) )
(con endowments)
Valores de renta fija - - 50.908.402 50.908.402
Depésitos y fianzas 305.503 305.503 1.034.501 1.034.501
Deudores comerciales y otras 425.256 425.256 11.367.601 11.367.601
cuentas a cobrar
Total Activos financieros 11.603.287 11.603.287 63.438.753 63.438.753

A 31 de agosto de 2025 el valor razonable de dichos activos financieros no difiere de su valor contable.

31/08/2024
Instrumentos financieros alargo Instrumentos financieros a corto
Categorias plazo plazo
Valor contable Total Valor contable Total
Otrqs ins.trumentos de 10.000 10.000 ) }
patrimonio
Derivados 940.018 940.018 380.873 380.873
Activos financieros a largo plazo 9.218.119 9.218.119 ) i}
(con endowments)
Valores de renta fija - - 25.598.665 25.598.665
Depositos y fianzas 318.271 318.271 1.040.502 1.040.502
Deudores comerciales y otras ) ) 19.705.279 19.705.279
cuentas a cobrar
Total Activos financieros 10.486.408 10.486.408 46.725.319 46.725.319

A 31 de agosto de 2024 el valor razonable de dichos activos financieros no difiere de su valor contable.

El andlisis del movimiento de las cuentas correctoras representativas de las pérdidas por deterioro originadas por
el riesgo de crédito de activos financieros valorados a coste amortizado es como sigue:
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Euros
31/08/2025
Deudores por
prestaciones de Total
servicios

Activo Corriente

Saldo a 1 de septiembre de 2024 (4.055.649) | (4.055.649)
Dotaciones (nota 14.6) (567.113) (567.113)
Reversiones (nota 14.6) 1.756.813 1.756.813
Eliminaciones 1.596.269 1.596.269
Saldo al 31 de agosto de 2025 (1.269.680) | (1.269.680)

A cierre del ejercicio terminado a 31 de agosto de 2025, los saldos con dotaciones de provisiones son aquellos
que corresponden a saldos Deudores por prestaciones de servicios.

El analisis del movimiento de las cuentas correctoras representativas de las pérdidas por deterioro originadas por

el riesgo de crédito de activos financieros valorados a coste amortizado a 31 de agosto de 2024 es como sigue:

Euros
31/08/2024
- Deudores por
Ins;;li:?nigt:iz de g:r“’sr';‘;sa : prestaciones de Total
servicios
Activo No Corriente
gg;? a1 de septiembre de (9.437.656) (3.152.000) - (12.589.656)
Eliminaciones 9.437.656 3.152.000 - (12.589.656)
Saldo al 31 de agosto de 2024 - - - -
Activo Corriente
gg;? a1de septiembre de - (74.500) (5.208.778) (5.283.278)
Dotaciones (nota 14.6) - - (1.587.615) (1.587.615)
Reversiones (nota 14.6) - - 2.106.776 2.106.776
Eliminaciones - 74.500 633.968 708.468
Saldo al 31 de agosto de 2024 - - (4.055.649) (4.055.649)

A cierre del ejercicio terminado a 31 de agosto de 2024, fruto del concurso de acreedores y la correspondiente
liquidacién de Creapolis Parc de la Creativitat S.A, se procedié a eliminar tanto la participacion que Fundacio
ESADE tenia registrada por valor de 8.722.847 euros, asi como el crédito que le habia concedido por valor de
3.152.000 euros. Tanto la participacion como el crédito estaban totalmente deteriorados en ejercicios anteriores.
Del mismo modo, se ha procedido a eliminar los respectivos deterioros.

Derivado de la venta de Ensefianza y Formacién S.L, se procedié a hacer un write-off de la participacion y del
deterioro que la Fundacion tenia de dicha sociedad. Se eliminé la participacion por valor de 721.946 euros y el
deterioro de la participacion por 714.809 euros. Dicha venta se materializé por valor de 6.577 euros, generando la
diferencia una pérdida por valor de 560 euros registrada en la cuenta de resultados del ejercicio 2023-2024.

Adicionalmente, la sociedad mantenia un crédito concedido a la sociedad Creafutur deteriorado en su totalidad en
ejercicios anteriores por valor de 74.500 euros y se procedié también a eliminar dichos saldos al estar esta
sociedad disuelta a 31 de agosto de 2023.
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El epigrafe de deudores ha registrado el siguiente movimiento resumido durante los ejercicios 2024-2025 y 2023-

2024:
01 de septiembre de 2024 — 31 de agosto de 2025
Saldos a Aumentos Disminuciones Saldos a
01/09/2024 31/08/2025
Usuarios 19.626.951 247.759.181 (256.120.303) 11.265.829
Total Deudores 19.626.951 247.759.181 (256.120.303) 11.265.829
01 de septiembre de 2023 — 31 de agosto de 2024
Saldos a Aumentos Disminuciones Saldos a
01/09/2023 31/08/2024
Usuarios 23.792.936 363.551.013 (367.716.998) 19.626.951
Total Deudores 23.792.936 363.551.013 (367.716.998) 19.626.951

7.1Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras en empresas del grupo y asociadas a largo plazo”,
al cierre de los ejercicios anuales, terminados el 31 de agosto de 2025 y 2024, es el siguiente:

Ejercicio anual terminado el 31 de agosto de 2025:

A 31 de agosto de 2025 la Fundacién no tienen participaciones mantenidas en el capital de empresas del grupo
ni Créditos con empresas del grupo.

Ejercicio anual terminado el 31 de agosto de 2024:

31/08/2023 Bajas/Eliminacion 31/08/2024
Instrumentos de patrimonio (Coste) 9.444.793 (9.444.793) -
Deterioros valores representativo deuda (9.437.656) 9.437.656 -
Inversiones en entidades grupo y asociadas 7137 (7.137) -

31/08/2023 Bajas/Eliminacion 31/08/2024
Créditos a empresas del grupo (Coste) 3.152.500 (3.152.500) -
Deterioros créditos con empresas del grupo (3.152.500) 3.152.500 -

Créditos entidades grupo y asociadas

Instrumentos de patrimonio-

A 31 de agosto de 2025 la Fundacion no tienen participaciones mantenidas en el capital de empresas del

Grupo.

A 31 de agosto de 2024 la Fundacion no tienen participaciones mantenidas en el capital de empresas del

Grupo.

A fecha 31 de agosto de 2024 la participacion en Ensefianza y Formacion S.L. ya no figuraba en el Balance
ya que, en febrero de 2024, se vendid por 6.577 euros a la Compafia de JesuUs.
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EI movimiento habido en este epigrafe durante los ejercicios terminados el 31 de agosto de 2025 y 2024 es el

siguiente:

Ejercicio anual terminado el 31 de agosto de 2025:

Euros
31/08/2024 Altas Bajas/Traspasos 31/08/2025
Instrumentos financieros derivados 940.018 - (25.327) 914.691
Inversiones financieras a largo plazo (con
endowments) (Nota 10.2) 9.218.119 782.473 (52.755) 9.947.837
Otros instrumentos de patrimonio 10.000 - - 10.000
Fianzas y depdsitos a largo plazo 318.271 150 (12.917) 305.503
Total inversiones financieras a largo plazo 10.486.408 782.623 (90.999) 11.178.032
Ejercicio anual terminado el 31 de agosto de 2024:
Euros
31/08/2023 Altas Bajas/Traspasos | 31/08/2024
Instrumentos financieros derivados 1.568.433 - (628.415) 940.018
Inversiones financieras a largo plazo (con
endowments) (Nota 10.2) 8.055.287 1.955.832 (793.000) 9.218.119
Otros instrumentos de patrimonio 17.137 - (7.137) 10.000
Fianzas y depositos a largo plazo 156.050 176.809 (14.588) 318.271
Total inversiones financieras a largo plazo 9.796.907 2.132.641 (1.443.140) 10.486.408

En las inversiones financieras a largo plazo se incluye la inversion del endowment asi como otras inversiones
financieras a largo plazo de Fundacié ESADE. El importe de las altas incluye la revaloracion de la cartera donde
se encuentra invertido el endowment asi como intereses asociados a la misma y la parte recuperada de otras
inversiones.

A 31 de agosto de 2025 se han separado contablemente las inversiones financieras a largo plazo entre la parte
correspondiente al endowment y el resto de las inversiones financieras. En concreto, se registran 7.480.905
euros como inversion financiera a largo plazo vinculada al endowment y 2.466.932 euros como inversion
financiera a largo plazo no vinculada al endowment.

A 31 de agosto de 2025, quedaba pendiente de reinvertir en el endowment el importe correspondiente al ultimo
cupon de Prodify Finance, cobro recibido el 25 de agosto de 2025, por un total de 52.755 euros. Asimismo,
permanecian pendientes de inversion aportaciones recibidas durante el ejercicio 2024-25 por importe de 4.615
euros (nota 10.2).

Las inversiones financieras a largo plazo (endowments) se encuentran repartidas en dos tipos de instrumentos
financieros: una cartera personalizada de fondos gestionada a través de Banc Sabadell y una inversién en
bonos con Prodigy Finance.

La cartera gestionada a través del Banc Sabadell esta distribuida por clase de activo entre monetario, renta fija
gobierno, renta fija privada y renta variable, con una rentabilidad media acumulada del uUltimo afio natural del
2,36% (un 8,85% para el mismo periodo del afio anterior).

Por otro lado, la inversion en Prodigy Finance se compone de bonos emitidos por MBA Community Loans PLC
cuya finalidad es otorgar préstamos a nuestros alumnos. A medida que los alumnos devuelven sus préstamos,
Prodigy nos devuelve la inversion inicial (el capital junto con el cupdn de los intereses generados). La
rentabilidad media obtenida en el ultimo ejercicio 2024-2025 ha sido de 7,77% frente al 9,36% registrado en el
mismo periodo del afo anterior.
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El epigrafe “Otros instrumentos de patrimonio” recoge participaciones minoritarias en las entidades KIC
Innoenergy Iberia, SE por importe de 10.000 euros (representativas del 4,35% de su capital social).

7.3 Activos financieros por vencimientos

Ejercicio anual terminado el 31 de agosto de 2025:

Euros
31de 31 de 31 de 31 de 31ge | 31de
agostode | agostode | agostode | agostode | agostode %03 1y Total

2026 2027 2028 2029 2030 siguientes
Otros activos financieros 51.942.903 - - - - 9.947.837| 61.890.740
Instrumentos de _ ) ) ) ) 10.000 10.000
patrimonio ’ ’
Depositos y fianzas - - - - - 305.503 305.503
Derivados 128.249 - - - - 914.691 1.042.940
Deudores comercialesy | 44 357 g0 - - - - 425256 11.792.857
otras cuentas a cobrar
Total 63.438.753 - - - - 11.603.288 | 75.042.040

Ejercicio anual terminado el 31 de agosto de 2024:
Euros
31 de 31 de 31 de 31 de 31de | 1de
agostode | agostode | agostode | agostode | agostode 92030 y Total

2025 2026 2027 2028 2029 siguientes
Otros activos financieros 26.639.167 - - - - 9.218.119| 35.857.286
Instrumentos de B } } } 3 10.000 10.000
patrimonio ’ ’
Depésitos y fianzas - - - - - 318.271 318.271
Derivados 380.873 - - - - 940.018 1.320.891
Deudores comercialesy | g 705 579 - - - - - 19.705.279
otras cuentas a cobrar
Total 46.725.319 - - - - 10.486.408 | 57.211.727




|

|©

25

Arrendamientos operativos

Arrendadora

Las cuotas de arrendamiento minimas acordadas con los arrendatarios durante el ejercicio 2024-2025 han sido de
65 miles de euros mensuales (99 miles de euros mensuales en el ejercicio 2024).

A 31 de agosto de 2025 y a 31 de agosto de 2024 Fundacié ESADE figura como parte arrendadora en aquellos
contratos de arrendamiento que Creapolis Parc de la Creativitat S.A. Atenia firmados con los arrendatarios de sus
espacios, fruto de su actividad principal.

Arrendataria

La Fundacio ESADE actua como arrendataria en el alquiler de las oficinas, los edificios y los derechos de uso
sobre los terrenos donde realiza su actividad.

Los importes de las cuotas de arrendamientos operativos reconocidas como gastos se detallan en la nota 14.5.

Al cierre de los ejercicios 2024-2025 y 2023-2024, la Fundacion tiene contratadas con los arrendadores las cuotas
de arrendamiento minimas siguientes, de acuerdo con los contratos en vigor actuales, sin tener en cuenta la
repercusion de los gastos comunes, o incrementos futuros del IPC ni las actualizaciones futuras de rendas
pactadas contractualmente:

Euros
Arrendamientos operativos cuotas minimas Valor nominal
31/08/2025 | 31/08/2024
Menos de un afo 2.217.105 1.526.177
Entre uno y cinco afios 7.511.310 2.124.720
Méas de cinco afos 18.202.778 15.050.097
Total 27.931.193 18.700.994

En su posicion de arrendataria, los contratos de arrendamiento operativos mas significativos de la Fundacion al
cierre del ejercicio 2024-2025, corresponden a los alquileres de los edificios situados en los numeros 25 y 27 de
la calle de Mateo Inurria (Madrid), hasta el 31 de diciembre de 2024; al nuevo Campus de Madrid, ubicado en el
barrio de Mirasierra, donde se desarrolla la actividad de ESADE Madrid, con un contrato de arrendamiento cuyo
vencimiento de obligado cumplimiento es el 15 de octubre de 2032 y que contempla dos posibles prérrogas
adicionales de cuatro afos cada una; y el canon correspondiente al derecho de superficie sobre los terrenos de
Sant Cugat del Vallés, donde ESADE construyé el nuevo campus entre 2006/2007, cuyo vencimiento es en abril
del 2057.

En el ejercicio 2024-2025, Fundacié ESADE ha trasladado su sede en Madrid de la calle Mateo Inurria al barrio de
Mirasierra. Durante el segundo semestre del ejercicio anual terminado el 31 de agosto de 2024 se comenzaron las
obras de acondicionamiento y adaptacion de espacios para preparar el traslado al nuevo campus en Madrid. Esto
implicé que el contrato de arrendamiento del edificio ubicado en la calle Mateo Inurria se cancel6 el 31 de diciembre
de 2024 de manera anticipada, sin llegar a cumplir el vencimiento de 31 de agosto de 2025.

Inversiones financieras a corto plazo

9.1. Inversiones financieras mantenidas hasta el vencimiento

El saldo de la cuenta del epigrafe “Inversiones financieras mantenidas hasta el vencimiento”, al cierre de los
ejercicios anuales terminados el 31 de agosto de 2025 y de 2024, es el siguiente:

Euros
31/08/2025 31/08/2024
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento 51.942.903 26.639.167
Total neto 51.942.903 26.639.167
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A 31 de agosto de 2025, las inversiones mantenidas hasta el vencimiento corresponden principalmente a la
compra de valores de renta fija por valor nominal de 52 millones de euros con tres entidades financieras. La
compra de letras se ha realizado mediante cuatro transacciones: una de 15,2 millones de euros con
vencimiento 6 de marzo de 2026, otra de 15,1 millones de euros con vencimiento 6 de febrero de 2026, otra
de 6 millones de euros con vencimiento 6 de febrero de 2026 y finalmente, una de 15 millones de euros con
vencimiento 10 de abril de 2026. Los intereses devengados y no vencidos de los valores de renta fija que
mantiene la Fundacion a cierre del ejercicio 2025, pendientes de cobro, han ascendido a 208 miles de euros.

A 31 de agosto de 2024, las inversiones mantenidas hasta el vencimiento corresponden principalmente a la
compra de valores de renta fija por valor nominal de 26 millones de euros con dos entidades financieras. La
compra de letras se ha realizado mediante dos transacciones: una de 11 millones de euros con vencimiento
10 de enero de 2025 y la otra de 15 millones de euros con vencimiento 26 de marzo de 2025. Los intereses
devengados y no vencidos de los valores de renta fija que mantiene la Fundacién a cierre del ejercicio 2024,
pendientes de cobro, han ascendido a 154 miles de euros.

9.2. Codigo de conducta de inversiones financieras

El Patronato de la Fundacién ha tomado conciencia del Cédigo de conducta de las entidades sin animo de
lucro por la realizacion de inversiones financieras, acordado el 20 de noviembre de 2003, por el Consejo de la
Comision Nacional del Mercado de Valores, comprometiéndose a seguir las reglas especificas a las que deben
ajustarse las inversiones financieras en base a la citada normativa.

La Entidad a la hora de seguir este codigo de conducta ha tenido en cuenta:

1- Las inversiones en valores mobiliarios e instrumentos financieros se han realizado en valores en el ambito
de supervision de la C.N.M.V.

2- A efectos de lo dispuesto en este codigo, se consideran valores mobiliarios e instrumentos financieros
aquellos comprendidos en el articulo 2 de la Ley del Mercado de Valores, asi como las participaciones en
instituciones de inversion colectiva.

Seleccion de inversiones:

Se valora y vigila siempre que se produzca el equilibrio necesario entre la seguridad, liquidez y rentabilidad
que ofrecen las diferentes posiciones de inversion, atendiendo a las condiciones del mercado en el momento
de la contratacién.

Por otra parte, también se diversifica el correspondiente riesgo a las inversiones. Ademas, y con objeto de
preservar la liquidez de las inversiones, la Entidad lleva a cabo sus inversiones en valores o instrumentos
financieros negociados en mercados secundarios oficiales.

La Entidad no ha llevado a cabo inversiones especulativas (ventas a corto, futuros y opciones, salvo que éstos
fueran con la finalidad de cobertura, o cualquier otra inversion de naturaleza analoga).

9.3. Informacién sobre la naturaleza y el nivel de riesgo de los instrumentos financieros

Informacién cuantitativa y cualitativa

La gestion de los riesgos financieros de la Fundacion esté centralizada en la Direccion Financiera, la cual tiene
establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las variaciones en los tipos de interés
y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacion, se indican los principales riesgos
financieros que impactan a la Fundacion:

a) Riesgo de crédito:

Con caracter general la Fundacion mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades
financieras de elevado nivel crediticio. Estos excedentes de tesoreria han devengado, a lo largo del afo,
intereses a un tipo de interés de mercado referenciado al Euribor. La Fundacion dispone de un cédigo de
inversiones para minimizar la exposicién al riesgo de recuperabilidad de los excedentes y las inversiones
mencionadas, y lo aplica.
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b) Riesgo de tipo de interés

Como la Fundacion no tiene activos remunerados significativos, los ingresos de los flujos de efectivo de las
actividades de explotacion de la Fundacion son en su mayor parte independientes respecto a las
variaciones del tipo de interés de mercado.

El riesgo de tipo de interés de la Fundacién surge de sus recursos externos a largo plazo. Los recursos
externos a largo plazo exponen a la Fundacion a riesgo de tipo de interés de flujos de efectivo, que se cubre
por la Fundaciéon mediante la contratacion de derivados financieros.

c) Riesgo de liquidez:

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su
actividad, la entidad dispone de la tesoreria y otros activos corrientes correspondientes a letras del tesoro
que muestra su balance, hecho que hace innecesario obtener financiacion adicional de terceros.

A 31 de agosto de 2025, la Fundacion presenta un fondo de maniobra negativo de 751 miles de euros,
asociado a la naturaleza de su actividad y al aumento de los anticipos de clientes, hecho que no afecta a
la continuidad de la entidad.

d) Riesgo de mercado (incluye tipo de interés y tipo de cambio):

La Fundacion cubre la exposicion de riesgo del tipo de interés con el excedente de tesoreria de que dispone
y con dos instrumentos financieros de cobertura de tipo de interés que tiene contratados.

El riesgo de tipo de cambio se concentra, principalmente, en las cuentas por cobrar, cuentas a pagar y
cuentas bancarias, algunas de estas, denominadas en moneda extranjera. La Fundacién no dispone de
instrumentos financieros (seguros de cambio) que reduzcan las diferencias de cambio por transacciones
en moneda extranjera y, por lo tanto, esta expuesta a fluctuaciones del tipo de cambio de estas divisas,
pero se considera que el riesgo por este concepto no es significativo.

10. Patrimonio neto y fondos propios

10.1. Fondo fundacional

Atendiendo a su objeto fundacional y a su caracter no lucrativo, la Fundacién no tiene capital social ni, en
consecuencia, acciones o cualquier titulo representativo de su patrimonio. A fecha 31 de agosto de 2025, el
fondo fundacional, la plusvalia de traspaso y los excedentes de ejercicios anteriores tienen un saldo de
14.737.847 euros, 510.109 euros y 56.192.492 euros, respectivamente (14.737.847 euros, 510.109 euros y
47.275.283 euros, respectivamente, a 31 de agosto de 2024).

La plusvalia de traspaso de 510.109 euros es el resultado de la operacion de traspaso de Ensefianza y
Formacion, S.L. a Fundacié ESADE, hecha el 1 de septiembre de 1994.

10.2. Subvenciones, donaciones y legados recibidos

En el epigrafe “Subvenciones, donaciones y legados recibidos” la Fundacion registra los siguientes conceptos:

Subvenciones no reintegrables: corresponden a subvenciones recibidas, destinadas a los fondos de
becas, y se imputan a resultados en proporcion a los gastos que ha incurrido la Fundacion por este
concepto.

Endowment: se compone de los fondos recibidos de personas fisicas o juridicas, destinados a generar
rendimientos a través de la inversion en activos financieros. Estos rendimientos se utilizan para favorecer
la concesion de becas y ayudas a los alumnos, asi como apoyar a la investigacion.

La informacion sobre las subvenciones, las donaciones y los legados recibidos por la Fundacién, que forman
parte del patrimonio neto, como también de los resultados imputados en la cuenta de resultados procedentes
de éstas, es la siguiente:
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Ejercicio anual terminado el 31 de agosto de 2025:

Euros
31/08/2024 qoias o Traspasosa | 34/98/9025
onaciones becas
Fondo de becas, investigacion y otros 3.808.923 4.631.363 (5.605.814) 2834 472
(Nota 4.13) A U e U
Endowments (Nota 7.2) 7.533.660 4.615 - 7.538.275
Total 11.342.583 4.635.978 (5.605.814) 10.372.747

Las altas del ejercicio incluyen 1.088.751 procedentes de las aportaciones de personas fisicas y juridicas al
fondo de becas y otras actividades del objeto fundacional, 2.638.438 euros de altas correspondientes a un
porcentaje de las matriculas de alumnos que se destina a este fin, de acuerdo a lo establecido en la
matriculacién de los alumnos, y 904.174 euros correspondiente a saldos de alumnos por reservas de plaza de

afos anteriores que no se llegaron a matricular.

Ademas, las altas incluyen las aportaciones de terceros al endowment por valor de 4.615 euros.

Ejercicio anual terminado el 31 de agosto de 2024:

Euros
31/08/2023 Altas o Traspasosa |  34/98/9024
donaciones becas
Fondo de becas, investigacion y otros 3206.314 5 783.666 (5.181.057) 3.808.923
(Nota 4.13) s T o s
Endowments (Nota 7.2) 7.518.920 14.740 - 7.533.660
Total 10.725.234 5.798.406 (5.181.057) 11.342.583

Las altas del ejercicio incluyen 1.599.483 euros procedentes de las aportaciones de personas fisicas y juridicas
al fondo de becas y otras actividades del objeto fundacional, 3.065.158 euros de altas correspondientes a un
porcentaje de las matriculas de alumnos que se destina a este fin, de acuerdo a lo establecido en la
matriculacién de los alumnos, y 1.119.025 euros correspondiente a saldos de alumnos por reservas de plaza
de afos anteriores que no se llegaron a matricular.

Ademas, las altas incluyen las aportaciones de terceros al endowment por valor de 14.740 euros.

A fecha de formulacién no se han producido incumplimientos de las condiciones asociadas a las subvenciones,
donaciones y legados.

Pasivos financieros por categorias

El valor en libros de cada una de las categorias de pasivos financieros para el ejercicio anual terminado a 31 de
agosto de 2025 se muestra a continuacion, en euros:
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31/08/2025
Instrumentos financieros a Instrumentos financieros a
largo plazo corto plazo
. Valor Valor

Categorias contable Total contable Total
Deudas con entidades de crédito 15.666.000 15.666.000 1.047.200 1.047.200
Instrumentos financieros derivados - - 210.728 210.728
Otros pasivos financieros 429.517 429.517 - -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - - 81.551.965 81.551.965
Total pasivos financieros 16.095.517 16.095.517 82.809.893 82.809.893

En “Otros pasivos financieros a largo plazo” se registran las retenciones practicadas (5%) por parte del constructor
como garantia frente a posibles defectos o dafios que puedan surgir tras la entrega de la obra. Estas retenciones
actuan como garantia a favor de Fundacié ESADE durante el plazo de un afio, conforme a lo establecido en la Ley
de Ordenacion de la Edificacion (LOE) vigente en Espafia.

A 31 de agosto de 2025 el valor razonable de dichos pasivos financieros no difiere de su valor contable.

El valor en libros de cada una de las categorias de pasivos financieros para el ejercicio anual terminado a 31 de
agosto de 2024 se muestra a continuacion, en euros:

31/08/2024
Instrumentos financieros a | Instrumentos financieros a
largo plazo corto plazo
. Valor Valor

Categorias contable Total contable Total
Deudas con entidades de crédito 16.713.200 16.713.200 996.800 996.800
Instrumentos financieros derivados - - 350.596 350.596
Otros pasivos financieros 1.571 1.571 - -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - - 74.862.584 74.862.584
Total pasivos financieros 16.714.771 16.714.771 76.209.980 76.209.980

A 31 de agosto de 2024 el valor razonable de dichos pasivos financieros no difiere de su valor contable.

11.1 Deudas a largo plazo con entidades de crédito

El saldo de la cuenta del epigrafe “Deudas a largo plazo con entidades de crédito” corresponde al importe
pendiente de pago a largo plazo de un préstamo sindicado, que devenga un interés referenciado al Euribor, y
que fue contratado con el objetivo de financiar las obras del campus de Sant Cugat en los ejercicios 2006 y
2007. Dicho préstamo tiene vencimiento en 2037.

Determinados activos como el Edificio 2 (C/Marques de Mulhacén) y el derecho de superficie y activos

asociados al campus de Sant Cugat estan hipotecados en virtud del anterior préstamo sindicado.

En el epigrafe “Derivado” se registra la valoracion de los derivados de cobertura asociados a dicho préstamo.

El detalle del vencimiento de las partidas que forman parte del epigrafe “Deudas con entidades de crédito” es

el siguiente:
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Ejercicio anual terminado el 31 de agosto de 2025:

Euros
31 de 31 de 31 de 32de | 32de | S1de
agostode | agostode | agostode | agostode | agosto 92031 Total
2026 2027 2028 2029 | de2030 | <"V
siguientes
Préstamo sindicado 1.047.200 1.100.400 1.156.400 | 1.212.400 | 1.274.000 | 10.922.800 | 16.713.200
Total 1.047.200 | 1.100.400| 1.156.400| 1.212.400 | 1.274.000 | 10.922.800 | 16.713.200

Ejercicio anual terminado el 31 de agosto de 2024:

Euros
31 de 31 de 31 de 31 de 32 de 31de
agostode | agostode | agostode | agostode | agostode ag;(:)ztg:;e Total
2025 2026 2027 2028 2029 siguientes
Préstamo sindicado 996.800 | 1.047.200 1.100.400| 1.156.400| 1.212.400| 12.196.800 | 17.710.000
Total 996.800 | 1.047.200 1.100.400 | 1.156.400 | 1.212.400| 12.196.800 | 17.710.000

El mencionado préstamo incluye ratios de obligado cumplimiento y otros requerimientos que se resumen a
continuacion: (i) no destinar la financiacion a otro proyecto que no sea el del campus universitario de Sant
Cugat; (ii) mantener la ratio deuda financiera / Fondos Propios por debajo de cierto parametro; (iii) mantener
un contrato de cobertura de tipo de interés durante la vida del préstamo y por un porcentaje determinado
vinculado al importe pendiente de amortizar. El resto de las condiciones son de caracter procedimental y
asociadas a la propia exigencia de un contrato de estas caracteristicas. A fecha 31 de agosto de 2025, a 31
de agosto de 2024 y a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, se cumplen todas las condiciones
asociadas al préstamo sindicado.

11.2 Derivado

La Entidad cubre el riesgo de tipo de interés de sus pasivos financieros con entidades de crédito mediante un
swap contratado con fecha 30 de julio de 2018, cuya fecha de inicio es el 16 de marzo de 2020 y su fecha de
vencimiento es 16 de marzo de 2037.

Las caracteristicas de los derivados anteriores a 31 de agosto de 2025 y 31 de agosto de 2024, asi como sus
valores razonables son los siguientes:

Tioo de Valor Valor
Instrumento Vencimiento | Tipo Floor Tipo Cap R fp f razonable razonable
elerencia | 31/08/2025 | 31/08/2024
Swap 16/03/2037 1,46% EUR 6M 1.042.940 1.320.890

A cierre del ejercicio terminado el 31 de agosto de 2025 el efecto en la cuenta de resultados del derivado ha sido
positivo por valor de 248.048 euros (450.552 euros a 31 de agosto de 2024).
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12. Deudas a corto plazo

12.1. Deudas a corto plazo con entidades bancarias

Los saldos de las cuentas del epigrafe “Deudas a corto plazo con entidades bancarias” al cierre de los ejercicios
anuales terminados el 31 de agosto de 2025 y 2024, que devengan un interés referenciado al Euribor, son los

siguientes:
Euros
Deudas con entidades de crédito
31/08/2025 31/08/2024
Préstamos y otras deudas 1.047.200 996.800
Derivados 210.728 350.596
Total deudas a corto plazo 1.257.928 1.347.396

12.2. Informacion sobre el periodo medio de pagos a proveedores. Disposicion final segunda. “Deber de
informacion” de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre

De acuerdo con la disposicion adicional tercera “Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio,
modificada por la disposicion final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley
de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo, de acuerdo a lo establecido en la Resolucién
de 29 de enero de 2016, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, sobre la informacion a incorporar
en la memoria de las cuentas anuales en relacion con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones
comerciales, publicada en el BOE el 4 de febrero de 2016, se detalla la informacion relativa al periodo medio
de pago a proveedores y acreedores comerciales a la fecha del balance de situacién adjunto:

2024-2025 2023-2024
Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 54 53
Ratio de operaciones pagadas 57 55
Ratio de operaciones pendientes de pago 32 42
Euros Euros
Total pagos realizados 72.803.110 64.712.692
Total pagos pendientes 7.633.246 7.883.630

Conforme a la Resolucion del ICAC, para el calculo del periodo medio de pago a proveedores se han tenido en
cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios
devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacion prevista en esta Resolucion, a los
acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en las partidas
“Proveedores™ y “Proveedores empresas del grupo” del pasivo corriente del balance de situacion. Se entiende por
“Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la entrega de los bienes o la prestacion de
los servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operacion. El plazo maximo legal de pago aplicable a
la Fundacion en el ejercicio 2016 segun la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas de
lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, es de 30 dias naturales.
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13. _Administraciones publicas, situacion fiscal y otra informacién

13.1. Administraciones publicas y situacion fiscal

La composicion de los saldos con las administraciones publicas es la siguiente:

Saldos deudores

Euros
31/08/2025 31/08/2024
Créditos con las Administraciones Publicas por devolucion impuestos - 1.824
Total Saldos Deudores con Administraciones Publicas - 1.824
Saldos acreedores
Euros
31/08/2025 31/08/2024
Organismos acreedores de la seguridad social 1.268.575 1.178.930
Hacienda publica acreedora por IVA 49.832 87.126
Impuesto sobre la renta de las personas fisicas 1.052.965 965.770
Total Saldos Acreedores con Administraciones Publicas 2.371.372 2.231.826

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta
que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido
el plazo de prescripcion de cuatro afos. Al cierre del ejercicio, la Fundacié ESADE tiene pendientes de
comprobacion, por parte de la Inspecciéon de Hacienda, las declaraciones relativas a los impuestos que le son
aplicables correspondientes a los ultimos cuatro ejercicios. Los Patronos consideran que se han practicado
adecuadamente las liquidaciones de los mencionados impuestos, por lo que, ain en caso de que surgieran
discrepancias en la interpretacion normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los
eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas
anuales adjuntas.

13.2. Otra informacioén

Derechos de emisién
A 31 de agosto de 2025 y a 31 de agosto de 2024 la Entidad no tiene derechos de emision.
Aplicacion de ingresos a las finalidades fundacionales

De acuerdo con lo establecido en el articulo 333-2 de la Ley 4/2008, del 24 de abril, la Fundacion satisface la
obligacién de destinar como minimo el 70% de las rentas obtenidas y de los otros ingresos netos anuales al
cumplimiento de las finalidades fundacionales. El resto se tiene que destinar al cumplimiento diferido de las
finalidades o a incrementar la dotaciéon. La ampliaciéon se tiene que hacer efectiva en el plazo de cuatro
ejercicios al contar desde el inicio del siguiente al de la acreditacion contable, a excepcién de los supuestos
por los cuales el Protectorado haya autorizado un plazo distinto.

Tal como se indica en el cuadro de los resultados y los excedentes pendientes de aplicar a fecha 31 de agosto
de 2025 y 31 de agosto 2024, del Anexo I, la Fundacién ha destinado mas del 70% de sus ingresos netos al
cumplimiento de la actividad funcional, tanto en el presente ejercicio como en los cuatro ejercicios anteriores,
no existiendo ningun importe pendiente de aplicar en proximos ejercicios.
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14.__Ingresos y gastos

14.1. Ingresos de la Fundacion por actividad

El saldo de este epigrafe corresponde casi totalmente a los derechos de las matriculas correspondientes a los
cursos realizados durante el ejercicio. También se incluye los ingresos por convenios de colaboracion y

subvenciones vinculados a la investigacion.

Ejercicio Ejercicio
2024-2025 2023-2024
Ingresos de la Fundacién por las actividades 144.697.712| 144.816.367
Ingresos por ventas y prestaciones de servicios 148.687.598 147.329.208
Devoluciones y otros descuentos sobre los ingresos por ventas y prestacion de servicios (14.002.742)| (12.069.069)
Ingresos de promociones, patrocinios y colaboraciones 2.446.451 1.971.557
Subvenciones, donaciones y legados de capital imputados al resultado del ejercicio 7.566.405 7.584.671
Ayudas concedidas y otros gastos (Nota 14.2) (5.605.814) (5.181.057)
Otros ingresos de la actividad 566.886 807.636
Total Ingresos de la Fundacion por actividad 139.658.784 | 140.442.946

En el apartado de Ingresos de la Fundacioén por las actividades se incluyen los ingresos que provienen de las
diferentes unidades de negocio: la Business School, Executive Education, y la Facultad de Derecho.

Dentro de los otros ingresos de la actividad figuran los ingresos procedentes del arrendamiento de locales y
prestacion de servicios accesorios al arrendamiento.

14.2. Ayudas concedidas

Al cierre del ejercicio anual terminado a 31 de agosto de 2025 se han concedido ayudas por becas por importe
de 5.605.814 euros (5.181.057 euros a 31 de agosto de 2024).

14.3. Aprovisionamientos

La partida de “Aprovisionamientos” recoge, basicamente, el gasto en fotocopias y los casos practicos
comprados a otras universidades o corporaciones. Las compras son de origen intracomunitario.

14.4. Gastos de personal

La composicion del epigrafe “Gastos de personal” es la siguiente:

Euros

Ejercicio Ejercicio

2024-2025 2023-2024
Sueldos, salarios y asimilados 58.926.872 54.792.485
Seguridad social a cargo de la entidad 13.280.512 12.961.390
Aportacion a sistemas complementarios de pensiones 734.457 621.463
Otros gastos sociales 1.240.735 1.141.915
Total Gastos de personal 74.182.576 69.517.253

El numero medio de personas empleadas en el curso de los ejercicios anuales terminados el 31 de agosto de

2025 y 2024 distribuido por categorias y sexo, ha sido el siguiente:
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Ejercicio anual terminado el 31 de agosto de 2025:

Categorias Media del ejercicio 2024-2025
Hombres Mujeres Total
Personal oficial 45 217 262
Personal auxiliar 29 37 66
Personal titular superior PAS 105 243 348
Personal titulado medio PAS 4 16 20
Profesorado de Management 422 212 634
Profesorado de Idiomas 9 26 35
Total 614 751 1.365
Ejercicio anual terminado el 31 de agosto de 2024:
Categorias Media del ejercicio 2023-2024
Hombres Mujeres Total
Personal oficial 65 194 259
Personal auxiliar 3 20 23
Personal titular superior PAS 90 197 287
Personal titulado medio PAS 4 15 19
Profesorado de Management 340 150 490
Profesorado de Idiomas 6 15 21
Total 508 591 1.099

El nimero de personas empleadas a 31 de agosto de 2025 y a 31 de agosto de 2024 es el siguiente:

Ejercicio anual terminado el 31 de agosto de 2025:

Categorias 31/08/2025
Hombres Mujeres Total
Personal oficial 43 201 244
Personal auxiliar 28 35 63
Personal titulado superior PAS 99 218 317
Personal titulado medio PAS 4 15 19
Profesorado de Management 453 217 670
Profesorado de Idiomas 12 25 37
Total 639 711 1.350
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Ejercicio anual terminado el 31 de agosto de 2024:

Categorias 31/08/2024
Hombres Mujeres Total
Personal oficial 66 193 259
Personal auxiliar 4 22 26
Personal titulado superior PAS 85 196 281
Personal titulado medio PAS 4 15 19
Profesorado de Management 385 165 550
Profesorado de Idiomas 7 18 25
Total 551 609 1.160

La Junta del Patronato esta formada por 12 hombres y 7 mujeres a 31 de agosto de 2025 (13 hombres y 6
mujeres a 31 de agosto de 2024). La Alta Direccion de la entidad esta formada por 9 hombres y 5 mujeres a
31 de agosto de 2025 (8 hombres y 6 mujeres a 31 de agosto de 2024).

La Fundacion a 31 de agosto de 2025 tiene contratados en plantilla 10 personas con un coeficiente de

discapacidad mayor o igual al 33% (9 personas a 31 de agosto de 2024).

14.5. Gastos de explotacion y honorarios de auditoria

La composicién del epigrafe “Gastos de explotacion”, relativo a las partidas de servicios exteriores y otros

tributos, es la siguiente:

Euros

Ejercicio Ejercicio

2024-2025 2023-2024
Arrendamientos y canones 2.742.330 1.848.046
Reparacién y conservacion 10.448.662 9.375.529
Servicios profesionales independientes 12.763.321 17.821.889
Transportes 143.588 122.650
Primas de seguros 213.150 198.840
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 6.440.561 6.593.742
Suministros 1.702.664 1.449.078
Otros gastos 15.565.971 15.392.655
Tributos 144.929 14.336
Total Servicios Exteriores y Tributos 50.165.176 52.816.765

En la partida “Servicios profesionales independientes”, se incluyen los honorarios relativos a los servicios de
auditoria de las cuentas anuales de la Fundacié ESADE. Los honorarios facturados por la sociedad auditora

en los ejercicios anuales terminados el 31 de agosto de 2025 y 2024, han sido los siguientes:

Euros
Ejercicio Ejercicio
2024-2025 | 2023-2024
Auditoria de cuentas anuales individuales 45.000 46.600
Total servicios de auditoria y relacionados 45.000 46.600
Otros servicios 1.600 1.500
Total otros servicios 1.600 1.500
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14.6. Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales

La partida “Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales” incluye a 31 de
agosto de 2025 una reversion de la provision por importe de 1.756.813 euros y una dotacién a la provision
por importe de 567.113 euros, resultando un importe neto de 1.189.700 euros (2.106.776 euros de reversion
de la provision y 1.587.615 euros de provision, resultando un importe neto de 519.161 euros a 31 de agosto

de 2024). Véase nota 7 con el movimiento.

14.7. Resultados financieros

El importe de los ingresos y gastos financieros registrados durante el ejercicio 2024-2025 han sido los

siguientes:
Euros

Ejercicio Ejercicio

2024-2025 2023-2024
Ingresos:
Ingresos financieros (Nota 9.1) 1.913.247 2.065.618
Total Ingresos financieros 1.913.247 2.065.618
Gastos:
Por deudas a terceros 922.505 1.018.490
Total Gastos financieros 922.505 1.018.490

14.8. Moneda extranjera

El detalle de los saldos y transacciones en moneda extranjera mas significativos, valorados al tipo de cambio

de cierre y al tipo de cambio medio, respectivamente, son los siguientes:

Euros
31/08/2025 31/08/2024

Saldos:

Cuentas por cobrar 1.488.037 8.768.423

Cuentas por pagar 205.021 655.406
Transacciones:

Servicios prestados 4.222.391 10.427.952

Servicios recibidos 5.751.739 8.666.301

14.9 Liquidacion presupuestaria

La Fundacion prepara anualmente la liquidacion presupuestaria donde se compara el presupuesto del

ejercicio con los resultados reales. En el Anexo | se facilita dicha informacion.
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Provisiones y contingencias

15.1.

15.2.

Provisiones

La composicion y el movimiento de las provisiones por prestaciones a los empleados es como sigue:

Euros
Otras Otras
retribuciones a retribuciones a
largo plazoalos | corto plazo alos Total
empleados empleados
(véase nota 4.12) | (véase nota 4.12)

Saldo al 31 de agosto de 2023 (1.232.692) (76.166) (1.308.858)
Dotaciones (390.656) - (390.656)
Aplicaciones - 75.480 75.480
Traspasos 65.379 (65.379) -

Ajuste dotacion corto plazo - (3.807) (3.807)

Saldo al 31 de agosto de 2024 (1.557.969) (69.872) (1.627.841)
Dotaciones (256.641) - (256.641)
Aplicaciones - 47.355 47.355
Traspasos 57.828 (57.828) -

Saldo al 31 de agosto de 2025 (1.756.782) (80.346) (1.837.128)

Al 31 de agosto la provisién corresponde a la obligacion devengada del valor actuarial de las obligaciones
futuras de la Entidad contraidas con el total de la plantilla en funcién de su antigiiedad y permanencia en la
Entidad. Las principales hipotesis actuariales utilizadas han sido las siguientes:

- Tipo de interés técnico de 3,25%

- Tablas de mortalidad utilizadas: PER2020_COL_1er.orden

- Crecimiento de los salarios: 2,5% anual acumulativo

- Método de coste actuarial: método de Crédito Unitario Proyectado
- Edad de jubilacién: 67 afios

Garantias comprometidas con terceros

El importe de los contraavales concedidos a terceros a fecha 31 de agosto de 2025 y 31 de agosto de 2024
es de 0 euros y 904.755 euros, respectivamente. Practicamente todo este importe correspondia a varios
avales concedidos a la sociedad Creapolis Parc de la Creativitat, S.A., para la obtencién de financiacién por
parte del Ministerio de Educacion y Ciencia.

A cierre del ejercicio terminado a 31 de agosto de 2024 la Fundacién mantiene registrada una provision a
corto plazo de 904.755 euros correspondiente al valor total de los contraavales depositados como garantia
de las cuotas aplazadas en relacién al préstamo que mantenia Creapolis Parc de la Creativitat, S.A. frente al
Ministerio de Educacion y Ciencia. A 31 de agosto de 2025 dicha provision esté totalmente revertida siendo
0 euros al cierre de dicho ejercicio.

Los Patronos de la Fundacion estiman que, fruto de dichas garantias otorgadas, no se derivaran mas pasivos
financieros para la entidad que los que actualmente mantiene registrados como provision a corto plazo.
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16. _Retribucion y otras prestaciones a la Junta del Patronato y a la alta direccién

17.

16.1. Junta del Patronato

Los miembros de la Junta del Patronato de la Fundacion no han percibido ningun tipo de retribucién por el
ejercicio de las funciones propias de su cargo bajo ningun concepto ni otros servicios. Tampoco no tienen
concedido ninglin adelanto o crédito. Adicionalmente, durante el ejercicio 2025 y 2024 no se han devengado
gastos relacionados por compromisos de pensiones, polizas de seguro u otros compromisos.

Finalmente se detalla la informacion requerida por el Real Decreto 602/2016, de 2 de diciembre, en relacion
con el importe de las primas de seguro de responsabilidad civil de los Administradores por dafios ocasionados
u omisiones, el cual asciende a 12.879 euros.

16.2. Alta direccién (%)

La Direccion de la entidad la cual no forma parte de la Junta del Patronato de la Fundacién, ha percibido
2.804.903 euros por el ejercicio de sus funciones en el ejercicio finalizado el 31 de agosto de 2025 (2.580.669
euros por el gjercicio de sus funciones en el ejercicio finalizado el 31 de agosto de 2024).

Adicionalmente, en el ejercicio anual terminado el 31 de agosto de 2025, la Direccion ha recibido la cantidad
de 62.949 euros a cargo de la aportacion obligatoria del plan de pensiones (46.690 euros a cierre del ejercicio
anterior), y provisiond 7.490 euros para aportacion adicional en el ejercicio finalizado el 31 de agosto de 2025
(28.014 euros en el ejercicio terminado el 31 de agosto de 2024). No se han devengado otros gastos
relacionados ni tampoco se ha concedido algin adelanto o crédito en concepto de retribucién u otro tipo de
prestacion.

(*) El concepto de “Alta Direccion” debe entenderse segun la definicion dada por la norma contable y no se
corresponde con la definicion del Real Decreto 1382/85, de 1 de agosto.

Miembros del érgano de gobierno

La composicion de los miembros de la Junta del Patronato, al 31 de agosto de 2025 y de 2024, es la siguiente:

Ejercicio anual terminado el 31 de agosto de 2025:

Miembro Cargo
Anna Xicoy Cruells Presidenta
Ramén Forn Argimén Vicepresidente
Antonio Delgado Planas Secretario no Patron
Maria Alegre Ribas Patrono
Maria Teresa Barrera Xaubet Patrono
Ignacio Cervera Conte Patrono
Javier Fontcuberta Llanes Patrono
Montserrat Maresch Pascual Patrono
Ivan Marten Uliarte Patrono
M? del Mar Martinez Marquez Patrono
Eduard Mendiluce Fradera Patrono
Tomas Muniesa Arantegui Patrono
Angel Rivera Congosto Patrono
Laura Sala Huerta Patrono
Daniel Sanchez Jiménez Patrono
Pau Vidal Sas Patrono
Pere Vinolas Serra Patrono
Mariona Xicoy Cruells Patrono
Ignacio Zurdo Garay-Gordovil Patrono
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Ejercicio anual terminado el 31 de agosto de 2024:

Miembro Cargo
Jaume Guardiola Romojaro Presidente
Eduard Mendiluce Fradera Vicepresidente
Enrique Hernandez Gajate Secretario no Patron
Maria Teresa Barrera Xaubet Patrono
Ivan Marten Uliarte Patrono
Maria Alegre Ribas Patrono
Tomas Muniesa Arantegui Patrono
Daniel Sanchez Jiménez Patrono
Ignacio Cervera Conte Patrono
M? del Mar Martinez Marquez Patrono
Mariano Puig Guasch Patrono
Montserrat Maresch Pascual Patrono
Angel Rivera Congosto Patrono
Pau Vidal Sas Patrono
Mariona Xicoy Cruells Patrono
Pere Vifolas Serra Patrono
Laura Sala Huerta Patrono
Ignacio Zurdo Garay-Gordovil Patrono
Ramon Forn Argimén Patrono

Dadas las actividades a les cuales se dedica la Fundacion, esta no tiene responsabilidades, gastos, activos ni
provisiones o contingencias de naturaleza medioambiental que puedan ser significativos en relacién con el
patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la Fundacion. Por este motivo, no se incluyen los desgloses

No se han efectuado operaciones por las cuales se haya tramitado una autorizacion al Protectorado a lo largo de

18. _Informacion sobre el medio ambiente
especificos en esta Memoria.

19. Tramitaciones de autorizaciones y otros al Protectorado
los ejercicios 2025 y 2024.

20. Hechos posteriores al cierre

No se han producido hechos posteriores al cierre del ejercicio que puedan afectar a las cuentas anuales adjuntas
ni al principio de empresa en funcionamiento sobre el que se basan las mismas.



| ANEXO |

Liquidacion del presupuesto ordinario del ejercicio 2024-2025

en miles de euros

PPTO 24-25

Cierre 24-25

Amortizaciones

-10.093

-7,4%

-9.720

Bonificaciones -13.822| -10,2% -14.003| -10,3%
Asignacion fundacional para becas -2.609| -1,9% -2.638| -1,9%
Reparto ingresos Global Alumni / MISK -3.000| -2,2% -1.734| -1,3%
Gastos de personal -75.970| -56,0% -76.873| -56,4%
Personal externo -1.480| -1,1% -2.715| -2,0%
Personal plantilla -72.636| -53,6% -72.244| -53,0%
Abonos complementarios -1.854| -1,4% -1.914| -1,4%
Gastos generales -47.235| -34,8% -44.124| -32,4%
Servicios Generales -11.914| -8,8% -11.890| -8,7%
Compras -21.000| -15,5% -20.519| -151%
Marketing -6.965| -5,1% -6.886| -5,1%
Tecnologia -6.431| -4,7% -6.460| -4,7%
Otros resultados - 0,0% 909 0,7%
Otros gastos de personal -425| -0,3% -468| -0,3%
Provision por insolvencias -500| -0,4% 1.190| 0,9%

-7,1%

Financieros

-112

-0,1%

1.258

0,9%
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ANEXO I

a. Cuadro calculo ingresos ajustados del ejercicio

Conceptos (importes en euros)

Importes

Prestaciones de servicios

134.684.856

Ingresos recibidos con caracter periddico

Ingresos de promociones, patrocinadores y colaboradores

2.446.451

Subvenciones oficiales a la actividad

7.303.841

Donaciones y otros ingresos a las actividades

262.564

Otras subvenciones, donaciones y legados incorporados al resultado del ejercicio

Trabajos realizados por la entidad para su activo

Ingresos por alquileres

562.897

Ingresos por servicios al personal

Ingresos accesorios y otros de gestion corriente

3.990

Subvenciones, donaciones y legados transferidos al final del ejercicio

Ingresos financieros

1.913.247

Variacién de valor razonable en instrumentos financieros

248.048

Diferencias de cambio

255.630

Deterioro de bienes destinados a las actividades, materias primas y otros aprovisionamientos (reversiones)

Deterioros y pérdidas (reversiones)

Resultados por enajenaciones y otros

Otros resultados

1.907.360

Variacidn de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion

Reintegro de ayudas y asignaciones

Exceso de provisiones

1.189.700

Ingresos (1)

150.778.584

Resultado positivo obtenido con la enajenacién o gravamen de los bienes que se reinviertan en la adquisicion o
mejora de otros bienes (2.1)

Subvenciones, donaciones y legados no reintegrables con finalidad especifica, traspasados al resultado del
ejercicio (2.2)

Subvenciones, donaciones y legados no reintegrables, de caracter monetario y sin finalidad especifica,
destinados a incrementar la dotacién (2.3)

Ajustes extracontables negativos (restan al importe) (3)=(22)

Ajuste positivo contabilizado en el patrimonio neto por cambios de criterios contables o correccion de errores (4)

Ajustes extracontables positivos (suman al importe) (5)=(4)

Ingresos ajustados (6)=(1-3+5)

150.778.584
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b. Cuadro calculo gastos ajustados del ejercicio

Conceptos (importes en euros)

Gastos directos (a)

Gastos indirectos (b)

Total gastos

Ayudas concedidas 5.605.814 - 5.605.814
Consumo de bienes destinados a las actividades 1.426.351 128.949 1.555.300
Consumo de materias primas y otras materias consumibles 375.560 331.259 706.819
Sueldos, salarios, cargas sociales y asimilados - - -
Provisiones personal 49.774.170 19.436.926 69.211.096
Arrendamientos y canones 2.832.635 2.138.845 4.971.480
Reparaciones y conservacion 2.056.425 685.904 2.742.330
Servicios profesionales independientes 4.720.095 5.728.567 10.448.662
Transportes 8.576.655 4.186.666 12.763.321
Primas de seguros 54.626 88.962 143.588
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 88.036 125.113 213.150
Suministros 66.985 6.373.576 6.440.561
Otros servicios 998.819 703.846 1.702.664
Tributos 13.957.055 1.608.917 15.565.972
Otros gastos de gestidn corriente - 144.929 144.929
Gastos financieros 28.572 - 28.572
Diferencias de cambio - 922.505 922.505
Amortizacién del inmovilizado - 236.224 236.224
Deterioros y pérdidas 4.446.391 5.274.043 9.720.433
Impuesto sobre beneficios 741.620 88.457 830.077
Gastos (7) 95.749.809 48.203.688 143.953.496
Importes de las dotaciones anuales de la amortizacién y deterioros

asociados a las inversiones vinculadas directamente a la actividad ) ) )
fundacional (si sigue criterio de inversidn recursos propios en el

ejercicio) (8.1)

Importe de los gastos derivados de las subvenciones, donaciones y

legados, no reintegrables y con finalidad especifica, traspasados al ) ) )
resultado del ejercicio, y en correlacién con el ajuste extracontable

realizado en los ingresos (8.2)

Ajustes extracontables negativos (restan al importe) (9) =(28) - - -
Importes de los recursos propios destinados a financiar las

inversiones vinculadas directamente a la actividad fundacional (si - - -
sigue criterio de inversidn recursos propios en el ejercicio) (10)

Ajuste negativo contabilizado en el patrimonio neto por cambios de ) ) )
criterios contables o correccion de errores (11)

Ajustes extracontables positivos (suman al importe) (12) =(10) +(11) - - -
Gastos ajustados (13) =(7-9+12) 95.749.809 48.203.688 143.953.496
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Conceptos (importes en euros) Importes
Ingresos ajustados (6) 150.778.584
Gastos indirectos ajustados(13b) 48.203.688
Ingresos netos ajustados (14) =(6-13b) 102.574.896
Importe de aplicacion obligatoria al cumplimiento directo de las finalidades fundacionales (15) = ((14)

*70% o el % superior fijado en los estatutos) 71.802.427
Importes ejecutados en el cumplimiento directo de las finalidades fundacionales (13a) 95.749.809
Cumplimiento (+) o incumplimiento (-) (16) = (13a-15) 23.947.381

Imports
Import executatsal Aplicacié de recursos al compliment directe de les finalitats fundacionals (13a)
Exercici Ingressos nets aplicacié compliment
ajustats (14) obligatoria directe en
(15) I"exercici
(Suma 13a) o,
N-3 N-2 N-1 N Total % Import
compliment | pendent
N-3 52.164.949 36.515.464 44.477.065 44.477.065 44.477.065 122% 0
N-2 92.684.843 64.879.390 86.070.529 86.070.529 86.070.529 133% 0
N-1 103.603.860 72.522.702 94.686.651 94.686.651 94.686.651 131% 0
N 102.574.896 71.802.427 95.749.809 95.749.809 95.749.809 133% 0
Total 351.028.549 | 245.719.984 | 320.984.054 44.477.065 86.070.529 94.686.651 95.749.809 | 320.984.054 131% 0
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