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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACIÓN DE TÍTULOS OFICIALES

1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TÍTULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con el Real Decreto 1393/2007, por el que se establece la ordenación de las Enseñanzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CÓDIGO
CENTRO

Universidad Ramón Llull Escuela Superior de Administración y
Dirección de Empresas ESADE

08033067

NIVEL DENOMINACIÓN CORTA

Grado Liderazgo Transformador e Impacto Social / Bachelor in

Transformational Leadership and Social Impact

DENOMINACIÓN ESPECÍFICA

Graduado o Graduada en Liderazgo Transformador e Impacto Social / Bachelor in Transformational Leadership and Social Impact

por la Universidad Ramón Llull

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO

Ciencias Sociales y Jurídicas No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACIÓN

No

SOLICITANTE

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Anna Cervera Vila Responsable del Área del Vicerector de Política Académica

Tipo Documento Número Documento

NIF 37327763M

REPRESENTANTE LEGAL

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Josep Maria Garrell Guiu Rector

Tipo Documento Número Documento

NIF 77783978W

RESPONSABLE DEL TÍTULO

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Josep Franch Bullich Decano Escuela Superior de Administración y Dirección de
Empresas

Tipo Documento Número Documento

NIF 46328628G

2. DIRECCIÓN A EFECTOS DE NOTIFICACIÓN
A los efectos de la práctica de la NOTIFICACIÓN de todos los procedimientos relativos a la presente solicitud, las comunicaciones se dirigirán a la dirección que figure

en el presente apartado.

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL MUNICIPIO TELÉFONO

Carrer Claravall 1 - 3 08022 Barcelona 691272138

E-MAIL PROVINCIA FAX

vicerectorat.docencia@url.edu Barcelona 936022249
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3. PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Orgánica 5/1999 de 13 de diciembre, de Protección de Datos de Carácter Personal, se informa que los datos solicitados en este

impreso son necesarios para la tramitación de la solicitud y podrán ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde

al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podrán ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de información, acceso,

rectificación y cancelación a los que se refiere el Título III de la citada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de los datos de carácter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoria y se compromete a cumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificación por

medios telemáticos a los efectos de lo dispuesto en el artículo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Jurídico de las Administraciones Públicas y del

Procedimiento Administrativo Común, en su versión dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Barcelona, AM 9 de abril de 2021

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCIÓN DEL TÍTULO
1.1. DATOS BÁSICOS
NIVEL DENOMINACIÓN ESPECIFICA CONJUNTO CONVENIO CONV.

ADJUNTO

Grado Graduado o Graduada en Liderazgo Transformador
e Impacto Social / Bachelor in Transformational
Leadership and Social Impact por la Universidad
Ramón Llull

No Ver Apartado 1:

Anexo 1.

LISTADO DE MENCIONES

Mención en Innovación corporativa y transformación del negocio

Mención en Emprendimiento social

RAMA ISCED 1 ISCED 2

Ciencias Sociales y Jurídicas Administración y gestión de
empresas

NO HABILITA O ESTÁ VINCULADO CON PROFESIÓN REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

Agència per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Ramón Llull

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CÓDIGO UNIVERSIDAD

041 Universidad Ramón Llull

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CÓDIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCIÓN DE CRÉDITOS EN EL TÍTULO
CRÉDITOS TOTALES CRÉDITOS DE FORMACIÓN BÁSICA CRÉDITOS EN PRÁCTICAS EXTERNAS

240 66 21

CRÉDITOS OPTATIVOS CRÉDITOS OBLIGATORIOS CRÉDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MÁSTER

37 107 9

LISTADO DE MENCIONES

MENCIÓN CRÉDITOS OPTATIVOS

Mención en Innovación corporativa y transformación del negocio 30.

Mención en Emprendimiento social 30.

1.3. Universidad Ramón Llull
1.3.1. CENTROS EN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CÓDIGO CENTRO

08033067 Escuela Superior de Administración y Dirección de Empresas ESADE

1.3.2. Escuela Superior de Administración y Dirección de Empresas ESADE
1.3.2.1. Datos asociados al centro
TIPOS DE ENSEÑANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL A DISTANCIA

No Sí No
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PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER AÑO IMPLANTACIÓN SEGUNDO AÑO IMPLANTACIÓN TERCER AÑO IMPLANTACIÓN

60 70 120

CUARTO AÑO IMPLANTACIÓN TIEMPO COMPLETO

140 ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 15.0 60.0

RESTO DE AÑOS 15.0 74.0

TIEMPO PARCIAL

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 15.0 60.0

RESTO DE AÑOS 15.0 60.0

NORMAS DE PERMANENCIA

https://itemsweb.esade.edu/wi/research/1.3.Normas de permanencia Bitlasi.pdf

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACIÓN, ADECUACIÓN DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS
3.1 COMPETENCIAS BÁSICAS Y GENERALES

BÁSICAS

CB1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un área de estudio que parte de la base de la
educación secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también
algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocación de una forma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboración y defensa de argumentos y la resolución de problemas dentro de
su área de estudio

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su área de estudio)
para emitir juicios que incluyan una reflexión sobre temas relevantes de índole social, científica o ética

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir información, ideas, problemas y soluciones a un público tanto especializado como no
especializado

CB5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores
con un alto grado de autonomía

GENERALES

CG3 - Que el alumnado coopere y trabaje en equipo tanto en el desarrollo y resolución de retos como en procesos de toma de
decisiones.

CG1 - Que el alumnado emprenda acciones con responsabilidad ante retos identificados, cumpliendo sus objetivos de forma
eficiente, respetando al equipo, la empresa, la sociedad y el planeta.

CG2 - Que el alumnado tome decisiones y lidere proyectos con iniciativa y autonomía, actuando proactivamente y buscando
recursos y ayuda cuando sea necesario.

CG4 - Que el alumnado identifique, entienda y gestione problemas complejos, con control emocional, creatividad y pensamiento
crítico.

CG5 - Que el alumnado desarrolle habilidades de gestión y planificación de su propio aprendizaje.

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

CT1 - Que el alumnado identifique problemas empresariales, sociales y medioambientales, entienda su complejidad, y los aborde
con perspectiva de oportunidad.

CT2 - Que el alumnado diseñe soluciones empresariales que respondan a los principales retos a los que se enfrentan las sociedades
actuales, con responsabilidad social corporativa e impacto a tres bandas (económica, social y medioambiental)

CT3 - Que el alumnado defina y ejecute planes de empresa detallados, o business plan, involucrando a las diferentes áreas
funcionales de la empresa (márketing, finanzas, operaciones, recursos humanos, tecnología)

CT4 - Que el alumnado mida e interprete los resultados con indicadores de triple impacto (económico, social y medioambiental), y
desarrolle procesos de mejora en consecuencia

CT5 - Que el alumnado planifique y ejecute proyectos de transformación de organizaciones y de creación y crecimiento de startups
de impacto.

CT6 - Que el alumnado sepa desarrollar un razonamiento crítico en relación a la perspectiva de género y la diversidad social,
comprometiéndose con los principios de igualdad.

3.3 COMPETENCIAS ESPECÍFICAS

CE1 - Que el alumnado identifique oportunidades de innovación, y ejecute planes de actuación realistas, con eficiencia de recursos
y liderazgo emprendedor.

CE2 - Que el alumnado se comunique y exprese con claridad utilizando el lenguaje correcto y de forma efectiva para convencer a
su audiencia.

CE3 - Que el alumnado piense creativa y críticamente, reconozca sesgos argumentales, y tome decisiones con fundamento e
independencia de criterio.

CE4 - Que el alumnado aplique modelos estadísticos, algorítmicos, matemáticos y computacionales para representar los problemas
formalmente y encontrar una solución óptima de la resolución de problemas.

CE5 - Que el alumnado evalúe la sociedad vía la teoría de sistemas complejos reconociendo la interacción social para entender el
comportamiento humano y de las dinámicas de grupo.
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CE7 - Que el alumnado utilice los principios del management, especialmente de la estrategia competitiva, del márketing y la
investigación de mercados, de las finanzas corporativas y de las operaciones orientadas a la innovación

CE9 - Que el alumnado identifique fuentes de financiación y elabore presentaciones de sus proyectos de forma simple, rápida, y
atractiva, con la finalidad de convencer a posibles inversores

CE10 - Que el alumnado identifique, analice y proponga soluciones a problemas operativos y de transformación de las
organizaciones, y planifique el proceso para implementar dichas soluciones

CE11 - Que el alumnado identifique las características específicas de los modelos de negocio digitales, y diseñe modelos de
negocio digital de características disruptivas para los modelos preexistentes

CE12 - Que el alumnado identifique tecnologías emergentes de impacto, gestione el ciclo de vida de las tecnologías y planifique el
desarrollo y absorción de nuevas tecnologías en entornos organizativos

CE13 - Que el alumnado identifique y aproveche las dinámicas de un ecosistema de innovación y emprendimiento, los agentes y
marcos institucionales que los conforman, y utilice la innovación abierta para desarrollar proyectos propios

CE14 - Que el alumnado utilice y aplique el método del diálogo socrático, la escucha activa, la ética dialógica y la empatía como
forma de facilitar conversaciones de grupo o sesiones de trabajo y profundizar en el análisis de temas clave de la sociedad y la
economía

CE15 - Que el alumnado reconozca los principios e influencia del arte y la literatura universales en el pensamiento de las
sociedades contemporáneas, tomando consciencia de su potencial creativo y artístico

CE6 - Que el alumnado idee, diseñe, prototipe y valide presentaciones web y productos físicos y modelos de negocio utilizando
tecnologías digitales de diseño y desarrollo

CE8 - Que el alumnado gestione la innovación empresarial, y aplique metodologías específicas de gestión de la innovación

4. ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES
4.1 SISTEMAS DE INFORMACIÓN PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOS DE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISIÓN

Los estudiantes podrán acceder al grado de acuerdo con lo establecido en el RD 412/2014, de 6 de junio, por el que se establece la normativa básica
de los procedimientos de admisión.

En concreto se aplicará un riguroso sistema de selección, que se inicia cuando el/la alumno/a de 2º de bachillerato o en su caso, otras posibilidades
de acceso a la universidad previstas legalmente (art. 3 RD 412/2014), como por ejemplo, ciclos formativos de grado superior y mayores de 25-40-45
años, y envía su solicitud de admisión junto con la documentación correspondiente.

Con el objetivo de conseguir tener a las candidaturas con el mejor talento y, en particular, personas que quieran generar un impacto social, ya sea
creando empresas o transformando ya existentes, se van a seguir los siguientes procesos de acceso al grado.

Requisitos de acceso

· Sistema educativo español (de acuerdo a lo dispuesto en el Real Decreto 412/2014 por el que se establece la normativa básica de procedimientos de admisión a
las enseñanzas universitarias oficiales de grado):

o Estar cursando segundo de bachillerato al presentar la solicitud de admisión y aprobar en la convocatoria de junio o la de septiembre.
o Aprobar la selectividad en la convocatoria de junio o la de septiembre.
o Haber cursado el bachillerato de ciencias sociales, tecnológico o científico.

· Sistemas educativos europeos y otros sistemas educativos equivalentes en que se cumplan los requisitos similares a los del sistema educativo español siendo im-
prescindible que se haya cursado la asignatura de matemáticas durante los estudios preuniversitarios.

Requisitos de idiomas

El test de admisión de Esade, se tiene que tener en cuenta que incorpora un test de nivel de inglés que sustituye los certificados que se indican a con-
tinuación:

· Catalán y castellano: no es necesario tener conocimientos.

· Inglés: nivel de Certificate in Advanced English. Se tiene que presentar alguna de las siguientes certificaciones:
o Cambridge English Advanced: puntuación mínima aceptada 189 (de 180 a 188*)
o IELTS: puntuación mínima aceptada 7 (entre 6,5 y 7*)
o TOEFL: puntuación mínima aceptada 97 (de 90 a 96*)
o PTE Academic: puntuación mínima aceptada 66 (de 58 a 65*)
o Mínimo por componente:

- Cambridge English Advanced: mínimo de 175 por componente
- IELTS: mínimo de 6 por componente
- TOEFL: mínimo de 20 por componente
- PTE Academic: Mínimo de 50 por componente

*Requiere la validación del departamento de Idiomas de ESADE

No es obligatorio tener un certificado de idiomas en aquellos candidatos que hayan estudiado en algún sistema educativo de habla inglesa (como la
High School de Estados Unidos, el BI británico o los A-Level).
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Proceso de admisión

El proceso de admisión se desarrollará de la siguiente manera:

1. Completar la solicitud de admisión
2. Adjuntar la documentación exigida: Cuando se rellene la solicitud de admisión online, se tendrá que incluir la documentación requerida.
3. Hacer el test de admisión

Se puede escoger entre estas opciones:

· Test de admisión de Esade

· Otros test de admisión: SAT (Scholarsip Aptitude Test) o el ACT: dos pruebas de admisión reconocidas internacionalmente que utilizan las universidades más
prestigiosas del mundo.

Todas estas pruebas miden las aptitudes verbales, lógicas y matemáticas básicas que un/a estudiante tiene que haber adquirido tanto en el entorno
escolar como fuera; miden la capacidad de razonar más que la capacidad de memorizar hechos.

4. Pruebas específicas del BiTLaSI

Con el fin de identificar a las personas candidatas del programa se ha diseñado un diccionario de competencias para poder identificar y admitir a aque-
llas personas candidatas que destaquen por tener curiosidad intelectual, espíritu colaborativo, sensibilidad hacia impacto social y growth mindset (acti-
tud de crecimiento). Es por esto que al test de Esade, se le añadirán otros criterios de admisión como la preparación de un caso presentado mediante
formato video y una entrevista personal. Creemos que este perfil de alumnado será quién tendrá mayor potencial para florecer en el grado.

¿Qué se valorará para decidir si se ofrece una plaza para estudiar el programa?

Para comprobar si se cumplen los requisitos de admisión, el Comité de Admisión valorará de manera personalizada la siguiente información:

· Solicitud de admisión

· Expediente académico (30%). Se valorarán las notas de 1º y 2º de bachillerato haciendo especial atención a las notas de matemáticas con el fin de asegurar que el
alumnado está preparado para las asignaturas de la materia de Data Analytics y modelos computacionales.

· Resultado del test de admisión o resultado del SAT/ACT (30%). Se valorará el resultado del test de admisión o de otros tests descartando todos aquellos que no
estén por encima de los estándares exigidos para la realización del grado.

· Resultado de las pruebas específicas del programa: caso en formato video y entrevista personal (40%). Se propondrá a los/as candidatos/as dos pruebas:
o La realización de un vídeo exponiéndoles un reto que tendrán que resolver y presentar.
o Entrevista personalizada donde se estudiarán particularmente las competencias de Growth Mindset, sensibilidad por el impacto social, la curiosidad y el

espíritu de colaboración
· Resultado del test de inglés. El test de inglés es eliminatorio, si las candidaturas no tienen el mínimo exigido serán descartados directamente.

Para determinar el resultado del proceso de admisión todos estos elementos se tendrán en cuenta. La admisión final depende de la posición que otor-
ga la valoración global de cada persona en relación con el conjunto de candidatos y el número total de plazas disponibles.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

Semana de bienvenida

Con motivo del inicio del curso académico, la Business School prepara sesiones introductorias para el alumnado, tanto generales de la escuela como
específicas del programa, que consiste en darles la bienvenida, hacer una presentación oficial habitualmente del decano, el vicedecano y personal de
la escuela estrechamente relacionado con el alumnado. Se explica brevemente el plan de estudios, las tutorías y la metodología seguida en el progra-
ma y, por último, se dan a conocer los principales servicios que ofrece Esade.

La jornada introductoria sirve para que el estudiante se familiarice con los responsables de la Business School y del programa, con las instalaciones,
con el contenido del grado y con sus futuros/as compañeros/as. Entre otros, se les introduce también a los diferentes servicios a los que tiene acceso
el alumnado durante sus estudios (explicados en los párrafos posteriores) como el servicio de Información y Conocimiento (Biblioteca), el servicio de
Carreras Profesionales, el servicio Universitario de Desarrollo, etc.

Tutorías y mentorías del programa

Una de las bases más importante del BiTLaSI es el grado de acompañamiento y personalización del programa. Este acompañamiento se produce con
tutores y mentores especializados en la industria o empresas en donde se vayan a hacer los proyectos y el desarrollo de las soft skills con la finalidad
de que cada estudiante pueda sacar el máximo de sus posibilidades.

Los mentores de los equipos de proyecto (team leaders) serán profesores de Esade, con reuniones y contacto semanal, además de los contactos in-
formales que se vayan teniendo, para poder hacer un acompañamiento más personalizado dado el desarrollo que el alumnado vaya teniendo durante
el programa. Con ello se garantizará un contacto permanente, directo y personalizado del alumnado con el profesorado de Esade, cuyo objetivo será
garantizar que se cumplen los objetivos de aprendizaje de los proyectos. Cada team leader se hará cargo de un equipo (formados por 5 alumnos/as)
y realizará el seguimiento general del alumnado durante todo el programa. No solo se encargarán de darles soporte desde un punto de vista general
sino también de ayudarles en la potenciación de sus puntos fuertes, y en solucionar dudas que vayan surgiendo en las diferentes materias. Pretende-
mos garantizar que el alumnado tenga un punto de apoyo permanente para poderse dedicar de la forma más eficiente y efectiva al proyecto. Además,
los team leaders serán los que velen por el cumplimiento de las normas y por el respeto a las personas independientemente de su género, raza, reli-
gión, orientación sexual, posición socioeconómica, procedencia, opinión o cualquier otra condición o circunstancia personal o social.

El contacto con el alumnado se podrá producir tanto en presencia física como virtual haciendo uso de las diferentes herramientas tecnológicas de las
que dispondrán tanto mentores, como profesorado como el alumnado.

Dentro del apartado de tutorías también cabe destacar:
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· Tutorías asociadas a la futura carrera profesional: en los últimos cursos del grado, tercero y cuarto, existe todo un programa de formación a la orientación y apo-
yo a la salida profesional del alumno dirigido por el Servicio de Carreras Profesionales donde se ayuda al alumnado en su tránsito a la vida laboral.

· Tutorías de asignaturas: en los casos en los que sea necesario el profesorado de las distintas asignaturas y proyectos podrá ofrecer apoyo pedagógico adicional
al alumnado a través de tutorías, en grupos reducidos o individuales, guiados por los propios profesores quienes de este modo aseguran una mejor y más directa
formación en las distintas materias del grado y, especialmente, en las competencias técnicas asignadas a cada una de las asignaturas ya que para el seguimiento y
acompañamiento general contarán con los team leaders.

· Tutoría de Trabajo Final de Grado: con la finalidad de cumplir con las dispuesto en el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la orde-
nación de las enseñanzas universitarias oficiales, está previsto que en el cuarto curso de grado los alumnos tengan asignado un tutor específico para la elabora-
ción del Trabajo Final de Grado.

Office del programa

Una de las figuras más relevantes por lo que a soporte al alumnado se refiere será la programme manager que será la persona encargada de dar apo-
yo a los/as alumnos/as en temas operativos del día a día: horarios de clase, información de profesorado, test, logística, etc. Asimismo, la programme
manager contará con de la dirección ejecutiva del programa para dar servicio al alumnado.

Al igual que en el apartado anterior se garantizará el acceso a Programme Management combinando presencialidad y asistencia virtual en caso de
que el alumnado lo necesite.

Biblioteca

La biblioteca y el Servicio de Información y Conocimiento (SIC) contribuyen al desarrollo del aprendizaje, la docencia y la investigación. Tiene dos se-
des, una en Pedralbes y otra en Sant Cugat con 380 puntos de lectura y una colección de 100.000 documentos, revistas impresas, tesis, trabajos aca-
démicos y materiales multimedia, entre material físico y online. La biblioteca tiene unos horarios de apertura de todo el día y durante los períodos de
exámenes se suele ampliar para que el alumnado pueda tener más flexibilidad para la preparación de los exámenes y para acabar sus proyectos. For-
ma parte de la red de bibliotecas de la URL.

Servicio de Carreras Profesionales

Careers Service es el departamento de Esade encargado de acompañar al alumnado en los últimos años de la carrera para que encuentren el trabajo
o prácticas que más se ajuste a sus intereses. El departamento cuenta con 18 profesionales especializados por sector para atender las necesidades
del alumnado del programa y de las posibilidades que se abren a nivel de búsqueda profesional, tanto en beneficio del propio departamento como del
alumnado.

Executive Language Centre (ELC)

La misión del Executive Language Centre es la de ayudar al alumnado a desarrollar todo su potencial para comunicarse en diferentes idiomas, traspa-
sando fronteras y culturas. EL ELC cuenta con 33 profesores de diferentes nacionalidades, unidos por la pasión de la enseñanza de su idioma nativo.
Por ello, se han convertido en expertos en pedagogía y en la enseñanza de diferentes idiomas.

Secretaría Académica

La Secretaría Académica es un equipo de personas que da soporte a la gestión académica que desarrollan las diferentes unidades estratégicas, sumi-
nistrando información mayoritariamente a decanatos, directores de Programa y profesorado en general.

También se ocupa de la gestión y apoyo de la planificación horaria de todos los programas. Da soporte en la confección del Plan de Estudios, horarios
y libros de asignaturas siguiendo las indicaciones de la Dirección del Programa. Asimismo, coordina la reserva de aulas y la publicación de los avisos
en la Intranet. También se ocupa de la preparación de las encuestas de las diferentes asignaturas, la emisión de las actas de examen y la publicación
de notas.

Servicio Universitario para el Desarrollo

Es el servicio que coordina los esfuerzos de Esade en materia de cooperación universitaria para el desarrollo. Desde el SUD se pone el talento de la
comunidad de Esade a disposición de empresas sociales, organizaciones sin ánimo de lucro e instituciones de países de América Latina, África y Asia
para trabajar conjuntamente en su fortalecimiento. Este servicio será de especial importancia en el caso de que el alumnado quiera realizar sus prácti-
cas en el SUD y no en una empresa.

Office of Student Life

La Office of Student Life lo forma una consultora internacional y una psicóloga especializada en estudiantes.

Durante el curso 2018/19 se puso en marcha el Student Counselling Service que es un servicio transversal para todos los programas de grado, MSc y
MBA del campus de Sant Cugat y de los grados y el Master Universitario en Abogacía de la Facultad de Derecho. Este servicio ofrece:

· Apoyo individual y confidencial a las personas que lo soliciten

· Formación en grupo vía talleres sobre temas relevantes para el alumnado

· Asistencia a aquellas personas que tengan necesidades especiales

Servicios auxiliares

El alumnado cuenta con cafetería y/o restaurante en todos los edificios y zonas de vending.
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Servicios generales de la Universitat Ramon Llull

En sus estatutos, la Universitat Ramon Llull (URL) se define como una universidad de inspiración cristiana, comprometida con la sociedad a la que
sirve y para la que trabaja poniendo su conocimiento y forma de hacer y actuar al servicio de la formación de los jóvenes universitarios. En su ideario
consta, asimismo, que la URL quiere actuar según los principios de libertad, autonomía e igualdad. La URL ha querido manifestar de forma explícita su
compromiso con estos principios con la creación en el curso 2007/08 del Observatorio para la Igualdad de Oportunidades (OIO). Este Observatorio es
el órgano técnico de la Universitat Ramon Llull encargado de impulsar y coordinar acciones para conseguir que el conjunto de la comunidad universi-
taria (alumnado, PAS y PDI) pueda desarrollar su actividad en igualdad de oportunidades. La OIO funciona a través de dos comisiones que se reúnen
de forma periódica durante todo el curso académico: Comisión de Igualdad de Género y la Comisión de Atención a la Diversidad. Además, cabe desta-
car el III Plan de igualdad de Oportunidades entre hombre y mujeres de la Universitat Ramon Llull: https://www.url.edu/sites/default/files/content/fi-
le/2019/02/20/36/iii-pio-dones-i-homes-url-2017_1.pdf

Asimismo, la URL pone a disposición de todos sus miembros el Síndic de Greuges, quien vela por los derechos y las libertades del alumnado, el pro-
fesorado, los investigadores y el personal de administración y servicios ante las actuaciones de los diferentes órganos y servicios universitarios en el
marco de los estatutos propios de la Universitat Ramon Llull.

También, la URL ofrece acciones de voluntariado coordinadas desde los diferentes órganos de la universidad y, la Liga de Debate Universitario Xarxa
Vives, puede encontrarse mayor detalle en el enlace: http://www.url.edu/comunitat-universitaria.

Finalmente, la Universitat Ramon Llull pone a disposición de toda su comunidad, entre otros, los siguientes servicios:

· Servicio de Deportes que gestiona y coordina la participación del alumnado en competiciones universitarias, así como permite al alumnado utilizar dos campus
deportivos, Can Caralleu y La Salle Sport & Fitness.

· Servicio lingüístico de la URL que contribuye a la normalización lingüística en catalán en la universidad en el marco del multilingüismo del Espacio Europeo de
Educación Superior.

· Servicio de orientación al alumnado. Se trata de un servicio amplio que incluye aspectos tales como la gestión de becas e intercambios en el exterior o la realiza-
ción de actividades culturales y extraacadémicas.

· Servicio de carreras profesionales y bolsa de trabajo.

Becas y ayudas

Esade tiene a disposición del alumnado un programa amplio de becas con destacada trayectoria académica y que no dispone de los recursos econó-
micos como becas al talento, ayudas para el alojamiento y gastos de estancia o becas para estancias con Servicio Universitario de Desarrollo.

Esade también dispone de premios a la excelencia académica para así atraer a alumnado con motivación y talento y abrirles las puertas a grandes
oportunidades como los Esade Do Good Do Better, los Esade for Excellence o los Esade Social Impact.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CRÉDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Enseñanzas Superiores Oficiales no Universitarias

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

Reconocimiento de Créditos Cursados en Títulos Propios

MÍNIMO MÁXIMO

0 171

Adjuntar Título Propio
Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditación de Experiencia Laboral y Profesional

MÍNIMO MÁXIMO

0 7

Regulación general

· El R.D. 1125/2003, de 5 de septiembre, por el que se establece el sistema europeo de créditos y el sistema de calificaciones
en las titulaciones universitarias de carácter oficial y validez en todo el territorio nacional.

· El RD 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenación de las enseñanzas universitarias oficiales. Tal como
establece la regulación general, siempre que la titulación de procedencia pertenezca a la rama de ciencias sociales y jurídicas,
serán objeto de reconocimiento los créditos correspondientes a las materias de formación básica de dicha rama.

· El RD 967/2014, de 21 de noviembre, por el que se establecen los requisitos y el procedimiento para la homologación y de-
claración de equivalencia a titulación y a nivel académico universitario oficial y para la convalidación de estudios extranje-
ros de educación superior, y el procedimiento para determinar la correspondencia a los niveles del marco español de cualifi-
caciones para la educación superior de los títulos oficiales de Arquitecto, Ingeniero, Licenciado, Arquitecto Técnico, Ingenie-
ro Técnico y Diplomado.

Tal como establece la regulación general, siempre que la titulación de procedencia pertenezca a la rama de ciencias
sociales y jurídicas, serán objeto de reconocimiento los créditos correspondientes a las materias de formación básica
de dicha rama.
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En caso de proceder de una rama distinta, serán también objeto de reconocimiento los créditos correspondientes a
aquellas materias de formación básica cursadas que pertenezcan a la rama de ciencias sociales y jurídicas.

El resto de los créditos serán reconocidos teniendo en cuenta la adecuación de las competencias y conocimientos
adquiridos por el/la estudiante, y los previstos en el presente plan de estudios.

Todo ello se lleva a cabo siguiendo el proceso que se propone a continuación:

Proceso

1. El/la alumno/a, una vez matriculado/a en Esade, solicita el reconocimiento de créditos de los estudios que haya cursado y
aprobado en otros centros universitarios con titulaciones oficiales.

2. El/la alumno/a presenta la solicitud en Secretaría Académica y aporta los siguientes documentos:
· Certificación de notas de los estudios previos donde figuran las asignaturas en cuestión.

· Programa de las asignaturas de las que solicita el reconocimiento.
3. La Dirección Académica del Programa verifica la documentación y, si es correcta, la remite al profesorado responsable de la

asignatura.
4. El profesorado responsable de la materia emite un informe de conveniencia para la convalidación y lo remite a la Comisión

de Convalidaciones del centro.
5. Una vez estudiada la solicitud, se traslada la propuesta al Rectorado para su resolución definitiva: la aprobación por parte de

la Comisión de Convalidaciones de la Universitat Ramon Llull (esta Comisión está formada por una representación de cada
centro y el Vicerrectorado de Docencia y Convergencia Europea).

6. Las materias y asignaturas transferidas y reconocidas figurarán con esta denominación en el expediente del/de la alumno/a en
la Universitat Ramon Llull.

7. Se comunica a la persona solicitante la resolución definitiva.

En caso de que el alumnado acceda con experiencia profesional previa se podrán reconocer créditos. Como máximo
se podrán reconocer 7 ECTS. La experiencia profesional debe haber desarrollado dentro de los siguientes ámbitos
o que esté relacionados:

· Haber participado en proyectos de cooperación internacional

· Haber desarrollado proyectos de emprendimiento

· Haber formado parte de proyectos tecnológicos complejos

· Haber trabajado en proyectos de impacto social

La experiencia profesional se tendrá que demostrar documentalmente. Cada 300 horas de experiencia demostrada
supondrán 1 ECTS. La dirección del programa tomará la decisión final del reconocimiento o de estos créditos una
vez revisada toda la documentación y se lo comunicará al/a la alumno/a. Las asignaturas susceptibles de ser conva-
lidadas son las de Liberal Arts II.

4.5 CURSO DE ADAPTACIÓN PARA TITULADOS
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5. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS
5.1 DESCRIPCIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

5.2 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Clases expositivas y participativas

Lectura y discusión de textos: lecturas de material complementario (casos, artículos, libros), recomendados por el profesor

Redacción de ensayos: trabajos individuales a desarrollar y redactar por el alumno

Debates: a realizar entre alumnos de forma virtual o presencial.

Asistencia a conferencias: asistencia o visualización de conferencias en campus, externas u on-line relacionadas con la materia en
cuestión, recomendadas por el profesor.

Ejercicios individuales y en grupo: a realizar por los estudiantes de forma autónoma o dirigida

Proyectos individuales o en grupo: a realizar por los estudiantes de forma autónoma o dirigida

Exposiciones orales o en grupo: a realizar de forma virtual o presencial.

Feedback entre iguales: reuniones de valoración de competencias entre miembros de los equipos de trabajo.

Aprendizaje práctico hands-on: aprendizaje en instalaciones de prototipado (Laboratorio de Fabricación Digital)

Conversaciones con Group Leaders: encuentros virtuales o presenciales entre grupos de proyecto y mentores

Visitas y comunicación con stakeholders: visitas y entrevistas virtuales o presenciales a agentes de interés en el marco de los
proyectos (potenciales usuarios, centros de investigación...)

Metodologías Agile y de innovación disruptiva: sesiones de trabajo autónomo en los espacios de creatividad de ESADE (Fusion
Point, e-Garage)

Actividades online: participación en foros asíncronos en plataformas digitales como Moodle

Audición y visionado de material grabado: vídeos relacionados con las asignaturas o los proyectos, recomendados por el profesor

Análisis y discusión de casos: preparación autónoma en grupos de los casos a resolver en clase

Simulaciones, experimentos y juegos de rol: simulaciones mediante el uso de paquetes de software especializado en aula o en
remoto, o juegos de rol en espacios como la Rambla de la Innovación

Desarrollo de prácticas en instituciones, organismos o empresas

Elaboración del trabajo de final de grado

Presentación del trabajo de final de grado

5.3 METODOLOGÍAS DOCENTES

Análisis de casos

Aprendizaje basado en problemas

Aprendizaje basado en proyectos

Aprendizaje cooperativo

Debates socráticos

Design Thinking

Prototipaje sostenible

Estudio individual

Exposición del profesor

Feedback entre iguales

Lecturas

Outdoor training

Liberal Arts

Presentaciones de estudiantes

Trabajo virtual en red
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Tutorías

Visitas guiadas

Study Tour

5.4 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

Examen final

Evaluación mediante tests o quizzes on-line

Presentaciones orales

Asistencia y contribución positiva

Evaluación mediante sesiones interactivas de debate o de comentario de lecturas

Simulaciones y juegos de rol

Evaluación de actividades prácticas y trabajos (individuales y en grupo)

Análisis y discusión de casos

Portafolio de actividades

Facilitación de diálogos

Documento de Fin de Grado

5.5 NIVEL 1: Aprender a aprender

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Liderazgo

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER RAMA MATERIA

Mixta Ciencias Sociales y Jurídicas Psicología

ECTS NIVEL2

ECTS OPTATIVAS ECTS OBLIGATORIAS ECTS BÁSICAS

0 4 14

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6 4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

4 4

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El alumnado aprenderá a: 1) Describir y aplicar las funciones ejecutivas y su importancia en el mundo real 2) Mejorar las funciones ejecutivas: diseñar
e implementar métodos de mejora de las principales funciones ejecutivas 3) Aprendizaje informado: aplicar el conocimiento de las funciones ejecutivas
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para dirigir el aprendizaje personal y la formación de hábitos 4) Análisis de problemas y decisiones 5) Identificación de biases, y métodos de corrección
de los mismos 6) Organizar problemas en componentes tratables y diseñar soluciones 7) Identificar cuando en los problemas existen soluciones pre-
existentes, o se precisan nuevas soluciones creativas 8) Analizar y aplicar lógica deductiva 9) Identificar falacias 10) Analizar y aplicar lógica inductiva
11) Utilizar analogías 12) Entender y aplicar métodos heurísticos 13) Identificar propiedades emergentes en sistemas sociales complejos 14) Identificar
la causas e interacciones que generan las propiedades 15) Analizar estructuras de red 16) Analizar y descomponer sistemas en bloques constituyen-
tes 17) Comprender las interacciones en los sistemas sociales (castigo, incentivos, negociaciones, influencia) 18) Reconocer las fortalezas y oportuni-
dades de un agente para tomar decisiones estratégicas Identificar las capacidades de los agentes del sistema 19) Utilizar la inteligencia emocional pa-
ra interactuar con eficiencia 20) Aplicar correctamente los principios del liderazgo efectivo

5.5.1.3 CONTENIDOS

Esta materia proporciona herramientas para que el alumnado reflexione, planifique y actúe de manera que le permita aprender nuevas habilidades y
conseguir objetivos de manera más efectiva. El alumnado estudiará los principales hallazgos científicos relacionados con el aprendizaje y el funciona-
miento ejecutivo y practicarán la creación de hábitos que fomenten el autoconocimiento, la adquisición de conocimiento, la planificación eficiente y la
toma de decisiones correcta. La materia se centrará en inculcar una mentalidad de crecimiento y desarrollar estrategias prácticas para participar en
ciclos continuos de reflexión y aprendizaje. Por otra parte, el razonamiento lógico, la resolución de problemas y el reconocimiento y la mitigación de
los sesgos cognitivos se encuentran entre las habilidades más fundamentales que facilitan un trabajo efectivo en cualquier ámbito. Es por ello que se
practicarán sistemáticamente estas habilidades, aprendiendo a aplicarlas a problemas concretos en diferentes dominios. El alumnado obtendrá una
base en pensamiento crítico y creativo sobre el que podrán generar la experiencia necesaria en conocimiento disciplinario. Finalmente, el alumnado
utilizará sus conocimientos de complejidad en sistemas sociales como base para generar herramientas de aprendizaje para la participación interperso-
nal y de grupo, incluidos el desarrollo de estrategias, negociación y liderazgo. Al sintetizar el conocimiento de sistemas complejos con técnicas para in-
fluenciar individuos y grupos, los estudiantes aprenderán a interactuar dentro y entre los grupos y las organizaciones.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

La materia está compuesta por 4 asignaturas que se detallan a continuación. La modalidad de impartición es a distancia (on-line)

Asignaturas de la materia:

- Crecimiento y aprendizaje estratégico (6 ECTS, 1er curso, semestre 1, On-line)

El propósito de este curso es desarrollar mecanismos para autodirigir el propio aprendizaje y crecimiento. Presentaremos herramientas para reflexio-
nar, planificar y actuar, con el fin de aprender nuevas habilidades y alcanzar metas de manera más efectiva. Se estudiarán las tres funciones ejecuti-
vas principales (EF): memoria de trabajo (WM), control inhibitorio (IC) y flexibilidad cognitiva (CF).

Contenidos específicos:

1. Funciones ejecutivas (EF). El líder como ejecutivo de la organización. Las funciones ejecutivas asociadas a los roles de liderazgo. Funciones ejecutivas relevan-
tes para el desarrollo profesional. Funciones ejecutivas y liderazgo. Las funciones ejecutivas en el CEO.

2. Aplicación de las funciones ejecutivas: Los estudiantes solidifican su comprensión de cada función ejecutiva al identificar cuándo cada una está involucrada y
cómo se puede mejorar. Los estudiantes también comienzan a investigar cómo se pueden fortalecer las funciones ejecutivas y cómo pueden aplicar estos hallaz-
gos de investigación (estrategias) a su propia vida.

3. Funciones ejecutivas en la gestión de organizaciones: Los estudiantes ven cómo los EF sustentan el mundo de la gestión. Tradicionalmente, la gestión se ha aso-
ciado con EF de orden superior: toma de decisiones, planificación, implementación de conductas dirigidas a objetivos, etc. futuros líderes transformacionales.

4. Flexibilidad Cognitiva: Los estudiantes refinarán su comprensión de la flexibilidad cognitiva midiendo sus propias habilidades. Se presentarán métodos de diag-
nóstico y medida.

5. Gestión multitarea: Los estudiantes identifican situaciones en las que deben evitar el cambio de tareas y desarrollan estrategias para evitar intentos de realizar
múltiples tareas, siguiendo la investigación pionera de Mihaly Csikszentmihaly

6. Creatividad: Los estudiantes explorarán la importancia de la flexibilidad cognitiva y la creatividad para la gestión en general y el liderazgo transformador en par-
ticular. Los participantes comprenderán y reflexionarán sobre las principales barreras emocionales para ser más flexibles y aprenderán herramientas y técnicas
para ser más flexibles cognitivamente en la gestión de proyectos.

7. Memoria de trabajo: Los estudiantes consideran el papel de la memoria de trabajo en su vida diaria y luego se enfocan más específicamente en la importancia de
la memoria de trabajo en el ámbito académico.

8. Control inhibitorio: Los estudiantes comienzan un examen más detenido del control inhibitorio y hacen una lluvia de ideas sobre por qué una carrera exitosa co-
mo líder transformacional requiere control inhibitorio.

9. Plan de aprendizaje autodirigido

- Pensamiento creativo y crítico aplicado (4 ECTS, Año 1, Semestre 2, On-line)

El razonamiento lógico, la resolución de problemas, y la mitigación de las desviaciones cognitivas forman parte de las habilidades críticas que facilitan
el trabajo eficiente. En este curso se trabajan especialmente estas habilidades, aprendiendo a aplicarlas en diferentes funciones. Los estudiantes dis-
pondrán de fundamentos en pensamiento creativo y aplicado sobre el que basar su experiencia en los conocimientos disciplinares.

1. Introducción
· Pensamiento Creativo y Crítico: Fundamentos neurocientíficos

· La ciencia del aprendizaje: Uso de estrategias efectivas para aprender
2. Pensamiento lógico y lógica formal

· Argumentos y frases lógicas

· Conexiones lógicas y tablas de certeza
3. Leyes de Morgan y Síntesis Lógica

· Validación Deductiva

· Detección de falacias

· Síntesis lógica

· Estimación y problemas de Fermi
4. Desviaciones cognitivas

· Heurística y desviaciones (biases)

· Tipos de desviaciones: Emocionales, atencionales y de memoria

· Interacción entre la heurística y las desviaciones

· Mitigación de desviaciones

· Solución de problemas

· Identificación de causas

· Gaps y restricciones
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· Analogías en resolución de problemas

· Heurística creativa

· Toma de decisiones

· Pensamiento crítico aplicado

- Sistemas y liderazgo estratégico (4ECTS, Año 2, Semestre 2, On-line)

En esta asignatura se sientan los conceptos de liderazgo, estrategia y negociación desde la perspectiva de los sistemas complejos. Conociendo la di-
námica de los sistemas complejos, los estudiantes aprenderán cómo interactuar con eficiencia en grupos sociales y organizaciones

Contenidos:

1. Pensamiento sistémico
· Mecanismos causales en sistemas complejos. Inferencias causales, diagramas causales y falacias. Mecanismos de realimentación

· Causalidad en sistemas complejos

· Teoría de redes

· Redes sociales como sistemas complejos

· Dinámicas de sistemas

· Transiciones de fase y sistemas adaptativos
2. Intervenciones en sistemas sociales

· El concepto de estrategia en sistemas sociales

· El concepto de estrategia en sistemas complejos

· Incentivos y presiones

· Conflictos: Sus causas

· La ética del conflicto y la competencia

· Influencia
3. Negociación y mediación

· Metodologías estructuradas de negociación y medición
4. Liderazgo y trabajo en equipo

· Liderazgo en sistemas complejos

· Las dinámicas del poder

· Inteligencia emocional

· Liderazgo en red

· Estructuras organizativas

· Organizaciones distribuidas

· Roles organizacionales

- Recapitulación de los años 1 y 2 de Habilidades Cognitivas (4 ECTS, Año 3, Semestre 1, On-line)

Recapitulación de las enseñanzas recibidas en las asignaturas de Crecimiento y Aprendizaje Estratégico, Pensamiento Creativo y Crítico Aplicado; y
Sistemas y Liderazgo Estratégico. Revisión de su aplicación en situaciones reales (proyectos realizados) durante los dos primeros años del Grado.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG3 - Que el alumnado coopere y trabaje en equipo tanto en el desarrollo y resolución de retos como en procesos de toma de
decisiones.

CG1 - Que el alumnado emprenda acciones con responsabilidad ante retos identificados, cumpliendo sus objetivos de forma
eficiente, respetando al equipo, la empresa, la sociedad y el planeta.

CG2 - Que el alumnado tome decisiones y lidere proyectos con iniciativa y autonomía, actuando proactivamente y buscando
recursos y ayuda cuando sea necesario.

CG4 - Que el alumnado identifique, entienda y gestione problemas complejos, con control emocional, creatividad y pensamiento
crítico.

CG5 - Que el alumnado desarrolle habilidades de gestión y planificación de su propio aprendizaje.

CB1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un área de estudio que parte de la base de la
educación secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también
algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su área de estudio)
para emitir juicios que incluyan una reflexión sobre temas relevantes de índole social, científica o ética

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir información, ideas, problemas y soluciones a un público tanto especializado como no
especializado

CB5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores
con un alto grado de autonomía

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Que el alumnado identifique problemas empresariales, sociales y medioambientales, entienda su complejidad, y los aborde
con perspectiva de oportunidad.
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CT2 - Que el alumnado diseñe soluciones empresariales que respondan a los principales retos a los que se enfrentan las sociedades
actuales, con responsabilidad social corporativa e impacto a tres bandas (económica, social y medioambiental)

CT3 - Que el alumnado defina y ejecute planes de empresa detallados, o business plan, involucrando a las diferentes áreas
funcionales de la empresa (márketing, finanzas, operaciones, recursos humanos, tecnología)

CT4 - Que el alumnado mida e interprete los resultados con indicadores de triple impacto (económico, social y medioambiental), y
desarrolle procesos de mejora en consecuencia

CT5 - Que el alumnado planifique y ejecute proyectos de transformación de organizaciones y de creación y crecimiento de startups
de impacto.

CT6 - Que el alumnado sepa desarrollar un razonamiento crítico en relación a la perspectiva de género y la diversidad social,
comprometiéndose con los principios de igualdad.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Que el alumnado identifique oportunidades de innovación, y ejecute planes de actuación realistas, con eficiencia de recursos
y liderazgo emprendedor.

CE2 - Que el alumnado se comunique y exprese con claridad utilizando el lenguaje correcto y de forma efectiva para convencer a
su audiencia.

CE3 - Que el alumnado piense creativa y críticamente, reconozca sesgos argumentales, y tome decisiones con fundamento e
independencia de criterio.

CE5 - Que el alumnado evalúe la sociedad vía la teoría de sistemas complejos reconociendo la interacción social para entender el
comportamiento humano y de las dinámicas de grupo.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Lectura y discusión de textos: lecturas de
material complementario (casos, artículos,
libros), recomendados por el profesor

173 0

Ejercicios individuales y en grupo: a
realizar por los estudiantes de forma
autónoma o dirigida

35 0

Actividades online: participación en foros
asíncronos en plataformas digitales como
Moodle

156 0

Audición y visionado de material grabado:
vídeos relacionados con las asignaturas
o los proyectos, recomendados por el
profesor

76 0

Simulaciones, experimentos y juegos
de rol: simulaciones mediante el uso de
paquetes de software especializado en aula
o en remoto, o juegos de rol en espacios
como la Rambla de la Innovación

10 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Aprendizaje basado en problemas

Aprendizaje basado en proyectos

Aprendizaje cooperativo

Estudio individual

Exposición del profesor

Presentaciones de estudiantes

Trabajo virtual en red

Tutorías

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA
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Evaluación mediante tests o quizzes on-
line

30.0 70.0

Asistencia y contribución positiva 30.0 70.0

Evaluación de actividades prácticas y
trabajos (individuales y en grupo)

0.0 30.0

NIVEL 2: Data analytics y modelos computacionales

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER RAMA MATERIA

Mixta Ciencias Sociales y Jurídicas Estadística

Mixta Ingeniería y Arquitectura Informática

ECTS NIVEL2

ECTS OPTATIVAS ECTS OBLIGATORIAS ECTS BÁSICAS

0 0 20

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4 6 6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

4

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El alumnado aprenderá a: 1) Aplicar correctamente la terminología y conceptos de las ciencias de la computación en diferentes contextos 2) Desarro-
llar la capacidad de pensar lógica y sistemáticamente sobre problemas, desplegándolos en árboles de decisiones capaces de ser interpretados por
una máquina 3) Generar código de programación simple 4) Generar programas simples en Python y reconocer problemas en ellos 5) Aplicar e inter-
pretar correlaciones 6) Interpretar cálculos simples de estadística descriptiva e identificar diferentes tipos de distribuciones probabilísticas 7) Identificar
y clasificar las variables relevantes de un problema matemático 8) Aplicar e interpretar intervalos de confianza 9) Aplicar e interpretar conceptos funda-
mentales de probabilidades bayesianas 10) Aplicar e interpretar regresiones 11) Aplicar e interpretar significados estadísticos 12) Aplicar estrategias
de pensamiento algorítmico para resolver problemas 13) Interpretar y crear análisis visual de datos 14) Entender y aplicar lógica deductiva 15) Identi-
ficar y aplicar datos necesarios para soportar una argumentación 16) Entender y aplicar investigación guiada por hipótesis 17) Entender y aplicar lógi-
ca inductiva 18) Identificar y clasificar las variables relevantes de un sistema, problema o modelo 19) Distinguir entre correlación y causalidad 20) Dise-
ñar modelos que expliquen conjuntos de datos, y realizar predicciones 21) Utilizar metodologías de muestreo 22) Identificar y utilizar grupos de control
para estudios empíricos 23) Aplicar e interpretar experimentos 24) Diseñar e interpretar encuestas 25) Diseñar e interpretar estudios observacionales
26) Identificar problemas susceptibles de ser resueltos con algoritmos 27) Identificar y usar algoritmos 28) Usar sistemas de diseño, comentario y de-
purado de algoritmos 29) Utilizar módulos, paquetes, objetos y estructuras de datos para escribir código 30) Diseñar y optimizar funciones 31) Modeli-
zar series de datos 32) Analizar estructuras de red 33) Aplicar e interpretar simuladores 34) Aplicar e interpretar árboles de decisión 35) Aplicar e inter-
pretar modelos de teoría de juegos

5.5.1.3 CONTENIDOS

En esta materia se aprenderán los conceptos fundamentales en ciencia de datos para resolver problemas del mundo real y como implementar estra-
tegias algorítmicas básicas con Python para resolver problemas complejos. Con el fin de poder interpretar los resultados de las estrategias algorítmi-
cas, el alumnado aprenderá la probabilidad y la estadística para extraer información útil de los datos, incluida la identificación de la herramienta correc-
ta que se tiene que usar para una aplicación determinada y para un conjunto de supuestos además de interpretar los resultados. El alumnado investi-
gará el uso de la estadística descriptiva para describir los datos y considerar los buenos y malos usos de los modelos de correlación. Se estudiará la
teoría de probabilidades y las distribuciones de probabilidades centradas en cómo analizar poblaciones a partir de muestras. Se introducirá la estadís-
tica y la inferencia Bayesiana como marco para pensar en problemas y predicciones. En esta materia el alumnado también aprenderá a combinar pen-
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samiento crítico y creativo para aplicar métodos cuantitativos utilizados en las ciencias naturales y sociales identificando los problemas de forma efi-
caz, desarrollando y probando hipótesis y obteniendo ideas de pruebas empíricas. El alumnado profundizará en diferentes tipos de datos y comparará
casos en los que el tratamiento directo de los fenómenos que se están estudiando no son posibles (como, por ejemplo, estudios observacionales, ca-
sos y encuestas) y casos en los que las variables estén tratadas (como ensayos clínicos aleatorios controlados y casi-experimentos). Se enfatizarán
los principios del buen diseño en la investigación, fortalezas y limitaciones de diferentes tipos de diseño, métodos cuantitativos para validar los datos y
la generalización de inferencias desde distintos diseños de estudio. Finalmente, el alumnado aprenderá a utilizar herramientas computacionales para
encontrar soluciones óptimas o aproximadas a los problemas. Los temas incluyen la ordenación, la búsqueda de un camino, la clasificación de datos,
los modelos de percepción, algoritmos genéticos, simulaciones numéricas de modelos basados en agentes y la teoría de redes. Además, se estudia-
rá la toma de decisiones en base a resultados arriesgados o inciertos. El planteamiento es doble: el alumnado investigará tanto herramientas cuantita-
tivas para tomar decisiones racionales como descripciones de sesgos i heurísticas comunes aplicadas por humanos que pueden conducir a opciones
no óptimas.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

La materia está compuesta por cuatro asignaturas que se detallan a continuación. La modalidad de impartición es a distancia (on-line).

Asignaturas de la materia:

- Pensamiento algorítmico aplicado (4 ECTS, Año 1, Semestre 1, On-line)

El objetivo de este curso es aprender cómo aplicar conceptos fundamentales en Ciencias de la Computación, para resolver problemas reales; y cómo
implementar estrategias algorítmicas básicas en Phyton. La estructura del curso incluye sesiones conceptuales y prácticas de programación. Al final, el
estudiante sabrá desarrollar aplicaciones interactivas básicas.

1. Introducción al pensamiento algorítmico aplicado y al lenguaje Phyton
· Fundamentos de la algorítmica

· Fundamentos de Phyton

· Lógica formal y procesos de depurado (debugging)

· Árboles de decisiones

· Iteraciones y potencia computacional

· Iteraciones y estrategias de segmentación y división de problemas

· Módulos, funciones y programas

· Funciones aleatorias
2. Resolución de problemas con pensamiento algorítmico y estructuras de datos

· Recursividad

· Listas, strings y algoritmos de sorting

· Conjuntos y diccionarios

· Teoría de conjuntos y pensamiento lógico

· Selecciones booleanas
3. Análisis de datos y programación interactiva

· Ficheros de datos

· Pensamiento computacional

· Visualización de datos con Matplotlib

· Códigos básicos

- Intuiciones y aplicaciones estadísticas (6 ECTS, Año 1, Semestre 2, On-line)

En esta asignatura, los estudiantes recibirán una introducción a la Estadística y a la Probabilidad.

Contenidos:

1. Números y procesos aleatorios
· Conceptos fundamentales de la probabilidad

· Variables relevantes
2. Patrones en series de datos

· Definición de variables

· Estadística descriptiva

· Teoría de Probabilidad

· Distribuciones de probabilidad

· Correlaciones

· El teorema del límite central

· Regresiones a la media
3. Predicciones

· Probabilidad condicionada

· Teorema de Bayes

· Inferencia bayesiana

· Correlaciones (2)

· Regresiones simples. R-squared.

· Regresiones múltiples
4. Validación de modelos con series de datos

· Tamaño de la muestra y significancia estadística

· Intervalos de confianza
5. Síntesis y aplicaciones de las correlaciones, regresiones y estadísticas

- Derivando ideas desde la evidencia (6 ECTS, Año 2, Semestre 1, On-line)

En esta asignatura se combinarán las habilidades desarrolladas en pensamiento creativo y pensamiento crítico con los conocimientos previos en pro-
babilidad y estadística como instrumentos para estudiar fenómenos naturales y sociales. A modo de introducción a los métodos de investigación, los
estudiantes aprenderán a aproximarse correctamente a los problemas científicos, desarrollar hipótesis, diseñar experimentos de test, y obtener ideas y
nuevo conocimiento desde la evidencia.
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Contenidos:

1. El método científico
· Medidas basadas en evidencias

· Evaluación de evidencias

· Visualización de datos para la generación de evidencias

· Desarrollo de hipótesis e investigación basada en hipótesis

· Cómo la lógica dirige la ciencia. Evolución de las teorías científicas
2. Testeando ideas científicas

· Plausibilidad: Realizando asunciones y evaluando ideas competitivas

· Modelos: Tipos de modelos y uso de modelos para realizar predicciones

· Modelos a partir de simulaciones computacionales

· Evaluación de modelos
3. Diseño de la investigación

· Replicado y muestreo

· Controles

· Experimentos aleatorios

· Diseños de estudio observacional

· Diseños cuasi-experimentales

· El método del caso

· Diseño de entrevistas y cuestionarios
4. Ciencia y pseudociencia

- Modelos computacionales y teoría de la decisión (4 ECTS, Año 2, Semestre 2, On-line)

En esta asignatura los estudiantes aprenderán cómo hallar soluciones óptimas o aproximadas mediante el uso de métodos computacionales. Los con-
tenidos incluyen la clasificación de datos (sorting), la determinación de caminos lógicos (path-finding), los modelos de perceptrón, los algoritmos gené-
ticos, la simulación numérica y la teoría de redes. Estudiaremos la toma de decisiones en entornos de incertidumbre, mediante una aproximación do-
ble: métodos cuantitativos para la toma de decisiones racionales, y la identificación de sesgos (bias) y la heurística para elecciones no óptimas.

Contenidos:

1. Algorítmica avanzada
· Introducción al modelado computacional y a la teoría de decisiones

· Clasificación de datos (¿sorting¿)

· Búsqueda de datos (¿searching¿)

· Aprendizaje automático: redes neuronales y perceptrones

· Algoritmos genéticos

· Algoritmos de clasificación

· Métodos de optimización de algoritmos

· Síntesis de algoritmos

· Introducción a la inteligencia artificial y al aprendizaje de máquina
2. Modelado de sistemas

· Autómatas celulares

· Estructuras de red computacional
3. Teoría de decisiones

· Teoría de la utilidad esperada

· Teoría de juegos

· Árboles de decisión

· Heurística eficiente

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG3 - Que el alumnado coopere y trabaje en equipo tanto en el desarrollo y resolución de retos como en procesos de toma de
decisiones.

CG1 - Que el alumnado emprenda acciones con responsabilidad ante retos identificados, cumpliendo sus objetivos de forma
eficiente, respetando al equipo, la empresa, la sociedad y el planeta.

CG2 - Que el alumnado tome decisiones y lidere proyectos con iniciativa y autonomía, actuando proactivamente y buscando
recursos y ayuda cuando sea necesario.

CG4 - Que el alumnado identifique, entienda y gestione problemas complejos, con control emocional, creatividad y pensamiento
crítico.

CG5 - Que el alumnado desarrolle habilidades de gestión y planificación de su propio aprendizaje.

CB1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un área de estudio que parte de la base de la
educación secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también
algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su área de estudio)
para emitir juicios que incluyan una reflexión sobre temas relevantes de índole social, científica o ética

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES
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CT1 - Que el alumnado identifique problemas empresariales, sociales y medioambientales, entienda su complejidad, y los aborde
con perspectiva de oportunidad.

CT2 - Que el alumnado diseñe soluciones empresariales que respondan a los principales retos a los que se enfrentan las sociedades
actuales, con responsabilidad social corporativa e impacto a tres bandas (económica, social y medioambiental)

CT4 - Que el alumnado mida e interprete los resultados con indicadores de triple impacto (económico, social y medioambiental), y
desarrolle procesos de mejora en consecuencia

CT5 - Que el alumnado planifique y ejecute proyectos de transformación de organizaciones y de creación y crecimiento de startups
de impacto.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE3 - Que el alumnado piense creativa y críticamente, reconozca sesgos argumentales, y tome decisiones con fundamento e
independencia de criterio.

CE4 - Que el alumnado aplique modelos estadísticos, algorítmicos, matemáticos y computacionales para representar los problemas
formalmente y encontrar una solución óptima de la resolución de problemas.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Lectura y discusión de textos: lecturas de
material complementario (casos, artículos,
libros), recomendados por el profesor

194 0

Ejercicios individuales y en grupo: a
realizar por los estudiantes de forma
autónoma o dirigida

30 0

Actividades online: participación en foros
asíncronos en plataformas digitales como
Moodle

156 0

Audición y visionado de material grabado:
vídeos relacionados con las asignaturas
o los proyectos, recomendados por el
profesor

100 0

Simulaciones, experimentos y juegos
de rol: simulaciones mediante el uso de
paquetes de software especializado en aula
o en remoto, o juegos de rol en espacios
como la Rambla de la Innovación

20 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Aprendizaje basado en problemas

Aprendizaje basado en proyectos

Aprendizaje cooperativo

Estudio individual

Exposición del profesor

Presentaciones de estudiantes

Trabajo virtual en red

Tutorías

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Evaluación mediante tests o quizzes on-
line

30.0 70.0

Asistencia y contribución positiva 30.0 70.0

Evaluación de actividades prácticas y
trabajos (individuales y en grupo)

0.0 30.0

NIVEL 2: Comunicación y sociedad
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5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER RAMA MATERIA

Mixta Ciencias Sociales y Jurídicas Sociología

ECTS NIVEL2

ECTS OPTATIVAS ECTS OBLIGATORIAS ECTS BÁSICAS

0 12 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4 10 4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El alumnado aprenderá a: 1) Comunicar con un estilo claro y preciso 2) Utilizar correctamente connotaciones 3) Desarrollar pautas de presentación
profesional 4) Formular tesis correctamente 5) Adaptar los estilos comunicativos a los destinatarios específicos 6) Presentar puntos de vista con con-
fianza 7) Identificar y estructurar la información para dar soporte a un argumento 8) Describir, analizar y utilizar características distintivas de diferentes
canales de comunicación 9) Distinguir entre categorías y tipos de información para calificar la calidad de las fuentes 10) Desarrollar pensamiento críti-
co 11) Identificar cómo experiencias previas condicionan e influyen en el proceso comunicador 12) Aplicar principios de percepción y cognición en pre-
sentaciones orales y multimedia 13) Aplicar pensamiento de diseño para argumentar soluciones 14) Describir, analizar y utilizar características distinti-
vas de los diferentes canales de comunicación al nivel de forma y estructura 15) Entender y utilizar las características específicas de los canales mul-
timedia 16) Utilizar métodos cognitivos de persuasión 17) Utilizar métodos emocionales de persuasión 18) Utilizar métodos de comunicación no verba-
les 19) Conocer y analizar los factores psicológicos que determinan el comportamiento humano 20) Conocer y analizar los valores y objetivos que de-
terminan los comportamientos (propósito) 21) Conocer y analizar los costes y beneficios que determinan los comportamientos (utilidad) 22) Analizar
propiedades emergentes en sistemas sociales complejos 23) Descomponer sistemas complejos en diferentes niveles de análisis 24) Identificar y pro-
poner soluciones a dilemas éticos 25) Identificar factores de conformidad 26) Identificar y entender el sentido de la responsabilidad, el compromiso y la
actitud proactiva 27) Identificar fortalezas y debilidades propias

5.5.1.3 CONTENIDOS

Esta materia se centra en la claridad y el estilo de la comunicación, en el marco de las dinámicas de interacción social. El alumnado entenderá por
qué es importante escribir y hablar con las palabras correctas y escogerlas eficientemente, estructurar las frases y establecer el tono en diferentes so-
portes. Desde las lenguas que hablamos a las imágenes que vemos, nuestro mundo está estratificado con información. Para comunicarnos de for-
ma efectiva, el alumnado aprenderá a analizar estas capas, ver cómo se organizan y comprender como serán percibidas por diferentes públicos. Este
aprendizaje hará que el alumnado pueda tomar perspectivas críticas mejorando su capacidad de influencia y toma decisiones y elaborar argumentos
persuasivos y bien argumentados gracias al aprendizaje que va desde extender los principios de lectura y escritura hasta un amplio abanico de comu-
nicaciones escritas, multimodales y multimedia ya que para comunicarse eficazmente, es necesario ser capaz de transmitir los resultados del pensa-
miento de uno mismo a los demás de una manera convincente y persuasiva. Los humanos nos organizamos e interpretamos lo que vemos y escucha-
mos según determinados principios. Tanto desde formas sofisticadas como con instrumentos cotidianos, estos principios condicionan las formas de efi-
cientes de liderazgo. En definitiva, el alumnado aprenderá a interpretar y crear sistemas efectivos de comunicación basados en los principios de la ex-
presión y de técnicas verbales y no verbales. Todo ello, orientado a generar influencia en sistemas sociales. El alumnado examinará la interacción so-
cial a través de la teoría de sistemas complejos que proporciona un marco de referencia para entender el comportamiento humano y las dinámicas de
grupo. El alumnado aprenderá a reconocer su rol en sistemas sociales complejos, así como los mecanismos psicológicos, emocionales y de utilidad in-
dividual que generan las dinámicas de grupo, y que aplican a la comprensión de estos sistemas, y al análisis y la mejora de las interacciones sociales.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Asignaturas de la materia:

- Claridad expresiva (4 ECTS, Año 1, Semestre 1, On-line)
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En esta asignatura, el alumnado aprenderá las herramientas necesarias para estructurar y evaluar piezas de comunicación oral y escritas. Para ello,
sabrá utilizar la elección de palabras, la redacción, la estructura de las oraciones, el tono y los medios efectivos para transmitir mensajes de manera
atractiva y persuasiva, sea cual sea su audiencia.

También adquirirá conocimientos sobre el valor del rigor para respaldar afirmaciones con fuentes adecuadas y confiables, y tendrá la oportunidad de
poner en práctica todos sus aprendizajes en la redacción de tres tareas aplicadas: un ensayo, un trabajo de investigación y una presentación oral de
los hallazgos obtenidos en el trabajo de investigación.

Contenidos:

1. Introducción a la claridad y el estilo
· La importancia de la claridad, el tono y la audiencia en diferentes contextos

· Formas de apelación retórica: Ethos, pathos y logos

· El poder persuasivo de la escritura

· Las emociones y la lógica
2. La oración

· Partes del discurso

· Estructura creativa de las oraciones.
3. El párrafo

· Estructura lógica y claridad de ideas
4. Escritura de formato largo

· Diferencias entre el artículo de investigación y el artículo de opinión.

· Arcos de coherencia

· Identificación de hipótesis y uso de evidencias

· Tesis y conclusiones
5. Comunicación visual y oral

· Presentación y expresión oral efectivas

· Técnicas de presentación visual.

· Estilos de comunicación.

- Crítica y comunicación (4 ECTS, Año 1, Semestre 2, On-line)

Desde los idiomas que hablamos hasta las imágenes que vemos, nuestro mundo está repleto de información. Para comunicarnos de manera eficaz,
debemos aprender a analizar y conectar estas capas, ver cómo están organizadas y comprender cómo serán percibidas por diferentes audiencias. En
esta asignatura se combinarán las habilidades desarrolladas en claridad expresiva y pensamiento algorítmico con la adopción de perspectivas críticas
y así mejorar la capacidad del alumnado de sopesar la evidencia, evaluar decisiones y elaborar argumentos persuasivos y bien fundamentados. En es-
te curso, los estudiantes aprenden a extender los principios de la lectura atenta y la escritura cuidadosa a una amplia gama de comunicaciones escri-
tas y multimedia.

Contenidos

1. Lectura crítica
· Identificación y evaluación de afirmaciones

· Principios de la alfabetización informacional

· Métodos de comprobación de evidencias y conclusiones plausibles.
2. Comunicación multimodal

· Sobre la interpretación y la inferencia

· Contextualizar la información

· El poder de la connotación

· Tipos de fuentes de información
3. La crítica

· Formular hipótesis

· Organizar la información

· Argumentos y evidencias

· La escritura concluyente
4. Como debatir sobre la utopía o la ficción

- Sistemas y sociedad (6 ECTS, Año 1, Semestre 2, On-line)

En esta asignatura, los alumnos examinarán la interacción social a través de la lente de la teoría de sistemas complejos, que proporciona un marco po-
deroso para comprender el comportamiento humano y la dinámica de grupo. Además, el alumnado aprenderá no solamente a reconocer los diferen-
tes sistemas sociales complejos a los que pertenece, sino también entender sus dinámicas y comportamientos y consecuentemente, poder analizar y
mejorar las interacciones sociales. Al finalizar el curso los estudiantes habrán adquirido conocimientos teóricos y prácticos en términos de análisis de
comportamiento y sistemas complejos, resolución de problemas éticos y evaluación de su interacción con sistemas

Contenidos:

1. Introducción a los factores que impactan en el comportamiento
· Explicación psicológica: factores motivadores

· Propósito: objetivos y valores

· Utilidad: Costes versus Beneficios
2. Analizar los Sistemas Complejos:

· Propiedades emergentes de sistemas complejos

· Múltiples niveles de análisis
3. Resolución problemas éticos:

· Encuadre ético

· Resolución de conflictos.
4. Autocontrol y autocorrección:

· Conformidad: Identificar y mitigar la conformidad en entornos de grupo.

· Responsabilidad: Cumpla con los compromisos, sea proactivo y asuma la responsabilidad.

· Autoconciencia: Identifique y controle sus fortalezas y debilidades; mitigar los comportamientos y hábitos que perjudican el desempeño efectivo.
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- Interpretación, comunicación y diseño (4 ECTS, Año 2, Semestre 1, On-line)

En esta asignatura se combinarán las habilidades desarrolladas en pensamiento creativo y pensamiento crítico con los conocimientos previos en pro-
babilidad y estadística como instrumentos para estudiar fenómenos naturales y sociales. A modo de introducción a los métodos de investigación, los
estudiantes aprenderán a aproximarse correctamente a los problemas científicos, desarrollar hipótesis, diseñar experimentos de test, y obtener ideas y
nuevo conocimiento desde la evidencia.

Contenidos

1. Interpretación
· Interpretación de los diferentes tipos de lenguaje: artístico, visual, etc

2. Persuasión
· Entender el arte de comunicar

3. Multimedia y Diseño
· Principios creativos

· Principios organizativos e interpretativos

· Técnicas de diseño

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG3 - Que el alumnado coopere y trabaje en equipo tanto en el desarrollo y resolución de retos como en procesos de toma de
decisiones.

CG1 - Que el alumnado emprenda acciones con responsabilidad ante retos identificados, cumpliendo sus objetivos de forma
eficiente, respetando al equipo, la empresa, la sociedad y el planeta.

CG2 - Que el alumnado tome decisiones y lidere proyectos con iniciativa y autonomía, actuando proactivamente y buscando
recursos y ayuda cuando sea necesario.

CG4 - Que el alumnado identifique, entienda y gestione problemas complejos, con control emocional, creatividad y pensamiento
crítico.

CG5 - Que el alumnado desarrolle habilidades de gestión y planificación de su propio aprendizaje.

CB1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un área de estudio que parte de la base de la
educación secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también
algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su área de estudio)
para emitir juicios que incluyan una reflexión sobre temas relevantes de índole social, científica o ética

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir información, ideas, problemas y soluciones a un público tanto especializado como no
especializado

CB5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores
con un alto grado de autonomía

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Que el alumnado identifique problemas empresariales, sociales y medioambientales, entienda su complejidad, y los aborde
con perspectiva de oportunidad.

CT3 - Que el alumnado defina y ejecute planes de empresa detallados, o business plan, involucrando a las diferentes áreas
funcionales de la empresa (márketing, finanzas, operaciones, recursos humanos, tecnología)

CT5 - Que el alumnado planifique y ejecute proyectos de transformación de organizaciones y de creación y crecimiento de startups
de impacto.

CT6 - Que el alumnado sepa desarrollar un razonamiento crítico en relación a la perspectiva de género y la diversidad social,
comprometiéndose con los principios de igualdad.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Que el alumnado identifique oportunidades de innovación, y ejecute planes de actuación realistas, con eficiencia de recursos
y liderazgo emprendedor.

CE2 - Que el alumnado se comunique y exprese con claridad utilizando el lenguaje correcto y de forma efectiva para convencer a
su audiencia.

CE3 - Que el alumnado piense creativa y críticamente, reconozca sesgos argumentales, y tome decisiones con fundamento e
independencia de criterio.

CE4 - Que el alumnado aplique modelos estadísticos, algorítmicos, matemáticos y computacionales para representar los problemas
formalmente y encontrar una solución óptima de la resolución de problemas.
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CE5 - Que el alumnado evalúe la sociedad vía la teoría de sistemas complejos reconociendo la interacción social para entender el
comportamiento humano y de las dinámicas de grupo.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Lectura y discusión de textos: lecturas de
material complementario (casos, artículos,
libros), recomendados por el profesor

182 0

Ejercicios individuales y en grupo: a
realizar por los estudiantes de forma
autónoma o dirigida

25 0

Actividades online: participación en foros
asíncronos en plataformas digitales como
Moodle

156 0

Audición y visionado de material grabado:
vídeos relacionados con las asignaturas
o los proyectos, recomendados por el
profesor

61 0

Simulaciones, experimentos y juegos
de rol: simulaciones mediante el uso de
paquetes de software especializado en aula
o en remoto, o juegos de rol en espacios
como la Rambla de la Innovación

26 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Aprendizaje basado en problemas

Aprendizaje basado en proyectos

Aprendizaje cooperativo

Estudio individual

Exposición del profesor

Presentaciones de estudiantes

Trabajo virtual en red

Tutorías

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Evaluación mediante tests o quizzes on-
line

30.0 70.0

Asistencia y contribución positiva 30.0 70.0

Evaluación de actividades prácticas y
trabajos (individuales y en grupo)

0.0 30.0

5.5 NIVEL 1: Proyectos

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Diseñar y prototipar en la empresa

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER RAMA MATERIA

Mixta Ciencias Sociales y Jurídicas Empresa

ECTS NIVEL2

ECTS OPTATIVAS ECTS OBLIGATORIAS ECTS BÁSICAS

0 12 8

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
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7 8 5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El alumnado aprenderá a: 1) Usar tecnologías digitales (sin código) de diseño y desarrollo web (Webflow) 2) Reflexionar, caracterizar y desarrollar una estrategia de marca personal y presentación digital de la misma 3) Usar

tecnologías digitales de desarrollo cooperativo (Notion) 4) Identificar y caracterizar retos de innovación a través del pensamiento en diseño basado en personas 5) Investigar y buscar información relevante sobre dichos retos 6)

Desarrollar prototipos conceptuales de producto/servicio mediante metodología de pensamiento de diseño Design Thinking 7) Prototipar físicamente productos mediante tecnologías de fabricación digital mediante el manejo de

herramientas rápidas de fabricación digital. 8) Conocer los principios del movimiento "maker" y el conjunto de tecnologías digitales que conforman un Laboratorio de Fabricación Digital 9) Uso de la metodología de generación

de modelos de negocio Canvas Business Model Generation 10) Conocer qué es la innovación empresarial y sus differentes modelos de gestión 11) Entender la differencia entre los modelos de gestion de proyectos tradicionales

y agiles de la innovación, 12) Usar metodologias agiles para la gestion de proyectos de la innovacion (Design Sprint, Agile y Scrum), 13) Definir y caracterizar una solución a un reto empresarial de impacto social negocio en

entornos de presión temporal y limitación de recursos, 14) Organizar, planificar y facilitar un Design Sprint, 15) Identificar los retos y las cuestiones claves que vale la pena trabajar durante un Design Sprint, 17) Validar nuevas

oportunidades de negocio en apenas cinco días, antes de invertir meses de trabajo y mucho dinero en un proyecto. 18) Mejorar la productividad y la colaboracion de un equipo y fomentar la innovación en una organización. 19)

Conocer los principios básicos de la estrategia empresarial 20) 15) Conocer los principios básicos del marketing estratégico y operativo 21) 16) Conocer los principios básicos de las finanzas corporativas 22) Conocer los prin-

cipios de la estrategia de operaciones industriales 23) 17)Idear y desarrollar nuevos modelos de negocio simples, orientados al impacto positivo en la sociedad, el medio ambiente y la economía 24) Conocer los principios de la

metodología Lean Startup 25) 18) Conocer qué es el crowdfunding 26) Desarrollar una estrategia de crowdfunding 27) 19)Desarrollar presentaciones efectivas y rápida (elevator pitch)

C
SV

: 4
41

56
88

53
38

99
78

71
84

74
18

8 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=441568853389978718474188


Identificador : 2504347 Fecha : 23/09/2021

25 / 79

5.5.1.3 CONTENIDOS

La materia se desarrollará a través de un conjunto de tres proyectos orientados, respectivamente, a crear una web de presentación personal, una tecnología de impacto mediante fabricación digital y un plan de negocio de impac-

to. En primer lugar, se diseñará individualmente una web personal donde cada alumno pueda describir su propósito y definición de marca personal y donde se incluirá la estructura que servirá para el repositorio, herramienta de

gestión, evaluación, divulgación y seguimiento de todos los proyectos que se harán durante el programa. En segundo lugar, el alumnado realizará un prototipo funcional de una solución relacionada con el cumplimiento de los

Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030 propuesta en un reto determinado inicialmente con el aprendizaje de técnicas de Design Thinking. El alumnado conseguirá tener un prototipo de trabajo de una tecnología de impacto

mediante fabricación digital. A nivel de consolidación de la irrupción en el mercado, desarrollo de un plan de negocio basado en los resultados del proyecto de prototipaje o bien a partir de un nuevo reto para acabar preparando

una campaña de captación de inversión. Finalmente, se desarrollará un proyecto final de prototipado de un modelo de negocio de impacto, en marco del cual se suministrarán conceptos fundamentales de management. Dentro de

cada uno de los proyectos se aprenderá lo necesario en los campos de management gestión, tecnología para poder completarlos con éxito. y humanidades para sacar adelante de forma óptima cada uno de los proyectos. En esta

materia el alumnado se centra en la persona y en un contexto de creación, diseño y generación de ideas, buscando las mejores soluciones en el desarrollo de conocimientos a nivel individual o de grupo para progresar en la co-

municación sobre sí mismo, prototipar un producto para ponerlo en el mercado y realizar un plan de negocio.  El primer proyecto es individual y tiene por objeto aprender las bases y los conocimientos para desarrollar una web

que sirva de "cuaderno de bitácora" para que los alumnos la utilicen durante todo el grado como repositorio de información y book personal (pública y confidencial) de los proyectos que irá realizando durante el curso. Los co-

nocimientos serán: diseño web, mantenimiento, posicionamiento y herramientas de desarrollo. Se utilizará la herramienta Webflow (o similar). Durante la segunda asignatura de esta materia se desarrollará una idea de impacto y

se prototipará basándose en alguno de los ODS 2030. Se enseñarán los principios operativos del desarrollo de producto, del pensamiento de diseño y de la fabricación a medida y en masa. Se desarrollará un proyecto, realizado

en grupo, a partir de un reto de impacto social. El alumnado utilizará metodologías como el Design Thinking para obtener potenciales soluciones y prototiparlas con la ayuda de herramientas de fabricación digital. Además, se

prevén sesiones magistrales. Se experimentarán técnicas y tecnologías como el Design Thinking, prototipado, herramientas digitales (impresión 3D, laser cutters, etc.), resolución de problemas, herramientas de programación

(Arduino), y principios básicos de electrónica en el marco del movimiento maker y del usando código abierto, etc. En el marco de la tercera asignatura de esta materia se introducirá al alumnado en el mundo del management

presentando enseñarán principios elementales de estrategia, márketing, finanzas, y modelos de negocio orientados al impacto social y relacionados con los ODS 2030. Se realizará un nuevo proyecto en grupo, que consistirá en

el desarrollo del prototipo conceptual y elementos básicos de un plan de negocio de impacto (un plan de negocio orientado a la generación de valor económico, social y/o medioambiental). El alumnado deberá presentar sus pla-

nes de negocio ante inversores, y realizará una simulación de campaña de crowdfunding, aprovechando herramientas de comunicación eficaz que habrán aprendido en los módulos y asignaturas previos. Los conocimientos que

se adquirirán serán los elementos básicos de la estrategia y la gestión empresarial, elaboración de un business plan, preparación de proyectos para la inversión (Investment Readiness) y habilidades comunicativas y de gestión.

Finalmente, en el cuarto proyecto se plantea el desarrollo y solución de un problema real reto empresarial con el objetivo de aprender a utilizar metodologías ágiles de gestión de proyectos y de toma de decisiones rápidas (Agile,

Scrum, Design Sprint, etc). mediante la realización de un test de mercado de las soluciones desarrolladas, con acceso a usuarios reales y documentación del proceso y de los resultados. A través de una immersion en laboratorios

especificos (creatividad, toma de decisiones, multimedia...) , el alumnado aprenderá a identificar el 'user journey' (itineratio del usuario) de un colectivo de usuario/clientes, identificar un problema no resuelto, la solución aplica-

ble, prototiparla y testearla en un entorno real/controlado. Finalmente el alumnado recibira todo lo que necesita para aprender a facilitar sus propios Design Sprints.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Esta materia está compuesta por cuatro asignaturas, que se imparten en formato semipresencial, y que se detallan a continuación:

Asignaturas de la materia:

- Diseñar portafolio de proyectos con página web (3 ECTS, Año 1, Semestre 1, Semipresencial)

El objetivo de esta asignatura es que el alumnado cree su propio portafolio de proyectos. El Portafolio tiene dos roles principales: presentarse a uno
mismo, y a su trabajo.
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El alumnado, primero reflexionará sobre cómo comunicar su identidad, cómo definir y construir una marca personal, y seguidamente a estructurar la
una arquitectura de datos que le permita comunicar de manera eficiente y transparente toda esta información. Para el diseño y programación de su si-
tio web, se le presentaran herramientas modernas de diseño web. Una vez tenga la web personal programada, aprenderá a como compartirla con el
mundo. Esta asignatura ofrece a los estudiantes la base para que puedan presentar y compartir todos sus proyectos/conocimientos/reflexiones duran-
te toda la duración del programa, y así tener su Curriculum, vivo, actualizado, y online.

Contenidos:

1. Sobre ti: primeras impresiones
· Ikigai: Un sistema de hallazgo del propósito vital

2. Comunicar quién eres: Construir marca personal online
· Propuesta de valor

3. ¿Wireframing¿: Visualizar ideas
· Diseñar el layout básico

4. HTML&CSS: Fundamentos y los modelos mentales de Internet
· Box Model

5. Webflow: Diseño básico
· Crear y publicar tu proyecto Webflow

6. Webflow: CMS, editor y tareas avanzadas
· Configurar tu blog con CMS

7. Publicar y mantener tu Web portfolio

- Prototipar una tecnología de impacto con fabricación digital (4 ECTS, Año 1, Semestre 1, Semipresencial)

En esta asignatura los estudiantes aprenderán los principios del Design Thinking y de la Fabricación Digital para resolver un reto relacionado con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, y prototipar una solución en un entorno de Laboratorio de Fabricación Digital (FabLab)

Contenidos:

1. Introducción a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
2. Introducción a la Fabricación Digital

· Fabricación a medida versus producción en masa. Tecnologías y métodos

· Movimiento maker, código abierto y laboratorios de fabricación digital (Fablab)

· Manufácturing substractivo. Corte por láser y diseño 2D

· Manufácturing aditivo. Diseño e impresión 3D

· Introducción e instrumentos de programación electrónica en entornos de fabricación digital.

· Inmersión en el funcionamiento práctico de un Laboratorio de Fabricación Digital. Conocimiento de las tecnologías y de la maquinaria específica
3. Diseño Centrado en Usuario y metodologías de Pensamiento de Diseño (Design Thinking)
4. Metodología de Design Thinking

· Introducción a los métodos de investigación cualitativa con usuarios

· Ideación y creatividad

· Prototipado: Aprender construyendo y testeando
5. Proyecto de propuesta de resolución de un reto asociado a un ODS, mediante Design Thinking y Fabricación Digital (a iniciar desde el principio de la asignatura)

- Impact Business Plan (8 ECTS, Año 1, Semestre 2, Semipresencial)

En esta asignatura los estudiantes se familiarizarán con el concepto de ¿modelo de negocio¿ a través de la propuesta de diseño de un modelo de ne-
gocio orientado a la resolución de un problema relacionado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030 (ODS). Para ello, se introducirá el concep-
to de Impacto Social, y se introducirán los bloques constituyentes básicos de la elaboración de un modelo de negocio, así como los conceptos funda-
mentales de estrategia, márketing i financiación para poder diseñar y presentar el modelo de negocio.

Contenidos:

1. Introducción al Emprendimiento Social y al concepto de ¿Impacto¿ (triple valor: económico, social y medioambiental)
2. El concepto de empresa: qué es y cómo se organiza. Funciones básicas
3. El concepto del modelo de negocio: generación de modelos de negocio mediante metodologías de lienzo (canvas)

· El valor generado: La propuesta de valor

· Actividades clave y procesos empresariales

· Ecosistema y aliados clave. La cadena de suministro

· Recursos clave: Recursos humanos, financieros, físicos e intelectuales

· Segmentos de mercado

· Relaciones con los usuarios

· Canales de distribución y llegada al cliente
4. Introducción a la estrategia empresarial

· Análisis interno y externo. Oportunidades y amenazas

· Análisis de la industria

· Análisis de la cadena de valor

· Tipologías de estrategias

· El proceso de planificación de la estrategia
5. Introducción al Marketing

· Marketing estratégico: Segmentación y posicionamiento

· Marketing táctico: Producto, Proceso, Distribución y Precio

· El enfoque al usuario y el Customer Journey
6. Introducción a las finanzas

· Información financiera básica

· El concepto de balance y cuenta de explotación

· Análisis básico de estructura de capital
7. Proyecto de planteamiento de un modelo de negocio de impacto (a iniciar desde el principio de la asignatura)

· Inteligencia competitiva. Rastreo en bases de datos de empresas emergentes -startups-

· Planteamiento del modelo y testeo de las hipótesis (metodología Lean Startup)

· Diseño de una campaña de crowdfunding y presentación a potenciales inversores
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- Validación de ideas de negocio con Design Sprint (5 ECTS, Año 2, Semestre 1, Semipresencial)

En esta asignatura se trabajarán metodologías de gestión de proyectos, orientadas al desarrollo rápido de producto o de modelo de negocio.

Contenidos:

1. Introducción a la gestión de proyectos (Project Management)
· Planificación

· Implementación

· Diagramas GANTT y PERT

· Control financiero y de recursos
2. Metodologías Lean
3. Metodologías Agile
4. Metodologías Scrum
5. Metodologías Design Sprint
6. Proyecto: Resolución rápida de un reto relacionado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible utilizando metodología Design Sprint, en el marco de la Rambla

de la Innovación de ESADE Creápolis (usando el conjunto de recursos del ecosistema: laboratorios de creatividad, laboratorios de decisión, laboratorio de fabri-
cación digital).

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG3 - Que el alumnado coopere y trabaje en equipo tanto en el desarrollo y resolución de retos como en procesos de toma de
decisiones.

CG1 - Que el alumnado emprenda acciones con responsabilidad ante retos identificados, cumpliendo sus objetivos de forma
eficiente, respetando al equipo, la empresa, la sociedad y el planeta.

CG2 - Que el alumnado tome decisiones y lidere proyectos con iniciativa y autonomía, actuando proactivamente y buscando
recursos y ayuda cuando sea necesario.

CG4 - Que el alumnado identifique, entienda y gestione problemas complejos, con control emocional, creatividad y pensamiento
crítico.

CG5 - Que el alumnado desarrolle habilidades de gestión y planificación de su propio aprendizaje.

CB1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un área de estudio que parte de la base de la
educación secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también
algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocación de una forma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboración y defensa de argumentos y la resolución de problemas dentro de
su área de estudio

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su área de estudio)
para emitir juicios que incluyan una reflexión sobre temas relevantes de índole social, científica o ética

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir información, ideas, problemas y soluciones a un público tanto especializado como no
especializado

CB5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores
con un alto grado de autonomía

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Que el alumnado identifique problemas empresariales, sociales y medioambientales, entienda su complejidad, y los aborde
con perspectiva de oportunidad.

CT2 - Que el alumnado diseñe soluciones empresariales que respondan a los principales retos a los que se enfrentan las sociedades
actuales, con responsabilidad social corporativa e impacto a tres bandas (económica, social y medioambiental)

CT3 - Que el alumnado defina y ejecute planes de empresa detallados, o business plan, involucrando a las diferentes áreas
funcionales de la empresa (márketing, finanzas, operaciones, recursos humanos, tecnología)

CT4 - Que el alumnado mida e interprete los resultados con indicadores de triple impacto (económico, social y medioambiental), y
desarrolle procesos de mejora en consecuencia

CT5 - Que el alumnado planifique y ejecute proyectos de transformación de organizaciones y de creación y crecimiento de startups
de impacto.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE3 - Que el alumnado piense creativa y críticamente, reconozca sesgos argumentales, y tome decisiones con fundamento e
independencia de criterio.

CE7 - Que el alumnado utilice los principios del management, especialmente de la estrategia competitiva, del márketing y la
investigación de mercados, de las finanzas corporativas y de las operaciones orientadas a la innovación
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CE9 - Que el alumnado identifique fuentes de financiación y elabore presentaciones de sus proyectos de forma simple, rápida, y
atractiva, con la finalidad de convencer a posibles inversores

CE6 - Que el alumnado idee, diseñe, prototipe y valide presentaciones web y productos físicos y modelos de negocio utilizando
tecnologías digitales de diseño y desarrollo

CE8 - Que el alumnado gestione la innovación empresarial, y aplique metodologías específicas de gestión de la innovación

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases expositivas y participativas 115 100

Lectura y discusión de textos: lecturas de
material complementario (casos, artículos,
libros), recomendados por el profesor

50 0

Debates: a realizar entre alumnos de forma
virtual o presencial.

13 50

Asistencia a conferencias: asistencia o
visualización de conferencias en campus,
externas u on-line relacionadas con la
materia en cuestión, recomendadas por el
profesor.

16 0

Ejercicios individuales y en grupo: a
realizar por los estudiantes de forma
autónoma o dirigida

31 0

Proyectos individuales o en grupo: a
realizar por los estudiantes de forma
autónoma o dirigida

75 0

Exposiciones orales o en grupo: a realizar
de forma virtual o presencial.

14 50

Feedback entre iguales: reuniones
de valoración de competencias entre
miembros de los equipos de trabajo.

15 0

Aprendizaje práctico hands-on:
aprendizaje en instalaciones de prototipado
(Laboratorio de Fabricación Digital)

25 100

Conversaciones con Group Leaders:
encuentros virtuales o presenciales entre
grupos de proyecto y mentores

34 0

Visitas y comunicación con stakeholders:
visitas y entrevistas virtuales o
presenciales a agentes de interés en el
marco de los proyectos (potenciales
usuarios, centros de investigación...)

26 0

Actividades online: participación en foros
asíncronos en plataformas digitales como
Moodle

30 0

Audición y visionado de material grabado:
vídeos relacionados con las asignaturas
o los proyectos, recomendados por el
profesor

30 0

Simulaciones, experimentos y juegos
de rol: simulaciones mediante el uso de
paquetes de software especializado en aula
o en remoto, o juegos de rol en espacios
como la Rambla de la Innovación

26 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Aprendizaje basado en problemas
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Aprendizaje basado en proyectos

Aprendizaje cooperativo

Design Thinking

Prototipaje sostenible

Estudio individual

Exposición del profesor

Feedback entre iguales

Presentaciones de estudiantes

Trabajo virtual en red

Tutorías

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Examen final 0.0 30.0

Evaluación mediante tests o quizzes on-
line

10.0 40.0

Presentaciones orales 10.0 40.0

Asistencia y contribución positiva 10.0 30.0

Evaluación mediante sesiones interactivas
de debate o de comentario de lecturas

0.0 20.0

Simulaciones y juegos de rol 0.0 20.0

Evaluación de actividades prácticas y
trabajos (individuales y en grupo)

20.0 70.0

NIVEL 2: Retos en la empresa del presente

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER RAMA MATERIA

Básica Ciencias Sociales y Jurídicas Empresa

ECTS NIVEL2 18

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

8

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

10

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
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5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El alumnado aprenderá a: 1) Conocer la responsabilidad social corporativa y sus principios de gestión 2) Indentificar qué es una Benefit Corporation y
conocer los diferentes tipos de organizaciones de impacto (ONG, B-Corp, Corp, Coop, etc.) 3) Medir el desempeño social y ambiental del conjunto de
la compañía 4) Utilizar herramientas de evaluación de impacto para evaluar cómo las operaciones y el modelo de negocio de una empresa generan un
impacto en los trabajadores, comunidad, medio ambiente y clientes. 5) Resolver retos de impacto social en entornos empresariales 6) Realizar investi-
gaciones de mercado 7) Conocer el marketing aplicado al crecimiento empresarial 8) Conocer las finanzas aplicadas al crecimiento empresarial 9) Di-
señar y planificar operaciones empresariales para generar un impacto positivo en los trabajadores, comunidad, medio ambiente y los clientes. 10) Ana-
lizar ideas de nuevas unidades de negocio de impacto empresarial 11) Desarrollar nuevas unidades de negocio empresarial de impacto social 12) Di-
señar estrategias para la implementacion de dichas nuevas unidades de negocio en las empresas 13) Facilitar el proceso de cambio organizativo debi-
do a la implementacion de nuevas unidades de negocio 14) Conocer como enfrentar al sistema inmunológico corporativo que intenta bloquear la inno-
vación y el cambio del sistema 15) Conocer los procesos de transformación digital 16) Gestionar proyectos en entornos de incertidumbre 17) Gestionar
el ciclo de vida de la tecnología 18) Realizar presentaciones en entornos ejecutivos

5.5.1.3 CONTENIDOS

Esta materia se estructura a lo largo de dos proyectos de resolución de retos empresariales sobre Responsabilidad Social Corporativa y cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. A lo largo del desarrollo de dichos proyectos, se suministrarán los conocimientos de management y tecno-
logía necesarios complementarios para la resolución de los retos planteados, profundizándose así en las materias de estrategia, marketing, finanzas,
y operaciones y tecnología. El primer proyecto se centrará en la fase de análisis de oportunidades de negocio en un entorno corporativo, orientado a
responder a la necesidad de dicha empresa de mejorar su impacto y diferenciarse a través del compromiso social y medio ambiental, utilizándose el
mismo para introducir conceptos de evaluación de impacto, e investigación de mercados y matrices de decisión empresariales; y el segundo proyecto
abordará la resolución de un problema de consultoría, desarrollo de nuevo negocio y/o transformación en el seno de una corporación, que culminará
con una presentación ante el equipo directivo de la compañía.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

La materia está formada por dos asignaturas, impartidas semipresencialmente, que se detallan a continuación:

Asignaturas de la materia: - Resolución de un reto B Corp I (8 ECTS, Año 2, Semestre 1, Semipresencial)

En esta asignatura el alumnado aprenderá a resolver un reto de lanzamiento de nuevos productos/servicios del departamento de marketing de una
empresa consolidada con el objetivo de crear y/o capturar valor económico y social. Consecuentemente, los alumnos/as tendrán que tomar decisiones
en base a información de mercado, objetivos del departamento, propósito social e intereses del departamento de RSC. Se pretende que el alumnado
identifique la oportunidad, domine las técnicas primarias y secundarias de investigación de mercados, interprete la información en base a objetivos, se-
pa equilibrar y sospesar las métricas de impacto económico, social y planetario a la hora de tomar decisiones. Evalúe los resultados. Para ello, se pre-
sentaran contenidos de transformative marketing, investigación de mercados, estadística, métricas financieras y de impacto, ética y transparencia en la
toma de decisiones.

Contenidos:

1. Transformative marketing
2. La evolución del marketing
3. Proceso de creación de triple valor:

· Empresas B-corp & Empresas con Consciencia Social
4. Gestión de presupuestos
5. Ciclo de vida de los productos/servicios: Binomio Riesgo/Rentabilidad
6. Información relevante para la toma de decisiones en:
7. Lanzamiento de nuevos productos

· Pipeline, trends and insights

· Test organolépticos

· Pre test & post test

· Concept Test

· Crowdfunding de recompensa/ Crowdgfunding de donaciones
8. Gestión de portafolio: Tracking de productos/servicios

· Nielsen, IOPES, Base de Datos

· Mapas de posicionamiento, Análisis Componentes Principales
9. Gestión de categorías: Des referencias de productos

· Intactix, Space..etc.

· IN/On sKus

· Extensión de marca/línea
10. Transformative Marketing Metrics
11. Métricas de Marketing
12. Métricas de Performance
13. Métricas de Impacto Social
14. Ética y valores en Marketing

- Resolución de un reto B Corp II (10 ECTS, Año 2, Semestre 2, Semipresencial)

En esta asignatura el alumnado aprenderá a resolver un reto de optimización, de transformación o de generación de una nueva unidad de negocio, re-
lacionado con la Responsabilidad Social Corporativa o los Objetivos de Desarrollo Sostenible en el seno de una organización empresarial. Se preten-
de que el alumnado identifique la oportunidad, realice un análisis estratégico de la misma, planifique correctamente el proyecto y evalúe y gestione los
riesgos asociados al mismo. Para ello, se suministrarán los contenidos oportunos de estrategia, financiación, transformación empresarial y gestión del
cambio organizativo.

Contenidos:

1. El enfoque estratégico: Estrategia Competitiva y Corporativa
· Contexto de la industria y análisis sectorial

· Posicionamiento competitivo

· Análisis estratégico de la empresa

· Ventajas competitivas y fuentes de la ventaja competitiva. Competencias clave

· Dinámica competitiva
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· Diversificación

· Internacionalización y globalización

· Alianzas estratégicas, fusiones y adquisiciones
2. Finanzas para el crecimiento

· Selección financiera de proyectos

· Fuentes de financiación y obtención de recursos financieros
3. Diseño de operaciones empresariales

· Estrategias de operaciones

· Excelencia operativa y calidad total

· Gestión de las operaciones industriales y de servicios
4. Análisis de riesgos en gestión de proyectos complejos
5. Transformación empresarial

· Fundamentos del cambio organizativo

· Modelos de gestión del cambio

· Liderazgo y competencias para el cambio

· Procesos de transformación digital

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG3 - Que el alumnado coopere y trabaje en equipo tanto en el desarrollo y resolución de retos como en procesos de toma de
decisiones.

CG1 - Que el alumnado emprenda acciones con responsabilidad ante retos identificados, cumpliendo sus objetivos de forma
eficiente, respetando al equipo, la empresa, la sociedad y el planeta.

CG2 - Que el alumnado tome decisiones y lidere proyectos con iniciativa y autonomía, actuando proactivamente y buscando
recursos y ayuda cuando sea necesario.

CG4 - Que el alumnado identifique, entienda y gestione problemas complejos, con control emocional, creatividad y pensamiento
crítico.

CG5 - Que el alumnado desarrolle habilidades de gestión y planificación de su propio aprendizaje.

CB1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un área de estudio que parte de la base de la
educación secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también
algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocación de una forma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboración y defensa de argumentos y la resolución de problemas dentro de
su área de estudio

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su área de estudio)
para emitir juicios que incluyan una reflexión sobre temas relevantes de índole social, científica o ética

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir información, ideas, problemas y soluciones a un público tanto especializado como no
especializado

CB5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores
con un alto grado de autonomía

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Que el alumnado identifique problemas empresariales, sociales y medioambientales, entienda su complejidad, y los aborde
con perspectiva de oportunidad.

CT2 - Que el alumnado diseñe soluciones empresariales que respondan a los principales retos a los que se enfrentan las sociedades
actuales, con responsabilidad social corporativa e impacto a tres bandas (económica, social y medioambiental)

CT3 - Que el alumnado defina y ejecute planes de empresa detallados, o business plan, involucrando a las diferentes áreas
funcionales de la empresa (márketing, finanzas, operaciones, recursos humanos, tecnología)

CT4 - Que el alumnado mida e interprete los resultados con indicadores de triple impacto (económico, social y medioambiental), y
desarrolle procesos de mejora en consecuencia

CT6 - Que el alumnado sepa desarrollar un razonamiento crítico en relación a la perspectiva de género y la diversidad social,
comprometiéndose con los principios de igualdad.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Que el alumnado identifique oportunidades de innovación, y ejecute planes de actuación realistas, con eficiencia de recursos
y liderazgo emprendedor.

CE2 - Que el alumnado se comunique y exprese con claridad utilizando el lenguaje correcto y de forma efectiva para convencer a
su audiencia.

CE3 - Que el alumnado piense creativa y críticamente, reconozca sesgos argumentales, y tome decisiones con fundamento e
independencia de criterio.
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CE7 - Que el alumnado utilice los principios del management, especialmente de la estrategia competitiva, del márketing y la
investigación de mercados, de las finanzas corporativas y de las operaciones orientadas a la innovación

CE10 - Que el alumnado identifique, analice y proponga soluciones a problemas operativos y de transformación de las
organizaciones, y planifique el proceso para implementar dichas soluciones

CE8 - Que el alumnado gestione la innovación empresarial, y aplique metodologías específicas de gestión de la innovación

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases expositivas y participativas 55 100

Lectura y discusión de textos: lecturas de
material complementario (casos, artículos,
libros), recomendados por el profesor

52 0

Debates: a realizar entre alumnos de forma
virtual o presencial.

20 50

Asistencia a conferencias: asistencia o
visualización de conferencias en campus,
externas u on-line relacionadas con la
materia en cuestión, recomendadas por el
profesor.

18 0

Proyectos individuales o en grupo: a
realizar por los estudiantes de forma
autónoma o dirigida

110 0

Exposiciones orales o en grupo: a realizar
de forma virtual o presencial.

15 50

Feedback entre iguales: reuniones
de valoración de competencias entre
miembros de los equipos de trabajo.

16 50

Aprendizaje práctico hands-on:
aprendizaje en instalaciones de prototipado
(Laboratorio de Fabricación Digital)

18 100

Conversaciones con Group Leaders:
encuentros virtuales o presenciales entre
grupos de proyecto y mentores

18 0

Visitas y comunicación con stakeholders:
visitas y entrevistas virtuales o
presenciales a agentes de interés en el
marco de los proyectos (potenciales
usuarios, centros de investigación...)

6 0

Actividades online: participación en foros
asíncronos en plataformas digitales como
Moodle

25 0

Audición y visionado de material grabado:
vídeos relacionados con las asignaturas
o los proyectos, recomendados por el
profesor

67 0

Simulaciones, experimentos y juegos
de rol: simulaciones mediante el uso de
paquetes de software especializado en aula
o en remoto, o juegos de rol en espacios
como la Rambla de la Innovación

30 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Aprendizaje basado en problemas

Aprendizaje basado en proyectos

Aprendizaje cooperativo
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Design Thinking

Estudio individual

Exposición del profesor

Feedback entre iguales

Presentaciones de estudiantes

Trabajo virtual en red

Tutorías

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Examen final 0.0 30.0

Evaluación mediante tests o quizzes on-
line

10.0 40.0

Presentaciones orales 10.0 40.0

Asistencia y contribución positiva 10.0 30.0

Evaluación mediante sesiones interactivas
de debate o de comentario de lecturas

0.0 20.0

Simulaciones y juegos de rol 0.0 20.0

Evaluación de actividades prácticas y
trabajos (individuales y en grupo)

20.0 70.0

NIVEL 2: Innovación disruptiva

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 24

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

12 12

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El alumnado aprenderá a: 1) Diferenciar la innovación incremental de la disruptiva, y entre las dinámicas de explotación del modelo de negocio clási-
co y de exploración de nuevas oportunidades de negocio 2) Gestionar y planificar la innovación disruptiva 3) Conocer y analizar los ciclos de vida de
producto y tecnología 4) Utilizar estrategias de introducción y escalado de innovaciones disruptivas y de nuevas tecnologías digitales 5) Entender la di-
námica de los modelos de negocio digitales y las plataformas 6) Entender qué es un ecosistema de innovación y qué elementos lo componen 7) Reco-
nocer los elementos de ecosistema como generadores de tecnologías disruptivas 8) Reconocer el papel de la ciencia y la tecnología en los modelos
de negocio de impacto 9) Utilizar metodologías específicas de innovación disruptiva, como Moonshot Thinking o Pentagrowth 10) Diseñar organizacio-
nes exponenciales 11) Analizar y anticipar el papel de las tecnologías exponenciales en los modelos de negocio de impacto 12) Identificar y saber utili-
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zar las principales tecnologías disruptivas: Inteligencia Artificial, Internet de las Cosas, Impresión 3D, Supercomputación, Robótica Avanzada, Realidad
Virtual, Biología Sintética, Fotónica, Alimentación Artificial o Energías Renovables 13) Entender el potencial de las tecnologías exponenciales para so-
lucionar los grandes problemas humanos.

5.5.1.3 CONTENIDOS

En esta materia los estudiantes aprenden a gestionar la innovación disruptiva y a crear oportunidades de negocio disruptivas dirigidas al impacto, me-
diante nuevos modelos de negocio digitales o mediante tecnologías exponenciales, anticipándose así a las tendencias del mañana. Las empresas y
los sectores industriales están sometidos a continua disrupción, acelerada con el cambio tecnológico. Con esta materia se aprenderá que la disrupción
es el fenómeno por el cual un conjunto de conocimientos emergentes (en tecnología y modelo de negocio), con mayores prestaciones, sustituye a otro
conjunto de conocimientos como base de la industria, desplazando a los viejos líderes del mercado. El fenómeno suele seguir las llamadas "curvas en
S" o "curvas de Rogers". La substitución se suele dar rápidamente y suele empezar en segmentos de mercado de bajo interés para los líderes. En es-
ta materia se darán las bases para entender la dialéctica exploración-explotación ("dilema del innovador" del profesor Clayton Christensen) en una or-
ganización (preferentemente, en una empresa con responsabilidad social), los modelos y teorías de innovación disruptiva y las curvas de absorción de
la tecnología, identificando los usuarios líderes y los seguidores. El objetivo del primer proyecto de la materia será generar una disrupción en el modelo
de negocio mediante tecnologías digitales ("hackear la organización mediante una plataforma digital substitutiva"). En el segundo proyecto se presen-
tarán proveedores tecnológicos (centros de investigación) y se expondrán ejemplos de las tecnologías exponenciales. Se analizará cómo trabajar con
modelos de subcontratación tecnológica e innovación abierta y cómo las tecnologías exponenciales pueden conducir a entornos de abundancia eco-
nómica. Gracias a la revolución tecnológica en curso, podríamos disponer de información, energía, alimentación o manufactura a coste marginal cero.
Las fuerzas de la Ley de Moore y del Coste Marginal Cero están cambiando las bases económicas del conjunto de sectores industriales. Se analizará
el impacto en la sociedad y la economía de estas dinámicas, características de las tecnologías exponenciales y se propondrá al alumnado trabajar so-
bre una de esas tecnologías a fin de solucionar un reto con impacto social.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

La materia se compone de dos asignaturas, que se imparten en modalidad semipresencial.

Las asignaturas de la que componen esta materia son:

- Disrupción de una B Corp (12 ECTS, Año 3, Semestre 1, Semipresencial)

En esta asignatura el alumnado tendrá una primera aproximación a la gestión de la innovación tecnológica: qué es la tecnología, cómo evoluciona, có-
mo se adopta, cómo se anticipa y cómo se convierte en ventajas competitivas. En el marco de la asignatura se desarrollará un proyecto de desarrollo
de una start-up disruptiva orientada a la resolución de un reto relacionado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030.

Contenidos:

1. La naturaleza de la tecnología y su importancia en la historia. La Historia como resultado del cambio tecnológico
2. El rol de la tecnología en la economía moderna y en la competición global
3. Dinámica de la innovación tecnológica

· La tecnología como fuente de innovación.

· Ciclo de vida de la tecnología

· Innovación en producto y en proceso

· Innovación incremental, de continuidad (¿sustaining¿), radical y disruptiva.

· Guerras de estándar y de diseño dominante

· Discontinuidades tecnológicas

· La disrupción tecnológica y sus efectos en la economía y la sociedad

· El dilema de la innovación: explorar o explotar.

· Las startups como portadoras de tecnologías disruptivas

· Curvas de absorción de las tecnologías
4. Formulación de la estrategia tecnológica

· Decisiones sobre estrategia tecnológica

· Vigilancia tecnológica

· Roadmaps Tecnológicos (TRM: Technological Roadmap)

· La gestión de la I+D

· Estrategias de colaboración: la innovación abierta

· Ventajas competitivas que genera la tecnología

· El rol de los ecosistemas

· La protección de la innovación tecnológica
5. Implementación de la estrategia tecnológica

· La organización para innovar y los equipos de innovación

· Introducción al desarrollo de producto

· Cuadros de mando integrales
6. Tecnologías digitales y modelos de negocio disruptivos

· El modelo de negocio como tecnología organizativa

· Características de las startups digitales: co-creación, escalabilidad y adopción rápida por parte del mercado

· Modelos de negocio basados en datos

· Modelos de negocio de plataforma

· Economía colaborativa
7. Proyecto de creación de un modelo de negocio digital de impacto capaz de substituir un modelo de negocio preexistente. A desarrollar desde el inicio de la asig-

natura

- Crear una organización exponencial (EXO) (12 ECTS, Año 3, Semestre 2, Semipresencial)

El objetivo de esta asignatura es que el alumnado aprenda a valorar el potencial de las iniciativas surgidas de entornos científicos y de alta tecnología.
Se dará una visión en profundidad de la creación de nuevo conocimiento en grupos de investigación, del fenómeno de la transferencia tecnológica y
sus factores de inhibición (¿valle de la muerte¿). Se repasarán las tecnologías de evolución ¿exponencial¿, de potencial disruptivo así como las tec-
nologías habilitadoras de la competitividad industrial. Se expondrán diferentes ejemplos de tecnologías exponenciales, y se debatirán las oportunida-
des que pueden ofrecer. Se visitarán diversos centros de investigación de frontera en estas tecnologías. La asignatura contempla un proyecto de se-
lección y análisis de una tecnología exponencial, conjuntamente con un grupo de investigación, y de diseño de un modelo de negocio disruptivo basa-
do en esa tecnología, orientado a la resolución de un reto relacionado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030
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Contenidos:

1. El rol de la ciencia y la tecnología en el desarrollo de la economía y la sociedad
2. La organización de la ciencia: Universidades y Centros de Investigación. La ciencia de excelencia
3. Tecnologías exponenciales y tecnologías habilitadoras
4. Organizaciones exponenciales

· Propósitos Transformacionales Masivos

· Metodologías de ideación de oportunidades exponenciales: Blue Ocean Strategy, Moonshot Thinking y Pentagrowth
5. Ejemplos de Tecnologías Exponenciales y visitas a centros de investigación relacionados:

· Inteligencia artificial

· Internet de las cosas y cloud computing

· Impresión 3D

· Genómica y biología sintética

· Microelectrónica y semiconductores

· Nanotecnología y materiales avanzados

· Fotónica

· Energías renovables

· Realidad virtual

· Robótica avanzada

· Alimentación Artificial
6. El proceso de transferencia tecnológica

· El valle de la muerte

· Financiación de startups de alta tecnología (¿deep tech¿)
7. La tecnología como campo de batalla geoestratégico. La nueva globalización
8. Dinámica competitiva de los sectores de alta tecnología
9. Dilemas éticos asociados a las nuevas tecnologías

10. Efectos de la revolución tecnológica en la economía y la sociedad: ¿utopía o distopía?
11. Proyecto de identificación de una tecnología exponencial capaz de solucionar un problema de impacto social o medioambiental. Inicio desde el principio del cur-

so.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG3 - Que el alumnado coopere y trabaje en equipo tanto en el desarrollo y resolución de retos como en procesos de toma de
decisiones.

CG1 - Que el alumnado emprenda acciones con responsabilidad ante retos identificados, cumpliendo sus objetivos de forma
eficiente, respetando al equipo, la empresa, la sociedad y el planeta.

CG2 - Que el alumnado tome decisiones y lidere proyectos con iniciativa y autonomía, actuando proactivamente y buscando
recursos y ayuda cuando sea necesario.

CG4 - Que el alumnado identifique, entienda y gestione problemas complejos, con control emocional, creatividad y pensamiento
crítico.

CG5 - Que el alumnado desarrolle habilidades de gestión y planificación de su propio aprendizaje.

CB1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un área de estudio que parte de la base de la
educación secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también
algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocación de una forma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboración y defensa de argumentos y la resolución de problemas dentro de
su área de estudio

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su área de estudio)
para emitir juicios que incluyan una reflexión sobre temas relevantes de índole social, científica o ética

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir información, ideas, problemas y soluciones a un público tanto especializado como no
especializado

CB5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores
con un alto grado de autonomía

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Que el alumnado identifique problemas empresariales, sociales y medioambientales, entienda su complejidad, y los aborde
con perspectiva de oportunidad.

CT2 - Que el alumnado diseñe soluciones empresariales que respondan a los principales retos a los que se enfrentan las sociedades
actuales, con responsabilidad social corporativa e impacto a tres bandas (económica, social y medioambiental)

CT3 - Que el alumnado defina y ejecute planes de empresa detallados, o business plan, involucrando a las diferentes áreas
funcionales de la empresa (márketing, finanzas, operaciones, recursos humanos, tecnología)

CT4 - Que el alumnado mida e interprete los resultados con indicadores de triple impacto (económico, social y medioambiental), y
desarrolle procesos de mejora en consecuencia
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CT5 - Que el alumnado planifique y ejecute proyectos de transformación de organizaciones y de creación y crecimiento de startups
de impacto.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Que el alumnado identifique oportunidades de innovación, y ejecute planes de actuación realistas, con eficiencia de recursos
y liderazgo emprendedor.

CE2 - Que el alumnado se comunique y exprese con claridad utilizando el lenguaje correcto y de forma efectiva para convencer a
su audiencia.

CE3 - Que el alumnado piense creativa y críticamente, reconozca sesgos argumentales, y tome decisiones con fundamento e
independencia de criterio.

CE7 - Que el alumnado utilice los principios del management, especialmente de la estrategia competitiva, del márketing y la
investigación de mercados, de las finanzas corporativas y de las operaciones orientadas a la innovación

CE11 - Que el alumnado identifique las características específicas de los modelos de negocio digitales, y diseñe modelos de
negocio digital de características disruptivas para los modelos preexistentes

CE12 - Que el alumnado identifique tecnologías emergentes de impacto, gestione el ciclo de vida de las tecnologías y planifique el
desarrollo y absorción de nuevas tecnologías en entornos organizativos

CE8 - Que el alumnado gestione la innovación empresarial, y aplique metodologías específicas de gestión de la innovación

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases expositivas y participativas 84 100

Lectura y discusión de textos: lecturas de
material complementario (casos, artículos,
libros), recomendados por el profesor

35 0

Debates: a realizar entre alumnos de forma
virtual o presencial.

25 50

Asistencia a conferencias: asistencia o
visualización de conferencias en campus,
externas u on-line relacionadas con la
materia en cuestión, recomendadas por el
profesor.

15 0

Proyectos individuales o en grupo: a
realizar por los estudiantes de forma
autónoma o dirigida

170 0

Exposiciones orales o en grupo: a realizar
de forma virtual o presencial.

15 50

Feedback entre iguales: reuniones
de valoración de competencias entre
miembros de los equipos de trabajo.

20 50

Aprendizaje práctico hands-on:
aprendizaje en instalaciones de prototipado
(Laboratorio de Fabricación Digital)

32 100

Conversaciones con Group Leaders:
encuentros virtuales o presenciales entre
grupos de proyecto y mentores

30 0

Visitas y comunicación con stakeholders:
visitas y entrevistas virtuales o
presenciales a agentes de interés en el
marco de los proyectos (potenciales
usuarios, centros de investigación...)

24 0

Metodologías Agile y de innovación
disruptiva: sesiones de trabajo autónomo
en los espacios de creatividad de ESADE
(Fusion Point, e-Garage)

60 0
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Actividades online: participación en foros
asíncronos en plataformas digitales como
Moodle

30 0

Audición y visionado de material grabado:
vídeos relacionados con las asignaturas
o los proyectos, recomendados por el
profesor

30 0

Simulaciones, experimentos y juegos
de rol: simulaciones mediante el uso de
paquetes de software especializado en aula
o en remoto, o juegos de rol en espacios
como la Rambla de la Innovación

30 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Análisis de casos

Aprendizaje basado en problemas

Aprendizaje basado en proyectos

Aprendizaje cooperativo

Design Thinking

Estudio individual

Exposición del profesor

Feedback entre iguales

Presentaciones de estudiantes

Trabajo virtual en red

Tutorías

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Examen final 0.0 30.0

Evaluación mediante tests o quizzes on-
line

10.0 40.0

Presentaciones orales 10.0 40.0

Asistencia y contribución positiva 10.0 30.0

Evaluación mediante sesiones interactivas
de debate o de comentario de lecturas

0.0 20.0

Simulaciones y juegos de rol 0.0 20.0

Evaluación de actividades prácticas y
trabajos (individuales y en grupo)

20.0 70.0

5.5 NIVEL 1: Diálogo socrático

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Pensamiento crítico

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 13

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

6 3 4

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE
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CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El alumnado aprenderá a:

1. Utilizar y aplicar el método del diálogo socrático como forma de facilitar conversaciones de grupo o sesiones de trabajo.

2. Formular preguntas que tengan la capacidad de hacer emerger conocimiento y cuestionar el status quo.

3. Practicar la escucha activa.

4. Hacer emerger el conocimiento latente en todos los participantes de un diálogo como forma de promover la innovación.

5. Deshacer prejuicios sobre el mundo y sobre los demás.

6. Desarrollar el pensamiento crítico.

7. Aplicar la ética dialógica.

8. Abrir la mentalidad y abrirse a otras perspectivas.

9. Practicar la empatía.

10. Profundizar en el conocimiento de uno mismo.

11. Ganar confianza y autoestima.

12. Confiar en los demás.

13. Abrirse y compartir los pensamientos, creencias y sentimientos.

14. Analizar los temas clave del mundo de hoy mediante una reflexión dialógica.

15. Reflexionar y posicionarse sobre los grandes retos sociológicos de hoy.

16. Reflexionar y posicionarse sobre los grandes retos tecnológicos de hoy.

17. Reflexionar y posicionarse sobre los grandes retos políticos de hoy.

18. Reflexionar y posicionarse sobre los grandes retos ambientales de hoy.

19. Conocer obras de la literatura clásica universal.

5.5.1.3 CONTENIDOS

A lo largo de los 3 4 años del Grado, los estudiantes tendrán un espacio semanal de 3 horas de diálogo socrático en el que irán aprendiendo el arte del
diálogo a la vez que adquieren el hábito de reflexionar sobre sí mismos, de escuchar y abrirse a los demás y de pensar sobre los principales retos que
nos presenta hoy el mundo. Durante el primer curso, las 11 primeras sesiones se centrarán en el aprendizaje del uso y práctica del método del diálogo
socrático. Los alumnos aprenderán la técnica y la actitud que se debe tener para participar en un diálogo socrático -por ejemplo, la importancia de la
escucha activa, del silencio, del respeto, etc.- y, a su vez, aprenderán a ser facilitadores de diálogos socráticos mediante la formulación de preguntas
que ayudan a los participantes a compartir el conocimiento que tienen -a menudo de forma inconsciente. Los temas de los diálogos de estas primeras
sesiones se centrarán en cuestiones personales como: la felicidad, el miedo, el amor, la confianza, el poder, el éxito, entre otros. Gracias a la genera-
ción de un espacio seguro, de intimidad y confianza, los estudiantes profundizarán en su autoconocimiento, aprenderán a abrirse y a confiar en los de-
más y empatizarán con ellos. Una vez finalizada la fase de aprendizaje del método, ellos mismos empezarán a facilitar sesiones de diálogo socrático
entorno a temas de actualidad. El contenido de las sesiones de diálogo se centrará en abordar los grandes retos del mundo mediante un enfoque dia-
lógico y participativo. Los estudiantes, entre muchos otros temas, dialogarán sobre cuestiones sociológicas como: la pobreza, la desigualdad o los mo-
vimientos migratorios; sobre cuestiones tecnológicas como: el impacto de las redes sociales, la ética y la inteligencia artificial o los sesgos de los algo-
ritmos; a propósito de temas políticos como: los nuevos populismos, el comunitarismo o el neoconservadurismo; o de retos ambientales como: el cam-
bio climático, la economía circular o la economía regenerativa. En todas estas sesiones, antes del diálogo, los estudiantes recibirán una clase magis-
tral sobre el tema y, además, leerán textos clave seleccionados por el profesor. Durante la sesión de diálogo, ellos mismos deberán plantearse las pre-
guntas clave entorno al tema y compartir las distintas visiones que tengan sobre la cuestión. A su vez, durante los tres primeros años, tendrán sesio-
nes de diálogo centradas en textos literarios o filosóficos clásicos como por ejemplo: Antígona, Medea, 1984, Carta sobre el humanismo, ¿Qué es la
ilustración?, etc. Estos textos clásicos les permitirán abordar, mediante la ética dialógica, temas y dilemas universales que nos han acompañado a lo
largo de la historia. Al cabo de los tres primeros años, la práctica continuada de la reflexión dialógica les habrá enseñado a desarrollar y poner en prác-

C
SV

: 4
41

56
88

53
38

99
78

71
84

74
18

8 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=441568853389978718474188


Identificador : 2504347 Fecha : 23/09/2021

39 / 79

tica el pensamiento crítico; a confiar más en sí mismos y en su visión del mundo; a ayudar a sus compañeros a dar a luz al conocimiento que tienen la-
tente; les habrá permitido escuchar y abrirse a perspectivas completamente distintas a las propias y habrá contribuido a deshacer los posibles prejui-
cios sobre las mismas.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Asignaturas de la materia:

- Diálogo socrático I (6 ECTS, Año 1, Anual, Presencial)

En esta asignatura, los estudiantes tendrán un espacio semanal en el que irán aprendiendo el arte de diálogo a la vez que adquieren el hábito de refle-
xionar sobre sí mismos, de escuchar y abrirse a los demás y de pensar sobre los principales retos que nos presenta hoy el mundo.

Contenidos:

1. Uso y práctica del método de diálogo socrático

· Escucha activa

· El silencio

· El respeto

· La pregunta

2. Dialogo sobre temáticas universales

· La felicidad

· El miedo

· El amor

· La confianza

· El poder

· El éxito

3. Cómo facilitar sesiones de diálogo socrático

- Diálogo socrático II (3 ECTS, Año 2, Anual, Presencial)

En esta asignatura, los estudiantes tendrán un espacio semanal en el que irán aprendiendo el arte de diálogo a la vez que adquieren el hábito de refle-
xionar sobre sí mismos, de escuchar y abrirse a los demás y de pensar sobre los principales retos que nos presenta hoy el mundo. En este curso, los
estudiantes dialogaran sobre temas de actualidad contemporánea.

1. Principales aprendizajes de Diálogo Socrático I

2. Diálogo sobre temáticas sociológicas

· La pobreza

· La desigualdad

· Los movimientos migratorios

3. Diálogo sobre temáticas tecnológicas

· El impacto de las redes sociales

· La ética y la inteligencia artificial

· Los sesgos de los algoritmos

· Economía regenerativa

- Diálogo socrático III (4 ECTS, Año 3, Anual, Presencial)

1. Principales aprendizajes Diálogo Socrático I y II

2. Diálogo sobre temáticas políticas

· Los nuevos populismos

· El comunitarismo

· El neo conservadurismo

3. Diálogo sobre temas climáticos

· Cambio climático

· Economía circular

4. Prejuicios y Dilemas universales

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG3 - Que el alumnado coopere y trabaje en equipo tanto en el desarrollo y resolución de retos como en procesos de toma de
decisiones.
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CG1 - Que el alumnado emprenda acciones con responsabilidad ante retos identificados, cumpliendo sus objetivos de forma
eficiente, respetando al equipo, la empresa, la sociedad y el planeta.

CG2 - Que el alumnado tome decisiones y lidere proyectos con iniciativa y autonomía, actuando proactivamente y buscando
recursos y ayuda cuando sea necesario.

CG4 - Que el alumnado identifique, entienda y gestione problemas complejos, con control emocional, creatividad y pensamiento
crítico.

CG5 - Que el alumnado desarrolle habilidades de gestión y planificación de su propio aprendizaje.

CB1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un área de estudio que parte de la base de la
educación secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también
algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir información, ideas, problemas y soluciones a un público tanto especializado como no
especializado

CB5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores
con un alto grado de autonomía

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Que el alumnado identifique problemas empresariales, sociales y medioambientales, entienda su complejidad, y los aborde
con perspectiva de oportunidad.

CT2 - Que el alumnado diseñe soluciones empresariales que respondan a los principales retos a los que se enfrentan las sociedades
actuales, con responsabilidad social corporativa e impacto a tres bandas (económica, social y medioambiental)

CT3 - Que el alumnado defina y ejecute planes de empresa detallados, o business plan, involucrando a las diferentes áreas
funcionales de la empresa (márketing, finanzas, operaciones, recursos humanos, tecnología)

CT4 - Que el alumnado mida e interprete los resultados con indicadores de triple impacto (económico, social y medioambiental), y
desarrolle procesos de mejora en consecuencia

CT5 - Que el alumnado planifique y ejecute proyectos de transformación de organizaciones y de creación y crecimiento de startups
de impacto.

CT6 - Que el alumnado sepa desarrollar un razonamiento crítico en relación a la perspectiva de género y la diversidad social,
comprometiéndose con los principios de igualdad.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Que el alumnado identifique oportunidades de innovación, y ejecute planes de actuación realistas, con eficiencia de recursos
y liderazgo emprendedor.

CE2 - Que el alumnado se comunique y exprese con claridad utilizando el lenguaje correcto y de forma efectiva para convencer a
su audiencia.

CE3 - Que el alumnado piense creativa y críticamente, reconozca sesgos argumentales, y tome decisiones con fundamento e
independencia de criterio.

CE5 - Que el alumnado evalúe la sociedad vía la teoría de sistemas complejos reconociendo la interacción social para entender el
comportamiento humano y de las dinámicas de grupo.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases expositivas y participativas 132 100

Lectura y discusión de textos: lecturas de
material complementario (casos, artículos,
libros), recomendados por el profesor

30 0

Redacción de ensayos: trabajos
individuales a desarrollar y redactar por el
alumno

6 0

Debates: a realizar entre alumnos de forma
virtual o presencial.

30 100

Asistencia a conferencias: asistencia o
visualización de conferencias en campus,
externas u on-line relacionadas con la

35 100
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materia en cuestión, recomendadas por el
profesor.

Proyectos individuales o en grupo: a
realizar por los estudiantes de forma
autónoma o dirigida

20 0

Exposiciones orales o en grupo: a realizar
de forma virtual o presencial.

4 100

Feedback entre iguales: reuniones
de valoración de competencias entre
miembros de los equipos de trabajo.

20 50

Conversaciones con Group Leaders:
encuentros virtuales o presenciales entre
grupos de proyecto y mentores

15 100

Visitas y comunicación con stakeholders:
visitas y entrevistas virtuales o
presenciales a agentes de interés en el
marco de los proyectos (potenciales
usuarios, centros de investigación...)

3 100

Actividades online: participación en foros
asíncronos en plataformas digitales como
Moodle

15 0

Audición y visionado de material grabado:
vídeos relacionados con las asignaturas
o los proyectos, recomendados por el
profesor

15 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Aprendizaje cooperativo

Debates socráticos

Estudio individual

Feedback entre iguales

Lecturas

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Asistencia y contribución positiva 20.0 30.0

Evaluación de actividades prácticas y
trabajos (individuales y en grupo)

40.0 80.0

Facilitación de diálogos 0.0 30.0

5.5 NIVEL 1: Liberal Arts

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Desarrollo personal

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER RAMA MATERIA

ECTS NIVEL2

ECTS OPTATIVAS ECTS OBLIGATORIAS ECTS BÁSICAS

7 9 0

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

5 4 7

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6
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LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El alumnado aprenderá a: 1. Ganar conciencia sobre su personalidad: sobre aquellos atributos que les pueden ayudar en su carrera profesional co-
mo líderes transformadores, así como sobre aquellas dimensiones personales que deberán trabajar porque les pueden suponer un impedimento en el
desarrollo de su carrera. 2. Ganar conciencia de su cuerpo, de las emociones que esconde y que impactan en su forma de moverse, actuar y compor-
tarse. 3. Mejorar la expresión corporal como canal, medio y forma para expresar sus ideas y sensaciones, y como vía para mejorar su lenguaje no ver-
bal. 4. Ganar conciencia sobre otras realidades humanas, sociales y culturales, gracias a los conocimientos en antropología social y cultural. 5. Mejorar
su sensibilidad a la diferencia y su capacidad de adaptarse a ella. 6. Mejorar su capacidad de observación y percepción del mundo y de las personas
gracias a la etnografía. 7. Ser capaces de diseñar productos y servicios más acordes con las especificidades de cada usuario y realidad social y cultu-
ral. 8. Profundizar en su sensibilidad y su mirada artística gracias al conocimiento de la historia de distintas disciplinas artísticas como: pintura, cine, fo-
tografía o literatura. 9. Mejorar su creatividad gracias al trabajo de creación de propuestas artísticas dentro de las disciplinas que ellos elijan.

5.5.1.3 CONTENIDOS

El contenido impartido en las asignaturas de Liberal Arts se centra en cinco ámbitos: - Autoconciencia: En el primer curso de Liberal Arts que se impar-
te el primer año del grado los estudiantes harán una semana intensiva basada en la corriente de psicología Gestalt. En este módulo intensivo de Ges-
talt se trabajarán cuatro dimensiones: la presencia; el comportamiento; las dinámicas de contacto y las polaridades. - Conciencia y expresión corporal:
En el segundo curso de Liberal Arts que se imparte el primer año del grado, los estudiantes harán una semana intensiva de teatro, expresión corpo-
ral y danza, basados en el método Asymmetrical-motion. En este módulo intensivo se trabajará la escucha de música y la recepción del cuerpo; la ex-
presión y el movimiento. - La comprensión del ser humano: En el curso de Liberal Arts que se imparte el segundo año del grado, los estudiantes recibi-
rán una introducción a la antropología social y cultural y a la etnografía. Para ser un agente de cambio y transformación, capaz de crear start ups dis-
ruptivas y de impacto y de promover cambios positivos en las organizaciones, es importante tener una comprensión profunda del ser humano. La intro-
ducción a la antropología social y cultural y el aprendizaje de la etnografía como método de investigación enseñará a los alumnos a observar, percibir y
ser sensibles a la diferencia; y les permitirá acercarse a colectivos y grupos con perfiles e historias de vida muy distintos a los suyos. - La sensibilidad:
En los cursos optativos de Liberal Arts que se impartirán el tercer año del grado, los estudiantes podrán hacer una inmersión en la historia de dos disci-
plinas artísticas como por ejemplo: fotografía, teatro, pintura o cine. Los estudiantes elegirán qué optativas quieren cursar y mediante esta introducción
a la historia del arte trabajarán su mirada y su sensibilidad. - La creatividad: en el curso obligatorio de Liberal Arts de tercer año del grado, el alumnado
elegirá una disciplina creativa: música, cine, pintura, teatro o fotografía, entre otros. Durante tres meses, llevarán a cabo un proyecto creativo dentro de
su disciplina y con la posibilidad de combinar artes con otros compañeros de clase para presentar un proyecto artñistico de final de grado.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Asignaturas de la materia:

La materia se compone de 4 asignaturas, impartidas de forma presencial:

- Liberal Arts I - La percepción y la autoconsciencia (5 ECTS, Año 1, anual, Presencial)

Este curso tiene como objetivo entender el yo, desde la percepción y la autoconsciencia. Es por ello que la asignatura se divide en dos partes.

Por un lado, se tratará el movimiento corporal como forma de expresar emociones y de comunicar. Por el otro lado, el alumnado reflexionara sobre la
autoconsciencia, como la capacidad de verse a uno mismo de forma clara y objetiva a través de la introspección.

Contenidos:

1. El movimiento corporal

El teatro es ante todo una forma de comunicación, basada en las emociones. Los actores son expertos en expresar emociones. Podemos establecer
un paralelismo entre actuar en una obra y comunicarse en la vida real, entre actores y no actores.

El rol del actor: integrando las diferentes partes, mente cuerpo y espíritu y aprender a trabajar juntas e interdependientemente. La coherencia entre el
pensar, sentir y actuar.

El trabajo físico del actor se convierte en la capacidad de explorar imaginativamente situaciones de tiempo, espacio y carácter que no son reales. Y
mientras se involucra en estas actividades, interactúa con otros seres humanos (los otros actores y la audiencia). Por tanto, el trabajo del actor depen-
de en gran medida de su conocimiento de su propio cuerpo y de su capacidad para poner sus intenciones, su imaginación, sus emociones en un efec-
to físico inmediato.

· El cuerpo

· Comunicación no verbal

· Mente, cuerpo y espíritu

· Expresión corporal
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2. La autoconsciencia

La autoconsciencia es la capacidad de verse a uno mismo de forma clara y objetiva a través de la reflexión y la introspección. A lo largo de este curso,
profundizaremos en la teoría de la autoconciencia (Duval & Wicklund, 1972), que se basa en la idea de que no somos nuestros pensamientos, sino la
entidad que observa nuestros pensamientos.

Partiendo de la experiencia personal y los recursos propios, guiaremos a los estudiantes a través de un trabajo principalmente vivencial intercalado
con exposiciones teóricas que nos permitirán crear un espacio de aprendizaje en el que se combinarán conocimientos y experiencias.

Con la conciencia de nosotros mismos, practicaremos cómo impulsar nuestras fortalezas y obtener una comprensión más clara de nuestras propias
habilidades y limitaciones para experimentarnos como individuos únicos y separados, listos para hacer transformaciones en nuestras propias áreas de
identidad, así como en nuestro entorno.

· Uno mismo: Trabajando la presencia y la consciencia

· El otro: Comportamientos: modelo Iceberg; Ciclo de experiencia y completando los gaps.

· El grupo: El vacío fértil como forma de autoconciencia

· Autoliderazgo: Polaridades como forma de gestionar la complejidad

· Llamando a la acción: Compromiso

- Liberal Arts I - Comprensión del ser humano (4 ECTS, Año 2, Semestre 1, presencial)

En el curso de Liberal Arts que se imparte el segundo año del grado, los estudiantes recibirán una introducción a la antropología social y cultural y a la
etnografía. Para ser un agente de cambio y transformación, capaz de crear start ups disruptivas y de impacto y de promover cambios positivos en las
organizaciones, es importante tener una comprensión profunda del ser humano. La introducción a la antropología social y cultural y el aprendizaje de
la etnografía como método de investigación enseñará a los alumnos a observar, percibir y ser sensibles a la diferencia; y les permitirá acercarse a co-
lectivos y grupos con perfiles e historias de vida muy distintos a los suyos. Gracias a estos aprendizajes serán capaces de diseñar productos y servi-
cios más acordes con las especificidades de cada usuario y realidad social y cultural.

Contenidos:

1. Introducción a la antropología cultural y social
2. Introducción a la etnografía
3. Investigación de campo
4. Posicionamiento
5. Observación y notas de campo
6. Entrevistas
7. Reflexividad
8. Ética y sensibilidad etnográfica

- Liberal Arts II - La sensibilidad (3 ECTS Año 3, semestre 1, Presencial)

En el curso optativo de Liberal Arts sobre Sensibilidad que se impartirá el tercer año del grado, los estudiantes podrán hacer una inmersión en la histo-
ria de dos disciplinas artísticas. El grado ofrecerá un total de cuatro asignaturas de disciplinas como, por ejemplo: fotografía, teatro, pintura o cine. Los
estudiantes elegirán qué dos optativas quieren cursar. Gracias a estos cursos podrán profundizar en su sensibilidad y su mirada artística a partir del
conocimiento de la historia de distintas disciplinas artísticas.

Contenidos de cada asignatura:

1. Introducción a la disciplina artística escogida.
2. Historia de la disciplina:

· Orígenes

· Recorrido a lo largo de las distintas épocas

· Mundo contemporáneo
3. Aplicaciones de la disciplina artística al emprendimiento: ejemplos

- Liberal Arts II - La creatividad (4 ECTS, Año 3, semestre 2, Presencial)

En el curso sobre Creatividad de tercer año del grado, el alumnado elegirá una disciplina creativa: música, cine, pintura, teatro o fotografía, entre otros.
Durante tres meses, los estudiantes llevarán a cabo un proyecto creativo dentro de su disciplina. Tendrán la posibilidad de ejecutar este proyecto solos
o bien de combinar los proyectos y creaciones con otros compañeros de clase para presentar un proyecto artístico conjunto de final de grado. Tanto si
eligen hacer el trabajo artístico solos o en equipo, cada estudiante tendrá un tutor experto en la materia que le acompañará en el proceso creativo de
su disciplina.

Contenidos:

1. Selección de la disciplina artística
2. Asignación de tutor/a
3. Selección del equipo creativo (en caso que se decida hacer con otros compañeros)
4. Primer boceto
5. Presentación ante el tutor/a y feedback
6. Inicio de la fase ejecutiva del proyecto
7. Feedback continuo durante la fase ejecutiva
8. Finalización del proyecto
9. Presentación ante un tribunal conformado por los distintos tutores de la asignatura

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG3 - Que el alumnado coopere y trabaje en equipo tanto en el desarrollo y resolución de retos como en procesos de toma de
decisiones.

C
SV

: 4
41

56
88

53
38

99
78

71
84

74
18

8 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=441568853389978718474188


Identificador : 2504347 Fecha : 23/09/2021

44 / 79

CG1 - Que el alumnado emprenda acciones con responsabilidad ante retos identificados, cumpliendo sus objetivos de forma
eficiente, respetando al equipo, la empresa, la sociedad y el planeta.

CG2 - Que el alumnado tome decisiones y lidere proyectos con iniciativa y autonomía, actuando proactivamente y buscando
recursos y ayuda cuando sea necesario.

CG4 - Que el alumnado identifique, entienda y gestione problemas complejos, con control emocional, creatividad y pensamiento
crítico.

CG5 - Que el alumnado desarrolle habilidades de gestión y planificación de su propio aprendizaje.

CB1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un área de estudio que parte de la base de la
educación secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también
algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir información, ideas, problemas y soluciones a un público tanto especializado como no
especializado

CB5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores
con un alto grado de autonomía

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Que el alumnado identifique problemas empresariales, sociales y medioambientales, entienda su complejidad, y los aborde
con perspectiva de oportunidad.

CT6 - Que el alumnado sepa desarrollar un razonamiento crítico en relación a la perspectiva de género y la diversidad social,
comprometiéndose con los principios de igualdad.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE2 - Que el alumnado se comunique y exprese con claridad utilizando el lenguaje correcto y de forma efectiva para convencer a
su audiencia.

CE3 - Que el alumnado piense creativa y críticamente, reconozca sesgos argumentales, y tome decisiones con fundamento e
independencia de criterio.

CE5 - Que el alumnado evalúe la sociedad vía la teoría de sistemas complejos reconociendo la interacción social para entender el
comportamiento humano y de las dinámicas de grupo.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases expositivas y participativas 143 100

Lectura y discusión de textos: lecturas de
material complementario (casos, artículos,
libros), recomendados por el profesor

60 0

Redacción de ensayos: trabajos
individuales a desarrollar y redactar por el
alumno

10 0

Debates: a realizar entre alumnos de forma
virtual o presencial.

30 100

Asistencia a conferencias: asistencia o
visualización de conferencias en campus,
externas u on-line relacionadas con la
materia en cuestión, recomendadas por el
profesor.

10 100

Proyectos individuales o en grupo: a
realizar por los estudiantes de forma
autónoma o dirigida

30 0

Exposiciones orales o en grupo: a realizar
de forma virtual o presencial.

7 100

Feedback entre iguales: reuniones
de valoración de competencias entre
miembros de los equipos de trabajo.

40 50

C
SV

: 4
41

56
88

53
38

99
78

71
84

74
18

8 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=441568853389978718474188


Identificador : 2504347 Fecha : 23/09/2021

45 / 79

Conversaciones con Group Leaders:
encuentros virtuales o presenciales entre
grupos de proyecto y mentores

20 100

Actividades online: participación en foros
asíncronos en plataformas digitales como
Moodle

20 0

Audición y visionado de material grabado:
vídeos relacionados con las asignaturas
o los proyectos, recomendados por el
profesor

30 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Aprendizaje cooperativo

Debates socráticos

Estudio individual

Exposición del profesor

Feedback entre iguales

Liberal Arts

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Examen final 0.0 30.0

Presentaciones orales 0.0 30.0

Asistencia y contribución positiva 10.0 30.0

Evaluación de actividades prácticas y
trabajos (individuales y en grupo)

30.0 90.0

5.5 NIVEL 1: Study Tour

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Inmersión en ecosistemas internacionales

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 24

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

12 12

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
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5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El alumnado aprenderá a: 1) Reconocer los actores del ecosistema de innovación y emprendimiento 2) Mapear los agentes clave del ecosistema de
innovación y emprendimiento 3) Conocer la historia y cultura del ecosistema de innovación y emprendimiento, y como dichos factores apoyan la crea-
ción de ventajas competitivas locales 4) Analizar los factores microeconómicos de la competitividad empresarial 5) Analizar e interpretar los marcos
institucionales y de las políticas públicas como soporte a la innovación y a la competitividad global 6) Analizar los mercados locales 7) Identificar a los
usuarios líderes 8) Gestionar proyectos de innovación en entornos internacionales 9) Cross-cultural management 10) Usar los recursos propios del
ecosistema local para resolver retos de innovación

5.5.1.3 CONTENIDOS

Con las estancias en el extranjero se conseguirán diferentes resultados: explorar nuevas culturas, reforzar la gestión multicultural, experimentar nue-
vos modos de convivencia, trabajar fuera de la zona de confort, contactar con los ecosistemas locales de emprendedores, iniciar y/o mejorar las redes
de contactos con agentes de cambio (changemakers) internacionales, y descubrir nuevas tendencias de mercado. Además, durante las estancias se
desarrollarán retos específicos donde se implementarán los conocimientos adquiridos hasta el momento. El alumnado también aprovechará el creci-
miento personal y profesional mediante cuatro grandes estrategias: inmersión, acción, inspiración y reflexión. Con todo ello se conseguirá mejorar el
autoaprendizaje, descubrir propósitos personales, hacer networking, liderar equipos, poner en acción dinámicas ágiles de trabajo y desarrollar nuevas
oportunidades de negocio. Las estancias en el extranjero significan una formación experiencial en donde se pueda desarrollar y poner en acción las
habilidades aprendidas, inspiradas por ecosistemas líderes en emprendimiento, en contextos internacionales, con el soporte de materias ya incluidas
en los proyectos y añadiéndole, paralelamente, una profundización en filosofía y pensamiento humanista desde otra perspectiva cultural. Las asignatu-
ras pretenden ofrecer contenidos de análisis de ecosistemas innovadores, determinación de fortalezas y recursos de los mismos, investigación de mer-
cados locales, y gestión de proyectos en entornos internacionales. El primer viaje de estudio, se basa en el conocimiento de un ecosistema emprende-
dor europeo, diferente al de Barcelona. En el mismo, los alumnos deberán realizar un proyecto de desarrollo de un modelo de negocio orientado a la
resolución de un reto enmarcado en los ODS 2030, utilizando los recursos del ecosistema local. En el segundo viaje de estudio, se reproducirá el pro-
ceso en un ecosistema asiático, profundizándose en este caso en el estudio de la filosofía oriental. En ambos casos, durante las estancias, se ofrece-
rán seminarios y visitas constantes de emprendedores, directivos y centros tecnológicos en la zona de destino.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Asignaturas de la materia:

La materia se estructura en 2 asignaturas impartidas presencialmente:

- Ecosistemas internacionales I (12 ECTS, Año 2, Semestre 2, Presencial)

En esta asignatura el alumnado será capaz de explorar nuevas culturas, reforzar la gestión multicultural, experimentar nuevos modos de convivencia,
trabajar fuera de la zona de confort, contactar con los ecosistemas locales de emprendedores, iniciar y/o mejorar las redes de contactos con agentes
de cambio (changemakers) internacionales, y descubrir nuevas tendencias de mercado, todo desde un enfoque aplicado.

Contenido:

1. El emprendedor global: adaptación cultural y autenticidad individual
2. Introducción a la cultura alemana

· Historia de Alemania y de Europa

· Filosofía alemana: Principales pensadores

· Raíces históricas y filosóficas del nazismo. Revolución industrial y totalitarismo.

· Cómo una sociedad renace de sus cenizas: el tratamiento del nazismo en la educación alemana

· Economía alemana

· Centros tecnológicos alemanes, clústeres y el milagro exportador. El Mittlestadt.

· Conociendo el sistema emprendedor de Berlin
3. Retos: Aplicación del proceso de resolución de retos en ecosistema internacional

· Planteamiento del reto

· Reconocimiento de los recursos del ecosistema

· Diseñar y testear ideas

· Desarrollo de un modelo market-proof

· Presentación idea a los stakeholders
4. Visitas: Visitas y conferencias guiadas para complementar el conocimiento necesario para la buena comprensión del reto.
5. Diálogo Socrático: Reflexiones para anclar el aprendizaje procedente de experiencias personales, conocimiento teórico y ámbito contextual con el objetivo de

crecer personal y profesionalmente mediante cuatro estrategias: inmersión, acción, inspiración y reflexión.

Las estancias en el extranjero significan una formación experiencial en donde se pueda desarrollar y poner en acción las habilidades aprendidas, inspi-
radas por ecosistemas líderes en emprendimiento, en contextos internacionales, con el soporte de materias ya incluidas en los proyectos y añadiéndo-
le, paralelamente, una profundización en filosofía y pensamiento humanista desde otra perspectiva cultural.

Este curso pretende ofrecer contenidos de análisis de ecosistemas innovadores, determinación de fortalezas y recursos de los mismos, investigación
de mercados locales, y gestión de proyectos en entornos internacionales. El primer viaje de estudio, se basa en el conocimiento de un ecosistema em-
prendedor europeo, diferente al de Barcelona. En el mismo, los alumnos deberán realizar un proyecto de desarrollo de un modelo de negocio orienta-
do a la resolución de un reto enmarcado en los ODS 2030, utilizando los recursos del ecosistema local.

- Ecosistemas internacionales II (12 ECTS, Año 2, Semestre 2, Presencial)

En esta asignatura, el alumnado será capaz de explorar nuevas culturas, reforzar la gestión multicultural, experimentar nuevos modos de convivencia,
trabajar fuera de la zona de confort, contactar con los ecosistemas locales de emprendedores, iniciar y/o mejorar las redes de contactos con agentes
de cambio (changemakers) internacionales, y descubrir nuevas tendencias de mercado, todo desde un enfoque aplicado.

Contenido:

1. Introducción a la cultura asiática

· Principios de la filosofía Oriental

· Cultura e historia de China
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· Economía de China y el lugar de Asia en el mundo.

· Agenda tecnológica e innovadora de China

· Tecnologías exponenciales en China: cómo construir una ¿AI Nation¿.

· Conociendo el ecosistema Shanghai

2. Retos: Aplicación del proceso de resolución de retos al ecosistema internacional

· Entender las necesidades del ecosistema

· Diseñar y testear ideas

· Desarrollo de un modelo market-proof

· Presentación idea a los stakeholders

3. Visitas: Visitas y conferencias guiadas para complementar el conocimiento necesario para la buena comprensión del reto.

4. Diálogo Socrático: Reflexiones para anclar el aprendizaje procedente de experiencias personales, conocimiento teórico y ámbito contextual con el
objetivo de crecer personal y profesionalmente mediante cuatro estrategias: inmersión, acción, inspiración y reflexión.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG3 - Que el alumnado coopere y trabaje en equipo tanto en el desarrollo y resolución de retos como en procesos de toma de
decisiones.

CG1 - Que el alumnado emprenda acciones con responsabilidad ante retos identificados, cumpliendo sus objetivos de forma
eficiente, respetando al equipo, la empresa, la sociedad y el planeta.

CG2 - Que el alumnado tome decisiones y lidere proyectos con iniciativa y autonomía, actuando proactivamente y buscando
recursos y ayuda cuando sea necesario.

CG4 - Que el alumnado identifique, entienda y gestione problemas complejos, con control emocional, creatividad y pensamiento
crítico.

CG5 - Que el alumnado desarrolle habilidades de gestión y planificación de su propio aprendizaje.

CB1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un área de estudio que parte de la base de la
educación secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también
algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su área de estudio)
para emitir juicios que incluyan una reflexión sobre temas relevantes de índole social, científica o ética

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Que el alumnado identifique problemas empresariales, sociales y medioambientales, entienda su complejidad, y los aborde
con perspectiva de oportunidad.

CT2 - Que el alumnado diseñe soluciones empresariales que respondan a los principales retos a los que se enfrentan las sociedades
actuales, con responsabilidad social corporativa e impacto a tres bandas (económica, social y medioambiental)

CT3 - Que el alumnado defina y ejecute planes de empresa detallados, o business plan, involucrando a las diferentes áreas
funcionales de la empresa (márketing, finanzas, operaciones, recursos humanos, tecnología)

CT4 - Que el alumnado mida e interprete los resultados con indicadores de triple impacto (económico, social y medioambiental), y
desarrolle procesos de mejora en consecuencia

CT5 - Que el alumnado planifique y ejecute proyectos de transformación de organizaciones y de creación y crecimiento de startups
de impacto.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Que el alumnado identifique oportunidades de innovación, y ejecute planes de actuación realistas, con eficiencia de recursos
y liderazgo emprendedor.

CE2 - Que el alumnado se comunique y exprese con claridad utilizando el lenguaje correcto y de forma efectiva para convencer a
su audiencia.

CE3 - Que el alumnado piense creativa y críticamente, reconozca sesgos argumentales, y tome decisiones con fundamento e
independencia de criterio.

CE4 - Que el alumnado aplique modelos estadísticos, algorítmicos, matemáticos y computacionales para representar los problemas
formalmente y encontrar una solución óptima de la resolución de problemas.

CE5 - Que el alumnado evalúe la sociedad vía la teoría de sistemas complejos reconociendo la interacción social para entender el
comportamiento humano y de las dinámicas de grupo.

CE7 - Que el alumnado utilice los principios del management, especialmente de la estrategia competitiva, del márketing y la
investigación de mercados, de las finanzas corporativas y de las operaciones orientadas a la innovación
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CE9 - Que el alumnado identifique fuentes de financiación y elabore presentaciones de sus proyectos de forma simple, rápida, y
atractiva, con la finalidad de convencer a posibles inversores

CE10 - Que el alumnado identifique, analice y proponga soluciones a problemas operativos y de transformación de las
organizaciones, y planifique el proceso para implementar dichas soluciones

CE11 - Que el alumnado identifique las características específicas de los modelos de negocio digitales, y diseñe modelos de
negocio digital de características disruptivas para los modelos preexistentes

CE12 - Que el alumnado identifique tecnologías emergentes de impacto, gestione el ciclo de vida de las tecnologías y planifique el
desarrollo y absorción de nuevas tecnologías en entornos organizativos

CE13 - Que el alumnado identifique y aproveche las dinámicas de un ecosistema de innovación y emprendimiento, los agentes y
marcos institucionales que los conforman, y utilice la innovación abierta para desarrollar proyectos propios

CE14 - Que el alumnado utilice y aplique el método del diálogo socrático, la escucha activa, la ética dialógica y la empatía como
forma de facilitar conversaciones de grupo o sesiones de trabajo y profundizar en el análisis de temas clave de la sociedad y la
economía

CE8 - Que el alumnado gestione la innovación empresarial, y aplique metodologías específicas de gestión de la innovación

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases expositivas y participativas 240 100

Lectura y discusión de textos: lecturas de
material complementario (casos, artículos,
libros), recomendados por el profesor

25 0

Debates: a realizar entre alumnos de forma
virtual o presencial.

20 100

Asistencia a conferencias: asistencia o
visualización de conferencias en campus,
externas u on-line relacionadas con la
materia en cuestión, recomendadas por el
profesor.

20 100

Proyectos individuales o en grupo: a
realizar por los estudiantes de forma
autónoma o dirigida

55 10

Exposiciones orales o en grupo: a realizar
de forma virtual o presencial.

20 100

Feedback entre iguales: reuniones
de valoración de competencias entre
miembros de los equipos de trabajo.

15 100

Aprendizaje práctico hands-on:
aprendizaje en instalaciones de prototipado
(Laboratorio de Fabricación Digital)

15 100

Conversaciones con Group Leaders:
encuentros virtuales o presenciales entre
grupos de proyecto y mentores

15 0

Visitas y comunicación con stakeholders:
visitas y entrevistas virtuales o
presenciales a agentes de interés en el
marco de los proyectos (potenciales
usuarios, centros de investigación...)

35 100

Metodologías Agile y de innovación
disruptiva: sesiones de trabajo autónomo
en los espacios de creatividad de ESADE
(Fusion Point, e-Garage)

25 100

Actividades online: participación en foros
asíncronos en plataformas digitales como
Moodle

35 0
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Audición y visionado de material grabado:
vídeos relacionados con las asignaturas
o los proyectos, recomendados por el
profesor

40 0

Análisis y discusión de casos: preparación
autónoma en grupos de los casos a
resolver en clase

20 0

Simulaciones, experimentos y juegos
de rol: simulaciones mediante el uso de
paquetes de software especializado en aula
o en remoto, o juegos de rol en espacios
como la Rambla de la Innovación

20 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Aprendizaje basado en problemas

Aprendizaje basado en proyectos

Aprendizaje cooperativo

Debates socráticos

Design Thinking

Estudio individual

Exposición del profesor

Feedback entre iguales

Outdoor training

Visitas guiadas

Study Tour

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Evaluación mediante tests o quizzes on-
line

0.0 40.0

Presentaciones orales 10.0 40.0

Asistencia y contribución positiva 10.0 30.0

Evaluación mediante sesiones interactivas
de debate o de comentario de lecturas

0.0 20.0

Simulaciones y juegos de rol 0.0 20.0

Evaluación de actividades prácticas y
trabajos (individuales y en grupo)

20.0 70.0

Análisis y discusión de casos 0.0 30.0

Documento de Fin de Grado 0.0 20.0

5.5 NIVEL 1: Pensamiento global

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Pensamiento global

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 9

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

9
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ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Los alumnos aprenderán a: 1) Identificar los principales dilemas éticos del management 2) Medir bajo diferentes perspectivas el crecimiento económi-
co 3) Reconocer los límites del sistema de la economía de mercado: desempleo, desigualdad, competición geopolítica 4) Analizar con perspectiva his-
tórica los retos de la globalización 5) Integrar en una perspectiva única los diferentes campos de la ciencia del management 6) Analizar la complejidad
del entorno de operaciones de las empresas 7) Determinar cómo las empresas pueden actuar como agentes de ciudadanía y valor social 8) Desarro-
llar métodos de liderazgo adaptados a los retos globales y determinar las competencias necesarias para un manager del siglo XXI

5.5.1.3 CONTENIDOS

En esta materia se desarrollarán, en primer lugar, contenidos de análisis del entorno global desde una perspectiva macroeconómica y geoestratégica.
Se analizará la evolución histórica de la globalización y se identificarán sus límites y las problemáticas del siglo XXI. Se debatirá el concepto de "cre-
cimiento económico" y sus derivadas. Se debatirá el problema de desempleo y la desigualdad global, y se analizará la competición geoestratégica en-
tre EEUU y China, así como el rol del resto de potencias y continentes, y la posible evolución futura de la globalización en contextos de intenso cam-
bio tecnológico. En segundo lugar, se estudiará el rol de la corporación en este escenario, sus mecanismos de generación de valor, el sentido del pro-
pio concepto de "valor" y el rol que la corporación debe asumir en este nuevo escenario geopolítico y globalizador. Finalmente, se analizará el rol del
manager, sus competencias (técnicas, tecnológicas y humanísticas), y los estilos de liderazgo adaptados a la generación de valor económico, social y
medioambiental.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Esta materia se compone de 3 las siguientes asignaturas impartidas en formato semipresencial:

- En búsqueda de principios para una filosofía de vida: lecciones del arte, la historia y la economía (3 ECTS, Año 3, semestre 1)

El objetivo de esta asignatura es ofrecer a los alumnos el espacio y tiempo suficiente para crecimiento humanístico. Una base humanística ayuda a
mejorar las habilidades profesionales. Durante este curso, el alumnado aprenderá a extraer lecciones útiles de ideas y experiencias, fomentar nuestro
deseo de leer y ampliar los conocimientos humanísticos, cultivar el aprecio y la curiosidad por la literatura y el arte, y ampliar nuestra consciencia histó-
rica.

Contenidos:

1. Introducción: Crisis y burbujas bajo el capitalismo
2. Contracultura a través de los siglos
3. Medición del bienestar y el progreso social: el índice de complejidad económica
4. Resolver el desempleo: el enfoque del apretón de manos
5. Los errores de Einstein
6. El nacimiento del cine y el arte de Charles Chaplin
7. Estados Unidos contra China: disputa financiera sobre el yuan
8. Exploradores
9. La era de la cooperación

- Viaje hacia el profesionalismo (3 ECTS, Año 3, semestre 1)

La asignatura tiene como objetivo realizar un análisis competencial del profesional del siglo XXI, evaluando el conjunto de valores y competencias ne-
cesario para navegar en un marco global de turbulencia extrema.

Contenido:

1. El directivo en la era de la disrupción
2. El futuro de los mercados laborales.
3. Gestión del talento en la era de la disrupción
4. Competencias sociales
5. Competencias humanísticas
6. Competencias matemáticas
7. Competencias digitales
8. Cuando no hay una guía: Dirección por valores

- Liderando hacia futuros sostenibles (3 ECTS, Año 3, semestre 1)
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Esta asignatura aborda la cuestión fundamental de liderar el cambio en la sostenibilidad y la innovación empresarial global. A menudo encontramos
que tenemos las tecnologías necesarias para la sostenibilidad empresarial. En cambio, lo que falta es la imaginación y el coraje para iniciar y mantener
los cambios necesarios.

Contenidos:

1. Hacia un futuro sostenible
2. Modelos mentales y aplicados de sostenibilidad
3. Líderes transformadores
4. Fórmulas, organizaciones y roles en el desarrollo de un futuro sostenible

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG3 - Que el alumnado coopere y trabaje en equipo tanto en el desarrollo y resolución de retos como en procesos de toma de
decisiones.

CG1 - Que el alumnado emprenda acciones con responsabilidad ante retos identificados, cumpliendo sus objetivos de forma
eficiente, respetando al equipo, la empresa, la sociedad y el planeta.

CG2 - Que el alumnado tome decisiones y lidere proyectos con iniciativa y autonomía, actuando proactivamente y buscando
recursos y ayuda cuando sea necesario.

CG4 - Que el alumnado identifique, entienda y gestione problemas complejos, con control emocional, creatividad y pensamiento
crítico.

CG5 - Que el alumnado desarrolle habilidades de gestión y planificación de su propio aprendizaje.

CB1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un área de estudio que parte de la base de la
educación secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también
algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su área de estudio)
para emitir juicios que incluyan una reflexión sobre temas relevantes de índole social, científica o ética

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir información, ideas, problemas y soluciones a un público tanto especializado como no
especializado

CB5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores
con un alto grado de autonomía

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Que el alumnado identifique problemas empresariales, sociales y medioambientales, entienda su complejidad, y los aborde
con perspectiva de oportunidad.

CT2 - Que el alumnado diseñe soluciones empresariales que respondan a los principales retos a los que se enfrentan las sociedades
actuales, con responsabilidad social corporativa e impacto a tres bandas (económica, social y medioambiental)

CT6 - Que el alumnado sepa desarrollar un razonamiento crítico en relación a la perspectiva de género y la diversidad social,
comprometiéndose con los principios de igualdad.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Que el alumnado identifique oportunidades de innovación, y ejecute planes de actuación realistas, con eficiencia de recursos
y liderazgo emprendedor.

CE5 - Que el alumnado evalúe la sociedad vía la teoría de sistemas complejos reconociendo la interacción social para entender el
comportamiento humano y de las dinámicas de grupo.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases expositivas y participativas 29 100

Lectura y discusión de textos: lecturas de
material complementario (casos, artículos,
libros), recomendados por el profesor

58 0

Redacción de ensayos: trabajos
individuales a desarrollar y redactar por el
alumno

27 0

Debates: a realizar entre alumnos de forma
virtual o presencial.

12 100
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Proyectos individuales o en grupo: a
realizar por los estudiantes de forma
autónoma o dirigida

23 0

Exposiciones orales o en grupo: a realizar
de forma virtual o presencial.

14 100

Conversaciones con Group Leaders:
encuentros virtuales o presenciales entre
grupos de proyecto y mentores

4 100

Visitas y comunicación con stakeholders:
visitas y entrevistas virtuales o
presenciales a agentes de interés en el
marco de los proyectos (potenciales
usuarios, centros de investigación...)

4 100

Actividades online: participación en foros
asíncronos en plataformas digitales como
Moodle

28 0

Audición y visionado de material grabado:
vídeos relacionados con las asignaturas
o los proyectos, recomendados por el
profesor

26 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Aprendizaje basado en problemas

Aprendizaje cooperativo

Debates socráticos

Estudio individual

Exposición del profesor

Lecturas

Outdoor training

Liberal Arts

Trabajo virtual en red

Visitas guiadas

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Presentaciones orales 20.0 50.0

Asistencia y contribución positiva 10.0 50.0

Evaluación mediante sesiones interactivas
de debate o de comentario de lecturas

10.0 30.0

Evaluación de actividades prácticas y
trabajos (individuales y en grupo)

20.0 80.0

5.5 NIVEL 1: Itinerarios de especialización

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Innovación corporativa y transformación del negocio

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 30

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
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ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

30

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

Mención en Innovación corporativa y transformación del negocio

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Los alumnos aprenderán a: 1) Gestionar la innovación empresarial, identificando tipologías de proyectos y segmentándolos según su nivel de riesgo y
retorno 2) Gestionar proyectos de innovación mediante estrategias de análisis "pasa-no pasa" 3) Establecer mecanismos de filtrado de los proyectos
de innovación corporativa 4) Alinear al estrategia corporativa y competitiva con las políticas y los procesos de innovación corporativa 5) Establecer sis-
temas de indicadores de la innovación, y sistemas integrados de gestión de la innovación, certificables externamente (ISO 56002) 6) Definir las tareas
de un Director de Innovación y desempeñarlas con eficiencia 7) Establecer mecanismos de detección y aportación de ideas internas 8) Establecer me-
canismos de incentivación a la innovación y alineamiento de las políticas de innovación corporativa con las políticas de Recursos Humanos 9) Determi-
nar la oportunidad de externalizar ideas internas para desarrollarlas fuera de la corporación 10) Trazar planes de generación y crecimiento de spin-outs
corporativas 11) Desarrollar procesos de incubación y aceleración de spin-outs corporativas 12) Identificar los pasos de un proceso de transformación
digital 13) Seleccionar con criterios estratégicos y de oportunidad los socios adecuados para un proceso de transformación digital 14) Desarrollar pro-
totipos de nuevos procesos rediseñados con tecnología digitial, y escalarlos a nivel corporativo 15) Desarrollar ecosistemas de innovación abierta pa-
ra la absorción de nuevas tecnologías digitales 16) Identificar los frenos organizativos y humanos al cambio y a la transformación digital, y diseñar es-
trategias para prevenirlos y atenuarlos 17) Diseñar nuevos productos y servicios, analizando su factibilidad técnica y viabilidad económica 18) Desarro-
llar nuevos productos con llegada rápida al mercado, utilizando metodologías de ingeniería concurrente 19) Aprovechar los recursos del ecosistema
para acelerar los procesos de innovación y transformación digital 20) Gestionar la I+D, atendiendo al fenómeno del "fallo de mercado", y utilzando para
combatirlo los recursos públicos de apoyo (fiscalidad, ayudas directas, créditos blandos, compra pública innovadora, misiones) 20) Proponer políticas
públicas adecuadas para el fortalecimiento de los sistemas nacionales de innovación y la mejora de su competitividad global

5.5.1.3 CONTENIDOS

En esta materia se desarrollarán contenidos de gestión de la innovación corporativa. Se analizarán modelos, como el del Manual de Oslo. y Sse identi-
ficarán tipologías de innovación en producto, proceso, innovación, márketing, modelo de negocio o tecnología. Se desarrollará la innovación como pro-
ceso organizativo (con asignación de responsables, plazos de entrega y métricas de control). Se presentarán los modelos de gestión de la I+D innova-
ción y su relación con la innovación abierta y los ecosistemas de innovación. Se analizará la posibilidad de estandarizar los procesos de innovación ba-
jo normativas ISO. Se aprenderán los fundamentos de la gestión de procesos de transformación digital, en sus diferentes vertientes (aplicación de nue-
vas tecnologías digitales a los procesos de negocio actuales, generación de nuevos modelos de negocio adyacentes o transformadores sustentados
en nuevas tecnologías digitales, y generación de ecosistemas digitales de apoyo para el trabajo en modelos de innovación abierta). Además, se ofre-
cerá una perspectiva del diseño de producto como proceso estratégico; y de las políticas de innovación como elementos fundamentales de la política
económica de las naciones.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Las asignaturas de esta materia son:

Esta materia está formada por 6 asignaturas, impartidas en formato semipresencial. Se pretende que en cada asignatura, los estudiantes realicen un
proyecto de investigación o de propuesta de resolución de un problema práctico relacionado con la asignatura. Las asignaturas se listan a continua-
ción:

- Gestión de la innovación (5 ECTS, Año 4, Semestre 1, Semipresencial)

La asignatura pretende ofrecer una visión de la innovación como proceso de negocio, más allá del enfoque tecnológico:

1. La innovación como proceso empresarial

2. Relación entre innovación y estrategia empresarial. Gestión estratégica de la innovación.

3. Creatividad e innovación: Las fuentes de las ideas de la innovación

4. Modelos lineales y sistémicos de la innovación.

5. Más allá de la tecnología: Tipologías de innovación
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·
Innovación en producto

·
Innovación en proceso

·
Innovación en organización

·
Innovación en márketing

·
Innovación en modelo de negocio

6. El proyecto como unidad de análisis de la innovación.

7. Mapas estratégicos de proyectos: Portafolio

8. Metodologías de selección de proyectos

9. El embudo de la innovación

10. Metodologías de puertas de control

11. La innovación abierta

12. Creación de una cultura de innovación

13. Equipos de innovación

14. Métricas de la innovación: inputs, indicadores intermedios y outputs.

15. Sistematización y normalización: ISO 56000.

16. La figura del CIO (Chief Innovation Officer)

- Intraemprendimiento (5 ECTS, Año 4, Semestre 1, Semipresencial)

Esta asignatura pretende ofrecer una visión integral del fenómeno del emprendimiento corporativo y del corporate venturing como estrategias de inno-
vación.

1. Intraemprendimiento: Fundamentos
· Rol estratégico del intraemprendimiento

· Diferencias entre intraemprendimiento e innovación

· Tipos, estrategias y alternativas de intraemprendimiento
2. Desarrollo del intraemprendimiento en una organización

· Generación sistemática de ideas e iniciativas

· Estrategias para combatir la inercia organizativa

· Tipos de iniciativas según su posición en la organización
3. El intraemprendedor
4. Intraemprendimiento y desarrollo del liderazgo
5. Intraemprendimiento social
6. Corporate Venturing (participación en iniciativas externas)
7. El ciclo de vida del intraemprendimiento

· Descubrimiento y evaluación de ideas: Hackatons, partenariados universitarios, scouting, licencias.

· Desarrollando ideas: Adquisiciones de startups, laboratorios de innovación, aceleradoras corporativas, incubadoras.

· Generación de escisiones (spin-outs) corporativas

· Modelos de relación con startups y spin-outs

· Escalado de oportunidades

· Establecimiento de fondos de capital riesgo corporativos

- Transformación digital (5 ECTS, Año 4, Semestre 1, Semipresencial)

El objetivo general de este curso es que los estudiantes obtengan los conocimientos y las habilidades de gestión que les permitan comprender mejor
el proceso de transformación digital y el nuevo tipo de infraestructuras y plataformas digitales que están surgiendo para prosperar en la economía digi-
tal. El curso proporciona una descripción general de los conceptos y modelos asociados con la digitalización, la convergencia digital y las plataformas
digitales.

1. Digitalización e innovación digital
2. Sistemas de información en la empresa: arquitecturas y funciones
3. Plataformas digitales: propiedades y tipologías (abiertas y cerradas)
4. Modelos industriales digitales: Industria 4.0
5. Planificación y desarrollo de la transformación digital

· Diagnosis de digitalización

· Incremento de la intensidad digital de los procesos

· Deconstrucción del modelo de negocio y reconstrucción digital

· Ecosistemas digitales de innovación abierta.

· Alianzas estratégicas en entornos digitales

· Ciberseguridad

· Ética en el tratamiento de los datos

- Gestión del cambio (5 ECTS, Año 4, Semestre 1, Semipresencial)
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Las organizaciones se hallan envueltas en entornos de cambio permanente. En esta asignatura el alumnado aprenderá cómo gestionar procesos de
cambio desde la perspectiva del liderazgo.

Contenidos:

1. Teorías sobre el cambio organizativo
2. Cambio organizativo y rol del liderazgo en la gestión del cambio
3. Renovación estratégica y cambio organizativo. El cambio desde la estrategia.
4. Modelos y dinámicas de cambio
5. Resistencias al cambio: resistencias organizacionales e individuales. El factor humano.
6. Planificación del cambio: factores inhibidores y aceleradores
7. Cambio personal y actitud ante el cambio organizativo

- Desarrollo de nuevo producto (5 ECTS, Año 4, Semestre 1, Semipresencial)

En esta asignatura se aprenderá a diseñar y gestionar procesos de desarrollo de producto como un proceso estratégico

1. Definición de producto. Productos vs servicios.
2. Estrategias de producto (líder/ retador/ seguidor/ nicho)
3. Ciclo de vida de producto y estrategias competitivas en cada fase
4. Desarrollo acelerado de nuevos productos. Ingeniería concurrente.
5. Decisiones de cadena de suministro: Internalización o subcontratación.
6. Lanzamiento de nuevos productos. Oportunidad. Evaluación técnica y financiera.
7. Pruebas de concepto y de mercado
8. Márketing mix del producto
9. Planificación de gamas de producto

10. Desarrollo de productos complejos: factores de riesgo
11. Diseño industrial como soporte a la innovación de producto
12. Diseño ecológico

- Política de innovación y competitividad global (5 ECTS, Año 4, Semestre 1, Semipresencial)

En esta asignatura se analiza el fenómeno de la innovación desde la perspectiva de la política pública.

1. El concepto de fallo de mercado y los motivos para la intervención pública
2. Políticas científicas
3. Políticas de innovación
4. Políticas industriales
5. Clústeres y Sistemas Locales de Innovación

· Las fuerzas que actúan sobre los sistemas de innovación: atracción, información, anticipación, competición y interacción

· Actividades y agentes clave en sistemas de innovación
6. Modelos competitivos globales: EEUU, Asia y Europa

· El liderazgo tecnológico norteamericano y el rol de la carrera espacial

· La emergencia de Asia

· La agenda de innovación de China

· La paradoja europea

· El modelo alemán: los institutos Fraunhofer y el Mittlestand germano

· Israel: Start up Nation
7. Instrumentos de las políticas: Misiones, ayudas directas, créditos preferentes, fiscalidad, compra pública innovadora
8. Sistema educativo y formación de competencias

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG3 - Que el alumnado coopere y trabaje en equipo tanto en el desarrollo y resolución de retos como en procesos de toma de
decisiones.

CG1 - Que el alumnado emprenda acciones con responsabilidad ante retos identificados, cumpliendo sus objetivos de forma
eficiente, respetando al equipo, la empresa, la sociedad y el planeta.

CG2 - Que el alumnado tome decisiones y lidere proyectos con iniciativa y autonomía, actuando proactivamente y buscando
recursos y ayuda cuando sea necesario.

CG4 - Que el alumnado identifique, entienda y gestione problemas complejos, con control emocional, creatividad y pensamiento
crítico.

CG5 - Que el alumnado desarrolle habilidades de gestión y planificación de su propio aprendizaje.

CB1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un área de estudio que parte de la base de la
educación secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también
algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocación de una forma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboración y defensa de argumentos y la resolución de problemas dentro de
su área de estudio

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su área de estudio)
para emitir juicios que incluyan una reflexión sobre temas relevantes de índole social, científica o ética

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir información, ideas, problemas y soluciones a un público tanto especializado como no
especializado
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CB5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores
con un alto grado de autonomía

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Que el alumnado identifique problemas empresariales, sociales y medioambientales, entienda su complejidad, y los aborde
con perspectiva de oportunidad.

CT2 - Que el alumnado diseñe soluciones empresariales que respondan a los principales retos a los que se enfrentan las sociedades
actuales, con responsabilidad social corporativa e impacto a tres bandas (económica, social y medioambiental)

CT3 - Que el alumnado defina y ejecute planes de empresa detallados, o business plan, involucrando a las diferentes áreas
funcionales de la empresa (márketing, finanzas, operaciones, recursos humanos, tecnología)

CT4 - Que el alumnado mida e interprete los resultados con indicadores de triple impacto (económico, social y medioambiental), y
desarrolle procesos de mejora en consecuencia

CT6 - Que el alumnado sepa desarrollar un razonamiento crítico en relación a la perspectiva de género y la diversidad social,
comprometiéndose con los principios de igualdad.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Que el alumnado identifique oportunidades de innovación, y ejecute planes de actuación realistas, con eficiencia de recursos
y liderazgo emprendedor.

CE2 - Que el alumnado se comunique y exprese con claridad utilizando el lenguaje correcto y de forma efectiva para convencer a
su audiencia.

CE3 - Que el alumnado piense creativa y críticamente, reconozca sesgos argumentales, y tome decisiones con fundamento e
independencia de criterio.

CE7 - Que el alumnado utilice los principios del management, especialmente de la estrategia competitiva, del márketing y la
investigación de mercados, de las finanzas corporativas y de las operaciones orientadas a la innovación

CE11 - Que el alumnado identifique las características específicas de los modelos de negocio digitales, y diseñe modelos de
negocio digital de características disruptivas para los modelos preexistentes

CE12 - Que el alumnado identifique tecnologías emergentes de impacto, gestione el ciclo de vida de las tecnologías y planifique el
desarrollo y absorción de nuevas tecnologías en entornos organizativos

CE8 - Que el alumnado gestione la innovación empresarial, y aplique metodologías específicas de gestión de la innovación

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases expositivas y participativas 95 100

Lectura y discusión de textos: lecturas de
material complementario (casos, artículos,
libros), recomendados por el profesor

125 0

Redacción de ensayos: trabajos
individuales a desarrollar y redactar por el
alumno

56 0

Debates: a realizar entre alumnos de forma
virtual o presencial.

18 100

Asistencia a conferencias: asistencia o
visualización de conferencias en campus,
externas u on-line relacionadas con la
materia en cuestión, recomendadas por el
profesor.

18 100

Ejercicios individuales y en grupo: a
realizar por los estudiantes de forma
autónoma o dirigida

78 0

Proyectos individuales o en grupo: a
realizar por los estudiantes de forma
autónoma o dirigida

146 0

Exposiciones orales o en grupo: a realizar
de forma virtual o presencial.

34 100
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Feedback entre iguales: reuniones
de valoración de competencias entre
miembros de los equipos de trabajo.

12 100

Conversaciones con Group Leaders:
encuentros virtuales o presenciales entre
grupos de proyecto y mentores

30 0

Visitas y comunicación con stakeholders:
visitas y entrevistas virtuales o
presenciales a agentes de interés en el
marco de los proyectos (potenciales
usuarios, centros de investigación...)

8 100

Actividades online: participación en foros
asíncronos en plataformas digitales como
Moodle

37 0

Audición y visionado de material grabado:
vídeos relacionados con las asignaturas
o los proyectos, recomendados por el
profesor

53 0

Análisis y discusión de casos: preparación
autónoma en grupos de los casos a
resolver en clase

25 100

Simulaciones, experimentos y juegos
de rol: simulaciones mediante el uso de
paquetes de software especializado en aula
o en remoto, o juegos de rol en espacios
como la Rambla de la Innovación

15 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Análisis de casos

Aprendizaje basado en problemas

Aprendizaje basado en proyectos

Aprendizaje cooperativo

Debates socráticos

Estudio individual

Exposición del profesor

Feedback entre iguales

Lecturas

Tutorías

Visitas guiadas

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Examen final 0.0 40.0

Presentaciones orales 0.0 40.0

Asistencia y contribución positiva 20.0 40.0

Evaluación mediante sesiones interactivas
de debate o de comentario de lecturas

0.0 30.0

Evaluación de actividades prácticas y
trabajos (individuales y en grupo)

20.0 70.0

NIVEL 2: Emprendimiento social

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa
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ECTS NIVEL 2 30

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

30

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

Mención en Emprendimiento social

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Los alumnos aprenderán a: 1) Reconocer la idiosincrasia, el valor y la problemática asociada al fenómeno del emprendimiento social 2) Gestionar
oportunidades de innovación y emprendimiento en mercados de "base de la pirámide" 3) Identificar problemas sociales y medioambientales suscepti-
bles de ser parcialmente solucionados con nuevos modelos de negocio de impacto 4) Desarrollar los bloques fundamentales de modelos de negocio
de impacto mediante metodologías Canvas y metodologías de análisis estratégico y de desarrollo de nuevos modelos de negocio (cadena de valor, 5
fuerzas de Porter, DAFO) 5) Desarrollar planes de márketing para modelos de negocio de impacto 6) Desarrollar planes financieros para modelos de
negocio de impacto 7) Desarrollar planes operativos para implementar modelos de negocio de impacto 8) Planificar el crecimiento de los modelos de
negocio de impacto mediante estrategias de inversión escalada adaptadas a las diferentes fases. 9) Medir el impacto de los nuevos modelos de nego-
cio mediante el establecimiento de cuadros de indicadores apropiados, a nivel cuantitativo y cualitativo 10) Determinar las necesidades financieras pre-
sentes y futuras de los planes de negocio de impacto 11) Identificar los agentes del entorno con capacidad de proveer de recursos financieros, y ela-
borar estrategias de preparación para la inversión 12) Elaborar discursos y presentaciones convincentes para mostrar a potenciales inversores

5.5.1.3 CONTENIDOS

En esta materia se presentará profundiza en el fenómeno del emprendimiento social, su idiosincrasia y tipologías. Sus modelos y problemáticas espe-
cíficas; y se analizarán casos de estudio del mismo. Se analizarán los mercados de "base de la pirámide" (mercados formados por amplias capas so-
ciales de bajo poder adquisitivo). Desde la perspectiva económica, se caracterizarán dichos mercados de base de pirámide, formados por la conver-
gencia de clases medias empobrecidas en economías avanzadas, y clases medias emergentes en países en vías de desarrollo. Se estudiará el poten-
cial de desarrollo de producto y de servicio para dichos mercados, así como sus estrategias de precio y sus potenciales canales comerciales.

Se profundizará en el análisis estratégico de oportunidades de negocio con impacto social y medioambiental. Se presentarán metodologías Canvas de
análisis estratégico y de desarrollo de nuevos modelos de negocio aplicados al emprendimiento social, y se profundizará en las técnicas de análisis de
mercado, de planificación financiera y de gestión de proyectos y operaciones vinculadas al despliegue de un modelo de negocio de impacto.

Los temarios contemplarán el estudio del ciclo de vida de la iniciativa emprendedora: creación de la startup (con el análisis de la contribución y compo-
sición ideal del equipo emprendedor), escalado (analizando diferentes estrategias sectoriales y territoriales), y consolidación. Se analizarán los diferen-
tes estadios organizativos y los diferentes tipos de liderazgo y estructura requeridos, desde la organización informal inicial a la necesaria estructuración
de procesos, verticalización y control central de las fases de consolidación. Se estudiarán casos de emergencia y crecimiento en diferentes contextos,
con especial atención al fenómeno del emprendimiento social en países emergentes. La materia contemplará una asignatura específica de desarrollo
de cuadro de indicadores de control estratégicos, de mercado, operativos y financieros, con émfasis en el despliegue de indicadores de impacto social
y medioambiental, a nivel cualitativo y cuantitativo. Se mostrará cómo determinar objetivos viables, alcanzables y medibles, y se practicará el diseño
de diferentes sistemas de cuadro de mando.

Como preparación para la inversión, se estudiarán las diferentes fuentes y mecanismos financieros, y el perfil de los diferentes inversores (públicos,
privados -business angels, fondos de capital riesgo, mercados financieros-). Se analizarán en profundidad las fortalezas y debilidades de un proyec-
to de impacto social a la búsqueda de inversores. Se planificará el uso del capital en cada fase de crecimiento, y se estudiarán las ventajas e inconve-
nientes de la dilución del capital. Se profundizará en la lógica y objetivos de las diferentes rondas de inversión, y se mostrará técnicas de presentación
y desarrollo de proyecciones financieras a fin de resolver las principales dudas y preguntas que se pueden presentar a posibles inversores.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Las asignaturas de esta materia son:
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Esta materia está formada por 6 asignaturas, impartidas en formato semipresencial. Se pretende que en cada asignatura, los estudiantes realicen un
proyecto de investigación o de propuesta de resolución de un problema práctico relacionado con la asignatura. Las asignaturas se listan a continua-
ción:

- Consolidación de un modelo de negocio de impacto (5 ECTS, Año 4, Semestre 1, Semipresencial)

El curso se basará en cursos anteriores en los que los estudiantes han aprendido a diseñar un modelo de negocio de impacto. Utilizando casos didác-
ticos de emprendimientos sociales que han alcanzado una etapa de madurez, los estudiantes podrán conocer los desafíos y tensiones inherentes a los
modelos de negocio de mayor impacto, y reflexionar sobre qué estrategias pueden permitir la consolidación de un retorno financiero estable y un im-
pacto social significativo. impacto.

Contenido:

1. Organizaciones híbridas
2. Marketing en empresas sociales
3. Gestión de personas en empresas sociales
4. Gobernanza en empresas sociales

- Preparación para escalar y crecer (5 ECTS, Año 4, Semestre 1, Semipresencial)

Este curso se enfocará en la fase de escalamiento de emprendimientos emprendedores. Los estudiantes aprenderán sobre diferentes estrategias que
pueden ayudar a que las nuevas empresas crezcan rápidamente y se conviertan en empresas globales. El curso también incluirá una descripción ge-
neral de las diferentes opciones que tienen las empresas emergentes para financiar su crecimiento y cómo atraer a esos inversores.

Contenido:

1. Crecimiento orgánico
2. Internacionalización
3. Alianzas estratégicas
4. Franquicias
5. Financiación del crecimiento

- Gestión y medición del impacto (5 ECTS, Año 4, Semestre 1, Semipresencial)

Este curso ayudará a los estudiantes a aprender sobre diferentes herramientas y metodologías de medición de impacto, enfatizando la importancia de
entender la medición de impacto como un proceso y no solo como un conjunto de métricas e indicadores. También contará con ponentes invitados que
hablarán sobre cómo se mide y gestiona el impacto en diferentes tipos de organizaciones (fundaciones, empresas sociales, ONG, grandes corporacio-
nes, etc.).

Contenido:

1. Establecer objetivos
2. Análisis de las partes interesadas
3. Medición de resultados
4. Verificar y valorar el impacto
5. Seguimiento y elaboración de informes.

- Preparar la inversión en la empresa social (5 ECTS, Año 4, Semestre 1, Semipresencial)

Este curso introducirá a los estudiantes en el campo de la inversión de impacto, en el que los inversores tienen como objetivo lograr rendimientos fi-
nancieros, así como un impacto social y ambiental significativo. Cubrirá diferentes herramientas y estrategias utilizadas por los inversores de impacto,
así como una reflexión sobre los beneficios y desafíos del sector.

Contenido:

1. Inversión de impacto
2. Filantropía de riesgo
3. Bonos de impacto social
4. Financiamiento combinado
5. Medir el impacto en la inversión de impacto

- Financiación de la empresa social - Introducción a la inversión de impacto (5 ECTS, Año 4, Semestre 1, Semipresencial)

Este curso se centrará en el análisis financiero, proporcionando a los estudiantes las habilidades y herramientas necesarias para analizar los estados
financieros de una empresa y decidir si vale la pena invertir. Los estudiantes profundizarán su comprensión del análisis financiero y su vínculo con la
estrategia, las operaciones y el crecimiento de una empresa.

Contenido:

1. Análisis de la cuenta de pérdidas y ganancias
2. Análisis del balance
3. Análisis del estado de flujo de caja
4. Planificación financiera y estrategias de crecimiento
5. El proceso de ¿due diligence¿

- Mercados en la base de la pirámide (5 ECTS, Año 4, Semestre 1, Semipresencial)

En esta asignatura se estudiarán las oportunidades en la base de la pirámide, orientados a aquellos segmentos de población más desfavorecidos, los
que tienen menor nivel de ingresos.

Contenido:

1. El concepto de base de la pirámide
2. Desigualdad y pobreza en el mundo
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3. Necesidades de los colectivos más desfavorecidos
4. Diseño de producto/ servicio reducido (productos mínimos)
5. Modelos de negocio financieros para la base de la pirámide (microcréditos)
6. Organismos internacionales de cooperación y desarrollo

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG3 - Que el alumnado coopere y trabaje en equipo tanto en el desarrollo y resolución de retos como en procesos de toma de
decisiones.

CG1 - Que el alumnado emprenda acciones con responsabilidad ante retos identificados, cumpliendo sus objetivos de forma
eficiente, respetando al equipo, la empresa, la sociedad y el planeta.

CG2 - Que el alumnado tome decisiones y lidere proyectos con iniciativa y autonomía, actuando proactivamente y buscando
recursos y ayuda cuando sea necesario.

CG4 - Que el alumnado identifique, entienda y gestione problemas complejos, con control emocional, creatividad y pensamiento
crítico.

CG5 - Que el alumnado desarrolle habilidades de gestión y planificación de su propio aprendizaje.

CB1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un área de estudio que parte de la base de la
educación secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también
algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su área de estudio)
para emitir juicios que incluyan una reflexión sobre temas relevantes de índole social, científica o ética

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Que el alumnado identifique problemas empresariales, sociales y medioambientales, entienda su complejidad, y los aborde
con perspectiva de oportunidad.

CT2 - Que el alumnado diseñe soluciones empresariales que respondan a los principales retos a los que se enfrentan las sociedades
actuales, con responsabilidad social corporativa e impacto a tres bandas (económica, social y medioambiental)

CT3 - Que el alumnado defina y ejecute planes de empresa detallados, o business plan, involucrando a las diferentes áreas
funcionales de la empresa (márketing, finanzas, operaciones, recursos humanos, tecnología)

CT4 - Que el alumnado mida e interprete los resultados con indicadores de triple impacto (económico, social y medioambiental), y
desarrolle procesos de mejora en consecuencia

CT5 - Que el alumnado planifique y ejecute proyectos de transformación de organizaciones y de creación y crecimiento de startups
de impacto.

CT6 - Que el alumnado sepa desarrollar un razonamiento crítico en relación a la perspectiva de género y la diversidad social,
comprometiéndose con los principios de igualdad.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Que el alumnado identifique oportunidades de innovación, y ejecute planes de actuación realistas, con eficiencia de recursos
y liderazgo emprendedor.

CE2 - Que el alumnado se comunique y exprese con claridad utilizando el lenguaje correcto y de forma efectiva para convencer a
su audiencia.

CE3 - Que el alumnado piense creativa y críticamente, reconozca sesgos argumentales, y tome decisiones con fundamento e
independencia de criterio.

CE5 - Que el alumnado evalúe la sociedad vía la teoría de sistemas complejos reconociendo la interacción social para entender el
comportamiento humano y de las dinámicas de grupo.

CE7 - Que el alumnado utilice los principios del management, especialmente de la estrategia competitiva, del márketing y la
investigación de mercados, de las finanzas corporativas y de las operaciones orientadas a la innovación

CE9 - Que el alumnado identifique fuentes de financiación y elabore presentaciones de sus proyectos de forma simple, rápida, y
atractiva, con la finalidad de convencer a posibles inversores

CE10 - Que el alumnado identifique, analice y proponga soluciones a problemas operativos y de transformación de las
organizaciones, y planifique el proceso para implementar dichas soluciones

CE8 - Que el alumnado gestione la innovación empresarial, y aplique metodologías específicas de gestión de la innovación

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases expositivas y participativas 102 100
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Lectura y discusión de textos: lecturas de
material complementario (casos, artículos,
libros), recomendados por el profesor

125 0

Redacción de ensayos: trabajos
individuales a desarrollar y redactar por el
alumno

49 0

Debates: a realizar entre alumnos de forma
virtual o presencial.

21 100

Asistencia a conferencias: asistencia o
visualización de conferencias en campus,
externas u on-line relacionadas con la
materia en cuestión, recomendadas por el
profesor.

25 100

Ejercicios individuales y en grupo: a
realizar por los estudiantes de forma
autónoma o dirigida

69 0

Proyectos individuales o en grupo: a
realizar por los estudiantes de forma
autónoma o dirigida

177 0

Exposiciones orales o en grupo: a realizar
de forma virtual o presencial.

22 100

Feedback entre iguales: reuniones
de valoración de competencias entre
miembros de los equipos de trabajo.

9 100

Conversaciones con Group Leaders:
encuentros virtuales o presenciales entre
grupos de proyecto y mentores

30 0

Visitas y comunicación con stakeholders:
visitas y entrevistas virtuales o
presenciales a agentes de interés en el
marco de los proyectos (potenciales
usuarios, centros de investigación...)

12 100

Actividades online: participación en foros
asíncronos en plataformas digitales como
Moodle

44 0

Audición y visionado de material grabado:
vídeos relacionados con las asignaturas
o los proyectos, recomendados por el
profesor

46 0

Análisis y discusión de casos: preparación
autónoma en grupos de los casos a
resolver en clase

11 100

Simulaciones, experimentos y juegos
de rol: simulaciones mediante el uso de
paquetes de software especializado en aula
o en remoto, o juegos de rol en espacios
como la Rambla de la Innovación

8 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Análisis de casos

Aprendizaje basado en problemas

Aprendizaje basado en proyectos

Aprendizaje cooperativo

Debates socráticos
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Estudio individual

Exposición del profesor

Feedback entre iguales

Lecturas

Tutorías

Visitas guiadas

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Examen final 0.0 40.0

Presentaciones orales 0.0 40.0

Asistencia y contribución positiva 20.0 40.0

Evaluación mediante sesiones interactivas
de debate o de comentario de lecturas

0.0 30.0

Evaluación de actividades prácticas y
trabajos (individuales y en grupo)

20.0 70.0

5.5 NIVEL 1: Prácticas externas/SUD

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Prácticas/SUD

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Prácticas Externas

ECTS NIVEL 2 21

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

21

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Esta materia: - Ofrecerá a los alumnos la oportunidad de vivir, por primera vez, una experiencia laboral en una organización, de manera pautada y
guiada. Dicha guía contemplará dos dimensiones: la académica (con profesores que ayudarán a preparar el desarrollo de las prácticas y lo supervisa-
rán) y la profesional (con tutores en las organizaciones que facilitarán a los alumnos la aplicación de los conocimientos teóricos en situaciones reales).
- Promoverá la adquisición de las competencias y herramientas necesarias para facilitar la incorporación de los estudiantes al mercado de trabajo. -
Dará la opción alternativa de realizar un proyecto con el Servicio Universitario de Desarrollo (SUD) cuyo objetivo es que alumnado de Esade haga pro-
yectos en países en vías de desarrollo y en comunidades con dificultades para el desarrollo económico y social

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Fase 0: Feedback y reflexión sobre las competencias propias. A través de las diferentes asignaturas y actividades desarrolladas en el programa, el
estudiante habrá ido obteniendo retroalimentación sobre sus propias competencias: en cuáles ha alcanzado un nivel adecuado o incluso óptimo y en
cuáles es conveniente seguir trabajando. El Prácticum constituirá una ocasión para desarrollar sus competencias a través de su experiencia en la em-
presa o en un proyecto del SUD.
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Antes de comenzar el Prácticum es muy importante, por tanto, que el estudiante se tome un tiempo para revisar y reflexionar sobre lo que ha ido
aprendiendo de sí mismo y de sus competencias hasta el momento presente. La retroalimentación obtenida será un componente básico para llevar a
cabo esa reflexión. A partir de esa reflexión, el estudiante estará en condiciones idóneas de elegir las competencias que le interesa trabajar a lo largo
su Prácticum.

2. Fase 1: Pre-Prácticum El Pre-Prácticum requiere la asistencia y participación en las sesiones de formación orientadas a la búsqueda de oportuni-
dades de prácticas profesionales en el mercado laboral así como los conocimientos necesarios para llevar a cabo un proyecto en un país en vías de
desarrollo.

Estas sesiones de formación del Pre-Prácticum, impartidas por ESADE Careers, son de asistencia obligatoria. Tras finalizar las sesiones de prepara-
ción del Pre-Prácticum, los estudiantes estarán preparados para iniciar su proceso de búsqueda proactiva de las prácticas o, en su caso, de iniciar su
proyecto con el SUD.

3. Fase 2: Actividad profesional en prácticas en la empresa o en un proyecto del SUD ESADE considera que la actividad profesional y personal se ve
claramente enriquecida si, además del esfuerzo por desempeñar las funciones que se han asignado en la empresa con altos niveles de excelencia y
de compromiso, el estudiante es capaz de reflexionar sobre su propio desempeño y sobre los contextos en los que se insiere. Nos estamos refiriendo
de nuevo a la distinción entre las dos dimensiones (empresa y académica) que el diseño del Prácticum se ha esforzado en mantener presentes en la
experiencia de aprendizaje del estudiante.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG3 - Que el alumnado coopere y trabaje en equipo tanto en el desarrollo y resolución de retos como en procesos de toma de
decisiones.

CG1 - Que el alumnado emprenda acciones con responsabilidad ante retos identificados, cumpliendo sus objetivos de forma
eficiente, respetando al equipo, la empresa, la sociedad y el planeta.

CG2 - Que el alumnado tome decisiones y lidere proyectos con iniciativa y autonomía, actuando proactivamente y buscando
recursos y ayuda cuando sea necesario.

CG4 - Que el alumnado identifique, entienda y gestione problemas complejos, con control emocional, creatividad y pensamiento
crítico.

CG5 - Que el alumnado desarrolle habilidades de gestión y planificación de su propio aprendizaje.

CB1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un área de estudio que parte de la base de la
educación secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también
algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocación de una forma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboración y defensa de argumentos y la resolución de problemas dentro de
su área de estudio

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su área de estudio)
para emitir juicios que incluyan una reflexión sobre temas relevantes de índole social, científica o ética

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir información, ideas, problemas y soluciones a un público tanto especializado como no
especializado

CB5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores
con un alto grado de autonomía

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Que el alumnado identifique problemas empresariales, sociales y medioambientales, entienda su complejidad, y los aborde
con perspectiva de oportunidad.

CT2 - Que el alumnado diseñe soluciones empresariales que respondan a los principales retos a los que se enfrentan las sociedades
actuales, con responsabilidad social corporativa e impacto a tres bandas (económica, social y medioambiental)

CT4 - Que el alumnado mida e interprete los resultados con indicadores de triple impacto (económico, social y medioambiental), y
desarrolle procesos de mejora en consecuencia

CT6 - Que el alumnado sepa desarrollar un razonamiento crítico en relación a la perspectiva de género y la diversidad social,
comprometiéndose con los principios de igualdad.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE2 - Que el alumnado se comunique y exprese con claridad utilizando el lenguaje correcto y de forma efectiva para convencer a
su audiencia.

CE3 - Que el alumnado piense creativa y críticamente, reconozca sesgos argumentales, y tome decisiones con fundamento e
independencia de criterio.
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CE4 - Que el alumnado aplique modelos estadísticos, algorítmicos, matemáticos y computacionales para representar los problemas
formalmente y encontrar una solución óptima de la resolución de problemas.

CE5 - Que el alumnado evalúe la sociedad vía la teoría de sistemas complejos reconociendo la interacción social para entender el
comportamiento humano y de las dinámicas de grupo.

CE7 - Que el alumnado utilice los principios del management, especialmente de la estrategia competitiva, del márketing y la
investigación de mercados, de las finanzas corporativas y de las operaciones orientadas a la innovación

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases expositivas y participativas 25 100

Redacción de ensayos: trabajos
individuales a desarrollar y redactar por el
alumno

35 0

Asistencia a conferencias: asistencia o
visualización de conferencias en campus,
externas u on-line relacionadas con la
materia en cuestión, recomendadas por el
profesor.

15 100

Conversaciones con Group Leaders:
encuentros virtuales o presenciales entre
grupos de proyecto y mentores

15 0

Desarrollo de prácticas en instituciones,
organismos o empresas

435 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Estudio individual

Exposición del profesor

Presentaciones de estudiantes

Tutorías

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Evaluación de actividades prácticas y
trabajos (individuales y en grupo)

30.0 80.0

Portafolio de actividades 0.0 50.0

Documento de Fin de Grado 0.0 50.0

5.5 NIVEL 1: Trabajo de final de grado

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Trabajo de final de grado

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Trabajo Fin de Grado / Máster

ECTS NIVEL 2 9

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

9

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí
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FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El alumnado aprenderá a: En el caso de elaboración de una startup: 1) Idear modelos de negocio de impacto 2) Validar los mismos mediante contraste
de hipótesis 3) Elaborar prototipos avanzados de productos, servicios y/o planes de negocio 4) Realizar iteraciones y pivotajes hasta dar con la confi-
guración ideal de modelo de negocio 5) Realizar análisis estratégico de la oportunidad 6) Llevar a cabo investigación de mercados 7) Realizar el plan
de marketing 8) Realizar el plan financiero 9) Realizar el plan operativo 10) Practicar las habilidades de presentación 11) Aplicar las habilidades de
búsqueda de financiación. En el caso de tesis de investigación: 1) Determinar la pregunta de investigación 2) Realizar correctamente la revisión de la
literatura 3) Determinar de forma razonada los métodos de investigación (cualitativo o cuantitativo) 4) Diseñar y elaborar experimentos de investigación
5) Validar los resultados 6) Discutir, identificar las limitaciones y generar propuestas de continuidad. En el caso de proyecto de consultoría: 1) Interpre-
tar el contexto y la realidad empresarial 2) Delimitar el problema 3) Gestionar adecuada y justificadamente las fuentes de información 4) Utilizar matri-
ces de toma de decisiones adecuadas 5) Sintetizar correctamente las recomendaciones 6) Hacer presentaciones de calidad, con apoyo de material
audiovisual.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Trabajo de final de grado donde el alumno debe aglutinar y mostrar todo lo aprendido durante los cuatro años de realización del programa En el TFG el alumnado, individualmente, tendrá que plasmar todos los conocimientos

adquiridos durante el programa para la creación de su propia startup de impacto o, en su defecto, un proyecto de consultoría o una tesis de investigación. En el caso de la startup, el alumnado hará el proyecto dejando preparada

la misma para la realización de una ronda de inversión para su financiación. La propuesta de startup contemplará un análisis estratégico de la oportunidad, un plan de márketing, un plan financiero, y un plan operativo; y deberá

presentarse ante un foro real de inversores. En el caso de un proyecto de investigación, el trabajo constará de una revisión de la literatura, una propuesta de investigación y una metodología razonada, el diseño de un experimen-

to, y unas conclusiones donde se detallará la aportación al beneficio social/medioambiental del nuevo conocimiento, su aplicación práctica y las limitaciones y futuras líneas de investigación. En el caso de un proyecto de con-

sultoría, el trabajo constará de una diagnosis estratégica de la situación, una búsqueda documentada y rigurosa de documentación sobre el problema, y una propuesta operativa de solución que deberá presentarse ante un comité

ejecutivo real.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG3 - Que el alumnado coopere y trabaje en equipo tanto en el desarrollo y resolución de retos como en procesos de toma de
decisiones.

CG1 - Que el alumnado emprenda acciones con responsabilidad ante retos identificados, cumpliendo sus objetivos de forma
eficiente, respetando al equipo, la empresa, la sociedad y el planeta.

CG2 - Que el alumnado tome decisiones y lidere proyectos con iniciativa y autonomía, actuando proactivamente y buscando
recursos y ayuda cuando sea necesario.
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CG4 - Que el alumnado identifique, entienda y gestione problemas complejos, con control emocional, creatividad y pensamiento
crítico.

CG5 - Que el alumnado desarrolle habilidades de gestión y planificación de su propio aprendizaje.

CB1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un área de estudio que parte de la base de la
educación secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también
algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocación de una forma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboración y defensa de argumentos y la resolución de problemas dentro de
su área de estudio

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su área de estudio)
para emitir juicios que incluyan una reflexión sobre temas relevantes de índole social, científica o ética

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir información, ideas, problemas y soluciones a un público tanto especializado como no
especializado

CB5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores
con un alto grado de autonomía

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Que el alumnado identifique problemas empresariales, sociales y medioambientales, entienda su complejidad, y los aborde
con perspectiva de oportunidad.

CT2 - Que el alumnado diseñe soluciones empresariales que respondan a los principales retos a los que se enfrentan las sociedades
actuales, con responsabilidad social corporativa e impacto a tres bandas (económica, social y medioambiental)

CT3 - Que el alumnado defina y ejecute planes de empresa detallados, o business plan, involucrando a las diferentes áreas
funcionales de la empresa (márketing, finanzas, operaciones, recursos humanos, tecnología)

CT4 - Que el alumnado mida e interprete los resultados con indicadores de triple impacto (económico, social y medioambiental), y
desarrolle procesos de mejora en consecuencia

CT5 - Que el alumnado planifique y ejecute proyectos de transformación de organizaciones y de creación y crecimiento de startups
de impacto.

CT6 - Que el alumnado sepa desarrollar un razonamiento crítico en relación a la perspectiva de género y la diversidad social,
comprometiéndose con los principios de igualdad.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Que el alumnado identifique oportunidades de innovación, y ejecute planes de actuación realistas, con eficiencia de recursos
y liderazgo emprendedor.

CE2 - Que el alumnado se comunique y exprese con claridad utilizando el lenguaje correcto y de forma efectiva para convencer a
su audiencia.

CE3 - Que el alumnado piense creativa y críticamente, reconozca sesgos argumentales, y tome decisiones con fundamento e
independencia de criterio.

CE4 - Que el alumnado aplique modelos estadísticos, algorítmicos, matemáticos y computacionales para representar los problemas
formalmente y encontrar una solución óptima de la resolución de problemas.

CE5 - Que el alumnado evalúe la sociedad vía la teoría de sistemas complejos reconociendo la interacción social para entender el
comportamiento humano y de las dinámicas de grupo.

CE7 - Que el alumnado utilice los principios del management, especialmente de la estrategia competitiva, del márketing y la
investigación de mercados, de las finanzas corporativas y de las operaciones orientadas a la innovación

CE9 - Que el alumnado identifique fuentes de financiación y elabore presentaciones de sus proyectos de forma simple, rápida, y
atractiva, con la finalidad de convencer a posibles inversores

CE10 - Que el alumnado identifique, analice y proponga soluciones a problemas operativos y de transformación de las
organizaciones, y planifique el proceso para implementar dichas soluciones

CE11 - Que el alumnado identifique las características específicas de los modelos de negocio digitales, y diseñe modelos de
negocio digital de características disruptivas para los modelos preexistentes

CE12 - Que el alumnado identifique tecnologías emergentes de impacto, gestione el ciclo de vida de las tecnologías y planifique el
desarrollo y absorción de nuevas tecnologías en entornos organizativos

CE13 - Que el alumnado identifique y aproveche las dinámicas de un ecosistema de innovación y emprendimiento, los agentes y
marcos institucionales que los conforman, y utilice la innovación abierta para desarrollar proyectos propios
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CE6 - Que el alumnado idee, diseñe, prototipe y valide presentaciones web y productos físicos y modelos de negocio utilizando
tecnologías digitales de diseño y desarrollo

CE8 - Que el alumnado gestione la innovación empresarial, y aplique metodologías específicas de gestión de la innovación

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases expositivas y participativas 25 100

Lectura y discusión de textos: lecturas de
material complementario (casos, artículos,
libros), recomendados por el profesor

25 0

Asistencia a conferencias: asistencia o
visualización de conferencias en campus,
externas u on-line relacionadas con la
materia en cuestión, recomendadas por el
profesor.

12 100

Conversaciones con Group Leaders:
encuentros virtuales o presenciales entre
grupos de proyecto y mentores

15 100

Actividades online: participación en foros
asíncronos en plataformas digitales como
Moodle

20 0

Audición y visionado de material grabado:
vídeos relacionados con las asignaturas
o los proyectos, recomendados por el
profesor

25 0

Elaboración del trabajo de final de grado 100 0

Presentación del trabajo de final de grado 3 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Aprendizaje basado en problemas

Aprendizaje basado en proyectos

Aprendizaje cooperativo

Estudio individual

Exposición del profesor

Presentaciones de estudiantes

Trabajo virtual en red

Tutorías

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Presentaciones orales 10.0 30.0

Portafolio de actividades 0.0 30.0

Documento de Fin de Grado 60.0 90.0
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6. PERSONAL ACADÉMICO
6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS

Universidad Categoría Total % Doctores % Horas %

Universidad Ramón Llull Profesor
Visitante

5.8 100 3,2

Universidad Ramón Llull Profesor
Asociado

5.7 33 8,3

(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)

Universidad Ramón Llull Profesor
Contratado
Doctor

51.4 100 58,4

Universidad Ramón Llull Catedrático de
Universidad

5.7 100 5,2

Universidad Ramón Llull Profesor Titular
de Universidad

31.4 100 24,9

PERSONAL ACADÉMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
Justificación de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOS PREVISTOS
8.1 ESTIMACIÓN DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACIÓN % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %

90 10 90

CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificación de los Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOS RESULTADOS

La Business School de Esade cuenta con un sistema de seguimiento de los resultados que de forma continua monitoriza la actividad que se realiza pa-
ra detectar a tiempo cualquier incidencia o aspecto con respecto al proceso de aprendizaje que sea mejorable, de forma que se puedan implementar
las medidas más adecuadas. En este sistema se integran:

1. Reuniones periódicas entre la Dirección del Programa y el profesorado para reflexionar sobre la práctica docente y los elementos que inciden de forma positiva
en funcionamiento de las materias.

2. Reuniones semestrales de la Dirección del Programa con los profesores de cada curso.
3. Juntas académicas.
4. Reuniones de la Dirección del Programa con los delegados de curso.
5. Colaboración permanente entre el CEI (Centre for Educational Innovation) y el profesorado, en los últimos años esta colaboración se ha concretado en la imple-

mentación progresiva de una metodología en la que la persona adquiere un mayor protagonismo en el proceso de aprendizaje (Student First), además el CEI se-
guirá teniendo un rol destacado en el programa por su participación desde el inicio del diseño del programa.

6. Elaboración y análisis de los informes de seguimiento en colaboración con Dirección de Calidad y Desarrollo de programas.
7. Procesos de seguimiento del aprendizaje del alumnado en instituciones dónde realizan los proyectos, así como el desarrollo de una acción tutorial como fuente de

información básica para la valoración del rendimiento y adecuación de la formación del alumnado a partir del diálogo con los tutores/as y profesionales de estos
centros.

8. Participación en el estudio de inserción laboral coordinado por la AQU Cataluña, para obtener datos y referentes sobre la calidad de la inserción de los gradua-
dos. La Unidad de Calidad e Innovación Académicodocente de la Universidad Ramon Llull (UQIAD-URL) es quien coordina la recogida de la información y la
relación con la AQU para la aplicación de la encuesta, que se realiza en el marco de convenio de la AQU con las universidades catalanas. Los resultados de este
estudio permiten adoptar decisiones de mejora por parte de la Dirección de Programa y el Decanato de la Business School.

9. Desde el área de Estudios Analíticos y Prospectiva de la UQIAD-URL se elabora un estudio bianual sobre el grado de satisfacción del alumnado de primer y últi-
mo curso de todos los títulos impartidos en la Universitat Ramon Llull. El cuestionario permite evaluar adecuación de la experiencia educativa a las expectativas,
valoración del alumnado en su proceso de aprendizaje, grado de aplicabilidad y utilidad de los conocimientos adquiridos, valoración de las infraestructuras y ser-
vicios de la escuela y satisfacción global sobre la formación recibida. Toda esta información permite a Dirección de Programa y el Decanato tomar medidas de
mejora continua del proceso de aprendizaje y adquisición de competencias por parte del alumnado.

A la hora de valorar y hacer el seguimiento de los resultados, se toman en consideración como indicadores del grado y calidad de consecución de di-
chos resultados, entre otros, los siguientes:
· La evaluación académica media, a fin de valorar la calidad de los resultados de aprendizaje alcanzados.
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· El porcentaje de créditos superados por curso académico, para ponderar la velocidad en el logro de los resultados académicos.

· El índice de satisfacción del alumnado en relación con el logro de los resultados de aprendizaje propuestos.

· El índice de satisfacción del profesorado en cuanto al nivel en que el alumnado ha alcanzado los objetivos de aprendizaje propuestos.

· La participación de evaluadores externos en el TFG o en los proyectos.

Finalmente, desde el área de Estudios Analíticos y Prospectiva de la UQIAD-URL, se elabora un estudio bianual sobre el grado de satisfacción del
alumnado de primer y último curso de todos los títulos impartidos en la Universitat Ramon Llull. El cuestionario permite evaluar la adecuación de la ex-
periencia educativa a las expectativas, valoración del alumnado en su proceso de aprendizaje, grado de aplicabilidad y utilidad de los conocimientos
adquiridos, valoración de las infraestructuras y servicios de la escuela y satisfacción global sobre la formación recibida. Toda esta información permite
a Dirección de Programas y el Decanato tomar medidas de mejora continua del proceso de aprendizaje y adquisición de competencias por parte del
alumnado.

9. SISTEMA DE GARANTÍA DE CALIDAD
ENLACE https://www.esade.edu/es/conoce-esade/datos-cifras/calidad-acreditaciones/garantia

10. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN
10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACIÓN

CURSO DE INICIO 2022

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACIÓN

Este programa no extingue ninguna otra titulación oficial, por tanto, no aplica presentar un procedimiento de adaptación, que de acuerdo con la guía se
aplica en el caso de títulos oficiales. En este caso se extingue un título propio cuya información está recogida en el apartado 4.4.

10.3 ENSEÑANZAS QUE SE EXTINGUEN

CÓDIGO ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONAS ASOCIADAS A LA SOLICITUD
11.1 RESPONSABLE DEL TÍTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

46328628G Josep Franch Bullich

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Avinguda Pedralbes 60 - 62 08034 Barcelona Barcelona

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

josep.franch@esade.edu 630258191 932048105 Decano Escuela Superior de
Administración y Dirección de
Empresas

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

77783978W Josep Maria Garrell Guiu

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Carrer Claravall 1 - 3 08022 Barcelona Barcelona

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

vicerectorat.docencia@url.edu 691272138 936022249 Rector

11.3 SOLICITANTE

El responsable del título no es el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

37327763M Anna Cervera Vila

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Carrer Claravall 1 - 3 08022 Barcelona Barcelona

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

vicerectorat.docencia@url.edu 691272138 936022249 Responsable del Área
del Vicerector de Política
Académica
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Apartado 2: Anexo 1
Nombre :BiTLaSI_2. Justificación_alegaciones.pdf

HASH SHA1 :951525AD7A5479343D780CDA413C3A06551CEC9F

Código CSV :428787965786688555318668
Ver Fichero: BiTLaSI_2. Justificación_alegaciones.pdf
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre :4.1 Sistemas de información previo.pdf

HASH SHA1 :4F808F65BDC0591D0C6DD6B3BEC18B7F4AD411E0

Código CSV :419167998310676701780549
Ver Fichero: 4.1 Sistemas de información previo.pdf
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10.1. Cronograma de implementación 
 
 
A continuación, se puede ver cual es el cronograma de implementación del programa: 
 
 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26 
Primer curso X X X X 
Segundo curso   X X X 
Tercer curso   X X X 
Cuarto curso     X X 


 
El presente grado no sustituye a ninguna otra titulación oficial existente. 
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4.1. Sistemas de información previo    
El perfil de ingreso recomendado sería el siguiente: 
 
Para un adecuado aprovechamiento del grado los alumnos admitidos al programa deben cumplir las 
características siguientes:  
 


1- Estar en disposición de la titulación necesaria para poder cursar estudios universitarios: 
Bachillerato español y pruebas de acceso a la Universidad, Bachillerato Internacional o el 
equivalente en sus países de origen. 
 


2- Dominio del idioma ingles que les habilite para poder cursar todo el grado en dicho idioma (un 
nivel equivalente al C1 de acuerdo con el Marco Común Europeo de Referencia para las 
lenguas).  
 


3- Alto nivel de iniciativa, de responsabilidad, de autonomía y con una mentalidad permanente 
de superación 


 
Des de la Business School de Esade se entiende la formación universitaria como una cadena de valor 
que empieza en el centro de educación secundaria y enlaza con la inserción y evolución de los 
alumnos en el mercado laboral. Es por esta razón que un equipo de admisiones mantiene una 
constante y estrecha relación con los centros de secundaria. Los objetivos de estos encuentros son 
básicamente dos:  


• Analizar y valorar el estado de la enseñanza secundaria junto a directores y profesores de 
centros educativos para aprovechar sinergias de cara a una mejora de la formación 
universitaria. 


• Conocer a los futuros candidatos desde la óptica de sus profesores de secundaria para 
personalizar su formación universitaria futura y garantizar su evolución intelectual y humana. 


 
Las principales acciones que se llevan a cabo desde el Departamento de Admisiones para desarrollar 
la relación con los centros de enseñanza secundaria a nivel nacional e internacional son: 


• Visitas realizadas por el equipo de Admisiones de grados a las direcciones de bachillerato o 
direcciones de los centros. 


• Asistencia a ferias de formación que organizan los centros en sus propias instalaciones. 
• Organización de Counsellor Days en el campus de Sant Cugat (presencial u online) para quien 


coordina el bachillerato y/o dirige los centros conozcan Esade, la metodología de aprendizaje, 
portafolio de programas y puedan interactuar con el alumnado.  


• Sesiones informativas al alumnado de bachillerato. 
• Talleres formativos coordinados con el centro sobre temáticas que colaboren en el desarrollo 


de su alumnado. 
• Organización de visitas exclusivas al campus de Sant Cugat para cada centro y su alumnado, 


para conocer y experimentar en los diferentes espacios de la Rambla de la Innovación. 
• Invitaciones al alumnado de secundaria a asistir a las jornadas de puertas abiertas que se 


celebran durante el curso. Asimismo, se les invita a venir a clases magistrales organizadas 
especialmente para ellos, tanto en formato presencial como en formato online. También 
pueden participar en el ESADEMUN (Model United Nations) para personas preuniversitarias. 
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Debido a que los centros educativos no son los únicos agentes que juegan un papel importante en la 
toma de decisión del alumnado de 2º de bachillerato del programa de grado que quieren cursar, desde 
Admisiones se informa directamente al futuro alumnado y a sus familiares llevando a cabo las 
siguientes acciones: 


• Desarrollo de tres jornadas de puertas abiertas al año para que las personas candidatas y sus 
familiares puedan conocer el campus de Esade directamente. Durante las jornadas las 
personas candidatas y sus familiares asisten a una sesión informativa en la que participa 
Decanato, Dirección de Programa, Admisiones, alumnos/as actuales y antiguos/as 
alumnos/as de Esade. 


• Sesiones informativas y entrevistas en formato online con personas que, por motivos de 
lejanía, no puedan desplazarse en persona al campus de Sant Cugat.  


• El test de admisión se realiza todos los viernes del 1 de octubre al 30 de junio en el campus 
de Sant Cugat u online. 


• Entrevistas con personas interesadas y con sus familiares para orientarles hacia el programa 
de grado que más se adecúa a sus necesidades. Admisiones realiza anualmente un gran 
volumen de entrevistas de orientación. 


• Asistencia a las principales ferias de formación y enseñanza universitaria en España y a nivel 
internacional. 


 
Entre los sistemas de información destacamos: 
 
1. Web de los grados (www.ESADE.edu/grados): página web en la que el futura persona candidata 
puede encontrar información detallada de los programas de grado: planes de estudios, metodología, 
oportunidades internacionales, profesorado, salidas profesionales, campus, testimoniales de 
alumnos/as y antiguos/as alumnos/as, así como chatear con alumnado en curso y resolver sus 
dudas. 


• Sección Admisiones (https://www.ESADE.edu/es/programas/grados/admisiones): página 
web en la que la persona candidata puede obtener toda la información referente al proceso 
de admisión a los programas de grado de Esade, requisitos a cumplir, preguntas frecuentes, 
etc., además de consultar el calendario de eventos que se realizan a lo largo del curso. 


• Descarga de folleto - Formulario online 
https://www.ESADE.edu/es/programas/grados/admisiones/solicita-informacion: en todo 
momento la persona candidata tiene acceso a un formulario online mediante el que puede 
descargarse el folleto del programa de interés. 


 
2. Medios online para dar a conocer la oferta de grados y los diferentes eventos de admisión que se 
realizan a lo largo del curso: 
 


SEM: Posicionamiento en Google con actuaciones activas durante todo el curso: 
• Campaña de búsqueda 
• Campaña de display 
• Acción de remarketing 
• Campaña en Youtube 


 
Medios online: intervención activa para la captación de talento, dando a conocer la oferta de 
grados a través de: 


• Portales afines al target (acciones de display y emailing a bases de datos) 
• Display y branded content en medios generalistas  
• Redes sociales 


 


C
SV


: 4
19


16
79


98
31


06
76


70
17


80
54


9 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



http://www.esade.edu/grados

https://www.esade.edu/es/programas/grados/admisiones

https://www.esade.edu/es/programas/grados/admisiones/solicita-informacion

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=419167998310676701780549





Bachelor in  
Transformational Leadership and  
Social Impact                       
3. Medios offline: medios activos para la captación de talento, dando a conocer la oferta de grados a 
través de: 


• Prints y publirreportajes en medios generalistas  
• Opis en estaciones de Ferrocarriles de la Generalitat 


 
4. Soportes gráficos: desarrollo de los diferentes materiales gráficos online y offline de cada uno de 
los grados, así como el resto de materiales necesarios para atraer candidatos/as. 


 
5. Contenido audiovisual: generación de contenido audiovisual para presentar y reforzar los puntos 
fuertes de cada programa. Desarrollo de cápsulas de contenido y testimoniales de alumnado actual y 
antiguos/as alumnos/as. 


 
6. Customer Journey vía email marketing: diseño y ejecución de un plan de comunicación a través de 
email marketing. Plan que se ejecuta en función del estado de la persona candidata y sus cambios de 
estado durante el journey. Este plan se complementa con comunicaciones adhoc para incentivar la 
asistencia a los diferentes eventos comerciales que se realizan a lo largo de la campaña. 


 
7. Social media: desarrollo de estrategia de contenidos de los programas de grados en las redes 
sociales corporativas de Esade, con el objetivo de mostrar la experiencia universitaria a las personas 
interesadas. 


 
 
8. Ranking: participación destacada en el único ranking de grados existente en España en el diario El 
Mundo. 
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4. Acceso y admisión de estudiantes  


4.4 Sistema de transferencia y reconocimiento de créditos 


 


Se adjunta la memoria consolidada del Título Propio aprobada por la Universitat Ramon Llull, tal y como se requiere en el artículo 6.4 del 
Real Decreto 1393/2007.  


 


Propuesta de reconocimiento de créditos del título propio a extinguir (Bachelor in Transformational Busines and Social Impact) al nuevo 
grado (Grado en Liderazgo Transformador e Impacto Social) 


 


Resumen del reconocimiento de créditos (ECTS) propuestos por módulos y materias que componen el nuevo Grado: 


 


Módulo Materia ECTS 
Materias 


Aprender a aprender 
Liderazgo 18 
Data analytics y modelos computacionales 20 
Comunicación y sociedad 18 


Proyectos 
Diseñar y prototipar en la empresa 20 
Retos en la empresa del presente 18 
Innovación disruptiva 24 


Diálogo Socrático Pensamiento crítico 13 


Liberal Arts Desarrollo personal 16 


Study Tour Inmersión en ecosistemas internacionales 24 


  171 
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1. Módulo Aprender a aprender 
1.1. Materia 1: Liderazgo 


 


Grado oficial: Grado en liderazgo transformador e impacto social  Título propio: Bachelor in Transformational Business and Social Impact 
Asignaturas ECTS Formación  Asignaturas ECTS Formación 


Crecimiento y aprendizaje estratégico 6 Básica  Crecimiento y aprendizaje estratégico 5 Obligatoria 
Pensamiento creativo y crítico aplicado 4 Básica  Pensamiento creativo y crítico aplicado 5 Obligatoria 
Sistemas y liderazgo estratégico 4 Básica  Sistemas y liderazgo estratégico 4 Obligatoria 
Recapitulación de los años 1 y 2 4 Obligatoria  Recapitulación de los años 1 y 2 4 Obligatoria 


 18  
   18  


 


En el caso de esta materia hay coincidencia en cuanto al número de ECTS, contenidos y objetivos de aprendizaje de las asignaturas, ya que 
el nuevo grado ha incorporado estas asignaturas que corresponden al título propio con una readecuación del peso de cada asignatura y de 
su tipología de formación. 


 


1.2. Materia 2: Data analytics y modelos computacionales 


Grado oficial: Grado en liderazgo transformador e impacto social  Título propio: Bachelor in Transformational Business and Social Impact 
Asignaturas ECTS Formación  Asignaturas ECTS Formación 


Pensamiento algorítmico aplicado 4 Básica  Pensamiento algorítmico aplicado 5 Obligatoria 
Intuiciones y aplicaciones estadísticas 6 Básica  Intuiciones y aplicaciones estadísticas 5 Básica 
Derivando ideas desde la evidencia 6 Básica  Derivando ideas desde la evidencia 5 Básica 
Modelos computacionales y teoría de la decisión 4 Básica  Modelos computacionales y teoría de la decisión 5 Obligatoria 


 20  
   20  


 


En el caso de esta materia hay coincidencia en cuanto al número de ECTS, contenidos y objetivos de aprendizaje de las asignaturas, ya que 
el nuevo grado ha incorporado estas asignaturas que corresponden al título propio con una readecuación del peso de cada asignatura y de 
su tipología de formación.
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1.3. Materia 3: Comunicación y sociedad 


Grado oficial: Grado en liderazgo transformador e impacto social  Título propio: Bachelor in Transformational Business and Social Impact 
Asignaturas ECTS Formación  Asignaturas ECTS Formación 


Claridad expresiva 4 Obligatoria  Claridad expresiva 4 Básica 
Crítica y comunicación 4 Obligatoria  Crítica y comunicación 4 Básica 
Sistemas y sociedad 6 Básica  Sistemas y sociedad 6 Básica 
Interpretación, comunicación y diseño 4 Obligatoria  Interpretación, comunicación y diseño 4 Básica 


 18  
   18  


 


En el caso de esta materia hay coincidencia en cuanto al número de ECTS, contenidos y objetivos de aprendizaje de las asignaturas, ya que 
el nuevo grado ha incorporado estas asignaturas que corresponden al título propio con una readecuación de su tipología de formación. 


 


2. Módulo Aprender a Innovar: Proyectos 
2.1. Materia 1: Diseñar y prototipar en la empresa 


Grado oficial: Grado en liderazgo transformador e impacto social  Título propio: Bachelor in Transformational Business and Social Impact 
Asignaturas ECTS Formación  Asignaturas ECTS Formación 


Diseñar portafolio de proyectos con página web 3 Obligatoria  Diseñar portafolio de proyectos con página web 2 Obligatoria 
Prototipar una tecnología de impacto con 
fabricación digital 4 Obligatoria 


 
Prototipar una tecnología de impacto con fabricación 
digital 5 Obligatoria 


Impact Business Plan 8 Básica 
 


Prototipar una inversión de impacto mediante 
Crowdfunding 8 Básica 


Validación de ideas de negocio con Design Sprint 5 Obligatoria  Validación de ideas de negocio con Design Sprint 5 Obligatoria 
 20  


   20  


 


En el caso de esta materia hay coincidencia en cuanto al número de ECTS, contenidos y objetivos de aprendizaje de las asignaturas, ya que 
el nuevo grado ha incorporado estas asignaturas que corresponden al título propio con una readecuación del peso de cada asignatura. 
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2.2. Materia 2: Retos en la empresa del presente 


Grado oficial: Grado en liderazgo transformador e impacto social  Título propio: Bachelor in Transformational Business and Social Impact 
Asignaturas ECTS Formación  Asignaturas ECTS Formación 


Resolución de un reto B-Corp I 8 Básica  Resolución de un reto B-Corp 18 Bàsica 
Resolución de un reto B-Corp II 10 Básica  
 18  


   18  


 


En el caso de esta materia hay coincidencia en cuanto al número de ECTS, contenidos y objetivos de aprendizaje de las asignaturas, ya que 
el nuevo grado ha incorporado estas asignaturas que corresponden al título propio donde simplemente se ha subdividido la asignatura en 
dos. 


2.3. Materia 3: Innovación disruptiva 


Grado oficial: Grado en liderazgo transformador e impacto social  Título propio: Bachelor in Transformational Business and Social Impact 
Asignaturas ECTS Formación  Asignaturas ECTS Formación 


Disrupción de una B-Corp 12 Obligatoria  Disrumpir una B-Corp 12 Obligatoria 
Crear una organización exponencial (EXO) 12 Obligatoria  Crear una organización exponencial (EXO) 12 Obligatoria 


 24  
   24  


 


En el caso de esta materia hay coincidencia en cuanto al número de ECTS, contenidos y objetivos de aprendizaje de las asignaturas, ya que 
el nuevo grado ha incorporado estas asignaturas que corresponden al título propio. 
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3. Módulo Aprender a pensar: Diálogo socrático 
3.1. Materia 1: Pensamiento crítico 


Grado oficial: Grado en liderazgo transformador e impacto social  Título propio: Bachelor in Transformational Business and Social Impact 
Asignaturas ECTS Formación  Asignaturas ECTS Formación 


Diálogo Socrático I 6 Obligatoria  
Feedback y reflexión 13 Obligatoria Diálogo Socrático II 3 Obligatoria  


Diálogo Socrático III 4 Obligatoria  
 13  


   13  


 


En el caso de esta materia hay coincidencia en cuanto al número de ECTS, contenidos y objetivos de aprendizaje de las asignaturas, ya que 
el nuevo grado ha incorporado estas asignaturas que corresponden al título propio con una subdivisión de las asignaturas durante los 3 
primeros cursos. 


 


4. Módulo Liberal Arts 
4.1. Materia 1: Desarrollo personal 


Grado oficial: Grado en liderazgo transformador e impacto social  Título propio: Bachelor in Transformational Business and Social Impact 
Asignaturas ECTS Formación  Asignaturas ECTS Formación 


Liberal Arts I - La percepción y la autoconciencia 5 Obligatoria  Básicas de humanización 9 Básica 
Liberal Arts I - Comprensión del ser humano 4 Obligatoria  
Liberal Arts II - La sensibilidad 3 Optativa  Optativas de humanización 7 Optativa 
Liberal Arts II - La creatividad 4 Optativa  
 16  


   16  


 


En el caso de esta materia hay coincidencia en cuanto al número de ECTS, contenidos y objetivos de aprendizaje de las asignaturas, ya que 
el nuevo grado ha incorporado estas asignaturas que corresponden al título propio con una subdivisión de las asignaturas durante los 3 
primeros cursos y una readecuación de la tipología de formación. 


 


C
SV


: 4
18


67
85


96
16


80
67


53
97


48
86


2 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=418678596168067539748862





Bachelor in  
Transformational Leadership and  
Social Impact                       
 


6 
 


 


5. Módulo Study tours 
5.1. Materia 1: Inmersión en ecosistemas internacionales 


Grado oficial: Grado en liderazgo transformador e impacto social  Título propio: Bachelor in Transformational Business and Social Impact 
Asignaturas ECTS Formación  Asignaturas ECTS Formación 


Ecosistemas internacionales I 12 Obligatoria  Estancia con Travelling University. Aprendizaje de 
sistemas de anclaje, Human booster, feedback y 
reflexión 


24 Obligatoria 
Ecosistemas Internacionales II 12 Obligatoria  
 24  


   24  


 


En el caso de esta materia hay coincidencia en cuanto al número de ECTS, contenidos y objetivos de aprendizaje de las asignaturas, ya que 
el nuevo grado ha incorporado estas asignaturas que corresponden al título propio con una subdivisión de las asignaturas. 
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DENOMINACIÓ DEL TÍTOL: 


Bachelor in Transformational Business and Social Impact (228919) 
 
 
 


BRANCA DE CONEIXEMENT EN LA QUE S’INSCRIU EL TÍTOL (segons RD 1393/2007): Ciències Socials i Jurídiques 


CENTRE D'IMPARTICIÓ: Escuela Superior de Administración y Dirección de Empresas ESADE 


DATA APROVACIÓ JUNTA DE GOVERN: 18/02/2021 
 


Modificació nº 1 


1. Apartat de la memòria verificada que es vol modificar: 


Annex Memòria del Títol. Punt 5.1. Descripció del pla d’estudis 
 
 
 
 
 


2. Breu descripció de la modificació que es vol presentar: 


Es canvia el temporalitat de la matèria “Derivant idees des de l’evidència” que passa del segon al tercer semestre i el de la 
matèria “Sistemes i Societat” que passa del tercer semestre al segon. 


 
 


Justificació: 
Aquesta modificació és per esmenar l’error de transcripció en indicar els semestres d’aquestes matèries a la fitxa. 


Modificació nº 2 


1. Apartat de la memòria verificada que es vol modificar: 


Annex Memòria del Títol. Punt 5.1. Descripció del pla d’estudis 
 
 
 
 
 


2. Breu descripció de la modificació que es vol presentar: 


Es canvia el creditatge d’ECTS als mòduls i matèries i com a conseqüència es modifica també la distribució temporal de les 
matèries, la càrrega de treball i els continguts corresponents, tal com queda reflectit a les fitxes de les matèries i al quadre de la 
pàgina 28 de la Memòria del Títol que s'adjunta com Annex 1 a l'apartat d'informació adicional del títol. 


Les modificacions de crèdits ECTS a les matèries es detallen a continuació: 


Mòdul “Aprendre a Aprendre” passa de 60 a 56 ECTS 
Matèries: 
“Sistemes i lideratge estratègic” passa de 5 a 4 ECTS 
“Recapitulació anys 1 y 2” passa de 5 a 4 ECTS 
“Claredat expressiva” passa de 5 a 4 ECTS 
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“Crítica i comunicació” passa de 5 a 4 ECTS 
“Sistemes i Societat” passa de 5 a 6 ECTS 
“Interpretació, comunicació i disseny” passa de 5 a 4 ECTS 


 
Mòdul “Projectes” passa de 64 a 62 ECTS 
Matèries: 
“2. Resolució de un repte B Corp” passa de 20 a 18 ECTS 


 
Mòdul “Ancoratge” passa de 9 a 13 ECTS 


Matèries: 
“Feedback y reflexión” passa de 9 a 13 ECTS 


 
Mòdul “Human boosters” passa de 14 a 16 ECTS 


Matèries: 
“Bàsiques d’humanització” passa de 5 a 9 ECTS 
“Optatives d’humanització” passa de 9 a 7 ECTS 


 
 


Justificació: 
HI ha dos motius fonamentals que ens han portat a reajustar la distribució dels crèdits: 


 
1. Per poder presentar la sol·licitud d’oficialitat a l’AQU s’han hagut d’adaptar crèdits d’acord amb el mínim de 6 ECTS i que les 
assignatures no poden tenir menys de 3 ECTS. 


 
2. Amb l’objectiu de poder extingir el títol propi a mida que es vagi implementant el títol oficial i per tant poder reconèixer el 
creditatge ja cursat en el títol propi de cara a l’oficial hem elaborat una passarel·la que presentem en aquest fitxa com Annex 2 a 
l'apartat informació adicional del títol. Per tal d’aconseguir un millor encaix del títol propi a l’oficial hem ajustat els crèdits 
d’algunes assignatures. 


Modificació nº 3 


1. Apartat de la memòria verificada que es vol modificar: 


1.1. Dades bàsiques del títol 
 
 
 
 
 


2. Breu descripció de la modificació que es vol presentar: 


Canvis en la distribució de crèdits de les assignatures obligatòries, que passen de 99 ECTS a 101 ECTS i de les assignatures 
optatives que passen de 9 a 7 ECTS. 


La distribució de crèdits ECTS resultant seria: 


Formació Bàsica 63 ECTS 
Obligatòries 101 ECTS 
Optativa 7 ECTS 
TFG 9 ECTS 
Total 180 ECTS 
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Justificació: 


 
La distribució dels crèdits ECTS s’ha modificat en 2 crèdits optatius que han passat a obligatoris degut als canvis que s’han fet en 
el creditatge d’algunes assignatures tal com s’explica a la modificació corresponent a la Memòria del Títol Punt 5.1 Descripció del 
pla d'estudis. 
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ESADE_D2_01_DOC 1 


 
 
 
 
 
 


Xari Rovira Llobera, com a Responsable de Qualitat de Qualitat i Desenvolupament de 
Programes de ESADE. 


 
 


FAIG CONSTAR: 
 
Que per a la proposta de modificació del grau propi de “Bachelor in Transformational 
Business and Social Impact”, que presenta la Escola Superior d’Administració i Direcció 
d’Empreses ESADE de la Universitat Ramon Llull, per al curs 2021-2022, s’han 
contemplat els processos de qualitat definits en el Sistema de Garantia Interna de la 
Qualitat (SGIQ) del nostre centre. 


 
Que el recull d’evidències que avalen aquesta proposta són: 


 La fitxa, que ha estat degudament revisada pel responsable de qualitat del centre. 
 
Al tractar-se d’una modificació que no requereix de més recursos per al programa, no és 
necessari iniciar el procés del CPOR, tal com preveu el procés ESADE_D2_01D. 


 
 


I perquè així consti i tingui els efectes oportuns firmo aquest certificat a Barcelona a 22 
de desembre de 2020. 


 
 
 


 
Dra. Xari Rovira Llobera 


Directora de Qualitat i Desenvolupament de Programes de ESADE 


ESADE Business School 
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Annex 1. Memòria Bachelor in Transformational Business and Social Impact 
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Junta de Govern de la Universitat Ramon Llull 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


15 de juny de 2020 
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1. Descripció del títol 


1.1. Dades bàsiques 


Curs d’implementació: 2021/22 


Data d’aprovació de la Junta de Govern: 15 de maig de 2020 


Denominació: 


Anglès: Bachelor in Transformational Business and Social Impact (BiTBaSI) 


Català: Bachelor en Transformació del Negoci i Impacte Social 


Castellà: Bacherlo en Transformación del Negocio e Impacto Social 


Directora del programa: Dr. Xavier Ferràs 


Area principal: Ciències socials i jurídiques 


Area secundària: Ciència i humanitats 


1.2. Distribució de crèdits en el títol 


Crèdits totals: 180 


Formació Bàsica: 63 


Formació obligatòria: 99 101 


Formació optativa: 9 7 


Treball de final de Bachelor: 9 


 
1.3. Universitat Ramon Llull 


 
1.3.1. Centres als que s’imparteix 


 
Escola Superior d’Administració i Direcció d’Empreses ESADE 


 
1.3.2. Escola Superior d’Administració i Direcció d’Empreses ESADE 


 
1.3.2.1. Dades associades al centres 


Tipus d’ensenyament que s’imparteix al centre: presencial i virtual 


Places de nou ingrés ofertes: 
- 21/22: 40 places 
- 22/23: 60 places 
- 23/24: 120 places 
- 24/25 i següents: 140 places 
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Estudis a realitzar a temps complert 
 


Matrícula mínima 1er curs = 2 ECTS 
Matrícula màxima 1er curs = 60 ECTS 


 
Matrícula mínima 2on curs = 5 ECTS 
Matrícula màxima 2on curs = 72 ECTS 


 
Matrícula mínima 3er curs = 3 ECTS 
Matrícula màxima 3er curs = 70 ECTS 


 
 


Llengües en que s’imparteix: anglès 
 


1.3.2.2. Normes de permanència 


Pas de primer a segon any 


- Podrà passar a 2n curs l’estudiant que hagi aprovat 48 ECTS dels 60 ECTS, sempre i quan els 
crèdits no assolits (12 ECTS) corresponguin a Human Boosters, ancoratge o projecte (2 ECTS). 


- Podrà repetir 1r curs l’estudiant amb menys de 30 ECTS suspesos. 
- L’alumnat que suspengui 30 o més ECTS de 1r, una vegada esgotades les 2 convocatòries 


establertes, causarà baixa acadèmica, no podent continuar cursant el programa a Esade. 
 


El sistema d’avaluació serà el corresponent a cada matèria. És important comentar que s’avaluarà 
cada matèria en un màxim de 15 dies després de la seva finalització. En el cas que l’estudiant no 
aprovi els crèdits corresponents a la matèria a la primera convocatòria, tindrà l’opció d’una segona 
convocatòria, totes al mes de juliol del mateix any. Per any, només hi haurà dues convocatòries. En el 
cas de l’alumnat que sigui repetidor, podrà examinar-se com a màxim 4 vegades de cada matèria. 


 
 


Pas de segon a tercer any 


- Podrà passar a 3r curs l’estudiant que hagi aprovat 50 dels 60 ECTS, sempre i quan els crèdits 
no assolits corresponguin a Human Boosters o ancoratge. 


- Podrà repetir 2n curs l’estudiant amb com a màxim 25 ECTS suspesos. 
- L’estudiant que suspengui més de 25 ECTS del 2n curs, una vegada esgotades les dues 


convocatòries corresponents, causarà baixa acadèmica, no podent continuar el programa a 
Esade. 


- No es pot repetir 2n curs, s’hi s’ha repetit el 1r curs. 
 


El sistema d’avaluació serà el corresponent a cada matèria. És important comentar que s’avaluarà 
cada matèria en un màxim de 15 dies després de la seva finalització. En el cas que l’estudiant no 
aprovi els crèdits corresponents a la matèria a la primera convocatòria, tindrà l’opció d’una segona 
convocatòria, totes al mes de juliol. Cada estudiant podrà examinar-se com a màxim 4 vegades de 
cadascuna de les matèries, sempre i quan sigui repetidor. 
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Tercer any 


Podran acabar el programa l’alumnat que a final del tercer curs no tingui cap matèria pendent. 


El sistema d’avaluació serà el corresponent a cada matèria. És important comentar que s’avaluarà 
cada matèria en un màxim de 15 dies després de la seva finalització. En el cas que l’estudiant no 
aprovi els crèdits corresponents a la matèria a la primera convocatòria, tindrà l’opció d’una segona 
convocatòria, totes al mes de juliol. Cada estudiant podrà examinar-se com a màxim 4 vegades de 
cadascuna de les matèries, sempre i quan sigui repetidor. Només es podrà repetir curs una vegada. 
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2. Justificació, adequació de la proposta i procediments 


En aquest capítol es vol posar de manifest la necessitat d’un títol com el BiTBaSI en un moment de 
canvi en el paradigma de l’educació superior, on les empreses comencen a cercar altres tipus 
d’empleats, en un sector que s’està diversificant cada vegada més amb l’aparició de nous actors com 
l’educació o les plataformes online, on es va demanant de forma pausada professionals que generin 
un impacte social i/o mediambiental positiu i on la tecnologia ha de jugar un paper cada vegada més 
cabdal en la formació de les persones. 


 
 


2.1. Importància de reinventar l’educació superior amb un programa de gestió, tecnologia i 
humanitats per reptes 


El segle XXI està esdevenint un segle amb gran quantitat de canvis que ocorren amb molta rapidesa. 
El canvi climàtic, la crisi de les migracions i els refugiats, pandèmies, les desigualtats, les megaciutats, 
la sostenibilitat, els recursos limitats, els Objectius de Desenvolupament Sostenible 2030 de l’ONU o 
un entorn cada vegada més volàtil, incert, complex i ambigu (VUCA), són escenaris que requereixen 
una resposta per part de la humanitat. Cada vegada més i amb la finalitat de tenir un món millor 
donades aquestes circumstàncies, és cada vegada més vital tenir persones que puguin adaptar-se 
aconseguir i assolir aquesta finalitat. 


Esade es va crear l’any 1958 per un grup d’empresaris i la Companyia de Jesús que varen veure que 
calia crear professional del negoci i que les universitats del moment no eren capaces d’oferir. Va ser 
a l’any següent, el 1959, que es va començar a cursar la Llicenciatura en ciències empresarials. En 
aquell moment ja es va veure que el sistema tenia algunes mancances en el món de la gestió i que hi 
havia l’oportunitat d’omplir aquests forats amb la creació de la llicenciatura primer i dels programes 
d’alta direcció l’any 1960 i d’MBA al 1964. 


L’any 2020 estem vivint una situació similar on els canvis estructurals estan portant a replantejar-se 
moltes coses, entre elles, l’educació superior. 


L’existència de totes les plataformes d’educació online, l’adaptació de les universitats convencionals 
al món online o la necessitat d’una educació més adaptada a la realitat que ens toca viure són canvis 
que s’estan produint al nostre entorn i als quals ens hem d’adaptar amb rapidesa. A més, tots aquests 
canvis s’han revolucionant encara més pel Covid-19. El fet que totes les institucions educatives que 
tenien com a base de la seva activitat les classes presencials a l’aula hagin hagut de canviar 
sobtadament la metodologia de l’ensenyament a online, pot derivar en que hagi vingut per quedar-se. 


La revista Harvard Business Reviewi (31 de març de 2020) fa palès aquest canvi sobtat dient que 
aquests darrers mesos del curs 20/21 estan significant un vast experiment que podria mostrar que 
si aquest experiment és definitivament un èxit, suposarà un altre canvi radical en el món de l’educació 
superior. 


Esade doncs, crea un nou programa Bachelor per anticipar-se al nou paradigma amb una metodologia 
d’aprenentatge innovadora, que vol donar resposta a aquest entorn i a les mancances del sistema 
universitari, proveint al món de professionals que siguin “highly competent impact driven decision 
makers”, és a dir, professionals capaços de liderar la transformació regenerant models de negoci 
d’impacte. 


EL BiTBaSI ha de ser l’instrument per poder avançar-se el màxim possible als canvis i que serveixi de 
palanca per la transformació d’altres programes d’Esade i d’altres institucions. 
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• Per què? 
Per transformar el món tenint en compte el planeta, la societat i l’empresa (triple value) creant 
un nou estàndard en l’educació superior. 


• Què? 
Nodrir i incubar persones excepcionalment competents que prenguin decisions dirigides a 
l’impacte. 


• Com? Per aconseguir-ho, l’aprenentatge es sustenta en aquests sis pilars: 
- Tres àrees de coneixement: coneixement en ciència i tecnologia, gestió i emprenedoria i 


humanitats i arts liberals 
- Metodologia pedagògica: aprenentatge basat en projectes aplicats i reptes 
- Estil d’aprenentatge actiu i experiencial: onze cursos transversals orientats a la ciència de 


l’aprenentatge: aprendre a aprendre 
- Model de competències específic: durant els tres anys, s’observaran cinc competències 


generals: responsabilitat, autonomia, gestió de les emocions, cooperació i pensament. 
- Enfoc col·laboratiu i d’equips: l’equip és part activa de l’aprenentatge. 
- Mentoratge i feedback pel creixement personal: l’estudiant ha de convertir-se en el centre 


per desenvolupar l’èxit del seu aprenentatge i el seu creixement personal. 
 


Els objectius d’aprenentatge s’adeqüen al món en el que vivim. Un estudiii recent, mostra la 
importància de formar estudiants amb la capacitat d’adaptar-se a les noves realitats. El coeficient 
d’adaptació es el que es valorarà més. Per una banda, l’educació superior està canviant a molta 
velocitat: l’aprenentatge online i a les plataformes que ofereixen coneixements, des de cursos curts 
fins a graus n’és un fet. Per altra banda, donat un entorn cada vegada més incert i més volàtil, 
l’objectiu és crear professionals que siguin capaços d’adaptar-se amb facilitat als canvis i que ells 
mateixos es converteixin en agents de canvi tant des del punt de vista social com des del punt de vista 
de l’empresa. 


Per aconseguir això es volen desenvolupar competències en tres camps, que combinats, donen 
resposta a una necessitat del mercat que ara per ara gairebé no s’ha desenvolupat. Management and 
Entrepreneurship, Science and Technology i Humanities and Liberal Arts són els tres pilars de 
coneixement a partir dels quals es crearan aquests/es professionals. 


 
 
 


2.2. Demanda social 
El mercat demana professionals que puguin fer de vincle entre la tecnologia i el negoci, persones que 
tinguin una visió estratègica i operativa així com entendre i poder participar en les decisions relatives 
a assumptes relatius a programació, intel·ligència artificial, machine learning, anàlisi de dades, etc. 
Tot això amb una aposta clara per un pilar que les empreses demanen, les soft skills: desenvolupar i 
millorar aquelles habilitats que potencien el talent de les persones més enllà dels coneixements 
estrictament tècnics: treball en equip, empatia, escolta activa, humilitat, col·laboració, compromís, etc. 


En un informe de McKinsey ja s’adverteix del que serà que demandaran les empreses al 2030 
comparat amb el que demanaven al 2016, no només des del punt de vista de soft skills sinó també 
d’habilitats cognitives i de tecnologiaiii: 
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En definitiva, es volen crear professionals orientats a l’acció que amb aquestes habilitats siguin 
capaços de generar un impacte en la societat tant en la creació de noves empreses com en la 
transformació d’empreses existents i posar-ho tot dins el context dels Objectius de Desenvolupament 
Sostenible 2030 de l’Organització de Nacions Unides aconseguint el triple impacte sobre la societat, 
sobre el planeta i sobre l’empresa, com a base estructural pel desenvolupament dels projectes i reptes 
del programa. 


 
 


2.3. Referents universitaris i sectorials 
Existeixen pocs referents per aquest programa. Un dels aspectes més importants és que en ser un 
programa innovador essent difícil trobar altres programes similars a altres universitats. 


 
 


2.3.1. Referents universitaris 
 


Al mercat hi ha molt pocs programes de caire similar, només alguns casos coneguts que podrien 
equiparar-se: 


• BA (Hons) in Innovation and Social change. Leeds Becket University. 
• Grado en Liderazgo, emprendimiento e innovación (LEINN). TeamLabs – Mondragon 


Unibertsitatea. 
• Bachelor’s degree in Sustainability Science. PSL – Université Paris 
• Enterprising Leadership Programme. Kaos Pilot 
• Global BBA. EM Lyon Business School 
• Bachelor’s in Liberal Arts and Science. Universiteit van Amsterdam i Vrije Universiteit 
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Titulació Universitat/Centre Duració Modalitat Preu/any Oficialitat Observacions 


BA (Hons) in Innovation 
and Skills for Social 
Change 


Leeds Becket 
University 


 
3 anys 


 
Presencial 


 
10.397 


  


Grado en Liderazgo, 
Emprendimiento e 
Innovación 


Team Academy - 
Mondragon 
Unibersitatea 


 
4 anys 


 
Presencial 


 
11.000 


 
Oficial 


 


Bachelor Degree - 
Sustainability Science PSL Université Paris 3 anys Presencial 170 No oficial  


Enterprising Leadership 
Programme Kaos Pilot 3 anys Presencial 7.187 No oficial 


1r any (fixe): 4.485 EUR 
1r any i ss.: 6.000 EUR 


Global BBA EM Lyon Business 
School 


4 anys Presencial 10.000 Oficial  


Bachelor in Liberal Arts 
and Science 


Universiteit van 
Amsterdam i Vrije 
Universiteit 


 
3 anys 


 
Presencial 


4.435 EU 
12.110 Non-EU 


 
Oficial 


 


 
 


2.3.2. Referents sectorials 
 


L’espectre d’afectació del programa és totalment transversal, afecta a qualsevol sector. Donat que 
l’arrel del programa està centrada en gestió, tecnologia i humanitats, podria ser qualsevol empresa la 
que es veiés beneficiada per aquest tipus de professionals. 


Tot i això, sí que hi ha uns referents als que des del BiTBaSI ens volem dirigir que són totes aquelles 
empreses amb certificat BCorp o similars. Donat que el que es busca és que l’estudiant trobi la forma 
de tenir un impacte o transformació social o mediambiental s’ha volgut seleccionar un tipus 
d’empreses que estiguin alineades amb aquesta filosofia. Així doncs, l’alumnat farà els seus projectes 
a empreses BCorp. El lligam del tipus d’estudiant que es vol formar amb empreses amb consciència 
social pot ser una combinació en que acabaran guanyant les dues parts. Per posar uns exemples, a 
continuació es poden veure algunes empreses certificades o similars i que persegueixen algun dels 
ODS 2030 de l’ONU, que podrien ser potencials destinacions de l’alumnat per poder fer els seus 
projectes i reptes o destinacions de futures empreses en les quals treballar: 
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ODS Companyia  Bcorp  Web Barcelona Berlin Indústria Productes/serveis 


 


 
 


 
 


NO 


 
 
https://tappwater.co/es/ 


 
 
YES 


 
 
YES 


 
 
Water & Environmental Services 


 
 
100% recycled Tapp water filter 


 


 


 
 YES http://www.aiguasol.coop/ YES NO Energy & Environmental Services 


 


 


 NO 
 


NO 


https://www.sommobilitat.coop/ YES NO Energy & Environmental Services 100% electric vehicle 
 


 https://www.somenergia.coop/ YES NO Energy & Environmental Services 100% renewable electricity 


 YES https://www.holaluz.com/ YES NO Energy & Environmental Services 100% renewable electricity 


  


 YES 


YES 


YES 


YES 


YES 


http://www.ecrowdinvest.com/ YES NO Financial Services Crowdlending for positive impact investment projects 


 
www.ulule.com YES YES Financial Services Donation and reward-based crowdfunding platform 


 
 
 
 
 
 
 


 


 
https://www.triodos.es/ YES NO Financial Services Financial services for clients who want to change the world for the better. 


 worldcoo.com YES NO Business Products & Services Fundraising Services for NGOs 


 https://impacthub.net/ YES YES Business Products & Services Coworking spaces, rental of rooms for events and innovation projects 
 


 NO https://www.apocapocbcn.com/en YES NO Business Products & Services Green & sustainability driven coworking space 


 
YES 


 
YES 


http://www.r4sgroup.com/ YES NO Business Products & Services Impact metric and inclusive business development consultancy services 


 
http://ethikos.es/ YES NO Business Products & Services Values-based recruitment & headhunting, employer branding and HR consultancy 


 
NO https://www.ideasforchange.com/ YES NO Business Products & Services Impact innovation consultancy 


 NO https://www.ship2b.org/ YES NO Business Products & Services Acceleration & Investment for impact driven startups and spin-off 


 YES 


YES 


YES 


YES 


YES 


YES 


YES 


YES 


YES 


YES 


www.cobasam.com NO NO Financial Services Mutual and Pension Funds 


 https://www.canvasconsultores.com/ NO NO Business Products & Services Sustainability consultancy and knowledge 


 https://www.adeasrrhh.es/ YES YES Business Products & Services People selection & Headhunting. 


 
https://inbonis.com/ NO NO Business Products & Services MSME Credit Rating Services & Apps for Financial Institutions 


 
www.1000friends.es YES NO Business Products & Services Communications agenc, sustainability, social responsibility 


 
https://bikonsulting.com/ NO NO Business Products & Services Strategic Consulting for the Common Good 


 https://www.mas-business.com/es/home NO YES Business Products & Services Specialised consultants offering strategic services in CSR & sustainablity 


 www.allegro234.net NO NO Business Products & Services Crafted branding company 


 https://www.steelter.com/ YES NO Business Products & Services Talent Recruitment and Evaluation Services 


 http://www.affectio.es/en/ YES NO Business Products & Services Business Consultancy 


 


 
 


 
 


NO 


 
 
https://fablabbcn.org/ 


 
 
YES 


 
 
YES 


 
 
Business Products & Services 


 
 
Fab Lab & Additive manufacturing 


 
 


 


 YES 


YES 


YES 


YES 


YES 


https://pensium.es/ YES NO Financial Services Facilitate financing to seniors to receive assistance services 
 


 http://es.specialisterne.com/ YES NO Business Products & Services Software Management. Testing and Registration. Data Logistics 
 


 https://koiki.es/ NO NO Transportation & Logistics Sustainable last mile delivery service, thru a Social Entities' network 
 


 https://www.visualfy.com/es/ NO NO Consumer Products & Services Visualfy Home Visualfy Places 


 
 https://almanatura.com/ NO NO Business Products & Services Rural Development & Social Innovation 


 


 


  
YES 


 
 


YES 


 
https://www.omplim.cat/# 


 
YES 


 
NO 


 
Building 


 
Residential Real estate Management 


  
https://www.construcia.com/ 


 
YES 


 
NO 


 
Building 


 
Retrofitting & Construction of Commercial Spaces 


 
 
 
 
 


 


 


 YES https://www.farmidable.es/ NO NO Consumer Products & Services Local organic food delivery of fruit & veg, meat, dairy, bakery, drinks, ... 
 


 YES 


YES 


YES 


YES 


corporate.danone.es YES YES Consumer Products & Services Essential Dairy and Plant-Based Products 
 


 http://www.grupoconsorcio.com/ NO NO Consumer Products & Services Canned fish Conservas de Pescado 
 


 https://www.biogran.es/en/ NO NO Consumer Products & Services Organic food and food supplements 
 


 http://www.ecoveritas.es/ YES NO Consumer Products & Services Supermarket chain of organic products 
 


 NO https://www.heurafoods.com YES NO Consumer Products & Services 100% vegetal meat 
 


 YES 


YES 


YES 


https://toogoodtogo.es/es YES YES Business Products & Services Food Waste-fighting mobile app; educational material; public affairs 
 


 www.deliciousandsons.com YES NO Consumer Products & Services Sauces & Condiments 


 
http://pandomar.net/en/ NO NO Consumer Products & Services Canned fish and seafood. 


 
YES 


YES 


YES 


YES 


https://paez.com/ YES NO Consumer Products & Services Calzado, Accesorios, Ropa, Productos de consumo 
 


 https://parafina.eco/ NO NO Consumer Products & Services Eco-Friendly Eyewear 100% Recycled 
 


 https://hemper.es/pages/ver-todo NO NO Consumer Products & Services Fashion accesories that combine Nepali hemp crafmanship with modern designs. 
 


 https://www.flordedonana.com/ NO NO Agriculture/Growers Organic Farmed Produce 10 
 


 


 
 
 


NO 
 
https://www.osbeehives.com/ 


 
YES 


  
Beehives & Environmental Services 


 
IoT technologies applied to beehive 


 


 
 


NO 
 
http://socialforest.org/ 


 
YES 


 
YES 


 
Climate & forestry 


 
Sustainable forest management 
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http://www.aiguasol.coop/

http://www.sommobilitat.coop/

http://www.somenergia.coop/

http://www.holaluz.com/

http://www.ecrowdinvest.com/

http://www.ulule.com/

http://www.triodos.es/

http://www.apocapocbcn.com/en

http://www.r4sgroup.com/

http://ethikos.es/

http://www.ideasforchange.com/

http://www.ship2b.org/

http://www.cobasam.com/

http://www.canvasconsultores.com/

http://www.adeasrrhh.es/

http://www.1000friends.es/

http://www.mas-business.com/es/home

http://www.allegro234.net/

http://www.steelter.com/

http://www.affectio.es/en/

http://es.specialisterne.com/

http://www.visualfy.com/es/

http://www.omplim.cat/

http://www.construcia.com/

http://www.farmidable.es/

http://www.grupoconsorcio.com/

http://www.biogran.es/en/

http://www.ecoveritas.es/

http://www.heurafoods.com/

http://www.deliciousandsons.com/

http://pandomar.net/en/

http://www.flordedonana.com/

http://www.osbeehives.com/

http://socialforest.org/
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Segons Brookingsiv, hi ha sis tendències en el món de l’educació superior als EUA que són 
particularment representatives, de les quals destaquem: 


1) L’educació online ha esdevingut una opció cada vegada més acceptada, especialment quan 
es pot adherir a un grau. 


2) L’educació basada en competències (orientat a la feina) baixa el cost i redueix el temps de 
finalització dels programes realitzats. 


3) La formació cada vegada més va reduint l’escletxa entre el que l’ocupador necessita i les 
habilitats del treballador gràcies a la participació de les empreses. 


 


Independentment del sector d’actuació de les empreses, la necessitat d’aquest tipus de perfil es fa 
cada vegada més necessari. L’educació semipresencial, on es barreja tant l’educació síncrona com 
asíncrona, és un model que respon millor a la realitat dels canvis en l’educació superior. És 
fonamental la interacció directa entre les persones així com adequar l’ensenyament a noves 
metodologies no presencials que són tan productives com les presencials en la mesura correcta. 


Per tant, l’aplicabilitat d’aquest Bachelor afecta a tots aquells sectors on s’hagi de treballar en la 
creació de noves empreses i en la transformació de les ja existents, independentment del sector en 
que es treballi, amb una potenciació de les soft skills creant persones que puguin sortir al mercat 
laboral que ja estiguin preparades per les seves incerteses i ja tinguin capacitat d’adaptar-se i prendre 
decisions en entorns cada vegada més volàtils. 


 
 


2.4. Experiència del centre 
Esade és una institució acadèmica global integrada per la Business School, la Law School i la unitat 
d’Executive Education. És coneguda per la qualitat de la seva educació, la seva visió internacional i 
un enfocament cap al desenvolupament holístic de la persona. Esade desenvolupa la seva activitat 
acadèmica en tres àrees principals: formació, recerca i debat social. 


Esade compta amb gairebé 800 persones en plantilla, de les quals 300 són professorat, 425 són PAS i 
la resta són doctorands, ajudants de recerca, etc. 


Durant el curs 2018/19 Esade va tenir 2.680 alumnes a la Business School, 1.379 a la Law School i 
un total de 6.150 participants a Executive Education. 


Pel que fa als reconeixements de la seva activitat cal destacar els rànquings publicats a diferents 
publicacions: 
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A més dels rànquings pels seus programes, Esade ha obtingut la renovació de l’acreditació de 
l’Association of MBAs (AMBA), de Quality Improvement System de l’EFMD (EQUIS) i la del’Association 
to Advance Collegiate Schools of Business (AACBS), el que permet mantenir l’anomenada ‘triple 
corona’ d’acreditació internacional de qualitat, un reconeixement que tenen menys de l’1% de les 
escoles de negocis d’arreu del món. 


Pel que fa a la recerca, al curs 2018/19 es varen publicar, a més de llibres, capítols de llibres i altres 
publicacions, un total de 119 articles de recerca, dels quals 72 estaven al rànquing del Financial 
Times o tenien factor d’impacte, tal i com es pot veure al següent gràfic: 
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Cal afegir a més els tres programes de recerca: el Master of Research in Management Science, el PhD 
in Management Science i el PhD in Law. Aquests programes, orientats a la recerca, proporcionen a 
l’alumnat uns coneixements profunds de les metodologies de gestió per dur a terme una recerca 
bàsica i aplicada. 


Finalment, la tercera línia missional d’Esade és contribuir al debat social per construir unes societats 
més lliures, pròsperes i justes. Durant el curs 2018/19 es van fer 128 actes amb la participació de 
10.015 persones. 


A més de tota la trajectòria d’Esade de tots els programes presencials tant a la Facultat de Dret com 
a la Business School (graus, màsters, doctorat i programes per executius), des de fa uns anys s’han 
posat en marxa els programes in/on. Aquests programes, que s’han desenvolupat a la unitat 
d’Executive Education, varen suposar la posada en marxa de programes semipresencials i online. 
També suposen una evolució en la forma de dur a terme l’ensenyament a Esade i del qual s’ha 
aconseguit acumular un know how aplicable al disseny més operatiu del BiTBaSI donat que, a més, 
els programes in/on són, tant programes semipresencials de durada d’un any com l’Executive Master 
en Màrqueting i Vendes (EMMV) com programes online de durada molt més curta com el programa 
d’Innovació en finances: Fintech i Blockchain. 
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Hi ha un canvi significatiu respecte al canvi en la metodologia d’ensenyar del BiTBaSI ja que es farà 
via projectes o reptes. Més enllà dels projectes de final de grau o de final de màster, Esade fa anys 
que ha desenvolupat una infraestructura en el disseny de projectes amb col·laboració amb el Fusion 
Point (Design Factory), el Decision Lab (Research Lab), l’Eworks, l’EGarage i el FabLab Sant Cugat a la 
Rambla de la Innovació del campus de Sant Cugat. Per exemple, dins l’MBA es fa el Challenge Based 
Innovation (CBI) que ajunta equips multidisciplinars que cerca necessitats humanes que han de ser 
resoltes amb tecnologies desenvolupades al CERN (Conseil Européen de Recherche Nucléaire). El CBI 
incorpora equips de l’MBA, d’Enginyeria de Telecomunicacions de l’UPC i estudiants de Disseny de 
l’IED amb l’objectiu de: 


• Donar a l’estudiant una experiència única d’aprenentatge 
• Proposar aplicacions innovadores per tecnologies desenvolupades al CERN 
• Desenvolupar solucions per reptes que afecten la humanitat 


 
Un altre exemple de l’experiència en projectes i reptes és l’Internship Innovation Project (I2P). És un 
projecte de màster on l’estudiant aborda reptes presentats per les empreses. En aquest cas també 
s’ajunten estudiants d’Esade, de Telecomunicacions i Informàtica de l’UPC i de Disseny de l’IED. 
L’objectiu de l’I2P és: 


 
• Explorar possibilitats de nous productes i serveis i trobar vies per millorarsignificativament 


productes i serveis existents 
• Crear un coneixement més profund del consumidor en certes àrees del negoci 
• Desenvolupar els conceptes fins a un nivell que puguin ser testejats amb consumidors 


potencials i posar en marxa els primers tests. 
 


Així doncs, Esade disposa de l’experiència necessària tant en ensenyament presencial, como 
semipresencial o online com l’aprenentatge via projectes com per poder posar en marxa aquest 
Bachelor que vindria a aglutinar les diferents metodologies. Altrament, gràcies a la xarxa de 
col·laboradors de que disposa Esade, en aquelles competències en les que Esade pugui ser menys 
expert, es compta amb aquesta xarxa per acabar d’omplir les necessitats per a que l’estudiant acabi 
tenint les millors habilitats. Concretament, durant el disseny d’aquest títol s’ha comptat amb un 
especialista en el disseny de projectes d’impacte social i de transformació dintre dels paràmetres de 
les ODS 2030 que ha ajudat a definir de forma més exclusiva com han de ser els vuit projectes que 
ha de tenir aquest programa establint tant els objectius d’aprenentatge com les competències a 
adquirir, sempre dins els estàndards que es busquen al programa. 
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3. Competències 


A continuació es detallen les competències a adquirir pels estudiants del programa dividides en 
competències bàsiques, competències generals, competències transversals i competències 
específiques. 


 
 


3.1. Competències bàsiques 
Els objectius d’aprenentatge s’adeqüen al món en el que vivim. Per una banda, l’educació superior 
està canviant a molta velocitat sobre tot gràcies a l’aprenentatge online i a les plataformes que 
ofereixen coneixements, des de cursos curts fins a graus. 


 
Per aconseguir que l’estudiant es converteixi en agent de canvi es volen desenvolupar competències 
en tres camps, que combinats, donen resposta a una necessitat del mercat que ara per ara gairebé 
no s’han desenvolupat: Management and Entrepreneurship, Science and Technology i Humanities and 
Liberal Arts. A més es desenvoluparan les soft skills perquè cada estudiant pugui explotar el millor de 
sí mateix. 


 
En definitiva, es volen crear professionals amb unes competències bàsiques orientades a l’acció que 
amb aquestes habilitats siguin capaços de generar un impacte en la societat tant en la creació de 
noves empreses com en la transformació d’empreses existents amb una mentalitat de regeneració 
social i mediambiental. 


 
Les competències bàsiques serien les següents: 


• B1 – Adquirir coneixement. Tenir i comprendre els coneixements en les àrees de gestió i 
emprenedoria, ciència i tecnologia i humanitats i arts liberals 


• B2 – Aplicar el coneixement. Aplicar els coneixements d’una forma professional dins les àrees 
d’estudi via la realització de reptes i projectes a empreses reals 


• B3 – Buscar informació. Reunir i interpretar dades rellevants per resoldre problemes, emetre 
judicis i/o prendre decisions amb impacte. 


• B4 – Comunicar informació. Transmetre informació, idees, problemes i solucions a un tipus 
de públic especialitzat i no especialitzat tant amb comunicació verbal com no verbal coneixent 
els diferents mitjans per fer aquesta comunicació. 


• B5 – Aprenentatge actiu. Adquirir habilitats per aprendre de forma autònoma i amb iniciativa, 
amb responsabilitat, cooperació, gestió emocional i habilitats cognitives. 


 
 


3.2. Competències generals 
El desenvolupament del programa es basa en tres grans esglaons. El primer any s’assenta en el 
reconeixement de situacions, oportunitats o problemes. El segon any es tracta de resoldre el que s’ha 
estat observant durant el primer curs. Finalment, en el tercer s’ha de buscar la regeneració i la 
transformació. Per tant, a partir de les competències ensenyades l’alumnat haurà de reconèixer, 
resoldre i regenerar en el món dels negocis. 


En cada curs, es presentaran els continguts específics necessaris per tal de donar resposta als 
objectius d’aprenentatge mencionats i es definiran activitats concretes per tal d’observar, mesurar 
per a cada estudiant, les competències i habilitats necessàries per tal d’assolir els objectius 
d’aprenentatge. 
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Què sabrà fer l'alumnat? 
Què aprendran? 


 


Propòsit: Triple impacte + Knowledge toolkit (humanitats, ciències socials i tecnologia) 
 
 
 
 


A continuació es defineixen les competències generals dins els tres camps d’aprenentatge 
(humanitats, negoci i tecnologia) que s’hauran d’assolir una vegada acabat el programa: 


• G1. Que l’alumnat sigui capaç de gestionar les seves accions amb responsabilitat, intentant 
complir els objectius definits eficientment, respectant l’equip, l’empresa, la societat i el 
planeta. 


• G2. Que l’alumnat sigui capaç de liderar amb iniciativa i autonomia, és a dir, actuant 
proactivament i buscant recursos/ajuda quan sigui necessari. 


• G3. Que l’alumnat sigui capaç de cooperar tant en el desenvolupament i resolució de reptes 
com en processos de presa de decisions complexes. 


• G4. Que l’alumnat sigui capaç d’identificar, entendre i gestionar les seves emocions i com la 
dels altres. 


• G5. Que l’alumnat sigui capaç de desenvolupar habilitats metacognitives i desenvolupar un 
pensament crític envers els estímuls externs. 


• G6. Que l’alumnat sigui capaç d’un raonament crític en relació a la perspectiva de gènere i de 
comprometre’s amb la diversitat social actual respectant el principi d’igualtat i de no 
discriminació entre homes i dones. 


 
 


3.3. Competències transversals 
Pel que fa a les competències transversals dins els tres camps d’aprenentatge i per aconseguir el 
triple impacte serien les següents: 


• T1. Que l’alumnat sigui capaç d’identificar un problema i la seva complexitat. 
• T2. Que l’alumnat sigui capaç de dissenyar una solució sostenible a tres bandes (econòmic, 


social, planeta). 
• T3. Que l’alumnat sigui capaç d’executar un pla d’acció o business plan. 
• T4. Que l’alumnat sigui capaç de mesurar i interpretar els resultats amb indicadors de triple 


impacte. 
• T5. Que l’alumnat sigui capaç de transformar models de negoci i crear startups d’impacte. 
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3.4. Competències específiques 
Les competències específiques es poden desglossar de la forma següent: 


 
• E1. L’alumnat serà capaç d’aprendre, créixer i liderar estratègicament, aprendrà a reconèixer 


com ha d’aprendre per tal d’assolir les seves metes de forma més eficient fent servir eines de 
compromís interpersonal i amb l’equip. 


• E2. L’alumnat serà capaç de comunicar-se i expressar-se amb claredat fent servir el llenguatge 
correcte i de forma efectiva per convèncer la seva audiència. 


• E3. L’alumnat serà capaç de pensar creativament i críticament i aplicar-ho quantitativament 
per reconèixer els biaixos per tal de tenir la millor informació per a la presa de decisions. 


• E4. L’alumnat serà capaç d’aplicar models estadístics, algorítmics, matemàtics i 
computacionals per representar els problemes formalment i trobar una solució òptima en la 
resolució de problemes. 


• E5. L’alumnat serà capaç d’avaluar la societat via la teoria de sistemes complexos reconeixent 
la interacció social per entendre el comportament humà i de les dinàmiques de grup. 


• E6: L’alumnat serà capaç de desenvolupar una actitud mental que l’ajudarà a créixer, sent 
capaç d’autoavaluar les seves competències i d’aprendre del feedback (tant del professorat 
com de l’alumnat). 
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4. Accés i admissió d’estudiants 


El procés d’admissió de l’estudiant és un dels pilars per a l’èxit del programa. Donat que elprograma 
per se és innovador tant en matèries com en metodologies, el sistema de cerca del millor talent també 
canvia respecte al que es feia a altres programes. El que es cerca doncs són persones que no només 
tinguin un bon expedient acadèmic, sinó que siguin orientades a l’acció i que tinguin també una 
sensibilitat social més exigent que la mitjana o que la puguin desenvolupar al programa. 


 
 


4.1. Sistemes d’informació prèvia 
Les principals accions que es duran a terme per desenvolupar la relació amb els centres d’ensenyança 
secundària a nivell nacional i internacional són: 


• Visites realitzades per l’equip de Recruitment & Admissions a directors/es de batxillerat o 
directors/es dels centres. 


• Assistència a fires de formació que organitzen els centres a les seves pròpies instal·lacions. 
• Organització de Counsellor Days al Campus de Sant Cugat per a que coordinadors/es de 


batxillerat i/o directors dels centres coneguin Esade, la metodologia d’aprenentatge, portafoli 
de programes i puguin interactuar amb l’alumnat. 


• Sessions informatives a l’alumnat de batxillerat. 
• Tallers formatius coordinats amb el centre sobre temàtiques que col·laboren en el 


desenvolupament de l’alumnat . 
• Organització de visites exclusives al Campus de Sant Cugat per a cada centre i el seu alumnat, 


per conèixer i experimentar els diferents espais de la Rambla de la Innovació. 
• Invitacions a l’alumnat de secundària a assistir a les Jornades de Portes Obertes que se 


celebren durant el curs. Així mateix, se’ls convida a venir a classes magistrals organitzades 
especialment per a ells, tant en format presencial como en format online. També poden 
participar a l’ EsadeMUN (Model United Nations) per preuniversitaris. 


 
Donat que els centres educatius no són els únics agents que juguen un paper important en la presa 
de la decisió de l’alumnat de 2on de batxillerat del programa que volen cursar, des de Recruitment& 
Admissions s’informa directament a les persones candidates i als seus familiars portant a terme les 
següents accions: 


• Desenvolupament de tres Jornades de Portes Obertes a l’any per a que les persones 
candidates i les famílies puguin conèixer el Campus d’Esade directament. Durant les jornades 
els/les candidats/es i famílies assisteixen a una sessió informativa en la que participa 
Deganat, Direcció de Programa, Admissions, alumnes actuals i antics/gues alumnes d’Esade. 


• Sessions informatives i entrevistes en format online amb aquells que, por motius de llunyania, 
no poden desplaçar-se en persona al Campus de Sant Cugat. 


• El Test d’admissió es realitza tots els divendres de l’1 d’octubre al 30 de juny al campus de 
Sant Cugat, amb excepció de les 3 jornades de portes obertes de l’any, on es permet que 
l’alumnat interessat pugui fer el test al campus de Pedralbes. 


• Entrevistes amb persones interessades i amb els seus familiars per orientar-los cap el 
programa que més s’adeqüi a les seves necessitats. Recruitment & Admissions realitza 
anualment un gran volum d’entrevistes d’orientació. 


• Assistència a les principals fires de formació i ensenyament universitari a Espanya i a nivell 
internacional. 
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Per altra banda, des de la Direcció de Màrqueting es porta a terme el disseny i execució del pla d’acció 
per donar a conèixer el portafoli de programes de grau i bachelors i empènyer en la sol·licitud 
d’admissió mitjançant: 


1. Web dels graus i bachelors (www.esade.edu/grados): pàgina web en la que la futura persona 
candidata pot trobar informació detallada dels programes: plans d’estudi, metodologia, oportunitats 
internacionals, professorat, sortides professionals, campus, testimonis d’alumnes i antics/gues 
alumnes, així com xatejar amb alumnes en curs i resoldre dubtes. 


• Secció Admissions (https://www.esade.edu/es/programas/grados/admisiones): pàgina web 
en la que la persona candidata pot aconseguir tota la informació referent al procés d’admissió 
als programes d’Esade, requisits a acomplir, preguntes freqüents, etc., a més de consultar el 
calendari d’esdeveniments que es realitzen durant el curs. 


• Descàrrega del follet – Formulari online 
https://www.esade.edu/es/programas/grados/admisiones/solicita-informacion: en tot 
moment les persones candidates tenen accés a un formulari online mitjançant el qual poden 
descarregar-se el follet del programa d’interès. 


 


2. Campanyes de publicitat online: campanya anual per donar a conèixer l’oferta de graus i bachelors i 
els diferents esdeveniments d’admissió que es realitzen durant el curs: 


SEM: Posicionament de pagament de Google amb campanyes actives durant tot el curs: 


• Campanya de cerca 
• Campanya de display 
• Acció de remarketing 
• Campanya a Youtube 


 
Mitjans online: campanya de pagament activa durant els mesos forts de comercialització, 
donant a conèixer l’oferta de programes a través de: 


• Portals afins al target (accions de display i emailing a bases de dades) 
• Display i branded content en mitjans generalistes 
• Xarxes socials 


 
3. Campanyes de publicitat offline: campanya de pagament activa durant els mesos forts de 
comercialització, donant a conèixer l’oferta de programes a través de: 


• Prints i publireportatges a mitjans generalistes 
• Opis a estacions dels Ferrocarrils de la Generalitat 


 
4. Suports gràfics: Desenvolupament dels diferents materials gràfics online i offline de cadascun dels 
graus i bachelors, així com de la resta de materials necessaris per donar recolzament a la 
comercialització. 
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5. Contingut audiovisual: Generació de contingut audiovisual per presentar i reforçar els punts forts 
de cada programa. Desenvolupament de càpsules de contingut i testimonials d’estudiants actuals i 
antics/gues alumnes. 


6. Customer Journey via email marketing: Disseny i execució d’un pla de comunicació a través d’email 
marketing. Aquest pla s’executa en funció de l’estat de la persona participant i els seus canvis d’estat 
durant el journey. El pla se complementa amb comunicacions adhoc per incentivar l’assistència als 
diferents esdeveniments comercials que es realitzen al llarg de la campanya. 


7. Social media: Desenvolupament de l’estratègia de continguts dels programes a les xarxes socials 
corporatives d’Esade amb l’objectiu de mostrar l’experiència universitària als nostres interessats. 


8. Ranking: Participació destacada a l’únic ranking de graus existent a Espanya al diari El Mundo. 
 


Finalment, els primers anys es cercaran estudiants provinents principalment d’escoles Change Maker, 
Ashoka, Escola Nova, United World Colleges, etc., ja que defineixen el tipus d’estudiant que es vol pel 
BiTBaSI. Anar a buscar l’estudiant a aquestes escoles facilita la cerca del talent ja que són institucions 
que porten molts anys inculcant la idea d’impacte social als estudiants. A més, en aplicació del 
programa de beques es vol accedir a estudiants que normalment no tindrien l’opció de fer aquest 
Bachelor per motius socioeconòmics per poder tenir així una major diversitat d’estudiants. 


 
 
 


4.2. Requisits d’accés, procés d’amissió i matriculació 
En el temps s’ha d’anar obrint la cerca del millor talent més enllà dels esmentats al paràgraf anterior 
ja que el que es vol és gaudir d’estudiants amb el millor talent intel·lectual i, en particular, estudiants 
que vulguin generar impacte social, ja sigui creant empreses o transformant les existents i que cada 
vegada més el grup sigui el més divers possible. 


 
Requisits d’accés 


• Sistema educatiu espanyol: 
o Estar cursant segon de batxillerat en presentar la sol·licitud d’admissió i aprovar al 


juny. 
o Aprovar la selectivitat a la convocatòria de juny. 
o Haver cursat el batxillerat de ciències socials, tecnològic o científic. 


• Sistemes educatius europeus, de Suïssa, del Batxillerat internacional (IB) i de la Xina: 
o Sistemes educatius que poden accedir per aquesta via: Batxillerat Internacional, 


escoles europees, Alemanya, Andorra, Àustria, Bèlgica, Bulgària, Dinamarca, 
Eslovàquia, Eslovènia, Estònia, Finlàndia, França, Grècia, Hongria, Irlanda, Islàndia, 
Itàlia, Letònia, Liechtenstein, Lituània, Luxemburg, Malta, Noruega, Països Baixos, 
Polònia, Portugal, Regne Unit, Romania, Suècia, Suïssa, Txèquia, Xina i Xipre. 


o La sol·licitud s’ha de presentar en el moment de presentar la sol·licitud d’admissió, cal 
estar cursant en el sistema educatiu corresponent el curs equivalent al segon de 
batxillerat espanyol (l’últim curs d’educació secundària abans d’accedir a la 
universitat). 


o Requisits d’accés a la universitat: 
 Abans d’iniciar el programa, s’han d’haver complert els requisits acadèmics 


per accedir a la universitat en el sistema educatiu en què s’hagin seguit els 
estudis secundaris. 


C
SV


: 4
18


67
85


96
16


80
67


53
97


48
86


2 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=418678596168067539748862





21 


 


 


 


 No s’ha de fer la selectivitat espanyola, sempre que es compleixin els requisits 
necessaris per accedir als estudis universitaris del corresponent sistema 
educatiu. 


 És imprescindible que s’hagi cursat l’assignatura de matemàtiques durantels 
estudis preuniversitaris 


 
- Altres sistemes educatius 


 
o Sistemes educatius que hi poden accedir per aquesta via: Aràbia Saudí, Brasil, Canadà, 


Colòmbia, Emirats Àrabs Units, Estats Units d’Amèrica, Índia, Rússia, Singapur, 
Turquia, etc. S’ha de tenir en compte que no ens referim a països, sinó a sistemes 
educatius. 


o La sol·licitud es presenta en el moment de presentar la sol·licitud d’admissió, cal que 
s’estigui cursant en el sistema educatiu el curs equivalent al segon de batxillerat 
espanyol (l’últim curs d’educació secundària abans d’accedir a la universitat). 


o Els requisits d’accés a la universitat s’han d’iniciar abans de començar el programa, 
s’han d’haver complert els requisits acadèmics per accedir a la universitat en el 
sistema educatiu en què s’hagin seguit els estudis secundaris. 


o Homologació d’estudis secundaris, per poder matricular-se, un cop admès, s’hauran 
d’homologar els estudis secundaris: s’ha de tenir en compte que l’homologació dels 
estudis pot trigar entre quatre i sis mesos a fer-se efectiva. 


o Requisits especials: haver cursat l’assignatura de matemàtiques durant els estudis 
preuniversitaris. 


o Esade es reserva el dret d’admissió en cas d’estudiants procedents d’altres sistemes 
educatius. En cas que l’admissió al programa es produeixi per aquesta via, sense els 
requisits per a una titulació de grau, Esade expendrà un Diploma d’Extensió 
Universitària. 


 
 
 


Requisits d’idiomes 
 


Si es decideix fer el Test d’Admissió d’Esade, s’ha de tenir en compte que incorpora un test de nivell 
d’anglès que substitueix els certificats que s’indiquen a continuació: 


o Castellà i català: no és necessari tenir coneixements 
o Anglès: nivell de Certificate in Advanced English. Cal presentar una d'aquestescertificacions: 


- Cambridge English Advanced: puntuació mínima acceptada 189 (de 180 a 188*) 
- IELTS: puntuació mínima acceptada 7 (entre 6,5 y 7*) 
- TOEFL: puntuació mínima acceptada 97 (de 90 a 96*) 
- PTE Academic: puntuació mínima acceptada 66 (de 58 a 65*) 
- Mínim per component 


 Cambridge English Advanced: mínim de 175 per component 
 IELTS: mínim de 6 per component 
 TOEFL: mínim de 20 per component 
 PTE ACADEMIC: mínim de 50 per component 


* Requereix la validació del Departament d’Idiomes d’Esade 
 


No és obligatori tenir certificats d’idioma, particularment si les persones candidates han estudiat en 
algun sistema educatiu de parla anglesa (com la High School americana, el BI en anglès o els A-levels). 
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A les persones participants que tinguin una puntuació vàlida inferior a la mínima acceptada se’ls pot 
exigir que facin un curs previ d’anglès abans d’iniciar els estudis de grau a Esade. 


 
Esade es reserva el dret d’exigir un certificat d’anglès si ho considera necessari. 


 
 


Procés d’admissió 
 


El procés d’admissió es desenvolupa de la següent manera: 
 


1. Completar la sol·licitud d’admissió 
Per iniciar el procés d’admissió, s’ha d’emplenar la sol·licitud d’admissió online. 


 
Abans de tancar i enviar la sol·licitud, s’haurà d’abonar la quantitat establerta en concepte de drets 
de tramitació. Aquest import no es reemborsarà en cap cas. 


 
2. Adjuntar la documentació exigida 


Quan s’empleni la sol·licitud d’admissió online, s’haurà d’incloure la documentació que es detalla tot 
seguit per tal que es pugui valorar la sol·licitud: 


• Fotocòpia del DNI en format JPEG: candidats de nacionalitat espanyola. 
• Una fotografia de mida carnet. 
• Butlleta de les notes finals dels cursos següents: 


Si s’està estudiant a Espanya o en un sistema educatiu espanyol: 
- 3r i 4t d’ESO i 1r de batxillerat: butlleta de notes finals 
- 2n de batxillerat: qualificacions de les avaluacions realitzades fins al moment de 


sol·licitar l’admissió a ESADE 
 


Si s’està estudiant a l’estranger o s’està seguint un sistema educatiu estranger a Espanya 
s’hauran de presentar les qualificacions dels darrers quatre anys dels estudis secundaris 
que s’hagin cursat fins llavors. 


 
• Acreditació oficial d’anglès (TOEFL, University of Cambridge, IELTS, Michigan, etc.), en cas que 


es disposi. 
• Foto: característiques i format: la foto ha d’estar en format JPEG i complir els requisits 


següents: 
- Mida: 256 píxels d’alt per 192 píxels d’ample (19 mm × 16 mm). 
- La foto ha de ser recent i en color del teu rostre. S’hi ha d’aparèixer de cara contra un 


fons blanc llis. 
 


3. Fer el test d’admissió 


Es pot escollir entre aquestes opcions: 
- Test d’admissió d’Esade 
- Altres tests d’admissió: SAT (Scholarship Aptitude Test) o a l’ACT: dues proves 


d’admissió reconegudes internacionalment que utilitzen les universitats més 
prestigioses del món. 


 
Totes aquestes proves mesuren les aptituds verbals, lògiques i matemàtiques bàsiques que 
l’estudiant ha d’haver adquirit tant en l’entorn escolar com a fora; mesuren la capacitat de raonar més 
que de memoritzar fets. 
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4. Proves específiques pel BiTBaSI 
 


Per tal de poder identificar al candidat del BiTBaSI durem a terme altres proves específiques 
orientades a detectar a les persones candidates amb esperit emprenedor, orientades a l’acció i amb 
consciencia/potencial d’impacte social. Es per això que al test mencionat, s’afegiran altres criteris 
d’admissions: un vídeo de presentació i d’expectatives de futur; un exemple d’iniciativa que pugui 
demostrar; dues entrevistes per tal de conèixer més en profunditat la persona; dinàmiques de grup 
amb els candidats. L’objectiu es admetre candidats/es amb capacitat de desenvolupar proactivitat, 
empatia, escolta activa, humilitat, consciencia social i responsabilitat. 


 


5. Comitè d’Admissió 


Comitè d’Admissió 
Tan bon punt s’hagi fet el test d’admissió i lliurat la documentació exigida, el Comitè d’Admissió 
n’estudiarà tota la informació i valorarà la candidatura. 


 
El procés d’admissió acaba amb la decisió del Comitè d’Admissió format per la direcció acadèmica 
del BiTBaSI, la direcció d’Admissions de la Business School i la direcció executiva del BiTBaSI que 
valoraran els diferents aspectes exposats anteriorment. 


 
 


Què es valorarà per decidir si s’ofereix una plaça per estudiar al programa? 
 


Busquem estudiants amb inquietud intel·lectual, curiositat, iniciativa i esperit emprenedor; amb ganes 
d’aprendre i de treballar en un entorn internacional, divers i plural; amb motivació i ambició per 
desenvolupar tot el seu potencial; amb esperit col·laboratiu i de treball en equip, i amb un estil de 
lideratge responsable i compromès amb la societat. 


 
Per comprovar si es compleixen els requisits d’admissió, el Comitè d’Admissió valorarà de manera 
personalitzada la informació següent: 


 
- Sol·licitud d’admissió 
- Expedient acadèmic 
- Resultat del test d’admissió o resultat del SAT/ACT 
- Resultat de les proves específiques pel BiTBaSI 
- Resultat del test d’anglès 


Per determinar el resultat del procés d’admissió, tots aquests elements es tenen en compte de 
manera igual. L’admissió final depèn de la posició que atorga la valoració global de cada persona en 
relació amb el conjunt dels candidats i el nombre total de places disponibles. 


 
 


4.3. Recolzament a l’estudiant 
Una de les bases més importants del BiTBaSI és el grau d’acompanyament i personalització del 
programa. Aquest acompanyament es produeix amb tutors i mentors especialitzats en la indústria o 
empreses on s’han de fer els reptes i el desenvolupament de les soft skills amb la finalitat de que 
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% s/total 


 


cada estudiant pugui traure el màxim de les seves possibilitats. Pel que fa a les hores de classe que 
rebrà l’estudiant, la distribució per tipus de professorat es distribuirà de la següent manera: 


 
Horas clase alumno por 
rol Y1 Y2 Y3 Total   Y1 Y2 Y3 Total 


Magistral 343 521 413 1.277 83%  78% 92% 77% 83% 
Tutoría 65 39 105 209 14%  15% 7% 19% 14% 
Mentor 30 5 19 54 4%  7% 1% 4% 4% 


Total 438 565 537 1.540       


 
Tenint en compte que el total de crèdits per a cadascun dels anys són 60 ECTS i que cada crèdit es 
comptabilitzen com 25 hores entre classe i feina per compte de l’estudiant, per tant, cada any 
l’estudiant ha de treballar 1.500 hores essent el percentatge d’hores de classe respecte al total 
d’hores el següent: 


 
Horas clase/ horas totales Y1 Y2 Y3 Total 
Magistral 23% 35% 28% 28% 
Tutoría 4% 3% 7% 5% 
Mentor 2% 0% 1% 1% 
 29% 38% 36% 34% 


És a dir, que durant el primer any, de les 1.500 hores, el 29% seran de classe amb un professor/a, 
tutor o mentor i la resta seran per compte de l’estudiant. 


Com es pot veure, a mesura que s’avança en el programa, el percentatge d’hores amb tutors i mentors 
augmenta percentualment ja que serà el moment en els projectes es basaran en empreses on serà 
necessari el recolzament d’una persona que guiï l’estudiant en la consecució dels reptes. 


Els tutors seran majoritàriament externs ja que són els que tindran coneixement de la indústria o 
sector específic en el qual l’estudiant desenvolupi els seus projectes. Per altra banda, els mentors 
seran majoritàriament interns per poder donar un acompanyament més personalitzat donat el 
desenvolupament que l’estudiant hagi tingut durant el programa. 


Una de les figures més rellevants pel que fa al recolzament a l’estudiant és la del programme 
management, tant a Barcelona com a Madrid, que serà la persona encarregada de donar suport a 
l’estudiant en temes operatius del dia a dia: horaris de classes, informació de professorat, exàmens, 
logística, etc. 


 
 


Beques i ajuts 


Esade té a disposició de l’estudiant un programa ampli de beques amb destacada trajectòria 
acadèmica i que no disposen dels recursos econòmics: 


• Talent Scholarships: es cobreix des del 25% al 100% de la matrícula 
• Lodging Grants: alumnes de fora de la província de Barcelona que cobreix entre el 50% i el 


100% d’una plaça a la Residència Universitària Sarrià (Barcelona) o a la Residència 
Universitària Roberto de Novili (Sant Cugat) 


• Exchange Scholarships: cobreix entre 2.000 i 3.000 euros per fer les estàncies a l’estranger 
• SUD Scholarships: cobreix entre 1.000 i 2.500 euros per fer pràctica professional solidària en 


el marc del Servei Universitari de Desenvolupament 
• Living Grants: cobreix 450 euros/mes per fer front a les despeses de transport i generals 


diferents de la matrícula derivats dels estudis a Esade 
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Esade també disposa de premis a l’excel·lència acadèmica per tal d’atraure estudiants amb motivació 
i talent i obrir-los les portes a grans oportunitats: 


• Esade Do Good. Do Better: per a estudiants de qualsevol nacionalitat amb un historial 
acadèmic excel·lent: nota mitjana igual o superior a 9,5 en els dos darrers anys de batxillerat. 
75% dels drets d’ensenyament del 1r curs 


• Esade for Excellence: per a estudiants de qualsevol nacionalitat amb un historial acadèmic 
excel·lent: nota mitjana igual o superior a 9,5 en els dos darrers anys de batxillerat i que tinguin 
un rendiment excel·lent acadèmicament, en experiència internacional i extracurriculars. 50% 
dels drets d’ensenyament del 1r curs 


• Esade Global Citizen: per a estudiants de qualsevol nacionalitat amb un historial acadèmic 
excel·lent: nota mitjana igual o superior a 9,5 en els dos darrers anys de batxillerat i que 
demostrin una perspectiva global i col·laborativa, i curiositat per trobar solucions amb un 
impacte sostenible. 25% dels drets d’ensenyament del 1r curs 


• Esade Innovation Spirit: per a estudiants de qualsevol nacionalitat amb un historial acadèmic 
excel·lent: nota mitjana igual o superior a 9,5 en els dos darrers anys de batxillerat i que 
demostrin una mentalitat disruptiva i habilitats per a la creativitat, la invenció i la innovació. 
25% dels drets d’ensenyament del 1r curs 


• Esade Social Impact: per a estudiants de qualsevol nacionalitat amb un historial acadèmic 
excel·lent: nota mitjana igual o superior a 9,5 en els dos darrers anys de batxillerat i han fet 
treball voluntari a una organització no governamental o una organització benèfica, i que 
mostrin el potencial i el compromís necessaris per liderar, donar suport o contribuir amillorar 
els resultats socials en el sector empresarial, públic i/o social. 25% dels drets d’ensenyament 
del 1r curs 


 


4.4. Sistema de transferència i reconeixement de crèdits 


Regulació general 


• El Reial decret 1125/2003, de 5 de setembre, pel qual s’estableix el sistema europeu de 
crèdits i el sistema de qualificacions a les titulacions universitàries de caràcter oficial i amb 
validesa a tot el territori nacional. 


• El Reial decret 285/2004, de 20 de febrer; el Reial decret 309/2005, de 18 de març, i l’Acord 
del Consell de Coordinació Universitària del Ministeri d’Educació i Ciència (MEC), de 25 
d’octubre de 2004, que estableixen els criteris que són d’aplicació general respecte a la 
convalidació i l’adaptació d’estudis. 


• El Reial decret 1393/2007, de 29 d’octubre, pel qual s’estableix l’ordenació dels 
ensenyaments universitaris oficials. 


 


Tal com estableix la regulació general, sempre que la titulació de procedència pertanyi a la branca de 
ciències socials i jurídiques, seran objecte de reconeixement els crèdits corresponents a les matèries 
de formació bàsica d’aquesta branca. 


En cas de procedir d’una branca diferent, també seran objecte de reconeixement els crèdits 
corresponents a aquelles matèries de formació bàsica cursades que pertanyin a la branca de ciències 
socials i jurídiques. 
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Els crèdits restants seran reconeguts tenint en compte l’adequació de les competències i els 
coneixements adquirits per l’estudiant, com també els previstos en aquest pla d’estudis. 


Tot això es duu a terme seguint el procés que es proposa tot seguit: 


a) L’estudiant, un cop matriculat a Esade, sol·licita el reconeixement de crèdits dels estudis que 
hagi cursat i aprovat en altres centres universitaris amb titulacions oficials. 


b) L’estudiant presenta la sol·licitud a la Secretaria Acadèmica i hi aporta els documents 
següents: 


• Certificació de notes dels estudis previs, on figuren les assignatures en qüestió 
• Programa de les assignatures de les quals demana el reconeixement. 


c) La direcció acadèmica del programa verifica la documentació i, si és correcta, la remet al 
professor/a responsable de la matèria. 


d) Les matèries transferides i reconegudes figuraran amb aquesta denominació a l’expedient de 
l’estudiant a la Universitat Ramon Llull. 


e) Es comunica al sol·licitant la resolució definitiva. 
 


En cas que l’estudiant accedeixi amb experiència professional es podran reconèixer aquells crèdits 
corresponents a les matèries optatives d’humanització. Per tant, com a màxim es podran reconèixer 
9 ECTS (formació optativa). L’experiència professional s’ha d’haver desenvolupat dins els següents 
àmbits o que hi estiguin relacionats: 


• Haver participat en projectes de cooperació internacional 
• Haver desenvolupat projectes d’empreneduria 
• Haver format part de projectes tecnològics complexos 
• Haver treballat en projectes d’impacte social 


 
L’experiència professional s’haurà de demostrar documentalment. Cada 300 hores d’experiència 
demostrada suposarà 1 ECTS. La direcció del programa prendrà la decisió final de reconeixement o 
no d’aquests crèdits una vegada revisada tota la documentació i ho comunicarà a l’estudiant. 
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5. Planificació de l’ensenyament 


L’estructura curricular es basa en l’aprenentatge de ciència, negoci i humanitats mitjançant l’Aprendre 
a aprendre, els reptes, el sistema d’ancoratge, el Study Tour i els Human boosters. 


Dins els projectes s’aniran incloent els coneixements del kit d’eines d’aprenentatge amb el 
complement del sistema d’ancoratge i els Human boosters. Els projectes s’han dividit en tres tamanys 
per cada any excepte pel tercer que hi ha dos projectes de 12 crèdits cadascun. 


L’Aprendre a aprendre a través de Minerva ha de mostrar a l’estudiant a com s’ha d’aprendre dedicant 
un 58% i un 33% de les hores lectives els dos primers anys, respectivament. 


El Study Tour ha de ser una experiència on l’estudiant realitzarà tasques barrejades de realització del 
projecte, ancoratge i Human Boosters de forma integrada. 


El sistema d’ancoratge ha de servir per reflexionar i donar feedback sobre el que s’ha après, sobre el 
que es pot millorar i sobre l’impacte dels projectes. 


Els Human Boosters és tot allò que ha de servir per desenvolupar les habilitats més personals i 
interpersonals i menys cognitives. És el que s’ha de fer per allunyar-nos de ser robots. 


 
 


5.1. Descripció del pla d’estudis 
A continuació es detalla el pla d’estudis per mòduls i matèries, les competències a adquirir per part 
de l’alumnat, les activitats formatives i la metodologia docent. 


 
 


5.1.1. Matèries del pla d’estudis 
 


Cada mòdul o any es divideix en diferents matèries amb el seus respectius propòsits: 


• Aprendre a aprendre: onze cursos via Minerva d’aprendre a com aprendre 
• Projectes: metodologies pedagògiques que segueixen la mateixa arquitectura amb contingut 


interdepartamental. 
• Study Tour: en el segon i tercer curs del programa hi haurà una estància a Berlín el primer any i 


a Àsia o als EUA el tercer any, on es desenvoluparà part de l’aprenentatge del sistema 
d’ancoratge i de Human Boosters així com dels projectes, amb el plus de l’experiència vital 
d’estar a un lloc amb una cultura universitària, social i empresarial diferent de la zona de 
confort habitual. 


• Ancoratge: moments de feedback i reflexió per assimilar l’aprenentatge de l’estudiant. Basat 
amb la informació d’habilitats enregistrades amb Pentabilities. 


• Human Boosters: conjunt de bàsiques i optatives orientades a humanitzar l’experiència 
d’aprenentatge del programa (nutrició, teatre, diàleg socràtic, cinema, art, etc.). 


• Treball de Final de Grau 
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A continuació es detallen les matèries del pla d’estudis per any: 
 
 


Mòdul Matèria ECTS Any Semestre Formació Branca 


 
 
 
 
 
 
 
 
Aprendre a 
aprendre 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


Projectes 
 
 
 
 
 
 
 
Ancoratge 


 


Human 
boosters 


 
 
Study Tour 


Creixement i aprenentatge estratègic 5 1 1 Obligatòria  


Pensament algorítmic aplicat 5 1 1 Obligatòria  


Claredat expressiva 5 4 1 1 Bàsica Comunicació 


Crítica i comunicació 5 4 1 2 Bàsica Comunicació 


Pensament creatiu i crític aplicat 5 1 2 Obligatòria  


Sistemes i societat 5 6 1 3 2 Bàsica Sociologia 


Intuïcions i aplicacions estadístiques 5 1 2 Bàsica Estadística 


Interpretació, comunicació i disseny 5 4 2 3 Bàsica Comunicació 


Derivant idees des de l’evidència 5 2 2 3 Bàsica Estadística 


Sistemes i lideratge estratègic 5 4 2 3 Obligatòria  


Models computacionals i teoria de la 
decisió 5 2 3 Obligatòria 


 


Recapitulació anys 1 i 2 5 4 3 5 Obligatòria  


1.- Dissenyar portafoli de projectes amb 
pàgina web 2 1 1 Obligatòria 


 


2.- Prototipar una tecnologia d’impacte amb 
fabricació digital 5 1 1 Obligatòria 


 


3.- Prototipar una inversió d’impacte 
mitjançant crowdfunding 8 1 2 Bàsica Empresa 


1.- Validació d’idees de negoci amb Design 
Sprint 5 2 3 Obligatòria 


 


2.- Resolució d’un repte B Corp 20 18 2 3, 4 Bàsica Empresa/ 
Economia 


1.- Disruptir una B Corp 12 3 5 Obligatòria  


2.- Crear una organització exponencial 
(EXO) 12 3 6 Obligatòria  


Feedback i reflexió 9 13 1, 2, 3 1, 2, 3, 4, 
5, 6 Obligatòria 


 


Bàsiques d’humanització 5 9 1, 3 1, 2, 5, 6 Bàsica Psicologia/ 
Polítiques 


Optatives d'humanització 9 7 2, 3 3, 4, 5, 6 Optativa  


Estància amb Travelling University. 
Aprenentatge de sistemes d'ancoratge, 
Human booster, feedback i reflexió 


 
24 


 
2, 3 


 
4, 6 


 
Obligatòria 


 


Treball 
final de 
grau 


  
9 


 
3 


 
6 


 
TFG 
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5.1.2. Desenvolupament de les competències en el pla d’estudis 
 


A continuació s’enllacen les competències bàsiques amb les matèries del programa: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


Matèries  


Any 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 3 1 1 1 2 2 3 3 1, 2, 3 1, 2, 2, 3 3 
 


Crèdits 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 8 5 20 12 12 9 14 24 9 


Competències Aprendre a aprendre Projectes Anc. H.B. Study T. TFG 
B1 – Adquirir coneixement. Tenir i comprendre els 
coneixements en les àrees de gestió i emprenedoria, 
ciència i tecnologia i humanitats i arts liberals 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


   


 


 


 


B2 – Aplicar el coneixement. Aplicar els coneixements 
d’una forma professional dins les àrees d’estudi via la 
realització de reptes i projectes a empreses reals 


             


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


   


 


 


 


B3 – Buscar informació. Reunir i interpretar dades 
rellevants per resoldre problemes, emetre judicis i/o 
prendre decisions amb impacte. 


     


 


 


 


   


 


    


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


   


 


 


 


B4 – Comunicar informació. Transmetre informació, 
idees, problemes i solucions a un tipus de públic 
especialitzat i no especialitzat tant amb comunicació 
verbal com no verbal coneixent els diferents mitjans per 
fer aquesta comunicació. 


   
 
 


 


 
 
 


 


 
 
 


 


   
 
 


 


 
 
 


 


 
 
 


 


  
 
 


 


 
 
 


 


 
 
 


 


 
 
 


 


 
 
 


 


 
 
 


 


 
 
 


 


 
 
 


 


 
 
 


 


 
 
 


 


 
 
 


 


 
 
 


 


B5 – Aprenentatge actiu. Adquirir habilitats per 
aprendre de forma autònoma  i amb iniciativa, amb 
responsabilitat, cooperació, gestió emocional i 
habilitats cognitives. 
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A continuació s’enllacen les competències generals amb les matèries del programa: 
 
 
 
 
 
 
 


Matèries 


Any 


Crèdits 


1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 3 1 1 1 2 2 3 3 1, 2, 3 1, 2, 3 2, 3 3 


5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 8 5 20 12 12 9 14 24 9 


 Competències Aprendre a aprendre Projectes Anc. H.B. Study T. TFG 


 
Head, 
hands 


G1. Que l’alumnat sigui capaç de gestionar les 
seves accions amb responsabilitat, intentant 
complir els objectius definits eficientment, 
respectant l’equip, l’empresa, la societat i el 
planeta. 


 
 
 


 


 
 
 


 


 
 
 


 


 
 
 


 


 
 
 


 


 
 
 


 


 
 
 


 


 
 
 


 


 
 
 


 


 
 
 


 


 
 
 


 


 
 
 


 


 
 
 


 


 
 
 


 


 
 
 


 


 
 
 


 


 
 
 


 


 
 
 


 


 
 
 


 


 
 
 


 


 
 
 


 


 
 
 


 


 
 
 


 


 
Heart, 
Head 


G2. Que l’alumnat sigui capaç de liderar amb 
iniciativa i autonomia, és a dir, actuant 
proactivament i buscant recursos/ajuda quan 
sigui necessari. 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
Heart, 
hands 


G3. Que l’alumnat sigui capaç de cooperar tant 
en el desenvolupament i resolució de reptes 
com en processos de presa de decisions 
complexes. 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
Heart 


G4. Que l’alumnat sigui capaç d’identificar, 
entendre i gestionar les seves emocions i com 
la dels altres. 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 
Head 


G5. Que l’alumnat sigui capaç de desenvolupar 
habilitats metacognitives i desenvolupar un 
pensament crític envers els estímuls externs. 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


Heart 


G6. Que l’alumnat sigui capaç d’un raonament 
crític en relació a la perspectiva de gènere i de 
comprometre’s amb la diversitat social actual 
respectant el principi d’igualtat i de no 
discriminació entre homes i dones. 
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A continuació s’enllacen les competències tranversals amb les matèries del programa: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


Matèries  


Any 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 3 1 1 1 2 2 3 3 1, 2, 3     1, 2, 3 2, 3 3 
 


Crèdits 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 8 5 20 12 12 9 14 24 9 


 Competències Aprendre a aprendre Projectes Anc. H.B. Study T. TFG 


Head 
T1. Que l’alumnat sigui capaç d’identificar un 
problema i la seva complexitat. 


 
 


 
 


  
 


 
 


 
 


 
 


  
 


  
 


 
 


 
 


 
 


 
 


  
 


 
 


 
 


 
 


  
 


 
 


Head- 
Hands 


T2. Que l’alumnat sigui capaç de dissenyar una 
solució sostenible a tres bandes (econòmic, 
social, planeta). 


     


 


 


 


    


 


  


 


  


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


Heart-Head- 
Hands 


T3. Que l’alumnat sigui capaç d’executar un 
pla d’acció o business plan. 


   
 


  
 


         
 


 
 


  
 


 
 


 
 


 
 


  
 


 
 


 
Head 


T4. Que l’alumnat sigui capaç de mesurar i 
interpretar els resultats amb indicadorsde 
triple impacte. 


  


 


   


 


 


 


 


 


     


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


  


 


 


 


Heart-Head- 
Hands 


T5. Que l’alumnat sigui capaç de transformar 
models de negoci i crear startups d’impacte. 
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A continuació s’enllacen les competències específiques amb les matèries del programa: 
 
 
 
 
 
 
 


Matèries 


Any 


Crèdits 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 8 5 20 12 12 9 14 24 9 


Competències específiques Aprendre a aprendre Projectes Anc. H.B. Study T. TFG 
E1. L'alumnat serà capaç d’aprendre, créixer i liderar 
estratègicament, aprendrà a reconèixer com ha d’aprendre 
per tal d’assolir les seves metes de forma més eficient fent 
servir eines de compromís interpersonal i amb l’equip. 


 
 


 


  
 


 


 
 


 


 
 


 


   
 


 


 
 


 


 
 


 


  
 


 


 
 


 


  
 


 


  
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


E2. L'alumnat serà capaç de comunicar-se i expressar-se 
amb claredat fent servir el llenguatge correcte i de forma 
efectiva per convèncer la seva audiència. 


 


 


  


 


 


 


    


 


  


 


  


 


 


 


  


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


E3. L'alumnat serà capaç de pensar creativament i 
críticament i aplicar-ho quantitativament per reconèixer els 
biaixos per tal de tenir la millor informació per a la presa de 
decisions. 


 
 


 


 
 


 


    
 


 


 
 


 


    
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


  
 


 


 
 


 


E4. L'alumnat serà capaç d’aplicar models estadístics, 
algorítmics, matemàtics i computacionals per representar 
els problemes formalment i trobar una solució òptima en la 
resolució de problemes. 


  
 


 


    
 


 


 
 


 


    
 


 


 
 


 


  
 


 


   
 


 


 
 


 


  
 


 


  
 


 


 
 


 


E5. L'alumnat serà capaç d’avaluar la societat via la teoria 
de sistemes complexos reconeixent la interacció social per 
entendre el comportament humà i de les dinàmiques de 
grup. 


 
 


 


    
 


 


    
 


 


 
 


 


  
 


 


  
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


 
 


 


E6: L’alumnat serà capaç de desenvolupar una actitud 
mental que l’ajudarà a créixer, sent capaç d’auto-avaluar les 
seves competències i d’aprendre del feedback (tant del 
professorat com de l’alumnat). 


 
 


 


   
 


 


 
 


 


               
 


 


 
 


 


 
 


 


 


1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 3 1 1 1 2 2 3 3 1, 2, 3     1, 2, 3 2, 3 3 
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5.2. Activitats formatives 
 


És un programa semipresencial que segueix els següents enfocs d’aprenentatge 


- Aprenentatge Blended: enfoc que contempla activitats dins i fora de l’aula, combinant 
activitats virtuals i presencials, síncrones i asíncrones, al campus o a espais de la ciutat/s. 


- Aprenentatge dirigit: mecanisme que contempla activitats que es desenvolupen generalment 
fora de l’aula amb instruccions o pautes específiques indicades pel professorat. 


- Aprenentatge autònom: activitats on l’estudiant ha de realitzar lectures, estudis, 
visualitzacions o altres activitats de manera autònoma sense instruccions o pautes 
específiques. 


 


Estàncies a l’estranger 


Un dels aspectes fonamentals de l’aprenentatge han de ser estàncies a l’estranger per la realització 
dels projectes. En particular, durant el segon any del programa, el tercer projecte es farà íntegrament 
a Berlin. Pel que fa al tercer any la totalitat del segon projecte es farà a l’estranger: Berlin, Hèlsinki, 
Shanghai, Seattle, San Francisco o Nova York. 


L’objectiu de les estàncies a l’estranger forma part de la idea que el món i les ciutats són una ampliació 
del campus on es realitzaran els estudis. El fet de poder experimentar altres cultures, perfeccionar el 
coneixement de llengua anglesa, conviure amb altres persones, desaprendre i treballar fora de la zona 
de confort, contactar amb l’ecosistema d’emprenedors locals, crear una xarxa de change-makers, 
conèixer la forma de gestionar empreses o com es generen noves idees de negoci a altres llocs, són 
els ingredients principals que motiven a la realització de les estàncies a l’estranger. 


Per dur a terme aquestes estàncies es compta amb un soci com Travelling University (Mondragon 
Unibertsitatea) que ens dona tota la infraestructura perquè l’estudiant pugui anar a diferents 
destinacions a desenvolupar els projectes i reptes de la carrera dins un ambient internacional, divers i 
experimentat en aquest tipus d’experiències. 


 
Travelling University s’alinea amb les bases a partir de les quals s’ha dissenyat el BiTBaSI. La seva 
forma de transmetre l’ensenyament es basa en que a les persones, com individus, els hi és necessari 
viure experiències holístiques per acabar de traure el màxim partit de tot el procés d’aprenentatge i 
poder internalitzar tot el que s’aprèn. Amb l’objectiu d’aprofitar al màxim el creixement personal i 
professional s’estableixen quatre grans estratègies: 


• Immersió – Presencialitat total 
• Acció – Orientació a objectius 
• Inspiració – Curiositat i adaptació del desconegut 
• Reflexió – Avaluació de la ment 


 
El model d’aprenentatge de Travelling University es basa en tres tendències: 


• Jo – Objecte: habilitats individuals relacionades amb els objectes 
o Ciutadania global 
o Nòmades digitals 
o Creativitat 
o Agilitat 


• Jo – Jo mateix: habilitats individuals relacionades amb el desenvolupament 
o Autoaprenentatge 
o Agilitat i eficiència 
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o Autogestió i autonomia 
o Tolerància ambigua 
o Motivació per l’assoliment 


• Jo – Món: habilitats individuals relacionades amb les organitzacions 
o Creativitat 
o Cooperació 
o Sense-making 
o Future Thinking 


Des del punt de vista dels objectiu d’aprenentatge les estàncies signifiquen embarcar-se en una 
formació experiencial on desenvolupar i posar en acció al món real les habilitats change-maker i team- 
entrepreneur inspirades per ecosistemes líders en emprenedoria i game-changing. Els objectius 
doncs es resumirien de la següent forma: 


• Personal 
o Millorar en el procés d’autoaprenentatge 
o Descobrir els propòsits personals i definir les idees principals 
o Fer créixer la xarxa personal i professional de contactes 


• Equip 
o Liderar un equip de change-makers 
o Entendre i posar en acció dinàmiques àgils personalitzades de treball d’equips 


d’emprenedors 
o Generar i compartir el coneixement des d’un punt de vista experiencial 


• Companyia 
o Convertir necessitats en idees i idees en realitats en cinc dies 
o Dissenyar i testejar un servei/esdeveniment a través de disciplines de Design Thinking 
o Desenvolupar un pla de negoci pilot 
o Llençar la idea davant d’inversors amb experiència en solucions d’impacte 


 


Human Boosters 
 


Finalment, els Human Boosters seran totes aquelles activitats i coneixements optatives per tal de fer 
créixer la millora en camps poc habituals en el món dels negocis o la tecnologia però que són una pilar 
en el creixement de les persones, en el seu autoconeixement, en la comunicació, en el coneixement 
de la diversitat, etc. 


 
 


5.3. Metodologies docents 
La metodologia pedagògica per dur a terme aquest enfoc formatiu d’aprenentatge té com a base 
quatre pilars: 


1. Aprenentatge a base de reptes. Els projectes o reptes són la base de l’aprenentatge. Cada any 
l’estudiant haurà de portar a terme uns projectes reals, de més petit a més gran, que faran 
que vagin aprenent els coneixement de la gestió, la tecnologia i les humanitats. Durant el 
primer i segon curs faran tres projectes i el tercer curs dos projectes. Dins els projectes es 
desenvoluparan tots els coneixements necessaris de màrqueting, finances, programació, 
antropologia, filosofia, machine learning, física, ètica i sociologia, etc., per tal de dotar a 
l’estudiant de la bàsica per portar-lo a terme. 


2. Fonaments d’aprenentatge “aprendre a aprendre”. El professorat d’Esade desenvoluparà 
aquestes classes via la plataforma Minerva de forma online i síncrona, amb els continguts 
creats per Minerva prèviament avalats pels estàndards de qualitat d’Esade. Minerva consta 
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d’11 cursos on s’ensenya a ‘aprendre com aprendre’ que estan dividits en un 60% durant el 
primer any i en 40% el segon curs. El tercer any hi haurà un curs final de consolidació de 
l’après durant els dos primers anys. 


3. Sistema d’ancoratge. Seran tota una sèrie d’activitats amb la intenció de parar-se i reflexionar 
després de la realització de cadascun dels projectes, de veure i repassar el que s’ha après i 
obtenir el feedback necessari per poder anar millorant en el procés d’aprenentatge. El sistema 
d’ancoratge esta format per un equip d’Academic Advisors (mentors acadèmics principalment) 
responsables de realitzar el seguiment personal durant els diferents cursos. Serà un ancoratge 
des d’individual a grupal amb un màxim de 5 alumnes. 


4. Human boosters. Es desenvoluparan tota una sèrie d’activitats per tal trobar la forma de 
millora de cadascun dels individus donada la seva idiosincràsia. Es tracta de buscar tots 
aquells complements que poden fer traure el millor de cadascú. 


 


Per tal d’aconseguir-ho, comptarem d’una combinació d’activitats i mètodes docents: 


• Anàlisi de casos: anàlisi de situacions professionals amb la finalitat de realitzar una 
conceptualització, experiència i recerca de solucions. 


• Aprenentatge basat en problemes: s’usen problemes reals per vehicular l’aprenentatge de 
conceptes de diferents àrees i disciplines. 


• Aprenentatge basat en projectes: l’estudiant adquireix els coneixements i habilitats 
necessàries per tal d’elaborar projectes reals en empreses durant un temps concret. 


• Aprenentatge cooperatiu: l’estudiant treballa en grups de diferents mides per completar 
tasques orientades a una experiència d’aprenentatge d’impacte. 


• Aula invertida: el temps dins l’aula s’utilitzarà per desenvolupar processos cognitius de major 
complexitat i que afavoreixin al aprenentatge significatiu. Fora de l’aula permetdesenvolupar 
competències d’iniciativa autonomia. 


• Debats Socràtics: discussions moderades pel professorat sobre conceptes i temàtiques 
relacionades amb la matèria. 


• Design Thinking: processos cognitius, estratègics i pràctics mitjançant els quals els estudiants 
apliquen conceptes de disseny per proposar solucions innovadores. 


• Prototipatge sostenible: processos cognitius i pràctics mitjançant els quals els estudiants 
apliquen coneixements per tal de fer realitat les idees innovadores, sempre amb un enfoc 
d’impacte. 


• Estudi individual: moments individuals relacionats amb la matèria. 
• Exposició del professorat: classes magistrals, exposició de continguts per part d’un/a 


professor/a o expert en la matèria. 
• Feedback entre iguals: exercici de autoavaluació entre alumnes. Ensenyar als altres donant 


feedback és una eina amb molt potencial per aprendre. 
• Gamificació: aplicació d’elements i principis de disseny de jocs en un conjunt d’activitats i 


processos amb el fi de potenciar la motivació i reforçar la conducta per solucionar un problema 
en experiències d’aprenentatge. 


• Lectures: selecció de lectures amb l’objectiu d’ampliar, complementar i reforçar la informació 
i continguts de la matèria treballada. 


• Outdoor training: activitat realitzada normalment en un entorn natural, per equips, amb 
l’objectiu de treballar les competències de lideratge, iniciativa i gestió d’equips 


• Human Boosters: activitats orientades a la humanització del procés d’aprenentatge. Potenciar 
els sentits i la sensibilitat per tal de diferenciar els humans dels robots. 


• PC Lab: exercicis online i en remot que permeti millorar les competències digitals i de 
programació dels estudiants. 
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• Presentacions de l’estudiant: exposició de continguts específics assignats a l’estudiant o un 
grup que requereix de treball cooperatiu i storytelling. 


• Treball virtual en xarxa: treball col·laboratiu en espais virtuals, dissenyat pel professorat i 
d’accés restringit, on es poden compartir documents, treballar simultàniament, etc. 


• Tutories: espais de diàleg entre expert i estudiant per tal d’avançar en problemes, reflexions 
o dubtes acadèmics. 


• Visites guiades: treball de camp on l’estudiant realitza visites a una ciutat, sector, institució, 
que aporten coneixements complementaris al que s’aprèn a l’aula. 


• Study Tour: des del punt de vista dels objectiu d’aprenentatge les estàncies signifiquen 
embarcar-se en una formació experiencial on desenvolupar i posar en acció al món real les 
habilitats change-maker i team-entrepreneur inspirades per ecosistemes líders en 
emprenedoria i game-changing. Algun dels projectes seran fora de Barcelona. Sortir de 
l’hàbitat natural de l’estudiant permet desenvolupar competències que difícilment es poden 
aconseguir des de l’entorn habitual i zona de confort de l’estudiant. 


 
 
 


5.4. Sistemes d’avaluació 
El sistema d’avaluació d’aquest grau opta per una avaluació centrada en l’estudiant que té com a 
propòsit el d’avaluar el que l’alumne/a sap, el que sap fer, i el seu desenvolupament en un modelde 
competències específic. Es per això que s’ha dissenyat un procés d’avaluació que: 


a) Informi a l’estudiant sobre el seu progrés 
b) Identifiqui les deficiències observades durant el procés d’aprenentatge per tal d’introduir el 


feedback de millora 
c) Permeti incorporar noves activitats i tasques per potenciar el desenvolupament dels 


coneixements i habilitats necessàries. 
 


Per tal d’avaluar el que sap i sap fer, distingim els següents mètodes d’avaluació: 


• Avaluació d’activitats teòriques individuals: fa èmfasi en els resultats d’aprenentatge vinculats 
amb els fonaments teòrics o conceptuals. Aquesta categoria contempla els exàmens escrits 
(preguntes obertes, multiple-choice, treballs específics o tests). 


• Avaluació mitjançant proves escrites de preguntes obertes: ens permet avaluar l’adquisició de 
coneixements, assimilació i capacitat d’organització, anàlisi, etc. 


• Avaluació d’activitats pràctiques: fa referència a les activitats en les quals l’estudiant ha 
d’aplicar la teoria per resoldre un problema específic o bé ha d‘aconseguir algun repte que 
se’ls hi proposi (relacionat amb empreses d’impacte). Per exemple, avaluació dels projectes 
on es fa referència a treballs on l’estudiant ha de presentar un informe que resolgui el repte 
presentat al projecte. A més a més, s’aconsegueix mitjançant la realització d’una sèrie de 
tasques, de la gestió del temps i dels recursos i de l’aplicació in situ, en una situació real. 


• Assoliment cadenes d’objectius: aconseguir un assoliment, una fita de coneixement, li 
permetrà avançar a una segona etapa. 


• Presentacions orals davant de tribunals diferents, acadèmics, professionals, i/o altres 
alumnes. 


• Participació a diferents hackatons (i auto-reflexió sobre els aprenentatges assolits). 
• Proves orals: com a mètode per avaluar l’adquisició de competències relacionades amb les 


presentacions. 
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• Avaluació d’activitats longitudinals: fan referència a aquelles activitats que no poden ser 
avaluades fins a pràcticament el final dels 3 anys del programa ja que son la suma d’un 
acumulat. En aquest cas són: 


o Diari del camí de l’estudiant: informe personal on l’estudiant va explicant com viu el 
seu procés d’aprenentatge. Permet l’espai de reflexió on poder analitzar i avaluar les 
fortaleses i debilitats del seu propi aprenentatge. És un instrument a llarg termini, que 
reflexiona sobre l’evolució individual i la consistència amb el propòsit de cadascú, per 
tal d’assolir en tres anys, una millor versió d’un mateix. 


o Portafoli de projectes: conjunt de projectes documentat on s’explica totes les fases i 
aprenentatges fins al document final. Ens permet avaluar aprenentatges complexes i 
competències genèriques. També, una reflexió sobre els rols de cada persona que ha 
intervingut i una reflexió sobre la feina i la col·laboració, participació i compromís. 


 


El sistema d’avaluació es pot resumir doncs de la següent manera: 


• Prova oral o un assaig o respondre a una pregunta oberta per tal de veure l’aprenentatge i, 
particularment, el progrés després del feedback i la reflexió sobre les tasques fetes. 


• Tests o quizzes al final de cadascun dels cursos. 
• Informe tant del progrés com del resultat final dels projecte així com una presentació davant 


de la resta d’alumnes, mentors, professorat, etc. 
• Avaluació d’optatives: es faran les proves necessàries per veure l’aprenentatge depenent del 


tipus de contingut de les matèries. 
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5.5. Descripció de les matèries 
 


A continuació es detallen totes les matèries del programa: 
 
 
 


Nivell 1: Aprendre a aprendre 
5.5.1. Dades bàsiques del nivell 1 
5.5.2. Nivell 2: Creixement i aprenentatge estratègic 
5.5.1.1. Dades bàsiques del nivell 2 
Caràcter Obligatòria 
ECTS Nivell 2 5 
Desplegament temporal Semestral 
ECTS semestral 1 ECTS semestral 2 ECTS semestral 3 


5   
ECTS semestral 4 ECTS semestral 5 ECTS semestral 6 
   
Llengües en les que s'imparteix 
Castellà Català Anglès 
No No Si 
No consten elements de nivell 3 
5.5.1.3. Continguts 
Aquest curs proporciona eines perquè l'estudiant reflexioni, planifiqui i actui de manera que els 
permeti aprendre noves habilitats i assolir objectius de manera més efectiva. L'alumnat estudia les 
principals troballes científiques relacionades amb l’aprenentatge i el funcionament executiu i 
practiquen la creació d’hàbits que fomentin l’autoconeixement, l’adquisició de coneixement, la 
planificació eficient i la presa de decisions acurada. El curs se centrarà en inculcar una mentalitat de 
creixement i desenvolupar estratègies pràctiques per participar en cicles continus de reflexió i 
aprenentatge. 
5.5.1.4. Observacions 
 


5.5.1.5. Competències 
Veure taules de l'apartat 5.1.2. 
5.5.1.6. Activitats formatives 
Activitat formativa Hores Presencialitat 
Blended 39 100 
Dirigida 10 0 
Autònoma 76 0 
5.5.1.7. Metodologies docents 


Anàlisi de casos, Aprenentatge basat en problemes, Aula invertida, Estudi individual, Lectures, PC Lab 


5.5.1.8. Sistemes d'avaluació 
Sistema d'avaluació Ponderació mínima Ponderació màxima 
Prova oral/assaig/pregunta oberta   
Test o quiz 80 100 
Informe i/o presentació 0 20 
Optatives   
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Nivell 1: Aprendre a aprendre 
5.5.1. Dades bàsiques del nivell 1 
5.5.2. Nivell 2: Pensament algorítmic aplicat 
5.5.1.1. Dades bàsiques del nivell 2 
Caràcter Obligatòria 
ECTS Nivell 2 5 
Desplegament temporal Semestral 
ECTS semestral 1 ECTS semestral 2 ECTS semestral 3 


5   
ECTS semestral 4 ECTS semestral 5 ECTS semestral 6 
   
Llengües en les que s'imparteix 
Castellà Català Anglès 
No No Si 
No consten elements de nivell 3 
5.5.1.3. Continguts 


L’objectiu d’aquest curs és aprendre a aplicar conceptes fonamentals en ciència de dades per resoldre 
problemes del món real i com implementar estratègies algorítmiques bàsiques a Python. Aprendre a 
pensar com un científic de dades pot millorar la nostra pròpia vida i com es poden aplicar conceptes 
de ciència de dades per resoldre problemes complexes. 


5.5.1.4. Observacions 
 
5.5.1.5. Competències 
Veure taules de l'apartat 5.1.2. 
5.5.1.6. Activitats formatives 
Activitat formativa Hores Presencialitat 
Blended 39 100 
Dirigida 10 0 
Autònoma 76 0 
5.5.1.7. Metodologies docents 


Anàlisi de casos, Aprenentatge basat en problemes, Aula invertida, Estudi individual, Lectures, PC Lab 


5.5.1.8. Sistemes d'avaluació 
Sistema d'avaluació Ponderació mínima Ponderació màxima 
Prova oral/assaig/pregunta oberta   
Test o quiz 80 100 
Informe i/o presentació 0 20 
Optatives   
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Nivell 1: Aprendre a aprendre 
5.5.1. Dades bàsiques del nivell 1 
5.5.3. Nivell 2: Claredat expressiva 
5.5.1.1. Dades bàsiques del nivell 
2 
Caràcter Bàsica 
ECTS Nivell 2 5 4 
Desplegament temporal Semestral 
ECTS semestral 1 ECTS semestral 2 ECTS semestral 3 


5 4   
ECTS semestral 4 ECTS semestral 5 ECTS semestral 6 


   
Llengües en les que s'imparteix 
Castellà Català Anglès 
No No Si 
No consten elements de nivell 3 
5.5.1.3. Continguts 


Aquest curs es centra en la claredat i l’estil de comunicació. L'estudiant entendrà per què és important 
escriure i parlar amb les paraules correctes i a triar-les eficientment, fraseig, estructura de frases i to 
en diversos suports. 


5.5.1.4. Observacions 
 
5.5.1.5. Competències 
Veure taules de l'apartat 5.1.2. 
5.5.1.6. Activitats formatives 
Activitat formativa Hores Presencialitat 
Blended 39 100 
Dirigida 10 0 
Autònoma 76 51 0 
5.5.1.7. Metodologies docents 


Anàlisi de casos, Aprenentatge basat en problemes, Aula invertida, Estudi individual, Lectures, PC Lab 


5.5.1.8. Sistemes d'avaluació 
Sistema d'avaluació Ponderació mínima Ponderació màxima 
Prova oral/assaig/pregunta oberta   
Test o quiz 80 100 
Informe i/o presentació 0 20 
Optatives   
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Nivell 1: Aprendre a aprendre 
5.5.4. Dades bàsiques del nivell 1 
5.5.2. Nivell 2: Crítica i 
comunicació 
5.5.1.1. Dades bàsiques del nivell 
2 
Caràcter Bàsica 
ECTS Nivell 2 5 4 
Desplegament temporal Semestral 
ECTS semestral 1 ECTS semestral 2 ECTS semestral 3 


 5 4  
ECTS semestral 4 ECTS semestral 5 ECTS semestral 6 


   
Llengües en les que s'imparteix 
Castellà Català Anglès 
No No Si 
No consten elements de nivell 3 
5.5.1.3. Continguts 


Des de les llengües que parlem a les imatges que veiem, el nostre món està estratificat amb 
informació. Per comunicar-nos de manera efectiva, hem d’aprendre a analitzar aquestes capes, veure 
com s’organitzen i comprendre com seran percebudes per diferents públics. L’aprenentatge de 
prendre perspectives crítiques millora la nostra capacitat de mesurar proves, avaluar decisions i 
elaborar arguments persuasius i ben argumentats. En aquest curs, l'estudiant aprèn des d'estendre 
els principis de lectura i escriptura acurada fins a un ampli ventall de comunicacions escrites i 
multimèdia. 


5.5.1.4. Observacions 
 
5.5.1.5. Competències 
Veure taules de l'apartat 5.1.2. 
5.5.1.6. Activitats formatives 
Activitat formativa Hores Presencialitat 
Blended 39 100 
Dirigida 10 0 
Autònoma 76 51 0 
5.5.1.7. Metodologies docents 


Anàlisi de casos, Aprenentatge basat en problemes, Aula invertida, Estudi individual, Lectures, PC Lab 


5.5.1.8. Sistemes d'avaluació 
Sistema d'avaluació Ponderació mínima Ponderació màxima 
Prova oral/assaig/pregunta oberta   
Test o quiz 80 100 
Informe i/o presentació 0 20 
Optatives   
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Nivell 1: Aprendre a aprendre 
5.5.5. Dades bàsiques del nivell 1 
5.5.2. Nivell 2: Pensament creatiu i crític aplicat 
5.5.1.1. Dades bàsiques del nivell 2 
Caràcter Obligatòria 
ECTS Nivell 2 5 
Desplegament temporal Semestral 
ECTS semestral 1 ECTS semestral 2 ECTS semestral 3 
 5  
ECTS semestral 4 ECTS semestral 5 ECTS semestral 6 
   
Llengües en les que s'imparteix 
Castellà Català Anglès 
No No Si 
No consten elements de nivell 3 
5.5.1.3. Continguts 


El raonament lògic, la resolució de problemes i el reconeixement i mitigació dels biaixos cognitius es 
troben entre les habilitats més fonamentals que faciliten un treball efectiu en qualsevol àmbit. En 
aquest curs, practiquem sistemàticament aquestes habilitats, aprenent a aplicar-les a problemes 
concrets de diferents dominis. L'estudiant guanyarà una base en el pensament crític i creatiu sobre el 
qual puguin generar experiència en coneixement disciplinari. 


5.5.1.4. Observacions 
 
5.5.1.5. Competències 
Veure taules de l'apartat 5.1.2. 
5.5.1.6. Activitats formatives 
Activitat formativa Hores Presencialitat 
Blended 39 100 
Dirigida 10 0 
Autònoma 76 0 
5.5.1.7. Metodologies docents 


Anàlisi de casos, Aprenentatge basat en problemes, Aula invertida, Estudi individual, Lectures, PC Lab 


5.5.1.8. Sistemes d'avaluació 
Sistema d'avaluació Ponderació mínima Ponderació màxima 
Prova oral/assaig/pregunta oberta   
Test o quiz 80 100 
Informe i/o presentació 0 20 
Optatives   
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Nivell 1: Aprendre a aprendre 
5.5.6. Dades bàsiques del nivell 1 
5.5.2. Nivell 2: Derivant idees des de 
l’evidència 
5.5.1.1. Dades bàsiques del nivell 2 
Caràcter Bàsica 
ECTS Nivell 2 5 
Desplegament temporal Semestral 
ECTS semestral 1 ECTS semestral 2 ECTS semestral 3 


 5 5 
ECTS semestral 4 ECTS semestral 5 ECTS semestral 6 


   
Llengües en les que s'imparteix 
Castellà Català Anglès 
No No Si 
No consten elements de nivell 3 
5.5.1.3. Continguts 


 
L'estudiant d’aquest curs aprèn a combinar pensament creatiu i crític per aplicar mètodes quantitatius emprats a 
les ciències naturals i socials. L'alumnat aprèn a identificar els problemes de manera eficaç, a desenvolupar i a 
provar hipòtesis i a obtenir idees de proves empíriques. L'estudiant aprofundirà en diferents tipus de dades; 
compararà casos en què la manipulació directa dels fenòmens que s'estan estudiant no són possibles (com ara 
estudis observacionals, estudis de casos i enquestes) i casos en què es poden manipular variables en diferents 
graus (com ara assajos mèdics controlats aleatoris i quasi-experiments). Destaquem els principis del bon disseny 
de la investigació, els punts forts i les limitacions de diferents tipus de disseny, els mètodes quantitatius per 
validar les dades i la generalització de les inferències extretes de diferents dissenys d'estudi. 


5.5.1.4. Observacions 
 
5.5.1.5. Competències 
Veure taules de l'apartat 5.1.2. 
5.5.1.6. Activitats formatives 
Activitat formativa Hores Presencialitat 
Blended 39 100 
Dirigida 10 0 
Autònoma 76 0 
5.5.1.7. Metodologies docents 


Anàlisi de casos, Aprenentatge basat en problemes, Aula invertida, Estudi individual, Lectures, PC Lab 


5.5.1.8. Sistemes d'avaluació 
Sistema d'avaluació Ponderació mínima Ponderació màxima 
Prova oral/assaig/pregunta oberta   
Test o quiz 80 100 
Informe i/o presentació 0 20 
Optatives   
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Nivell 1: Aprendre a aprendre 
5.5.7. Dades bàsiques del nivell 1 
5.5.2. Nivell 2: Intuïcions i aplicacions estadístiques 
5.5.1.1. Dades bàsiques del nivell 2 
Caràcter Bàsica 
ECTS Nivell 2 5 
Desplegament temporal Semestral 
ECTS semestral 1 ECTS semestral 2 ECTS semestral 3 
 5  
ECTS semestral 4 ECTS semestral 5 ECTS semestral 6 
   
Llengües en les que s'imparteix 
Castellà Català Anglès 
No No Si 
No consten elements de nivell 3 
5.5.1.3. Continguts 


En aquest curs, l'estudiant aprèn a utilitzar la probabilitat i l'estadística per extreure informació útil de 
les dades, inclosa la identificació de l’eina correcta que s’ha d’utilitzar per a una aplicació determinada 
i conjunt de supòsits, a més d’interpretar els resultats. L'estudiant aprèn a representar un problema 
formalment identificant les variables i els paràmetres i, a continuació, crea un model que utilitzi dades 
rellevants per solucionar el problema. L'estudiant investiga l’ús de l'estadística descriptiva per 
descriure dades i consideren els usos i els mals usos dels models de correlació. Tot seguit es fa un 
examen de les probabilitats i de les distribucions de probabilitats, centrades en com utilitzar-les per fer 
referències sobre poblacions a partir de mostres. Acabem estudiant l'estadística i la inferència 
bayesiana com a marc per pensar en problemes i prediccions des del punt de vista probabilístic. 


5.5.1.4. Observacions 
 
5.5.1.5. Competències 
Veure taules de l'apartat 5.1.2. 
5.5.1.6. Activitats formatives 
Activitat formativa Hores Presencialitat 
Blended 39 100 
Dirigida 10 0 
Autònoma 76 0 
5.5.1.7. Metodologies docents 


Anàlisi de casos, Aprenentatge basat en problemes, Aula invertida, Estudi individual, Lectures, PC Lab 


5.5.1.8. Sistemes d'avaluació 
Sistema d'avaluació Ponderació mínima Ponderació màxima 
Prova oral/assaig/pregunta oberta   
Test o quiz 80 100 
Informe i/o presentació 0 20 
Optatives   
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Nivell 1: Aprendre a aprendre 
5.5.8. Dades bàsiques del nivell 1 
5.5.2. Nivell 2: Interpretació, comunicació 
i disseny 
5.5.1.1. Dades bàsiques del nivell 2 
Caràcter Bàsica 
ECTS Nivell 2 5 4 
Desplegament temporal Semestral 
ECTS semestral 1 ECTS semestral 2 ECTS semestral 3 


  5 4 
ECTS semestral 4 ECTS semestral 5 ECTS semestral 6 


   
Llengües en les que s'imparteix 
Castellà Català Anglès 
No No Si 
No consten elements de nivell 3 
5.5.1.3. Continguts 
Per comunicar-se eficaçment, cal ser capaç de transmetre el resultat del pensament d'un mateix als altres 
d’una manera convincent i persuadir-los perquè adoptin les mateixes opinions o similars. Els humans 
s’organitzen i interpreten el que veuen i escolten segons determinats principis. Tot des de formes d’art 
sofisticades fins a gadgets quotidians han de tenir en compte aquests principis per tenir èxit. Conèixer 
aquests principis millora la nostra capacitat per avaluar una àmplia gamma de productes, des de pel·lícules 
i videojocs fins a objectes materials. La seva aplicació ens permet crear comunicacions multimodals i 
multimèdia de gran qualitat. En aquest curs, l'estudiant aprendrà a interpretar i crear comunicacions des 
treballs escrits fins a presentacions fins a obres artístiques basades en els principis de l’expressió i el 
disseny verbals i no verbals. 


5.5.1.4. Observacions 
 
5.5.1.5. Competències 
Veure taules de l'apartat 5.1.2. 
5.5.1.6. Activitats formatives 
Activitat formativa Hores Presencialitat 
Blended 39 100 
Dirigida 10 0 
Autònoma 76 51 0 
5.5.1.7. Metodologies docents 


Anàlisi de casos, Aprenentatge basat en problemes, Aula invertida, Estudi individual, Lectures, PC Lab 


5.5.1.8. Sistemes d'avaluació 
Sistema d'avaluació Ponderació mínima Ponderació màxima 
Prova oral/assaig/pregunta oberta   
Test o quiz 80 100 
Informe i/o presentació 0 20 
Optatives   
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Nivell 1: Aprendre a aprendre 
5.5.9. Dades bàsiques del nivell 1 
5.5.2. Nivell 2: Sistemes i societat 
5.5.1.1. Dades bàsiques del nivell 
2 
Caràcter Bàsica 
ECTS Nivell 2 5 6 
Desplegament temporal Semestral 
ECTS semestral 1 ECTS semestral 2 ECTS semestral 3 


 6 5 
ECTS semestral 4 ECTS semestral 5 ECTS semestral 6 


   
Llengües en les que s'imparteix 
Castellà Català Anglès 
No No Si 
No consten elements de nivell 3 
5.5.1.3. Continguts 


Aquest curs se centra en el lligam efectiu en sistemes socials. L'estudiant examinarà la interacció 
social a través de la teoria de sistemes complexos que proporciona un marc potent per 
comprendre el comportament humà i les dinàmiques de grups. L'estudiant aprèn a reconèixer 
que està integrat en molts sistemes socials complexos i que aplica la seva comprensió d’aquests 
sistemes a l’anàlisi i la millora de les interaccions socials. 


5.5.1.4. Observacions 
 
5.5.1.5. Competències 
Veure taules de l'apartat 5.1.2. 
5.5.1.6. Activitats formatives 
Activitat formativa Hores Presencialitat 
Blended 39 100 
Dirigida 10 0 
Autònoma 76 101 0 
5.5.1.7. Metodologies docents 
Anàlisi de casos, Aprenentatge basat en problemes, Aula invertida, Estudi individual, Lectures, PC 
Lab 
5.5.1.8. Sistemes d'avaluació 
Sistema d'avaluació Ponderació mínima Ponderació màxima 
Prova oral/assaig/pregunta oberta   
Test o quiz 80 100 
Informe i/o presentació 0 20 
Optatives   
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Nivell 1: Aprendre a aprendre 
5.5.10. Dades bàsiques del nivell 1 
5.5.2. Nivell 2: Sistemes i lideratge 
estratègic 
5.5.1.1. Dades bàsiques del nivell 2 
Caràcter Obligatòria 
ECTS Nivell 2 5 4 
Desplegament temporal Semestral 
ECTS semestral 1 ECTS semestral 2 ECTS semestral 3 


  5 4 
ECTS semestral 4 ECTS semestral 5 ECTS semestral 6 


   
Llengües en les que s'imparteix 
Castellà Català Anglès 
No No Si 
No consten elements de nivell 3 
5.5.1.3. Continguts 


Basant-se en sistemes i societat, l'estudiant utilitza els seus coneixements de complexitat en 
sistemes socials com a base per a eines d’aprenentatge per a la participació interpersonal i de 
grup, inclosos el desenvolupament d’estratègies, negociació i lideratge. En sintetitzar el 
coneixement de sistemes complexos amb tècniques per influenciar individus i grups, l'estudiant 
aprèn a interactuar eficaçment dins i entre grups i organitzacions. 


5.5.1.4. Observacions 
 
5.5.1.5. Competències 
Veure taules de l'apartat 5.1.2. 
5.5.1.6. Activitats formatives 
Activitat formativa Hores Presencialitat 
Blended 39 100 
Dirigida 10 0 
Autònoma 76 51 0 
5.5.1.7. Metodologies docents 
Anàlisi de casos, Aprenentatge basat en problemes, Aula invertida, Estudi individual, Lectures, PC 
Lab 
5.5.1.8. Sistemes d'avaluació 
Sistema d'avaluació Ponderació mínima Ponderació màxima 
Prova oral/assaig/pregunta oberta   
Test o quiz 80 100 
Informe i/o presentació 0 20 
Optatives   
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Nivell 1: Aprendre a aprendre 
5.5.11. Dades bàsiques del nivell 1 
5.5.2. Nivell 2: Models computacionals i teoria de la decisió 
5.5.1.1. Dades bàsiques del nivell 2 
Caràcter Obligatòria 
ECTS Nivell 2 5 
Desplegament temporal Semestral 
ECTS semestral 1 ECTS semestral 2 ECTS semestral 3 
  5 
ECTS semestral 4 ECTS semestral 5 ECTS semestral 6 
   
Llengües en les que s'imparteix 
Castellà Català Anglès 
No No Si 
No consten elements de nivell 3 
5.5.1.3. Continguts 
En aquest curs, l'estudiant aprèn a utilitzar eines computacionals per trobar solucions òptimes o 
aproximades als problemes. Els temes inclouen l'ordenació, la cerca d'un camí, la classificació de 
dades, els models de percepció, algoritmes genètics, simulacions numèriques de models basats en 
agents i la teoria de xarxes. A més, estudiem la presa de decisions davant de resultats arriscats o 
insegurs. El plantejament és doble: s'investiguen tant eines quantitatives per prendre decisions 
racionals, com descripcions de biaixos i heurístiques comunes aplicades per humans que poden 
conduir a opcions no òptimes. 
5.5.1.4. Observacions 
 
5.5.1.5. Competències 
Veure taules de l'apartat 5.1.2. 
5.5.1.6. Activitats formatives 
Activitat formativa Hores Presencialitat 
Blended 39 100 
Dirigida 10 0 
Autònoma 76 0 
5.5.1.7. Metodologies docents 


Anàlisi de casos, Aprenentatge basat en problemes, Aula invertida, Estudi individual, Lectures, PC Lab 


5.5.1.8. Sistemes d'avaluació 
Sistema d'avaluació Ponderació mínima Ponderació màxima 
Prova oral/assaig/pregunta oberta   
Test o quiz 80 100 
Informe i/o presentació 0 20 
Optatives   
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Nivell 1: Aprendre a aprendre 
5.5.12. Dades bàsiques del nivell 1 
5.5.2. Nivell 2: Recapitulació anys 1 
i 2 
5.5.1.1. Dades bàsiques del nivell 2 
Caràcter Obligatòria 
ECTS Nivell 2 5 4 
Desplegament temporal Semestral 
ECTS semestral 1 ECTS semestral 2 ECTS semestral 3 


   
ECTS semestral 4 ECTS semestral 5 ECTS semestral 6 


 5 4  
Llengües en les que s'imparteix 
Castellà Català Anglès 
No No Si 
No consten elements de nivell 3 
5.5.1.3. Continguts 


Recapitulació de totes les matèries de Minerva vistes durant els anteriors semestres 


5.5.1.4. Observacions 
 
5.5.1.5. Competències 
Veure taules de l'apartat 5.1.2. 
5.5.1.6. Activitats formatives 
Activitat formativa Hores Presencialitat 
Blended 39 100 
Dirigida 10 0 
Autònoma 76 51 0 
5.5.1.7. Metodologies docents 
Anàlisi de casos, Aprenentatge basat en problemes, Aula invertida, Estudi individual, Lectures, PC 
Lab 
5.5.1.8. Sistemes d'avaluació 
Sistema d'avaluació Ponderació mínima Ponderació màxima 
Prova oral/assaig/pregunta oberta   
Test o quiz 80 100 
Informe i/o presentació 0 20 
Optatives   
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Nivell 1: Projectes 
5.5.13. Dades bàsiques del nivell 1 
5.5.2. Nivell 2: 1.- Dissenyar portafoli de projectes amb pàgina web 
5.5.1.1. Dades bàsiques del nivell 2 
Caràcter Obligatòria 
ECTS Nivell 2 2 
Desplegament temporal Semestral 
ECTS semestral 1 ECTS semestral 2 ECTS semestral 3 


2   
ECTS semestral 4 ECTS semestral 5 ECTS semestral 6 
   
Llengües en les que s'imparteix 
Castellà Català Anglès 
No No Si 
No consten elements de nivell 3 
5.5.1.3. Continguts 


Aquest curs proporcionarà una comprensió general dels recursos web disponibles i de les eines 
supercreatives amb les quals treballarà l'estudiant durant el programa. Aquestes eines l'ajudaran a 
prototipar la majoria dels productes basats en la web que necessitaran de forma ràpida i sense 
codificació. 


5.5.1.4. Observacions 
 
5.5.1.5. Competències 
Veure taules de l'apartat 5.1.2. 
5.5.1.6. Activitats formatives 
Activitat formativa Hores Presencialitat 
Blended 18 100 
Dirigida  0 
Autònoma 32 0 
5.5.1.7. Metodologies docents 
Aprenentatge basat en problemes, Aprenentatge basat en projectes, Estudi individual, Exposició del 
professor, Feedback entre iguals, Presentacions, Tutories 
5.5.1.8. Sistemes d'avaluació 
Sistema d'avaluació Ponderació mínima Ponderació màxima 
Prova oral/assaig/pregunta oberta   
Test o quiz   
Informe i/o presentació 100 100 
Optatives   
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Nivell 1: Projectes 
5.5.14. Dades bàsiques del nivell 1 
5.5.2. Nivell 2: 2.- Prototipar una tecnologia d’impacte amb fabricació digital 
5.5.1.1. Dades bàsiques del nivell 2 
Caràcter Obligatòria 
ECTS Nivell 2 5 
Desplegament temporal Semestral 
ECTS semestral 1 ECTS semestral 2 ECTS semestral 3 


5   
ECTS semestral 4 ECTS semestral 5 ECTS semestral 6 
   
Llengües en les que s'imparteix 
Castellà Català Anglès 
No No Si 
No consten elements de nivell 3 
5.5.1.3. Continguts 


Aquest repte no està pensat per formar enginyers o dissenyadors sinó sobretot per formar els/les 
creadors/es de canvis que necessiten entendre què és Impact Tech, els seus problemes i els seus 
reptes i també entendre per què la fabricació digital obre el camí cap a una tercera revolució digital. 
Aquest repte equiparà l'estudiant per desenvolupar un prototip, avançar en les seves idees i comunicar- 
se amb professionals, clients, inversors o simplement dotarà a aquest/a estudiant d’eines generals que 
sempre els puguin servir en la creació de la seva pròpia empresa i en la transformació de ja existents. 


5.5.1.4. Observacions 
 
5.5.1.5. Competències 
Veure taules de l'apartat 5.1.2. 
5.5.1.6. Activitats formatives 
Activitat formativa Hores Presencialitat 
Blended 31 100 
Dirigida  0 
Autònoma 94 0 
5.5.1.7. Metodologies docents 
Aprenentatge basat en problemes, Aprenentatge basat en projectes, Aprenentatge cooperatiu, Debats 
Socràtics, Prototipatge sostenible, Estudi individual, Exposició del professor, Feedback entre iguals, 
Presentacions, Treball virtual en xarxa, Tutories 
5.5.1.8. Sistemes d'avaluació 
Sistema d'avaluació Ponderació mínima Ponderació màxima 
Prova oral/assaig/pregunta oberta   
Test o quiz   
Informe i/o presentació 100 100 
Optatives   
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Nivell 1: Projectes 
5.5.15. Dades bàsiques del nivell 1 
5.5.2. Nivell 2: 3.- Prototipar una inversió d’impacte mitjançant crowdfunding 
5.5.1.1. Dades bàsiques del nivell 2 
Caràcter Bàsica 
ECTS Nivell 2 8 
Desplegament temporal Semestral 
ECTS semestral 1 ECTS semestral 2 ECTS semestral 3 
 8  
ECTS semestral 4 ECTS semestral 5 ECTS semestral 6 
   
Llengües en les que s'imparteix 
Castellà Català Anglès 
No No Si 
No consten elements de nivell 3 
5.5.1.3. Continguts 
Aquest repte espera sensibilitzar sobre les oportunitats i les qüestions associades a l’augment de 
l'Impact Investment i el Crowdfunding. En aquest projecte grupal, a l'alumnat se li equiparà per 
dissenyar, desenvolupar i llançar una iniciativa de Crowdfunding cap a l’èxit: des del desenvolupament 
d’un concepte i la redacció d’un pla d’empresa, fins al disseny i la implementació d’una campanya de 
mobilització de recursos, aprofitant habilitats de storytelling i disseny gràfic. El projecte sorgirà, ja sigui 
d’una empresa impact driven que hagi de llançar una campanya de Crowdfunding o el que hagin 
prototipat prèviament els estudiants en Impact Tech. 
5.5.1.4. Observacions 
 
5.5.1.5. Competències 
Veure taules de l'apartat 5.1.2. 
5.5.1.6. Activitats formatives 
Activitat formativa Hores Presencialitat 
Blended 58 100 
Dirigida  0 
Autònoma 142 0 
5.5.1.7. Metodologies docents 
Aprenentatge basat en problemes, Aprenentatge basat en projectes, Aprenentatge cooperatiu, Debats 
Socràtics, Prototipatge sostenible, Estudi individual, Exposició del professor, Feedback entre iguals, 
Presentacions, Treball virtual en xarxa, Tutories 
5.5.1.8. Sistemes d'avaluació 
Sistema d'avaluació Ponderació mínima Ponderació màxima 
Prova oral/assaig/pregunta oberta   
Test o quiz   
Informe i/o presentació 100 100 
Optatives   
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Nivell 1: Projectes 
5.5.16. Dades bàsiques del nivell 1 
5.5.2. Nivell 2: 1.- Validació d’idees de negoci amb Design Sprint 
5.5.1.1. Dades bàsiques del nivell 2 
Caràcter Obligatòria 
ECTS Nivell 2 5 
Desplegament temporal Semestral 
ECTS semestral 1 ECTS semestral 2 ECTS semestral 3 
  5 
ECTS semestral 4 ECTS semestral 5 ECTS semestral 6 
   
Llengües en les que s'imparteix 
Castellà Català Anglès 
No No Si 
No consten elements de nivell 3 
5.5.1.3. Continguts 


L'objectiu d'aquest repte és experimentar i aprendre amb Google Design Sprint cada pas del procés, 
des d'entendre el problema i generar idees fins la construcció d'un prototip validant-ho amb usuaris 
reals. S'haurà d'organitzar i planificar el Design Sprint, identificar el repte i els punts clau, validar un 
prototip, testejar hipòtesis abans de la inversió, millorar la productivitat de l'equip i prendre decisions 
de forma creativa i eficient. 


5.5.1.4. Observacions 
 
5.5.1.5. Competències 
Veure taules de l'apartat 5.1.2. 
5.5.1.6. Activitats formatives 
Activitat formativa Hores Presencialitat 
Blended 15 100 
Dirigida  0 
Autònoma 110 0 
5.5.1.7. Metodologies docents 
Aprenentatge basat en problemes, Aprenentatge basat en projectes, Aprenentatge cooperatiu, Debats 
Socràtics, Design Thinking, Estudi individual, Exposició del professor, Feedback entre iguals, 
Presentacions, Treball virtual en xarxa, Tutories 
5.5.1.8. Sistemes d'avaluació 
Sistema d'avaluació Ponderació mínima Ponderació màxima 
Prova oral/assaig/pregunta oberta   
Test o quiz   
Informe i/o presentació 100 100 
Optatives   
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Nivell 1: Projectes 
5.5.17. Dades bàsiques del nivell 1 
5.5.2. Nivell 2: 2.- Resolució d’un repte 
B Corp 
5.5.1.1. Dades bàsiques del nivell 2 
Caràcter Bàsica 
ECTS Nivell 2 20 18   
Desplegament temporal Semestral 
ECTS semestral 1 ECTS semestral 2 ECTS semestral 3 


  2 0 
ECTS semestral 4 ECTS semestral 5 ECTS semestral 6 


18   
Llengües en les que s'imparteix 
Castellà Català Anglès 
No No Si 
No consten elements de nivell 3 
5.5.1.3. Continguts 


 
En la primera part d'aquest repte l'estudiant aprendrà a dissenyar un MVP (Minimum Value Product) per 
resoldre un problema d'una empresa B Corp fent servir metodologies d'innovació orientades a la recerca. 
S'haurà d'identificar el problema i dissenyar una solució utilitzant un enfoc de Google Design Sprint, 
testejar, millorar i iterar la proposta de valor amb usuaris reals, fer un canvas del model de negoci, definir 
un MVP i dur a terme un Elevator Pitch. A la segona part l'estudiant aprendrà a prototipar un MVP segons 
el model de negoci ideat a la part I i testejar amb consumidors reals per millorar, iterar i pivotar les idees 
inicials. S'haurà de construir un MVP, trobar, aconseguir i vendre-ho a early adopters, avaluar el feedback 
dels early adopters, crear un pla de negoci a 18 mesos per fer un pilot de l'MVP i crear un Investment Pitch 


5.5.1.4. Observacions 
 
5.5.1.5. Competències 
Veure taules de l'apartat 5.1.2. 
5.5.1.6. Activitats formatives 
Activitat formativa Hores Presencialitat 
Blended 74 68 100 
Dirigida 150 250 0 
Autònoma 276 132 0 
5.5.1.7. Metodologies docents 
Aprenentatge basat en problemes, Aprenentatge basat en projectes, Aprenentatge cooperatiu, Debats 
Socràtics, Design Thinking, Estudi individual, Exposició del professor, Feedback entre iguals, Outdoor 
training, Presentacions, Treball virtual en xarxa, Tutories, Study Tour 
5.5.1.8. Sistemes d'avaluació 
Sistema d'avaluació Ponderació mínima Ponderació màxima 
Prova oral/assaig/pregunta oberta 0 20 
Test o quiz   
Informe i/o presentació 80 100 
Optatives   
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Nivell 1: Projectes 
5.5.18. Dades bàsiques del nivell 1 
5.5.2. Nivell 2: Disruptir una B Corp 
5.5.1.1. Dades bàsiques del nivell 2 
Caràcter Obligatòria 
ECTS Nivell 2 12 
Desplegament temporal Semestral 
ECTS semestral 1 ECTS semestral 2 ECTS semestral 3 
   
ECTS semestral 4 ECTS semestral 5 ECTS semestral 6 
 12  
Llengües en les que s'imparteix 
Castellà Català Anglès 
No No Si 
No consten elements de nivell 3 
5.5.1.3. Continguts 


Donat que a l'any 2 l'estudiant aprèn a crear negocis dirigits a l'impacte resolent reptes d'avui, l'any 3 
l'estudiant aprèn a crear oportunitats de negoci dirigides a l'impacte anticipant-se a les tendències del 
demà. Per fer això es podrà elegir entre diferents metodologies: 


- Organitzacions exponencials per Singularity University per crear una empresa disruptiva 
- Pentagrowth d'Ideas for Change per regenerar models de negoci des de dintre de les organitzacions 


(intrapreneurship). 
Es combinaran doncs disciplines de Future Thinking i experimentació, d'aquesta manera l'alumnat 
tindrà l'oportunitat d'experimentar el procés intraemprenedor per identificar, desenvolupar i valorar 
oportunitats de nous negocis per empreses B Corp i dissenyar un model de negoci disruptiu 


5.5.1.4. Observacions 
 
5.5.1.5. Competències 
Veure taules de l'apartat 5.1.2. 
5.5.1.6. Activitats formatives 
Activitat formativa Hores Presencialitat 
Blended 57 100 
Dirigida 90 0 
Autònoma 153 0 
5.5.1.7. Metodologies docents 
Aprenentatge basat en problemes, Aprenentatge basat en projectes, Aprenentatge cooperatiu, Debats 
Socràtics, Design Thinking, Estudi individual, Exposició del professor, Feedback entre iguals, 
Presentacions, Treball virtual en xarxa, Tutories 
5.5.1.8. Sistemes d'avaluació 
Sistema d'avaluació Ponderació mínima Ponderació màxima 
Prova oral/assaig/pregunta oberta 0 20 
Test o quiz   
Informe i/o presentació 80 100 
Optatives   
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Nivell 1: Projectes 
5.5.19. Dades bàsiques del nivell 1 
5.5.2. Nivell 2: Crear una organització exponencial (EXO) 
5.5.1.1. Dades bàsiques del nivell 2 
Caràcter Obligatòria 
ECTS Nivell 2 12 
Desplegament temporal Semestral 
ECTS semestral 1 ECTS semestral 2 ECTS semestral 3 
   
ECTS semestral 4 ECTS semestral 5 ECTS semestral 6 
  12 
Llengües en les que s'imparteix 
Castellà Català Anglès 
No No Si 
No consten elements de nivell 3 
5.5.1.3. Continguts 


Donat que a l'any 2 l'estudiant aprèn a crear negocis dirigits a l'impacte resolent reptes d'avui, l'any 3 
l'estudiant aprèn a crear oportunitats de negoci dirigides a l'impacte anticipant-se a les tendències del 
demà. Per fer això es podrà elegir entre diferents metodologies: 


- Organitzacions exponencials per Singularity University per crear una empresa disruptiva 
- Pentagrowth d'Ideas for Change per regenerar models de negoci des de dintre de les organitzacions 


(intrapreneurship). 
Es combinaran doncs disciplines de Future Thinking i experimentació, d'aquesta manera els alumnes 
tindran l'oportunitat d'experimentar el procés intraemprenedor per identificar, desenvolupar i valorar 
oportunitats de nous negocis per empreses B Corp i dissenyar un model de negoci disruptiu 


5.5.1.4. Observacions 
 
5.5.1.5. Competències 
Veure taules de l'apartat 5.1.2. 
5.5.1.6. Activitats formatives 
Activitat formativa Hores Presencialitat 
Blended 57 100 
Dirigida 90 0 
Autònoma 153 0 
5.5.1.7. Metodologies docents 
Aprenentatge basat en problemes, Aprenentatge basat en projectes, Aprenentatge cooperatiu, Debats 
Socràtics, Design Thinking, Estudi individual, Exposició del professor, Feedback entre iguals, Outdoor 
training, Presentacions, Treball virtual en xarxa, Tutories, Study Tour 
5.5.1.8. Sistemes d'avaluació 
Sistema d'avaluació Ponderació mínima Ponderació màxima 
Prova oral/assaig/pregunta oberta 0 20 
Test o quiz   
Informe i/o presentació 80 100 
Optatives   
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Nivell 1: Ancoratge 
5.5.20. Dades bàsiques del nivell 1 
5.5.2. Nivell 2: Feedback i reflexió 
5.5.1.1. Dades bàsiques del 
nivell 2 
Caràcter Obligatòria 
ECTS Nivell 2 9 13 
Desplegament temporal Semestral 
ECTS semestral 1 ECTS semestral 2 ECTS semestral 3 


5  
 1 


ECTS semestral 4 ECTS semestral 5 ECTS semestral 6 
 


 2 1 
ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3 


6 4 3 
Llengües en les que s'imparteix 
Castellà Català Anglès 
No No Si 
No consten elements de nivell 3 
5.5.1.3. Continguts 


 
Seran tota una sèrie d’activitats amb la intenció de parar-se i reflexionar després de la realització 
de cadascun dels projectes, de veure i repassar el que s’ha après i obtenir el feedback necessari 
per poder anar millorant en el procés d’aprenentatge. Amb l'ancoratge es donarà feedback sobre 
les tasques fetes a cadascun dels projectes realitzats i dels coneixements apresos. El feedback és 
una de les eines més potents que existeixen per a l’aprenentatge de l’alumne i es vol desenvolupar 
de forma incisiva en aquest programa. A més, aquest feedback anirà de la mà de processos de 
reflexió sobre la feina feta per tal de millorar-la en passos següents. L'avaluació es basarà en la 
informació d’habilitats enregistrades amb Pentabilities. 


 
Així doncs, durant els tres anys l'alumnat tindrà un espai setmanal de diàleg socràtic i aprendran a 
reflexionar sobre 4 dimensions: 
1.- El sentit i finalitat de les matèries que aniran cursant durant el programa 
2.- Les relacions amb la resta de l'alumnat dins i fora de les matèries 
3.- El seu posicionament personal davant el món, les emocions que experimenta i la seva identitat 
personal 
4.- Els temes més rellevants per l'ésser humà -felicitat, por, amor, responsabilitat, justícia, bé i mal, 
etc. 


5.5.1.4. Observacions 
 
5.5.1.5. Competències 
Veure taules de l'apartat 5.1.2. 
5.5.1.6. Activitats formatives 
Activitat formativa Hores Presencialitat 
Blended 39 132 100 
Dirigida 90 193 0 
Autònoma 96 0 0 
5.5.1.7. Metodologies docents 
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Anàlisi de casos, Aula invertida, Debats Socràtics, Estudi individual, Feedback entre iguals, 
Gamificació, Outdoor training, Tutories, Visites guiades, Study Tour 
5.5.1.8. Sistemes d'avaluació 
Sistema d'avaluació Ponderació mínima Ponderació màxima 
Prova oral/assaig/pregunta 
oberta 100 100 


Test o quiz   
Informe i/o presentació   
Optatives   
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Nivell 1: Human Boosters 
5.5.21. Dades bàsiques del nivell 1 
5.5.2. Nivell 2: Bàsiques 
d’humanització 
5.5.1.1. Dades bàsiques del nivell 2 
Caràcter Bàsica 
ECTS Nivell 2 5 9 
Desplegament temporal Semestral 
ECTS semestral 1 ECTS semestral 2 ECTS semestral 3 


3 2  
 


ECTS semestral 4 ECTS semestral 5 ECTS semestral 6 
 


 


 
 


 
 


ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3 
5  4 


Llengües en les que s'imparteix 
Castellà Català Anglès 
Si No Si 
No consten elements de nivell 3 
5.5.1.3. Continguts 


 
Conjunt de bàsiques que cada estudiant haurà de saber orientades a humanitzar l’experiència 
d’aprenentatge del programa (nutrició, teatre, diàleg socràtic, cinema, art, etc.). Els Human Boosters són 
aquelles disciplines que ajuden als éssers humans a desenvolupar habilitats que desenvolupen o milloren 
les habilitats personals i interpersonals però que no es solen tenir en compte en els currículums de 
programes universitaris. En definitiva, es tracta de tota una sèrie d’activitats per tal trobar la forma de 
millora de cadascun dels individus donada la seva idiosincràsia i de cercar tots aquells complements que 
poden fer traure el millor de cadascú. 


 
En particular, seran cursos de Liberal Arts que tenen com a objectiu l'aprenentatge en dos àmbits 
específics: 
- Autoconsciència: on els estudiants faran dos cursos, un de Gestalt en que es treballarà l'autoconsciència 
i l'autoconeixement mitjançant la corrent psicològica de Gestalt i, en segon lloc, teatre i expressió corporal, 
centrat en la consciència del cos i de l'expressió de les emocions basades en el teatre. 
- Per ser un agent de canvi i transformació, capaç de crear start ups disruptives i d'impacte i de promoure 
canvis positius a les organitzacions, és important una comprensió profunda de l'ésser humà. Aquesta 
matèria oferirà una introducció a l'antropologia social i cultural com l'etnografia com a mètode de recerca. 


5.5.1.4. Observacions 
 
5.5.1.5. Competències 
Veure taules de l'apartat 5.1.2. 
5.5.1.6. Activitats formatives 
Activitat formativa Hores Presencialitat 
Blended 20 97 100 
Dirigida 45 128 0 
Autònoma 60 0 0 
5.5.1.7. Metodologies docents 
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Aprenentatge cooperatiu, Debats Socràtics, Estudi individual, Exposició del professor, Feedback entre 
iguals, Gamificació, Lectures, Outdoor training, Human Boosters, Tutories, Visites guiades, Study Tour 
5.5.1.8. Sistemes d'avaluació 
Sistema d'avaluació Ponderació mínima Ponderació màxima 
Prova oral/assaig/pregunta oberta   
Test o quiz   
Informe i/o presentació   
Optatives 100 100 
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Nivell 1: Human Boosters 
5.5.22. Dades bàsiques del nivell 1 
5.5.2. Nivell 2: Optatives 
d’humanització 
5.5.1.1. Dades bàsiques del nivell 2 
Caràcter Optativa 
ECTS Nivell 2 9 7 
Desplegament temporal Semestral 
ECTS semestral 1 ECTS semestral 2 ECTS semestral 3 


 
 


 
 2 


ECTS semestral 4 ECTS semestral 5 ECTS semestral 6 
 


 7  
 


ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3 
 3 4 
Llengües en les que s'imparteix 
Castellà Català Anglès 
Si No Si 
No consten elements de nivell 3 
5.5.1.3. Continguts 


 
Conjunt d’optatives orientades a humanitzar l’experiència d’aprenentatge del programa (nutrició, teatre, 
diàleg socràtic, cinema, art, etc.). Els Human Boosters són aquelles disciplines que ajuden als éssers 
humans a desenvolupar habilitats que desenvolupen o milloren les habilitats personals i interpersonals 
però que no es solen tenir en compte en els currículums de programes universitaris. En definitiva, es tracta 
de tota una sèrie d’activitats per tal trobar la forma de millora de cadascun dels individus donada la seva 
idiosincràsia i de cercar tots aquells complements que poden fer traure el millor de cadascú. 


5.5.1.4. Observacions 
 
5.5.1.5. Competències 
Veure taules de l'apartat 5.1.2. 
5.5.1.6. Activitats formatives 
Activitat formativa Hores Presencialitat 
Blended 36 66 100 
Dirigida 80 109 0 
Autònoma 109 0 0 
5.5.1.7. Metodologies docents 
Aprenentatge cooperatiu, Debats Socràtics, Estudi individual, Exposició del professor, Feedback entre 
iguals, Gamificació, Lectures, Outdoor training, Human Boosters, Tutories, Visites guiades, Study Tour 
5.5.1.8. Sistemes d'avaluació 
Sistema d'avaluació Ponderació mínima Ponderació màxima 
Prova oral/assaig/pregunta oberta   
Test o quiz   
Informe i/o presentació   
Optatives 100 100 
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Nivell 1: Study Tour 
5.5.23. Dades bàsiques del nivell 1 
5.5.2. Nivell 2: Estància amb Travelling University. Aprenentatge de sistemes d'ancoratge, Human 
booster, feedback i reflexió 
5.5.1.1. Dades bàsiques del nivell 2 
Caràcter Obligatòria 
ECTS Nivell 2 24 
Desplegament temporal Semestral 
ECTS semestral 1 ECTS semestral 2 ECTS semestral 3 
   
ECTS semestral 4 ECTS semestral 5 ECTS semestral 6 


12  12 
Llengües en les que s'imparteix 
Castellà Català Anglès 
No No Si 
No consten elements de nivell 3 
5.5.1.3. Continguts 


Des del punt de vista dels objectiu d’aprenentatge les estàncies signifiquen embarcar-se en una 
formació experiencial on desenvolupar i posar en acció al món real les habilitats change-maker i team- 
entrepreneur inspirades per ecosistemes líders en emprenedoria i game-changing amb el suport de 
matèries ja incloses als projectes i afegint-hi més ensenyament en el sitema d'Ancoratge i de Human 
Boosters 


5.5.1.4. Observacions 
 
5.5.1.5. Competències 
Veure taules de l'apartat 5.1.2. 
5.5.1.6. Activitats formatives 
Activitat formativa Hores Presencialitat 
Blended 600 100 
Dirigida  0 
Autònoma  0 
5.5.1.7. Metodologies docents 
Aprenentatge basat en problemes, Aprenentatge basat en projectes, Aprenentatge cooperatiu, Aula 
invertida, Debats Socràtics, Design Thinking, Estudi individual, Exposició del professor, Feedback entre 
iguals, Outdoor training, Human Boosters, Presentacions, Visites guiades, Study Tour 
5.5.1.8. Sistemes d'avaluació 
Sistema d'avaluació Ponderació mínima Ponderació màxima 
Prova oral/assaig/pregunta oberta 30 70 
Test o quiz   
Informe i/o presentació 30 70 
Optatives 10 30 
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Nivell 1: Treball de final de grau 
5.5.24. Dades bàsiques del nivell 1 
5.5.2. Nivell 2: Treball de final de grau 
5.5.1.1. Dades bàsiques del nivell 2 
Caràcter TFG 
ECTS Nivell 2 9 
Desplegament temporal Semestral 
ECTS semestral 1 ECTS semestral 2 ECTS semestral 3 
   
ECTS semestral 4 ECTS semestral 5 ECTS semestral 6 
  9 
Llengües en les que s'imparteix 
Castellà Català Anglès 
No No Si 
No consten elements de nivell 3 
5.5.1.3. Continguts 


TFG que ha d'aglutinar un treball final que mostri l'après durant els tres anys de realització del grau 


5.5.1.4. Observacions 
 
5.5.1.5. Competències 
Veure taules de l'apartat 5.1.2. 
5.5.1.6. Activitats formatives 
Activitat formativa Hores Presencialitat 
Blended 45 100 
Dirigida 20 0 
Autònoma 160 0 
5.5.1.7. Metodologies docents 
Aprenentatge basat en problemes, Aprenentatge basat en projectes, Aprenentatge cooperatiu, Design 
Thinking, Prototipatge sostenible, Estudi individual, Exposició del professor, Feedback entre iguals, PC 
Lab, Presentacions, Treball virtual en xarxa, Tutories 
5.5.1.8. Sistemes d'avaluació 
Sistema d'avaluació Ponderació mínima Ponderació màxima 
Prova oral/assaig/pregunta oberta 0 20 
Test o quiz   
Informe i/o presentació 80 100 
Optatives   
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5.6. La perspectiva de gènere al BiTBaSI 
 


Des del punt de vista de gènere, tal i com es pot veure el gràfic, l’accés de les dones a una carrera en 
tecnologies de la informació i la comunicació és substancialment inferior que l’accés dels homes. 


 
 
 
 


 
Per tant, es tindrà en compte que el món de la tecnologia ha estat habitualment copat per homes i, 
per tant, davant de la decisió d’haver d’elegir entre un home i una dona amb el mateix nivell de talent, 
es donarà prioritat a les dones. 
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6. Personal acadèmic 
 


El professorat previst per dur a terme les classes serà tant de personal intern com extern. 


Totes les activitats de Minerva es faran via classe magistral amb professorat d’Esade online i 
sincronitzat. 


 
Els projectes es faran amb la següent estructura dividida en magistrals, tutories i mentors, tant pel 
que fa a l’aprenentatge específic del projecte com per altres classes que s’imparteixin com a partdel 
projecte: 


 
 


 Projecte 1 Projecte 2 Projecte 3 
Magistral Tutoria Mentor Magistral Tutoria Mentor Magistral Tutoria Mentor 


Y1 56% 28% 17% 19% 77% 3% 36% 62% 2% 
Y2 67% 33% 0% 80% 20% 0% 0% 100% 0% 
Y3 35% 56% 9% 35% 56% 9%    


 
 


La distribució pel sistema d’ancoratge, Human boosters i el treball de final de grau serà: 
 


 Ancoratge Human Boosters TFG 
Magistral Tutoria Mentor Magistral Tutoria Mentor Magistral Tutoria Mentor 


Y1 0% 0% 100% 100% 0% 0% 10% 90% 0% 
Y2 0% 0% 100% 100% 0% 0% 10% 90% 0% 
Y3 0% 0% 100% 100% 0% 0% 10% 90% 0% 


 
 


Finalment, el percentatge de distribució de professorat intern i personal o empreses externes, serà el 
següent: 


  % Intern % Extern  
Magistral 50% 50% 
Tutoría 10% 90% 
Mentor 65% 35% 


 
Caldria sumar a l’anterior els 12 ECTS de Study Tour on es barregen, a més del projecte, altres classes 
relacionades amb el sistema d’ancoratge i de Human boosters que serà impartit per persones de 
Travelling University. 


 
 
 


6.1. Professorat 
Referent al professorat d’Esade que farà les classes d’Aprendre a aprendre via Minerva, es requereix 
d’una formació prèvia. El perfil del professor/a ha de ser “aplicat”, obert a conèixer noves 
metodologies i expert en les tres àrees esmentades. Pel primer any es necessiten de 6 professors/es: 
2 de negoci, 2 de ciències i 2 d’humanitats. Per Minerva, el llistat de professors/es serà el següent: 
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Professorat 


 
Titulació Acadèmica 


 
Categoria Acadèmica 


(URL) 


Professor/a 
URL 


(Si/No) 


Doctor 
/a 


 
(Si/No) 


Acreditat/ 
da 


(Si/No) 


Mònica Casabayó PhD in Humanities and Social 
Science. The University of Edinburgh Professora titular Si Si Si 


Alexis Mavrommatis PhD in Retail Management. The 
University of Stirling 


Professor contractat 
doctor Si Si No 


 
Xavier Ferràs 


Doctor en Organización y 
administración de empresas. 
Universitat de Barcelona 


Professor contractat 
doctor 


 
Si 


 
Si 


 
Si 


 
Marc Torrens 


Docteur en Intelligence Artificiel. 
École Polytechnique Fédérale de 
Lausane 


Professor contractat 
doctor 


 
Si 


 
Si 


 
Si 


 
Marc Vilanova Doctor en Administración y dirección 


de empresas. Esade 
Professor contractat 
doctor 


 
Si 


 
Si 


 
No 


 
Ferran Macipé 


 
Col·laborador acadèmic 


    


 
Gran part de l’experiència educativa es basa en el grup “equip de treball”. És per això que l’equip de 
professorat serà un equip multidisciplinar, treballant juntament interdepartamentalment. Pels canvis 
que implica, el CEI (Centre d’Innovació Educativa d’Esade) també tindrà un rol important i una 
proximitat a l’equip de formadors. El llistat potencial de professorat seria el següent: 


 
 


 
Professorat 


 
Titulació Acadèmica 


 
Categoria Acadèmica 


(URL) 


Professor 
/a URL 


 
(Si/No) 


Doctor/a 


(Si/No) 


Acreditat/ 
da 


(Si/No) 


Jordi Trullén PhD in Organizations Studies. Boston 
College Professor titular Si Si Si 


Laura Guillén PhD in Management Science. Esade Professora 
contractada doctora Si Si No 


Lisa Hehenberger PhD in Management. IESE Professora 
contractada doctora Si Si Si 


 
Xavier Mendoza 


Doctor en Ciències econòmiques i 
empresarials. Universitat de 
Barcelona 


Professor contractat 
doctor 


 
Si 


 
Si 


 
Si 


Pedro Aznar Doctor en Economía y administración 
de empreses. Universidad de Málaga 


Professor contractat 
doctor Si Si Si 


Mònica Casabayó PhD in Humanities and Social 
Science. The University of Edinburgh Professora titular Si Si Si 


Alexis Mavrommatis PhD in Retail Management. The 
University of Stirling 


Professor contractat 
doctor Si Si No 
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Annachiara Longoni 


PhD in Management, Economics and 
Industrial Engineering. Politecnico di 
Milano 


Professora 
contractada doctora 


 
Si 


 
Si 


 
Si 


 
Xavier Ferràs 


Doctor en Organización y 
administración de empresas. 
Universitat de Barcelona 


Professor contractat 
doctor 


 
Si 


 
Si 


 
Si 


 
Marc Torrens 


Docteur en Intelligence Artificiel. 
École Polytechnique Fédérale de 
Lausane 


Professor contractat 
doctor 


 
Si 


 
Si 


 
Si 


 
Marc Vilanova Doctor en Administración y dirección 


de empresas. Esade 
Professor contractat 
doctor 


 
Si 


 
Si 


 
No 


 
Ignasi Martí Doctor en Dirección de empresas. 


IESE 
Professor contractat 
doctor 


 
Si 


 
Si 


 
Si 


 
Ferran Macipe 


 
Col·laborador acadèmic 


    


 
Jordi Adell 


 
Col·laborador acadèmic 


    


 
Arnau Baulenas 


 
Col·laborador acadèmic 


    


 
 
 


I d’alguns dels professors/es i empreses externes que podran col·laborar en el grau es pot destacar: 
 


Super Creative Founder 


 
Fab Lab San Cugat Manager 


Fab Lab Barcelona / Future Learning Unit @ IAAC 


 
Maker / Aquapioneers co-founder / Fab Tutor @ EM Lyon 


Fab Lab Terrassa & Founding member of FabCAT 


 
Taller Esferica co founder / Designer 


Lendi app founder 


 
Previous Ulule sucess manager 


Film Maker & Co-Act cofounder 


 
Pentagrowth consultant 


Marina Henríquez Pentagrowth consultant 


Digital Fabrication Teacher @ LCI BCN / Designer / Artist 


Fab Lab Barcelona / Future Learning Unit @ IAAC 


Taller Esferica co founder / Designer 


Ouishare España conector 


Ex Pentagrowth consultant 


Daniela Salvitti 
Thomas Demerens 
Gabriella Masfare 
Tristan Copley 
Marta Bairaibar 
Naiara Chaler 
Albert Canigueral 
Javier Velazquez 
Mariana Quintero 
Aniol López Pradas 
Marc Benito Padrón 
Javier Hernandez 
Clara Davis 
Guillaume Teyssié 
Xavi Dominguez 
Santi Fuentemilla Garriga 
Edgar Aguilar 
Matthieu Laverne 
Citalli Hernandez 
Benjamin Issenmann 
Nom Professió - Dedicació 


Soko Tech Design & Lab Manager 


Digital Fabrication Teacher @ BAU 


Digital literacy / MDEF Faculty @ IAAC 


UN communication consultant 


Pentagrowth consultant 
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Pentagrowth certified 


4-month pre-acceleration program aimed at empowering change- 
makers who are working at solving civic challenges 


 
Impact driven coworking space 


 
 
 


6.2. Altres recursos humans 
Recursos necessaris que s’hauran d’afegir pel fet que es posi en marxa el BiTBaSI: 


• Admissions: Una persona a partir del 20/21 més mitja a partir del 22/23 
• Màrqueting i comunicació: Una persona a partir del 20/21 més mitja a partir del 22/23 
• Serveis acadèmics: 


o Mitja persona del TIC des de 20/21 més un terç de persona a partir del 22/23 
o Mitja persona equivalent per altres serveis com Secretaria acadèmica i el SIC més un 


terç de persona a partir del 22/23 
• Carreres professionals: Mitja persona a partir del 22/23 més un terç de persona a partirdel 


mateix any per Madrid 
• Centre d’Innovació Educativa (CEI): Una persona durant el 20/21 i mitja persona a partirdel 


21/22 
• Un Programme Manager a partir del 20/21 per Barcelona i un altre a partir del 22/23per 


Madrid 
• Un responsable de projectes a partir del 20/21 a Barcelona i un altre a partir del 22/23 per 


Madrid. 


Pentagrowth consultant 


Green & sustainability driven coworking space 


Ship 2 Be 
Impact Hub Barcelona 
A Poc a Poc 


CIVICHUB 


COACT 
Manel Heredero 
Pako Rodríguez 


Environmental tech accelerator & innovation hub 


Acceleration & Investment for impact driven startups and spin-off 
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7. Recursos materials i serveis 


7.1. Justificació de l’adequació dels mitjans materials i serveis disponibles 
 


Infraestructura 


Esade disposa de dos campus a Barcelona i Madrid que en total sumen 78.000 m2 i contenen 126 
aules: 


• Campus de Barcelona – Pedralbes: 
o Edifici 1: 9.859 m2 


o Edifici 2: 7.560 m2 


o Edifici 3: 15.236 m2 


 
 


• Campus de Barcelona – Sant Cugat 
o Edifici acadèmic: 15.461 m2 


o Edifici d’MBA i espais PhD: 3.871 m2 
o Rambla de la Innovació: 1.221 m2 


o Residència Roberto de Novili: 5.886 m2 


o Esade Creapolis (espais no ocupats per Esade): 16.088 m2 
 


• Campus de Madrid: 3.368 m2 


 
A més, pel que fa a infraestructures específiques hi ha les instal·lacions de la Rambla de la Innovació: 


• Fusion Point: espai polivalent amb una estructura tecnològica avançada per poder dur a terme 
la generació d’idees. 


• EWorks: espai de coworking per a la implementació de les idees on es poden trobar els 
fundadors de startups, impulsar projectes emprenedors cap a un creixement ràpid o posar en 
comú oportunitats per cofundadors, socis, col·laboradors i interns. 


• EGarage: és el lloc on es generen les noves idees de negocis de l'estudiant i el punt de trobada 
per a la comunitat d’emprenedors. La seva missió és aplicar de forma pràctica tot el ques’ha 
après als diversos programes de forma que inspiri tota la comunitat emprenedora de l’escola. 


• FabLab Sant Cugat: espai per fur a terme el prototipatge de les idees. És el centre de fabricació 
digital per aprendre a fabricar un objecte físic per mitjà de softwares de disseny i ús de 
màquines d’impressió en 3D, tall per làser, CNC o un laboratori d’electrònica. 


• Decision Lab: laboratori de recerca per fer estudis pioners sobre el comportament humà en 
una gran varietat de temes com l’economia conductual i les finances, el màrqueting, el 
comportament del consumidor i de l’organització, la presa de decisions, les polítiques 
públiques o l’acció social. La finalitat última del Lab es fer avançar el coneixement sobre la 
conducta humana i contribuir a millorar les decisions que impulsen un canvi significatiu. 


• Finance Lab: espai amb 21 terminals amb software específic d’anàlisi de dades financeres 
(Excel, Matlab, Stata) en tres grans àrees: direcció financera corporativa, banca i FinTech i 
valoració d’actius i Big Data en finances. 


• Media Lab: espai preparat per dur a terme tasques de comunicació. 
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Tecnologia 


Totes les aules, despatxos i sales estan equipats amb la tecnologia adequada per a cada activitat. La 
tecnologia a les aules s’actualitza constantment, Hi ha escriptoris virtuals amb la finalitat de facilitar 
l’accés de l’alumnat des de qualsevol ordinador a les aplicacions necessàries per a les assignatures 
d’una manera fàcil i sense necessitat de desplaçar-se a aules d’ordinadors. Cal destacar també les 
gairebé 2.900 pàgines web de Moodle, que ofereixen la millor relació entre el professorat i l’estudiant. 
Finalment, tot l’equip del TIC resol gairebé 20.000 incidències i peticions tècniques durant l’any. 


Tot l’alumnat, el professorat i el personal d’administració i serveis, tenen accés individual a la intranet 
d’Esade, que és un dels vehicles habituals de comunicació de les activitats acadèmiques i 
administratives. A més, disposen d’una adreça individual de correu electrònic i tenen accés a un espai 
per emmagatzemar. Específicament, es proporciona un compte de Microsoft Office 365, el qual 
ofereix el servei de videoconferències Skype Empresarial, la bústia de correu electrònic de 50GB, un 
compte OneDrive d’1TB per guardar arxius al núvol i la descàrrega gratuïta del paquet Microsoft Office 
365 ProPlus. 


La xarxa d’Esade està distribuïda a tots els campus, connectada mitjançant routers i enllaços dobles 
per assegurar la seva disponibilitat. La xarxa es connecta a través de dos enllaços. Un dels enllaços 
es realitza amb la xarxa de recerca espanyola RedIRIS i l’altre, amb una empresa de telecomunicacions 
privada. Tots els campus disposen de connexions a internet per als usuaris del WiFi. Aquest servei 
està adscrit al projecte Eduroam que permet a l’estudiant, l’investigador/a i personal de la institució 
connectivitat a internet des del campus de qualsevol institució participant. Esade disposa de més de 
160 servidors instal·lats amb Windows, Linux, i més de 1.400 ordinadors personals connectats a 
aquesta xarxa de 100/100MB. Aquesta cobertura WiFi a tots els edificis permet a l’alumnat accedir 
a internet i treballar amb ordinadors portàtils des de qualsevol lloc del campus sense connexió física 
a la xarxa. A més, proporciona accés als telèfons i altres dispositius portàtils. Els equips que es 
connecten a la WiFi poden fer-ho fent servir els estàndards gn, an o ac. Es disposa d’un servei de 
videoconferència per fer sessions tant intercampus com amb altres centres aliens a Esade i també es 
fan sessions webinar online. 


Els alumnes compten amb una targeta personal (TUI) amb la que poden identificar-se automàticament 
per imprimir o fotocopiar a la xarxa d’impressores o centres de reprografia, així com accedir als espais i 
fer-la servir com a targeta moneder per a les cafeteries i altres serveis. 


Es donarà especial importància al departament TIC i dotar-lo de recursos. Donat que és un programa 
semipresencial on hi haurà moltes classes online, ja sigui de forma síncrona o asíncrona, s’ha 
establert com a estratègic que les eines que es facin servir per al desenvolupament normal del 
programa no entorpeixin l’aprenentatge de l’estudiant. Per això, aquests recursos no només han de 
venir en forma de persones sinó de valorar les possibilitats del mercat en quant a eines àgils que 
facilitin les tasques online dels estudiants com les reunions en equips, classes síncrones, asíncrones, 
accés a vídeos, reunions amb el professorat, etc. 


Durant el curs 2019/20 un grup de treball ha estat treballant per estudiar com implementar de forma 
eficient la cada vegada major hibridació dels programes d’Esade, és a dir, programes, assignatures i 
matèries que cada vegada més necessiten d’un aprenentatge híbrid entre presencial i online. La 
direcció del projecte de creació del BiTBaSI ha participat en aquest grup de treball per a que es 
coneguessin les necessitats del programa i que al setembre de 2021 tot estigui preparat pel 
començament del programa. El grup de treball ha establert cinc necessitats prioritàries: 
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• Eines de gravació i videoconferència 
• Treball col·laboratiu acadèmic 
• Exàmens online 
• Redisseny i producció de materials 
• Plataforma LMS 


Dins de cadascuna d’aquestes categories s’estan avaluant les opcions existents perquè en el futur 
es millori l’experiència tant de l’estudiant com del professorat i el PAS. 


 
 


Eines de gravació i videoconferència 


Tot i que majoritàriament, en aquest moment, es disposa de les eines necessàries s’estan 
avaluant opcions per millorar-les: 


- Llicències Zoom per reproduir les dinàmiques de l’aula: separar alumnes en sales més petites 
i que el professorat pugui moure’s lliurement per cada sala ‘visitant’ els grups d’alumnes 


- Explotar les opcions existents de Kaltura que és una plataforma dedicada a potenciar 
qualsevol experiència que es faci via vídeos per poder ensenyar, comunicar-se, col·laborar i 
entretenir. A més, s’està valorant l’opció de contractació de Panopto que també és una 
plataforma per gravar, compartir i editar vídeos i live streaming per veure si les seves 
característiques s’adeqüen més a les necessitats d’hibridació 


- Inversió en càmeres per la realització de sessions via streaming 


 
Treball col·laboratiu acadèmic 


Tot i que en aquest camp gran part de les necessitats estan també cobertes s’està avaluant la 
inclusió de pantalles virtuals amb dues opcions: 


- Mural: permet als equips pensar i col·laborar visualment portant a terme reunions i tallers que 
redueixen el temps de planificació, optimitzen l’acció dels participants i permet estar entrats 
en els objectius 


- OneNote: organització via bloc de notes integrat al paquet de Microsoft Office per organitzar, 
compartir i col·laborar millor en equips 


 


Exàmens online 


L’avaluació de l’aprenentatge dels continguts per part de l’alumnat dins el programa, dins el mòdul 
d’Aprendre a aprendre, queda coberta gràcies a la plataforma de Minerva que suposa 
aproximadament un 33% dels ECTS del curs i que és el mòdul amb una major quantitat de 
matèries susceptibles de ser avaluades amb tests i quizzes. Tot i això, s’estan mirant algunes 
opcions per a la resta de les matèries per realitzar proctoring, es a dir, disposar d’eines 
telemàtiques per realitzar proves d’avaluació allà on es trobi l’estudiant i que puguin ser 
monitoritzades. Entre les eines que s’estan valorant destaquen: 


- Proctorexam: plataforma per proctoring online que és totalment personalitzada per adaptar- 
se a qualsevol avaluació de forma remota 


- ProctorU: plataforma similar a l’anterior 


Redisseny i producció de materials 
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Des de fa anys Esade té diversos programes híbrids (in/on) i online amb el que ja hi ha 
coneixement i eines per realitzar de continguts no presencials gràcies a la plataforma de Global 
Alumni. 


Una de les necessitats que es vol potenciar la seva millora es la de la gestió documental de tots 
els materials docents, cosa que es pot dur a terme mitjançant el SharePoint de Microsoft Office. 


 
 


Plataforma LMS 


Com ja s’ha comentat anteriorment Esade fa servir la plataforma LMS Moodle. Per tal de poder-la 
millorar es vol integrar una altra plataforma de microlearning amb la integració de Snakson que 
ajuda a formar equips de treball, dedicant uns minuts al dia, a través d’una metodologia que 
combina microlearning i dinàmiques de gamificació. S’està valorant si en el mig i llarg termini es 
podria canviar a Canvas. 


 
 


Altres categories 


- Analítiques: s’estan valorant diverses eines per poder realitzar anàlisis de dades de les classes 
online amb Robbie o Analytics Graphs de Moodle 


- Votacions en viu amb Mentimeter, Kahoot, Forms i aplicacions de Teams 
- Assistència i participació amb Zoom i Teams i valorar l’opció de Robbie 
- Infraestructura i hardware millorant la disposició del professorat de micròfons, càmeres i 


ordinadors adequats al món digital 
 
 
 


Biblioteca 


La biblioteca i el Servei d’Informació i Coneixement (SIC) contribueix al desenvolupament de 
l’aprenentatge, la docència i la recerca. Té dues seus, una a Pedralbes i una altra a Sant Cugat amb 
380 punts de lectura i una col·lecció de més de 100.000 documents, revistes impreses, tesis, treballs 
acadèmics i materials multimèdia. Forma part de la xarxa de biblioteques de la Universitat Ramon 
Llull. 


A través de la biblioteca digital, la comunitat d’Esade pot accedir off-campus a més de 40 recursos 
electrònics d’empreses i mercats, a informació legal, a 12.000 journals acadèmics i a més de 5.000 
e-books. 


Finament, al campus de Sant Cugat hi ha la Biblioteca Borja, especialitzada en humanitats, teologia, 
filosofia, espiritualitat, art i literatura, amb un fons patrimonial d’obres i edicions úniques, manuscrits, 
incunables, pergamins i documents dels segles XVI al XVIII. 


 
 


Servei de carreres professionals 


Careers Service és el departament d’Esade encarregat d’acompanyar els estudiants en els últims anys 
de carrera per a que trobin la feina que més s’ajusti als seus interessos. El departament compta amb 
18 professionals especialitzats per sectors. A més està previst que s’hi afegeixin recursos per tal de 
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conèixer millor les necessitats dels estudiants del BiTBaSI i de les possibilitats que s’obren a nivell de 
cerca professional, tant en benefici del propi departament com de l’alumnat. 


El servei de carreres professionals funciona de la següent manera: 


1. Definició de l’estratègia professional 
a. Analitzar les capacitats de l’estudiant 
b. Identificar els punts forts 
c. Definir les seves inquietuds, desitjos i objectius professionals 
d. Consensuar fites realistes 
e. Traçar el camí que s’ha de seguir per assolir les fites 


2. Tallers per desenvolupar les habilitats de l’estudiant 
a. Elaborar un CV i una carta de presentació efectiva 
b. Superar les fases dels processos de selecció: tests, entrevistes personals, dinàmiques 


de grup, etc. 
c. Negociar una oferta de treball d’acord amb els interessos de l’estudiant 
d. Fer contactes i adoptar l’Elevator pitch (presentació personal breu i directa) 


3. Ofertes, contactes i actes amb reclutadors 
a. Oportunitats professionals: pràctiques i ofertes de treball 
b. Contactes: contacte directe amb les empreses de molts sectors i amb gabinets jurídics 
c. Actes i activitats de reclutament: més de 100 empreses venen cada any als fòrums de 


reclutament d’Esade 
 


Executive Language Centre (ELC) 


La missió de l’Executive Language Centre és la d’ajudar als estudiants a desenvolupar tot el seu 
potencial per comunicar-se en diferents idiomes, traspassant fronteres i cultures. L’ELC compta amb 
33 professors/es de diferents nacionalitats, units per la passió per l’ensenyament del seu idioma 
nadiu. Per això, s’han convertit en experts en pedagogia i en l’ensenyament d’idiomes. La innovació, 
noves metodologies i dinàmiques, formen part de l’ADN de l’ELC per tal que el nostre alumnat pugui 
avançar en l’aprenentatge d’idiomes i desenvolupar les habilitats per comunicar-se amb eficàcia. Dins 
el marc de Student First l’ELC ha desenvolupat una metodologia activa i innovadora per tal de 
potenciar al màxim el protagonisme de l’estudiant pugui tenir lloc tant a dins de l’aula com a fora. 


 
 


Secretaria acadèmica 


És el departament encarregat d’administrar els expedients acadèmics dels estudiants, gestionar 
còpies compulsades o certificats de matrícula. 


 
 


Servei Universitari pel Desenvolupament 


És el servei que coordina els esforços d’Esade en matèria de cooperació universitària per al 
desenvolupament. Des del SUD es posa el talent de la comunitat d’Esade a disposició d’empreses 
socials, organitzacions sense finalitat de lucre i institucions de països d’Amèrica Llatina, Àfrica i Àsia 
per treballar conjuntament en el seu enfortiment. 


Els objectius del SUD són: 
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• Contribuir a la formació de ciutadans dels països econòmicament rics amb més sensibilitat 
per la promoció de la justícia social 


• Enfortir les institucions dels països empobrits per tal que la seva activitat tingui més impacte 
en el temps 


 


A continuació és pot veure la tasca del SUD amb un mapa de projectes per àmbits: 
 


 
 
 


Office of Student Life 


L’Office of Student Life el forma una consultora internacional per estudiants i una psicòloga 
especialitzada en estudiants. 


El curs 18-19 es va posar en marxa el Student Counseling Service, servei transversal per tots l’alumnat 
dels programes de Graus, MSc i MBA del Campus de Sant Cugat i els Graus i MUA de la Facultat de 
Dret. Aquest servei ofereix: 


- Suport individual i confidencial a l'estudiant que ho sol·liciti 
- Formació en grup (tallers) sobre temes rellevants per al nostre alumnat 
- Assistència als que tenen necessitats especials. 
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7.2. Previsió d’adquisició dels recursos materials i serveis necessaris 
A més de les instal·lacions esmentades es disposarà d’una aula específica per a l’alumnat del BiTBaSI. 
Un espai polivalent per poder fer classes presencials, reunions d’equips, realització dels projectes i 
per estar en contacte amb la resta d’estudiants que tindrà una disposició similar a la següent: 
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8. Resultats previstos. Estimació de valor quantitatius 
S’espera un nivell de satisfacció molt alt donat el tipus d’alumnes al que ens dirigim ja que podran 
desenvolupar els seus interessos a un programa adequat a les seves inquietuds. 


Així doncs, pel que fa als percentatges de graduació, abandonament i eficiència serien els següents: 


Taxa de graduació: 90% 


Taxa d’abandonament: 10% 


Taxa d’eficiència: 90% 


Aquestes estimacions s’han basat en els següents criteris: 


- La pràctica totalitat d’alumnes que actualment cursen graus a Esade es graduen 
- El procés d’admissió que es vol seguir es molt rigorós i, per tant, s’espera que la taxa 


d’abandonament sigui molt baixa 
- Donat el sistema i metodologia d’aprenentatge i ensenyament del programa es difícil que es 


puguin anticipar o diferir matèries, per tant, la taxa d’eficiència també s’espera que sigui molt 
alta 


 
 
 


9. Sistema de garantia de qualitat 
Per conèixer el Sistema de Garantia de Qualitat es pot accedir a aquest enllaç: 


https://www.esade.edu/es/conoce-esade/datos-cifras/calidad-acreditaciones/garantia 
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10. Calendari d’implantació 


Per una banda hauríem de parlar de quin ha estat i quin serà el calendari de disseny del programa i 
posteriorment s’especifica el calendari d’implementació: 


Disseny del programa: 
 


Principis 2019 Disseny del programa 
Maig 2020 Aprovació Comitè de Portafoli 
Maig 2020 Aprovació Comitè Executiu 
Maig 2020 Comitè de Currículums 
Juny 2020 Aprovació Junta de Govern de la Universitat Ramon Llull (URL) 
Juliol 2020 Aprovació Consell de Direcció ESADE 
Juliol 2020 Aprovació Patronat ESADE 
Setembre 2021 Implantació del nou programa 
Juliol 2024 Primera graduació 


 


10.1. Cronograma d’implantació 
A continuació es pot veure quin és cronograma d’implementació per edició, curs, el número d’alumnes 
admesos i el campus de realització del programa (Barcelona i Madrid): 


 


Edició 1 
Curs 1 


Núm. Alumnes 40 
Campus BCN 
Edició 2 1     


Curs 1 2     


Núm. Alumnes 60 40     


Campus BCN BCN     


Edició 3 2 1    


Curs 1 2 3    


Núm. Alumnes 60 60 40    


Campus BCN BCN BCN    


Edició 4 3 2 1   


Curs 1 2 3 1   


Núm. Alumnes 70 60 60 70   


Campus BCN BCN BCN MAD   


Edició 5 4 3 2 1  


Curs 1 2 3 1 2  


Núm. Alumnes 70 70 60 70 70  


Campus BCN BCN BCN MAD MAD  


Edició 6 5 4 3 2 1 
Curs 1 2 3 1 2 3 


Núm. Alumnes 70 70 70 70 70 70 
Campus BCN BCN BCN MAD MAD MAD 


 


Set.21 
 
 
 
Set.22 
 
 
 
Set.23 
 
 
 
Set.24 
 
 
 
Set.25 
 
 
 
Set.25 
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10.2. Procediment d’adaptació 
 


Aquest programa no extingeix cap altra titulació, per tant, no aplica presentar un procediment 
d’adaptació. 


 


10.3. Ensenyaments que extingeix 


No se n’extingeix cap 
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11. Annexes 
 


Annex I. Altres sistemes educatius  


Austràlia Guyana Francesa Nova Caledònia 
Albània Guyana Nova Zelanda 
Algèria Haití Oman 
Angola Hondures Pakistan 
Anguilla Iemen Palau 
Antigua i Barbuda Illa Christmas Panamà 
Aràbia Saudí Illa de Man Papua Nova Guinea 
Argentina Illes Caiman Paraguai 
Armènia Illes Cook Perú 
Aruba Illes de Turks i Caikos Polinèsia Francesa 
Azerbaitjan Illes del Canal: Jersey i Guernsey Polònia 
Bahames Illes Fèroe Puerto Rico 
Bahrain Illes Marianes del Nord Qatar 
Bangladesh Illes Marshall República Centreafricana 
Barbados Illes Pitcairn República Dominicana 
Belarús Illes Salomó Reunió 
Belize Illes Svalbard Ruanda 
Benín Illes Verges Americanes Rússia 
Bermudes Illes Verges Britàniques Saint Kitts i Nevis 
Bhutan Illes Wallis i Futuna Saint Lucia 
Bolívia Índia Saint-Pierre i Miqueló 
Bòsnia i Hercegovina Indonèsia Samoa 
Botswana Iran Samoa 
Brasil Iraq San Marino 
Brunei Israel Sant Vincent i les Grenadines 
Burkina Faso Jamaica Santa Helena 
Burundi Japó Sao Tomé i Príncipe 
Cambodja Jordània Senegal 
Camerun Kazakhstan Sèrbia 
Canadà Kenya Seychelles 
Cap Verd Kirguizstan Sierra Leone 
Colòmbia Kiribati Singapur 
Comores Kuwait Síria 
Congo Lao Somàlia 
Corea del Nord Lesotho Sri Lanka 
Corea del Sud Letònia Sud-àfrica 
Costa d'Ivori Líban Sudan 
Costa Rica Libèria Surinam 
Cuba Líbia Swaziland 
Dijbouti Macedònia del Nord Tadjikistan 
Dominica Madagascar Tailàndia 
Egipte Malàisia Taiwan 
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El Salvador Malawi Tanzània 
Emirats Àrabs Units Maldives Timor-Leste 
Equador Mali Togo 
Eritrea Marroc Tonga 
Eslovàquia Martinica Trinidad i Tobago 
Eslovènia Maurici Tunísia 
Estats Units d'Amèrica Mauritània Turkmenistan 
Etiòpia Mayotte Turquia 
Fiji Mèxic Tuvalu 
Filipines Micronèsia Txad 
Gabon Moçambic Ucraïna 
Gàmbia Moldàvia Uganda 
Gaza i Jericó Mònaco Uruguai 
Geòrgia Mongòlia Uzbekistan 
Ghana Montenegro Vanuatu 
Grenada Montserrat Veneçuela 
Groenlàndia Myanmar Vietnam 
Guadalupe Namíbia Xile 
Guam Nauru Xipre 
Guatemala Nepal Zàmbia 
Guinea Nicaragua Zimbàbue 
Guinea Equatorial 
Guinea-Bissau 


Níger 
Nigèria 


 


 
 
 
 
 
 
 


i What the shift to virtual learning could mean for the future of higher ed. Harvard Business Review. 


https://hbr.org/2020/03/what-the-shift-to-virtual-learning-could-mean-for-the-future-of-higher-ed 


ii How to prepare the next generation for their future - not our past. PEW. 


https://www.pewtrusts.org/en/trend/archive/spring-2020/how-to-prepare-the-next-generation-for-their-future- 
not-our- 
past?utm_campaign=trends_trn trendfol &utm_source=twitter_partner&utm_medium=social&utm_co 
ntent=article_society linkcard_&utm_term= schleicher_ 


 


iii Five Fifty: Soft skills for a hard world. McKinsey Insights. 2/3/20. https://www.mckinsey.com/featured- 
insights/future-of-work/five-fifty-soft-skills-for-a-hard-world 


 


iv Top 6 trends in Higher Education. 10/10/19. https://www.brookings.edu/blog/education-plus- 
development/2019/01/10/top-6-trends-in-higher-education/


C
SV


: 4
18


67
85


96
16


80
67


53
97


48
86


2 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



http://www.pewtrusts.org/en/trend/archive/spring-2020/how-to-prepare-the-next-generation-for-their-future-

http://www.pewtrusts.org/en/trend/archive/spring-2020/how-to-prepare-the-next-generation-for-their-future-

http://www.mckinsey.com/featured-

http://www.brookings.edu/blog/education-plus-

http://www.brookings.edu/blog/education-plus-

http://www.brookings.edu/blog/education-plus-

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=418678596168067539748862



		fitxes URL i memòria_compressed.pdf

		Memòria per a la sol licitud de títols propis

		15 de juny de 2020

		1. Descripció del títol

		2. Justificació, adequació de la proposta i procediments

		3. Competències

		4. Accés i admissió d’estudiants

		5. Planificació de l’ensenyament

		6. Personal acadèmic

		7. Recursos materials i serveis

		8. Resultats previstos. Estimació de valor quantitatius

		9. Sistema de garantia de qualitat

		10. Calendari d’implantació

		11. Annexes





				2021-03-22T18:48:47+0100

		España












Bachelor in 
Transformational Leadership and 
Social Impact 


 
 


 


 
 
 
  
 


6. Personal Académico 
6.1. Profesorado 
A continuación, se detalla el personal docente investigador (PDI) participante en el programa: 


 
La suma de 270 ECTS final se da porque se suman ambos itinerarios (menciones), por tanto, se tiene que contabilizar como 210 ECTS más uno de los dos itinerarios (30 ECTS). Dada la semipresencialidad del título, 
la medida que hemos utilizado en el cálculo de los porcentajes de profesorado por categorías han sido los ECTS en substitución de las HIDAs. 


 
  


 
Titulo 


 
 


Doctor 


 
 
Acreditación 


 
Categoría de la 


institución 


 
Área de 


conocimiento 


 
 


Experiencia 


 
 


Asignatura a impartir 


Tipología de 
Asignatura (FB / 


FObl / Fopt / PE / 
TFG 


 
 
Créditos 


 
ECTS en 
eltítulo 


 
HIDAs en el 


título 


 
Dedicación 


al título 
HIDAs 


 
Tutoría 


TFG 


 
 
Género 


 
Tipología de 


docencia* 


1 PhD in Organizational Studies. 
Boston College Si Si Prof. Titular URL Personas y 


Organización Docente/ Investigador Crecimiento y aprendizaje 
estratégico FB 6 2,2% 0 0,0% No H OL 


 
2 


PhD in Mathematics and 
Computer Science. Universitat 


de Barcelona 


 
Si 


 
No 


Prof. Contratado/a 
Doctor/a URL 


Operaciones, 
Innovación y Data 


Science 


 
Docente/ Investigador 


Pensamiento algorítmico 
aplicado 


 
FB 


 
4 


 
1,5% 


 
0 


 
0,0% 


 
Si 


 
M 


 
OL 


 
3 


Doctora en Estudios 
Organizacionales. ESADE - 


Universitat Ramon Llull 


 
Si 


 
No 


Prof. Contratado/a 
Doctor/a URL 


Personas y 
Organización 


 
Docente/ Investigador 


 
Claridad expresiva 


 
FObl 


 
4 


 
1,5% 


 
0 


 
0,0% 


 
No 


 
M 


 
OL 


4 DPhil in Management. 
University of Oxford Si Si Prof. Titular URL Personas y 


Organización Docente/ Investigador Crítica y comunicación FObl 4 1,5% 0 0,0% No H OL 


 
 


5 


 
 


M.S. In Financial Markets 


 
 


No 


 
 


No 


 


Prof. Asociado/a 
URL 


 


Sociedad, Política y 
Sostenibilidad 


 
 


Docente 


Pensamiento creativo y crítico 
aplicado FB 4 1,5% 0 0,0%  


 
Si 


 
 


H 


OL 


En búsqueda de principios para 
una filosofía de vida: lecciones 


del arte, la historia y la economía 


 
FObl 


 
3 


 
1,1% 


 
21 


 
1,9% 


 
SP 


 
6 


Doctor en Administración y 
Dirección de Empresas. ESADE - 


Universitat Ramon Llull 


 
Si 


 
No 


Prof. Contratado/a 
Doctor/a URL 


Sociedad, Política y 
Sostenibilidad 


 
Docente 


 
Sistemas y sociedad 


 
FB 


 
6 


 
2,2% 


 
0 


 
0,0% 


 
Si 


 
H 


 
OL 


 
7 


Doctora en Matemáticas. 
Universitat Politècnica de 


Catalunya 


 
Si 


 
Si 


Prof. Catedrático/a 
URL 


Operaciones, 
Innovación y Data 


Science 


 
Docente/ Investigador 


Intuiciones y aplicaciones 
estadísticas 


 
FB 


 
6 


 
2,2% 


 
0 


 
0,0% 


 
Si 


 
M 


 
OL 


8 PhD in Management. INSEAD Si Si Prof. Contratado/a 
Doctor/a URL Marketing Docente/ Investigador Derivando ideas desde la 


evidencia FB 6 2,2% 0 0,0% Si M OL 


 
9 


PhD in Social and 
Organizational Psychology. 


Leiden Universiteit 


 
Si 


 
No 


 
Prof. Visitante URL 


Personas y 
Organización 


 
Docente 


Interpretación, comunicación y 
diseño 


 
FObl 


 
4 


 
1,5% 


 
0 


 
0,0% 


 
No 


 
H 


 
OL 


 
10 


Doctor en Administración y 
Dirección de Empresas. ESADE - 


Universitat Ramon Llull 


 
Si 


 
Si 


 
Prof. Titular URL 


Operaciones, 
Innovación y Data 


Science 


 
Docente/ Investigador 


 
Sistemas y liderazgo estratégico 


 
FB 


 
4 


 
1,5% 


 
0 


 
0,0% 


 
No 


 
H 


 
OL 


 
11 


Doctor en Computer Science. 
Universitat Autònoma de 


Barcelona 


 
Si 


 
Si 


Prof. Contratado/a 
Doctor/a URL 


Operaciones, 
Innovación y Data 


Science 


 
Docente/ Investigador 


Modelos computacionales y 
teoría de la decisión 


 
FB 


 
4 


 
1,5% 


 
0 


 
0,0% 


 
Si 


 
H 


 
OL 


 
 


12 


 
Doctor en Organización y 


Administración de Empresas. 
Universitat de Barcelona 


 
 


Si 


 
 


Si 


 
Prof. Contratado/a 


Doctor/a URL 


 
Operaciones, 


Innovación y Data 
Science 


 
 


Docente/ Investigador 


 
Recapitulación de los años 1 y 2 


 
FObl 


 
4 


 
1,5% 


 
0 


 
0,0% 


 
 


Si 


 
 


H 


 
OL 


Política de innovación y 
competitividad global (IC&TN) FOpt 5 1,9% 35 3,2% SP 


 


 
13 


 
 


PhD in Applied Economics. 
Catholic University of Leuven 


 


 
Si 


 


 
Si 


 
 
Prof. Contratado/a 


Doctor/a URL 


 
Operaciones, 


Innovación y Data 
Science 


 


 
Docente/ Investigador 


Diseñar portafolio de proyectos 
con página web FObl 3 1,1% 25 2,3%  


 
No 


 


 
M 


P SP 


 
Gestión de la innovación (IC&TN) 


 
FOpt 


 
5 


 
1,9% 


 
35 


 
3,2% 


 
SP 
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Titulo 


 
 


Doctor 


 
 
Acreditación 


 
Categoría de la 


institución 


 
Área de 


conocimiento 


 
 


Experiencia 


 
 


Asignatura a impartir 


Tipología de 
Asignatura (FB / 


FObl / Fopt / PE / 
TFG 


 
 
Créditos 


 
ECTS en 
eltítulo 


 
HIDAs en el 


título 


 
Dedicación 


al título 
HIDAs 


 
Tutoría 


TFG 


 
 
Género 


 
Tipología de 


docencia* 


 
14 


Doctor en Administración y 
Dirección de Empresas. ESADE - 


Universitat Ramon Llull 


 
Si 


 
Si 


 
Prof. Visitante URL 


Dirección General y 
Estrategia 


 
Docente/ Investigador 


Prototipar una tecnología de 
impacto con fabricación digital 


 
FObl 


 
4 


 
1,5% 


 
35 


 
3,2% 


 
No 


 
H 


 
P SP 


 
 


15 


 
PhD in Management. IESE 


– Universidad de Navarra 


 
 


Si 


 
 


Si 


 
Prof. Contratado/a 


Doctor/a URL 


 
Dirección General y 


Estrategia 


 
 


Docente/ Investigador 


Impact Business Plan FB 8 3,0% 59 5,4%  
 


No 


 
 


M 


SP 


Gestión y medición del impacto 
(ES) 


 
Fopt 


 
5 


 
1,9% 


 
35 


 
3,2% 


 
SP 


 
16 


Doctor en comercialización e 
investigación de mercados. 
Universidad Abat Oliba CEU 


 
Si 


 
Si 


Prof. Contratado/a 
Doctor/a URL 


 
Marketing 


 
Docente 


Validación de ideas de negocio 
con Design Sprint 


 
Fobl 


 
5 


 
1,9% 


 
15 


 
1,4% 


 
Si 


 
H 


 
SP 


17 PhD in Retail Management. 
University of Stirling Si Si Prof. Contratado/a 


Doctor/a URL Marketing Docente Resolución de un reto B-Corp I FB 8 3,0% 44 4,0% No H SP 


 
18 


Doctor en Administración y 
Dirección de Empresas. ESADE 


– 
Universitat Ramon Llull 


 
Si 


 
Si 


Prof. Contratado/a 
Doctor/a URL 


Operaciones, 
Innovación y Data 


Science 


 
Docente/ Investigador 


 
Resolución de un reto B-Corp II 


 
FB 


 
10 


 
3,7% 


 
24 


 
2,2% 


 
No 


 
H 


 
OL SP 


 


19 


PhD in Management, 
Economics and Industrial 
Engineering. Politecnico di 


Milano 


 


Si 


 


Si 


 
Prof. Contratado/a 


Doctor/a URL 


Operaciones, 
Innovación y Data 


Science 


 


Docente/ Investigador 


 


Disrupción de una B-Corp 


 


FObl 


 


12 


 


4,4% 


 


57 


 


5,2% 


 


No 


 


M 


 


SP 


 
20 


Doctora en Ciencias Políticas y 
de la Administración. 


Universitat de Barcelona 


 
Si 


 
Si 


Prof. Catedrático/a 
URL 


Dirección General y 
Estrategia 


 
Docente/ Investigador 


Crear una organización 
exponencial (EXO) 


 
FObl 


 
12 


 
4,4% 


 
57 


 
5,2% 


 
Si 


 
M 


 
SP 


 
21 


Doctora en Filosofía. 
Universitat de Barcelona 


 
Si 


 
No 


Prof. Contratado/a 
Doctor/a URL 


Sociedad, Política y 
Sostenibilidad 


 
Docente 


Diálogo socrático I FObl 6 2,2% 63 5,8%  
Si 


 
M 


P 
Diálogo socrático II FObl 3 1,1% 30 2,7% P 
Diálogo socrático III FObl 4 1,5% 29 2,7% SP P 


 
 


22 


 


Doctor en Dirección de 
Empresas. IESE - Universidad 


de Navarra 


 
 


Si 


 
 


Si 


 
 
Prof. Contratado/a 


Doctor/a URL 


 
 


Sociedad, Política y 
Sostenibilidad 


 
 


Docente/ Investigador 


Liberal Arts I - La percepción y la 
autoconciencia FObl 5 1,9% 55 5,0%  


 


No 


 
 


H 


P 


Liberal Arts I - Comprensión del 
ser humano FObl 4 1,5% 42 3,8% P 


Mercados en la base de la 
pirámide (ES) FOpt 5 1,9% 35 3,2% SP 


23 
Doctor en Filosofía y Ciencias 


de la Educación. Universitat de 
Barcelona 


Si Si Prof. Titular URL 
Sociedad, Política y 


Sostenibilidad 
Docente/ Investigador 


Liberal Arts II - La sensibilidad FOpt 3 1,1% 30 2,7% 
No H 


P 
Liberal Arts II - La creatividad FOpt 4 1,5% 36 3,3% P 


24 
PhD in the College of 


Humanities and Social Science. 
University of Edinburgh 


Si Si Prof. Titular URL Marketing Docente/ Investigador 
Ecosistemas internacionales I FObl 12 4,4% 0 0,0% 


Si M 
Viaje Estudios 


Prácticas/SUD PE 21 7,8% 0 0,0% Prácticas Externas 
 


25 
Docteur en Intelligence 


Artificielle. École Polytechnique 
Fédérale de Lausanne 


 


Si 


 


Si 


 
Prof. Contratado/a 


Doctor/a URL 


Operaciones, 
Innovación y Data 


Science 


 


Docente/ Investigador 


 


Ecosistemas Internacionales II 


 


FObl 


 


12 


 


4,4% 


 


0 


 


0,0% 


 


Si 


 


H 


 


Viaje Estudios 


 
26 


Doctor en Administración y 
Dirección de Empresas. ESADE - 


Universitat Ramon Llull 


 
Si 


 
Si 


 
Prof. Titular URL 


Economía, Finanzas 
y Contabilidad 


 
Docente 


 
Viaje hacia el profesionalismo 


 
FObl 


 
3 


 
1,1% 


 
21 


 
1,9% 


 
Si 


 
H 


 
SP 


27 PhD in Magement - MIT Sloan 
School of Management Si No Prof. Contratado/a 


Doctor/a URL 
Sociedad, Política y 


Sostenibilidad Docente/ Investigador Liderando hacia futuros 
sostenibles FObl 3 1,1% 21 1,9% No M SP 


 
28 


Doctor en Ciencias económicas 
y Empresariales - Universitat 


de Barcelona 


 
Si 


 
No 


 
Prof. Titular URL 


Dirección General y 
Estrategia 


 
Docente 


 
Intraemprendimiento (IC&TN) 


 
FOpt 


 
5 


 
1,9% 


 
35 


 
3,2% 


 
No 


 
H 


 
SP 


 
29 


PhD in Management Science - 
Copenhagen Business School 


 
Si 


 
Si 


 
Prof. Titular URL 


Operaciones, 
Innovación y Data 


Science 


 
Docente 


 
Transformación digital (IC&TN) 


 
FOpt 


 
5 


 
1,9% 


 
35 


 
3,2% 


 
No 


 
H 


 
SP 


30 Master of Arts in the Social 
Science. The Open University No No Prof. Asociado/a 


URL 
Personas y 


Organización Docente Gestión del cambio (IC&TN) FOpt 5 1,9% 35 3,2% No H SP 


 
31 


PhD in Management - 
Universitat Politècnica de 


Catalunya 


 
Si 


 
Si 


Prof. Asociado/a 
URL 


 
Marketing 


 
Docente 


Desarrollo de nuevo producto 
(IC&TN) 


 
FOpt 


 
5 


 
1,9% 


 
35 


 
3,2% 


 
No 


 
M 


 
SP 
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 *Tipología de docencia: Presencial (P) / Semipresencial (SP) / Online (OL) / Viaje estudios / Prácticas externas / /TFG 
 
 
 
 


En términos de créditos, que es la medida que hemos adoptado para computar la dedicación del profesorado, el porcentaje desde la perspectiva de género está muy equilibrado: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


  
 


Titulo 


 
 


Doctor 


 
 
Acreditación 


 
Categoría de la 


institución 


 
Área de 


conocimiento 


 
 


Experiencia 


 
 


Asignatura a impartir 


Tipología de 
Asignatura (FB / 


FObl / Fopt / PE / 
TFG 


 
 
Créditos 


 
ECTS en 
eltítulo 


 
HIDAs en el 


título 


 
Dedicación 


al título 
HIDAs 


 
Tutoría 


TFG 


 
 
Género 


 
Tipología de 


docencia* 


32 PhD in Entrepreneurship - 
Technische Universität Berlin Si Si Prof. Titular URL Dirección General y 


Estrategia Docente/ Investigador Consolidación de un modelo de 
negocio de impacto (ES) FOpt 5 1,9% 35 3,2% Si H SP 


 
33 


Doctor en Administración y 
Dirección de Empresas. ESADE - 


Universitat Ramon Llull 


 
Si 


 
No 


Prof. Contratado/a 
Doctor/a URL 


Dirección General y 
Estrategia 


 
Docente/ Investigador 


Preparación para escalar y 
crecer (ES) 


 
FOpt 


 
5 


 
1,9% 


 
35 


 
3,2% 


 
Si 


 
H 


 
SP 


 
 


34 


 
Doctor of Philosophy - Robert 


F. Wagner School of Public 
Service 


 
 


Si 


 
 


Si 


 
 


Prof. Titular URL 


 


Dirección General y 
Estrategia 


 
 


Docente/ Investigador 


Preparar la inversión en la 
empresa social (ES) FOpt 5 1,9% 35 3,2%  


 
No 


 
 


H 


SP 


Financiación de la empresa 
social - Introducción a la 
inversión de impacto (ES) 


 
FOpt 


 
5 


 
1,9% 


 
35 


 
3,2% 


 
SP 


 
35 


Doctora en Administración y 
Dirección de Empresas. ESADE - 


Universitat Ramon Llull 


 
Si 


 
Si 


 
Prof. Titular URL 


Economía, Finanzas 
y Contabilidad 


 
Docente/ Investigador 


 
TFG 


 
TFG 


 
9 


 
3,3% 


 
10 


 
0,9% 


 
Si 


 
M 


 
TFG 


 270 100,0% 1.094 100%  


Datos desde la prespectiva de género Número de 
profesoras/es % de profesorado HIDAs % HIDAs ECTS % ECTS 


 
Mujeres 


 
13 


 
37,1% 


 
456 


 
41,7% 


 
128 


 
47,4% 


 
Hombres 


 
22 


 
62,9% 


 
638 


 
58,3% 


 
142 


 
52,6% 


 
Total 


 
35 


 
100% 


 
1.094 


 
100,0% 


 
270 


 
100,0% 


Categoría de 
la institución ECTS HIDAs % HIDAs 


Prof. 
Asociado/a 
URL 


 
 


17 


 
 


91 


 
 


8,3% 
Prof. 
Catedrático/ 
a URL 


 
 


18 


 
 


57 


 
 


5,2% 
Prof. 
Contratado/a 
Doctor/a URL 


 
 


136 


 
 


639 


 
 


58,4% 
 
Prof. Titular 
URL 


 
 


91 


 
 


272 


 
 


24,9% 
 
Prof. 
Visitante URL 


 
 


8 


 
 


35 


 
 


3,2% 
Total 270 1094 100% 
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Plan de Formación del Profesorado 
 
ESADE cuenta con un Centro de Innovación Educativa (CEI) cuya misión es acompañar y formar al profesorado, de forma permanente, en nuevas metodologías y 
nuevas tecnologías docentes. El CEI se encarga de diseñar, desarrollar e implementar experiencias de aprendizaje innovadoras promovidas por ESADE. Estas 
iniciativas combinan recursos, instrumentos, contenidos y tecnología que dan soporte a la continua evolución del profesorado, en busca de la excelencia 
pedagógica y docente. Un especialista en innovación educativa del CEI ha participado de forma intensiva en el diseño de las asignaturas on-line y en los programas 
de formación del profesorado. 
 
El modelo pedagógico de ESADE se basa en la filosofía “Student First”, según la cual se ofrece al alumno unos contenidos previos (“pre-class”), a través de 
lecturas, vídeos y material on-line; y se utiliza el espacio de presencialidad en aula para consolidar el aprendizaje y generar “meta-conocimientos”, que 
posteriormente se perfeccionan en proyectos y trabajos posteriores (“post-class”). Sobre modelo “Student First” se sustenta la práctica totalidad de programas de 
ESADE, y se ha diseñado también el nuevo grado BITLASI 
 
La planificación de la formación del profesorado sigue el esquema general de ESADE, resumido en el siguiente diagrama: 
 


 
 
 
 
 
En el caso específico del Grado en Liderazgo Transformador e Impacto Social, se contempla la realización de los siguientes cursos formativos: 
 


- Formación en metodologías de aprendizaje activo y en uso de la plataforma Fórum, proporcionada por Minerva Projects. Durante el curso 2020-2021, un 
grupo piloto de tres profesores ha sido ya formado en estas metodologías y tecnologías para validar su uso e iniciar la impartición de asignaturas en el título 
propio (septiembre de 2021). Cuatro profesores más han recibido formación básica.  Dicha formación se repetirá durante los cursos 2021-2022, 2022-2023, 
y 2023-2024 hasta completar la impartición de las asignaturas del módulo on-line y disponer de un cuerpo docente suficiente, y con profesores de reserva 
ante la posible ausencia de alguno de los profesores formados. 
 


- Formación en tecnologías de fabricación aditiva (FabLab). Durante el curso 2021-2022, un profesor recibirá formación en estas tecnologías, para validar su 
uso e integración en el diseño del programa docente, e iniciar una asignatura en el programa de título propio (noviembre 2021). Dicha formación se repetirá 
durante el curso 2022-2023. 


 
- Formación en mentoría y evaluación de competencias socioemocionales. Durante el curso 2020-2021, un grupo de cinco profesores ha sido ya formado con 


la finalidad de validar la función de “group leaders” (mentores de equipos de 5 estudiantes), incorporarla en el diseño docente e iniciar el rol de mentoría en 
el programa de título propio (septiembre 2021). Dicha formación se repetirá en años sucesivos, a medida que nuevos profesores asuman el rol de mentores 
de alumnos. 


 
- Formación en nuevos formatos educativos, a realizarse en Mondragón (Mondragón Team Academy), o Kaos Pilot. Un primer grupo de profesores fue 


formado en Kaos Pilot en 2019-2020 (https://www.kaospilot.dk/product/designing-and-facilitating-learning-spaces/) para el diseño preliminar del grado. Se 
prevé una segunda formación durante el curso 2021-2022. 


 
- Formación “Technology Enhanced Learning”, sobre el uso de nuevas tecnologías para actividades de aprendizaje dentro y fuera del aula. Ya realizada en 


abierto (para todo el profesorado de Esade) en 2019-2020. Prevista nuevamente para 2021-2022. 
 


- Formación sobre evaluación de entornos on-line (Quizzes y Gradebook) en Moodle. Prevista para el curso 2021-2022. 
 


- Formación sobre cross-cultural management y aspectos específicos de la cultura china. Prevista en preparación del Study Tour de Shanghai, a realizar 
durante el curso 2022-2023. 
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Además de esta formación específica, el Centro de Innovación Educativa de Esade proporciona soporte permanente a través de su plataforma digital, accesible 
desde la intranet de Esade: 
 
 
 
 
 


 
 
 
 


  
Video and content creation Assessment strategies 
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7. Recursos materiales y servicios    


7.1. Justificación de la adecuación de los medios materiales y los servicios disponibles  
 
Infraestructura 
ESADE tiene dos campus, uno en Barcelona y el otro en Madrid. Todos los edificios de los 
campus de Esade son edificios accesibles: 


Campus de Barcelona – Pedralbes; 


o Edificio 1: 9.859 m2. 
o Edificio 2: 7.560 m2.  
o Edificio 3: 15.236 m2 


El edificio 1 alberga el EsadeForum que es un auditorio que se utiliza para sesiones 
inaugurales de curso, conferencias y actos académicos con una capacidad para 300 
personas.  


 


Campus de Barcelona Sant Cugat: 


o Edificio académico: 15.461 m2 
o Rambla de la Innovación: 1.221 m2 
o Residencia Universitaria Roberto de Nobili: 5.886 m2 
o Esade Creapolis: 19.959 m2 


 
Los edificios de Sant Cugat son edificios inteligentes y sostenibles que promueven una 
gestión medioambiental eficiente (domótica, placas solares y una planta propia de 
cogeneración de energía). 


 


Campus de Madrid: 3.368 m2  


 
Además, por lo que se refiere a infraestructuras específicas están las instalaciones de la 
Rambla de la Innovación que son unos espacios que dadas sus características se alinean con 
el programa: 


Fusion Point: espacio polivalente con una estructura tecnológica avanzada para poder llevar a 
cabo la generación de ideas. 


EWorks: espacio de coworking para la implementación de las ideas donde se puede encontrar 
a los fundadores de startups, impulsar proyectos emprendedores hacia un crecimiento rápido 
o poner en común oportunidades por cofundadores, socios, colaboradores e internos. 


EGarage: es el lugar donde se generan las nuevas ideas de negocio del alumnado y el punto de 
encuentro con la comunidad de emprendedores. Su misión es aplicar de forma práctica todo lo 
que se ha aprendido en los diferentes programas de forma que inspire a toda la comunidad 
emprendedora de la universidad. 


FabLab Sant Cugat: espacio para el prototipaje de las ideas. Es el centro de fabricación digital 
para aprender a fabricar un objeto físico por medio de softwares de diseño y el uso de máquinas 
de impresión 3D, corte por láser, CNC o un laboratorio de electrónica. 


Decision Lab: laboratorio de investigación para llevar a cabo estudios sobre el comportamiento 
humano en una gran variedad de temas como la economía conductual y las finanzas, el 
marketing, el comportamiento del consumidor y de la organización, la toma de decisiones, las 
políticas públicas o la acción social. La finalidad última del Decision Lab es hacer avanzar el 
conocimiento sobre la conducta humana y contribuir a mejorar las decisiones que quieran 
impulsar un impacto y un cambio significativo. 
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Finance Lab: espacio con 21 terminales con software específico de análisis de datos financieros 
(Excel, Matlab, Stata) en tres grandes áreas: dirección financiera corporativa, banca y FinTech 
y valoración de activos y Big Data en finanzas. 


Media Lab: espacio preparado para llevar a cabo tareas de comunicación 


 
Aunque la mayoría de las clases se darán de forma online, síncrona o asíncronamente, para 
aquellas clases presenciales y para el trabajo en equipo, la actividad académica se desarrollará 
mayoritariamente en el campus de Sant Cugat. El edificio docente cuenta con 33 espacios 
docentes equipados con las tecnologías necesarias para el proceso de enseñanza-aprendizaje 
en el aula. En concreto, dos aulas-auditorio con capacidad para más de 150 estudiantes, 4 
aulas con capacidad de hasta 83 estudiantes, 100 aulas con capacidad para hasta 40 
estudiantes, 6 aulas con capacidad de hasta 30 estudiantes y 11 aulas con capacidad hasta 
15 estudiantes. 
 
A continuación, se desarrolla el detalle por lo que a recursos tecnológicos se refiere. 
 
Tecnología 
Todas las aulas, despachos y salas están equipadas con la tecnología adecuada para cada 
actividad. La tecnología en las aulas se actualiza constantemente, hay escritorios virtuales con 
una finalidad de facilitar el acceso del alumnado desde cualquier ordenador a las aplicaciones 
necesarias para las materias de una manera fácil y sin necesidad de desplazarse a aulas de 
ordenadores. Cabe destacar las 2.900 páginas de Moodle, que ofrecen la mejor relación entre 
el profesorado y el alumnado. Finalmente, todo el equipo TIC resuelve 20.000 incidencias y 
peticiones técnicas durante el año. 
 
Todo el alumnado, el profesorado y el personal de administración y servicios, tienen acceso 
individual a la intranet de Esade, que es uno de los vehículos habituales de comunicación en 
las actividades académicas y administrativas. Asimismo, disponen de una dirección individual 
de correo electrónico y tienen acceso a un espacio para almacenamiento. En concreto, se 
proporciona una cuenta de Microsoft Office365, la cual ofrece el servicio de trabajo colaborativo 
virtual Teams, un buzón de correo electrónico de 50Gb, una cuenta OneDrive de 1Tb para 
guardar archivos en la nube y la descarga gratuita del paquete Microsoft Office 365 ProPlus. 
 
La red de Esade está distribuida en todos sus campus, conectada mediante routers y enlaces 
dobles para asegurar su disponibilidad. La red se conecta a internet a través de dos enlaces. 
Uno de los enlaces se realiza a través de la red de investigación española RedIRIS y el otro, con 
una empresa de telecomunicaciones privada. Todos los campus disponen además de 
conexiones a Internet para los usuarios de la WiFi. Este servicio está adscrito al proyecto 
‘eduroam’ que permite a alumnado, personal de investigación y personal de la institución 
conectividad a Internet desde el campus de cualquier institución participante. Esade dispone 
de más de 160 servidores instalados con Windows, Linux, y más de 1.400 ordenadores 
personales conectados a esta red de 100/1000 MB. Esta cobertura WiFi en todos los edificios 
permite al alumnado acceder a Internet y trabajar a través de ordenadores portátiles desde 
cualquier lugar del campus sin conexión física a la red. Asimismo, proporciona acceso a los 
teléfonos y otros dispositivos portátiles. Los equipos que se conectan a la WiFi pueden hacerlo 
usando los estándares gn, an o ac. Además, se dispone de un servicio de videoconferencias 
para hacer sesiones tanto intercampus como con otros centros ajenos a Esade y también, se 
hacen sesiones webinar online. 
 
Se dará especial importancia al departamento TIC ya que habrá muchas clases online, ya sea 
de forma síncrona o asíncrona y reuniones vía videoconferencia, ya sea con el resto de 
miembros de los equipos o con el profesorado, tutores o mentores. Se ha establecido como 
estratégico que las herramientas que se utilicen para el desarrollo normal del programa sean 
una herramienta para adaptarse a las nuevas realidades.  
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Dentro de las herramientas específicas del programa cabe destacar: 


- Notion: espacio de trabajo en equipo integrado para profesores y equipos de proyectos  
- Webflow: creación de páginas web  
- Inskape: diseño vectorial y en 2D para su uso posterior como grabadora láser 
- Adobe Premiere: para la edición de fotos, vídeos y material multimedia. 
- TinkerCAD 3D: herramienta para la modelación en 3D 
- TinkerCAD component: modelización de circuitos electrónicos 
- Opcionales para el alumnado: 


o Fusion 360: herramienta avanzada para la modelización 3D 
o Whimsical: maquetación previa de sitios web 
o Figma: prototipado funcional de aplicaciones para móviles 


 
Desde el punto de vista de Hardware, el programa dispondrá de al menos cinco ordenadores 
para aquellos casos puntuales en que el alumnado pudiera tener problemas esporádicos con 
sus equipos. Estos ordenadores estarán en el Centro de Atención al Usuario del departamento 
TIC de Esade para disposición exclusiva del alumnado del programa. 
 
Las personas participantes cuentan con una tarjeta personal (TUI) con la que pueden 
identificarse automáticamente para imprimir o fotocopiar en la red de impresoras o centros de 
reprografía, así como acceder a los espacios y utilizarla como tarjeta monedero para las 
cafeterías y otros servicios. 
 
Durante el curso 2019/20 un grupo de trabajo estudió cómo implementar de forma eficiente la 
cada vez mayor hibridación de los programas en Esade, es decir, programas, asignaturas y 
materias que cada vez más necesitan de un aprendizaje híbrido entre presencial y online. Este 
grupo de trabajo identificó una serie de necesidades prioritarias para llevar a cabo este objetivo, 
la mayoría de las cuales se implementaron durante el curso 19/20 y lo que llevamos de 20/21, 
de las que cabe destacar: 


Herramientas de grabación y videoconferencia 


Trabajo colaborativo académico 


Exámenes online 


Rediseño y producción de materiales 


Plataforma LMS 


 
Dentro de cada una de estas categorías se están evaluando las opciones existentes, así como 
opciones de futuro para mejorar la experiencia tanto del alumnado como del profesorado y el 
PAS.  
 
Herramientas de grabación y videoconferencia 
Actualmente se dispone de: 


Licencias Zoom personales para todos los usuarios de la comunidad Esade (profesores, PAS y 
alumnado) para reproducir las dinámicas del aula: separar personas en salas más pequeñas y 
que el profesor pueda moverse libremente por cada sala ‘visitando’ los grupos de alumnos/as. 


Kaltura: plataforma dedicada a potenciar cualquier experiencia que se haga vía vídeos para 
poder enseñar, comunicarse, colaborar y entretener. Además, se está valorando la opción de 
contratación de Panopto que también es una plataforma para grabar, compartir y editar videos 
y live streaming para ver si sus características se adecúan más a las necesidades de 
hibridación. 


Dotación tecnológica en las aulas: 
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o Microfonía y catchboxes 
 


 
o Cámaras 


 


 
 


 
 


o Pantallas 
 


 
 
 
 


o Pizarras virtuales 
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o Media Rooms para streaming y grabación 
 


 
 
 
Trabajo colaborativo académico 


Esade se ha adecuado a las nuevas circunstancias para la realización, además de las clases 
presenciales, de clases online, que dada la semipresencialidad del programa adquiere mucha 
importancia: 


o InOn Room 
 


 
 
 
 
 
 
 
 


o Recursos de Hardware para la docencia (Chroma y tabletas digitales) 


C
SV


: 4
24


48
59


24
51


69
65


61
68


15
11


3 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=424485924516965616815113





Bachelor in  
Transformational Leadership and  
Social Impact                       
 
 


 
 


   


Finalmente, un plan de formación y comunicación para que el personal docente pueda dar las 
clases tanto online como presenciales mediante: 


o Formación a nivel pedagógico: 
 Diseño instruccional: soporte, recursos y vídeos 
 Webs modelo y plantillas 
 Manuales 
 Sesiones y grabaciones 


o Formación a nivel tecnológico 
 Manuales de tecnología para aulas, Media Rooms e InOn 
 Manuales de puesta a punto de un aula 
 Sesiones y grabaciones 


o Comunicación 
 Plan de comunicación coordinado con comunicación interna 


 
 
Exámenes online 
La evaluación del aprendizaje de los contenidos por parte del alumnado dentro del programa, 
en el módulo de Aprender a aprender, queda cubierta gracias a la plataforma específica de 
Minerva que supone aproximadamente un 30% de los ECTS de asignaturas obligatorias del 
programa y que es el módulo con mayor cantidad de materias que son susceptibles de ser 
examinadas con tests o quizzes. Aun así, se están evaluando algunas opciones para el resto de 
las materias para realizar proctoring, es decir, disponer de herramientas telemáticas para 
realizar pruebas de evaluación donde se encuentre la persona y que puedan ser monitorizadas. 
Entre las herramientas que se están valorando están: 


Proctorexam: plataforma para proctoring online que es totalmente personalizada para 
adaptarse a cualquier evaluación de forma remota. 


ProctorU: plataforma similar a la anterior. 


 
 
Rediseño y producción de materiales 
Desde hace años Esade ya ofrece diversos programas híbridos (programas in/on) y online con 
lo que ya hay un conocimiento y herramientas para la realización de contenidos no presenciales 
gracias a la plataforma Global Alumni. 
 
 
Plataforma LMS 
Como se ha comentado anteriormente Esade utiliza la plataforma LMS Moodle. Con el fin de 
mejorarla se quiere integrar una plataforma de microlearning con la integración de Snackson 
que ayuda a formar equipos de trabajo, dedicando pocos minutos al día, mediante una 
metodología que combina microlearning y dinámicas de gamificación.  
 
 
Otras categorías 
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Analíticas: Analytics Graphs de Moodle. 


Votaciones en vivo con Mentimeter, Kahoot, Forms y aplicaciones de Teams. 


Asistencia y participación con Zoom y Teams.  


Infraestructura y hardware mejorando la disposición del profesorado de micros, cámaras, 
tablets, punteros y ordenadores adecuados a lo digital. 


 
 
Biblioteca 
La biblioteca y el Servicio de Información y Conocimiento (SIC) contribuyen al desarrollo del 
aprendizaje, la docencia y la investigación. Tiene dos sedes, una en Pedralbes y otra en Sant 
Cugat con 380 puntos de lectura y una colección de 100.000 documentos, revistas impresas, 
tesis, trabajos académicos y materiales multimedia. Forma parte de la red de bibliotecas de la 
URL. 
 
A través de la biblioteca digital, la comunidad de Esade puede acceder offcampus a más de 40 
recursos electrónicos de empresas y mercados, información legal a 12.000 journals 
académicos y a más de 5.000 ebooks. 
 
Finalmente, en el campus de Sant Cugat está la Biblioteca Borja, especializada en 
humanidades, teología, filosofía, espiritualidad, arte y literatura, con fondo patrimonial de obras 
y ediciones únicas, manuscritos, pergaminos y documentos de los siglos XVI al XVIII. 
 
Biblioteca de ESADE: http://www.ESADE.edu/library 
 
Servicio de Carreras Profesionales 
Careers Service es el departamento de ESADE encargado de acompañar al alumnado en los 
últimos años de la carrera para que encuentren el trabajo que más se ajuste a sus intereses. El 
departamento cuenta actualmente con 18 profesionales especializados por sector.  
 
El servicio de Carreras Profesionales funcional de la siguiente forma: 


1. Definición de la estrategia profesional 
a. Analizar las capacidades del alumnado 
b. Identificar los puntos fuertes 
c. Definir sus inquietudes, deseos y objetivos profesionales 
d. Consensuar hitos realistas 
e. Trazar el camino que se tiene que seguir para conseguir los hitos 


2. Talleres para desarrollar las habilidades del alumnado 
a. Elaborar un CV y una carta de presentación efectiva 
b. Superar las fases de los procesos de selección: tests, entrevistas personales, 


dinámicas de grupo, etc. 
c. Negociar una oferta de trabajo de acuerdo con los intereses del alumnado 
d. Hacer contactos y adoptar las técnicas de Elevator Pitch (presentación breve y 


directa) 
3. Ofertas, contactos y actos con reclutadores 


a. Oportunidades profesionales: prácticas y ofertas de trabajo 
b. Contactos: contacto directo con las empresas de muchos sectores y con 


gabinetes jurídicos 
c. Actos y actividades de reclutamiento: más de 100 empresas vienen cada año a 


los fórums de reclutamiento de ESADE 
 
 
Executive Language Centre (ELC) 
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La misión del Executive Language Centre es la de ayudar al alumnado a desarrollar todo su 
potencial para comunicarse en diferentes idiomas, traspasando fronteras y culturas. EL ELC 
cuenta con 33 profesores de diferentes nacionalidades, unidos por la pasión de la enseñanza 
de su idioma nativo. Por ello, se han convertido en expertos en pedagogía y en la enseñanza de 
diferentes idiomas. 
 
Dentro del marco de Student First, el ELC ha desarrollado una metodología activa e innovadora 
para potenciar al máximo el protagonismo del alumnado tanto dentro como fuera del aula. 
 
 
Secretaría Académica 
Es el departamento encargado de administrar los expedientes académicos del alumnado, 
gestionar copias compulsadas o certificados de matrícula. 
 
 
Servicio Universitario para el Desarrollo 
Es el servicio que coordina los esfuerzos de Esade en materia de cooperación universitaria para 
el desarrollo. Desde el SUD se pone el talento de la comunidad de ESADE a disposición de 
empresas sociales, organizaciones sin ánimo de lucro e instituciones de países de América 
Latina, África y Asia para trabajar conjuntamente en su fortalecimiento. 
 
Los objetivos del SUD son: 


Contribuir a la formación de ciudadanos de los países económicamente ricos con más 
sensibilidad para la promoción de la justicia social 


Fortalecer las instituciones de los países empobrecidos para que su actividad tenga más 
impacto en el tiempo 


 
A continuación, se puede ver la tarea del SUD con mapa de proyectos por ámbitos: 
 
 


 
 
 
 
Office of Student Life 
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La Office of Student Life dispone de una consultora internacional y una psicóloga especializada 
en estudiantes.  
 
Durante el curso 2018/19 se puso en marcha el Student Counselling Service que es un servicio 
transversal para todos los programas de grado, MSc y MBA del campus de Sant Cugat y de los 
grados y el Master Universitario en Abogacía de la Facultad de Derecho. Este servicio ofrece: 


Apoyo individual y confidencial a las personas que lo soliciten 


Formación en grupo vía talleres sobre temas relevantes para el alumnado 


Asistencia a aquellas personas que tengan necesidades especiales 


  
 
Servicios auxiliares 
El alumnado cuenta con cafetería y/o restaurante en todos los edificios y zonas de vending. 
Además, se dispone de gimnasio externo, párquines, agencia de viajes, servicio de correos y 
mensajería, puntos de reciclaje, taquillas y cajeros automáticos, entre otros. 
 
Para garantizar la calidad de la actividad, Esade subcontrata a empresas de prestigio el 
suministro de materiales y servicios como el de mantenimiento, limpieza o la seguridad de las 
instalaciones, mediante licitaciones y procesos transparentes de homologación de proveedores 
enmarcados en la política de Responsabilidad Social de la Empresa que rige las transacciones 
entre Esade y terceros. Se prioriza como labor social la contratación de centros especiales de 
trabajo como es, por ejemplo, el servicio de jardinería. 
 
 
 
Servicios generales de la Universitat Ramon Llull  
En sus estatutos, la Universitat Ramon Llull (URL) se define como una universidad de inspiración 
cristiana, comprometida con la sociedad a la que sirve y para la que trabaja poniendo su 
conocimiento y forma de hacer y actuar al servicio de la formación de los jóvenes universitarios. 
En su ideario consta, asimismo, que la URL quiere actuar según los principios de libertad, 
autonomía e igualdad. La URL ha querido manifestar de forma explícita su compromiso con 
estos principios con la creación en el curso 2007/08 del Observatorio para la Igualdad de 
Oportunidades (OIO). Este Observatorio es el órgano técnico de la Universitat Ramon Llull 
encargado de impulsar y coordinar acciones para conseguir que el conjunto de la comunidad 
universitaria (alumnado, PAS y PDI) pueda desarrollar su actividad en igualdad de 
oportunidades. La OIO funciona a través de dos comisiones que se reúnen de forma periódica 
durante todo el curso académico: Comisión de Igualdad de Género y la Comisión de Atención a 
la Diversidad. Además, cabe destacar el III Plan de igualdad de Oportunidades entre hombre y 
mujeres de la Universitat Ramon Llull:  
https://www.url.edu/sites/default/files/content/file/2019/02/20/36/iii-pio-dones-i-homes-url-
2017_1.pdf 
 
 
Asimismo, la URL pone a disposición de todos sus miembros el Síndic de Greuges, quien vela 
por los derechos y las libertades del alumnado, el profesorado, los investigadores y el personal 
de administración y servicios ante las actuaciones de los diferentes órganos y servicios 
universitarios en el marco de los estatutos propios de la Universitat Ramon Llull.  
 
También, la URL ofrece acciones de voluntariado coordinadas desde los diferentes órganos de 
la universidad y, la Liga de Debate Universitario Xarxa Vives, puede encontrarse mayor detalle 
en el enlace: http://www.url.edu/comunitat-universitaria.  
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Finalmente, la Universitat Ramon Llull pone a disposición de toda su comunidad, entre otros, 
los siguientes servicios:  
 


Servicio de Deportes que gestiona y coordina la participación del alumnado en competiciones 
universitarias, así como permite al alumnado utilizar dos campus deportivos, Can Caralleu y La 
Salle Sport & Fitness. 


Servicio lingüístico de la URL que contribuye a la normalización lingüística en catalán en la 
universidad en el marco del multilingüismo del Espacio Europeo de Educación Superior. 


Servicio de orientación al alumnado. Se trata de un servicio amplio que incluye aspectos tales 
como la gestión de becas e intercambios en el exterior o la realización de actividades culturales 
y extraacadémicas.  


Servicio de carreras profesionales y bolsa de trabajo. 


 
 


7.2. Previsión de adquisición de los recursos materiales y servicios necesarios 
Además de las instalaciones mencionadas en la actualidad se ha iniciado un proceso de 
acreditación de nuevos espacios docentes en el edificio Esade CREAPOLIS (1.822m2 de aulas), 
en el Campus de Barcelona Sant Cugat. Se dispone del recibo electrónico que acredita la 
presentación de dicha solicitud en la Secretaria d'Universitats i Recerca del Departament 
d’Empresa i Coneixement de la Generalitat de Catalunya.  
 
Además, una vez iniciado el programa está previsto que se disponga de un espacio específico 
para el alumnado del programa. Un espacio polivalente para hacer reuniones de equipos, 
realización de proyectos y para estar en contacto con el resto de estudiantes y que será un 
campo base y punto de encuentro. Este espacio será un espacio de coworking inmerso dentro 
del Parque de la creatividad y de la innovación de Creapolis, junto a la incubadora de negocios, 
en contacto con startups y grupos de innovación corporativos.  
 
Como se puede ver a continuación, aunque todavía está en fase de proyecto, habrá un espacio 
diáfano con mesas y sillas para poder trabajar. Habrá también cuatro despachos para reuniones 
de equipo o con los mentores y tutores y, finalmente, el espacio SR que será una sala de briefing: 
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8. Resultados previstos 


Los porcentajes de graduación, abandono y eficiencia se espera que sean los siguientes:  


• Tasa de graduación: 90% 


• Tasa de abandono: 10% 


• Tasa de eficiencia: 90% 


 
 
 
8.1. Justificación de los indicadores propuestos 


Las estimaciones de valores cuantitativos de tasas de graduación, abandono y eficiencia según lo 
descrito en el artículo 8.1. del Real Decreto 1393/2007, se han basado en los siguientes criterios 
 


• La práctica totalidad del alumnado que actualmente cursan grados en Esade se gradúan. 
• El proceso de admisión que se seguirá es muy riguroso y, por tanto, se espera que la tasa de 


abandono sea muy baja. 
• Dado el sistema y metodología de aprendizaje y enseñanza del programa es difícil que se 


puedan anticipar o diferir materias, por tanto, la tasa de eficiencia también se espera que sea 
muy alta. 
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6.2. Otros recursos humanos 


 
 


Los responsables del programa son: el decanato asociado, la dirección académica y la dirección 
ejecutiva del programa, que constituyen la dirección del programa y que cuentan con el soporte del/de 
la Programme Manager. La dirección de programa reporta al decano de la Business School y es el 
responsable de la gestión del profesorado y del alumnado; incluyendo el proceso de admisión, el 
seguimiento interno del grado a través de las evaluaciones y los mecanismos de garantía de calidad, 
y de todos los servicios que se prestan a estudiantes, entre otros la Secretaría Académica y el Servicio 
de Carreras Profesionales. 


 
Dirección de Programa cuenta con un/a gestor/a de programa (Programme Manager) que ayuda en 
su labor y se ocupa de la gestión directa en el día a día del alumnado. Asimismo, cuenta con el apoyo 
de la Dirección de Admisiones, la Dirección de Carreras Profesionales y de la Dirección de Relaciones 
Internacionales. La Dirección de Admisiones y su equipo se responsabilizan de proporcionar la 
información del grado, realizar el seguimiento de los candidatos interesados y gestionar el proceso de 
admisión de los candidatos admitidos. La Dirección de Carreras Profesionales y su equipo prestan un 
asesoramiento individualizado a cada estudiante en su búsqueda de trabajo, así como preparan a las 
personas para las entrevistas. La Dirección de Relaciones Internacionales y su equipo gestionan el 
contacto del alumnado con otras universidades y, en nuestro caso, se asesorarán en instituciones 
experimentadas como Travelling University para velar por el buen funcionamiento de las estancias en 
el extranjero de las personas participantes. 


 
Además de los equipos de que ya dispone Esade para los grados, se ha previsto que dentro de los 
siguientes departamentos se incorporen o se dediquen personas para dar soporte por el lanzamiento 
de este grado: 
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Tipo de vinculación. 
Nº de personas Categoría laboral Detalle Formación y experiencia 


profesional 
Títulos a los que 
presta servicio 


 
Contrato laboral (1) PAS - 


Administrativa/o 


 
Programme Manager 


Diplomatura, licenciatura o grado 
universitario. Atención al cliente, 
gestión administrativa. 


 
Exclusivo BiTLaSI 


 


Contrato laboral (1) 


 
PAS - 


Administrativa/o 


 
Secretaría académica y 


SIC 


Diplomatura, licenciatura o grado 
universitario. Atención al cliente, 
gestión administrativa y gestión 
documental. 


 
Todos los programas de 
Esade 


Contrato en prácticas 
(2) 


PAS - Auxiliar 
administrativo/a 


Técnico/a auxiliar en 
biblioteconomía y 
documentación 


Estudiante de Grado en Información y 
documentación digital. 


Todos los programas de 
Esade 


Contrato laboral (1) PAS - Técnico/a 
medio o superior 


Técnicos de soporte 
informático Ingeniería técnica o superior Todos los programas de 


Esade 


Contrato laboral (2) PAS - Técnica/o 
auxiliar 


Técnico/a auxiliar de 
soporte informático Ingeniería técnica o superior Todos los programas de 


Esade 
 
Contrato laboral (1) PAS - Técnica/o de 


gestión 
Gestor/a de marketing 


y admisiones 


Diplomatura, licenciatura o grado 
universitario. Gestión comercial y 
admisiones. 


 
Programas de grado 


Contrato laboral (1) PAS - Técnica/o de 
gestión 


Directora de 
Admisiones 


Diplomatura, licenciatura o grado 
universitario. 


Todos los programas de 
Esade 


 
Contrato laboral (1) PAS - Técnica/o de 


gestión 
Gestor/a de orientación 


profesional 


Diplomatura, licenciatura o grado 
universitario. Experiencia en Recursos 
Humanos 


 
Programas de grado 


 
Contrato laboral (2) PAS - Técnica/o de 


gestión 
Gestor/a de orientación 


profesional 


Diplomatura, licenciatura o grado 
universitario. Experiencia en Recursos 
Humanos 


Todos los programas de 
Esade 


 
Contrato laboral (1) PAS - Técnica/o de 


gestión 
Directora de Carreras 


Profesionales 


Diplomatura, licenciatura o grado 
universitario. Experiencia en Recursos 
Humanos 


Todos los programas de 
Esade 


 
Contrato laboral (1) PAS - Técnico/a 


medio o superior 
Técnica/o de 


Innovación educativa 


Diplomatura, licenciatura, grado 
universitario o doctorado. Experiencia 
en innovación educativa 


Todos los programas de 
Esade 


 
Contrato laboral (1) PAS - Técnico/a 


medio o superior 
Directora de Relaciones 


Internacionales 


Diplomatura, licenciatura, grado 
universitario o doctorado. Experiencia 
en relaciones internacionales. 


Todos los programas de 
Esade 


 


Contrato laboral (2) 


 
PAS - Técnico/a 


medio o superior 


 
Gestor/a de proyectos 


educativos 


Ingeniería, diplomatura, licenciatura o 
grado universitario. Experiencia en 
diseño e implementación de 
proyectos para empresas 


 


Exclusivo BiTLaSI 


Contrato laboral (1) PAS - Técnica/o de 
gestión 


Director/a ejecutivo/a 
del programa 


Diplomatura, licenciatura o grado 
universitario. Exclusivo BiTLaSI 


Contrato laboral (1) PDI - Doctor 
contratado Director/a académico/a Doctor/a y profesor/a de Esade Exclusivo BiTLaSI 


Contrato laboral (1) PDI - Doctor 
contratado 


Decano de la Business 
School Doctor/a y profesor/a de Esade Todos los programas de 


la Business School 
 


 
Además de todos los profesores el profesorado y personal de administración y servicios de Esade se 
va a contar con        un equipo de personas externas a Esade especializadas en su campo.  para dar el 
soporte y la tutorización tanto en la realización de los proyectos como en alguna área específica en la 
que Esade no es especialista. Para ello, se pretende contar, entre otros, con las siguientes personas: 
Su función es la de atender puntualmente las consultas técnicas de los alumnos relativas a sus 
proyectos específicos. No tienen finalidades docentes ni de tutorización.  
 
La finalidad de contar con la colaboración de este grupo de personas es, además, presentar al 
alumnado una primera red de contactos de emprendedores común a la promoción, que a la vez, 
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permitirá a cada estudiante empezar a construir su “networking”. Son personas con un perfil técnico 
y profesional muy específico con los que los alumnos/as pueden conversar o contactar, ya que todos 
ellos tienen experiencia y pueden inspirarles durante el viaje de aprendizaje que irán experimentando 
los alumnados del grado. Son personas que han aceptado “estar cerca” de manera altruista y apoyar 
a estos futuros “changemakers” si lo necesitan, via email, reuniones informales, invitación a 
conferencias etc. Sus perfiles no son docentes, sino profesionales especializados en diferentes 
ámbitos de la tecnología y el management que pueden ser de interés consultivo para los estudiantes: 
especialistas en fabricación digital, diseñadores, consultores de innovación, inversores en startups o 
líderes de iniciativas de innovación social. 
 


 
 


Nombre Profesión – Dedicación   Técnico/ Especialista 
Benjamin Issenmann Super Creative Founder 
Citalli Hernandez Digital Fabrication Teacher @ LCI BCN / Designer / Artist 
Matthieu Laverne Fab Lab San Cugat Manager 
Edgar Aguilar Soko Tech Design & Lab Manager 


Santi Fuentemilla Garriga Fab Lab Barcelona / Future Learning Unit @ IAAC 
Xavi Dominguez Fab Lab Barcelona / Future Learning Unit @ IAAC 
Guillaume Teyssié Maker / Aquapioneers co-founder / Fab Tutor @ EM Lyon 
Clara Davis Digital Fabrication Teacher @ BAU 
Javier Hernandez Fab Lab Terrassa & Founding member of FabCAT 
Marc Benito Padrón Taller Esferica co founder / Designer 
Aniol López Pradas Taller Esferica co founder / Designer 
Mariana Quintero Digital literacy / MDEF Faculty @ IAAC 
Javier Velazquez Lendi app founder 
Albert Canigueral Ouishare España conector 
Naiara Chaler Previous Ulule sucess manager 
Marta Bairaibar UN communication consultant 
Tristan Copley Film Maker & Co-Act cofounder 
Gabriella Masfare Ex Pentagrowth consultant 
Thomas Demerens Pentagrowth consultant 
Daniela Salvitti Pentagrowth consultant 
Marina Henríquez Pentagrowth consultant 
Pako Rodríguez Pentagrowth consultant 
Manel Heredero Pentagrowth certified 
COACT Environmental tech accelerator & innovation hub 


CIVICHUB 4-month pre-acceleration program aimed at empowering change- 
makers who are working at solving civic challenges 


A Poc a Poc Green & sustainability driven coworking space 
Impact Hub Barcelona Impact driven coworking space 
Ship 2 Be Acceleration & Investment for impact driven startups and spin-off 
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Mecanismos para asegurar la igualdad entre hombres y mujeres. 
 


En relación con los mecanismos para asegurar la igualdad entre hombres y mujeres, Esade como 
institución cuenta con un “Plan de Igualdad” acorde con lo establecido en la Ley orgánica 3/2007 de 
22 de marzo, la Ley 17/2015 de 21 de Julio y el art. 63 del convenio de aplicación (Convenio colectivo 
de ámbito estatal para los centros de educación universitaria e investigación) que está a disposición 
de la comunidad a través de la intranet corporativa. Asimismo, se halla instaurado un “Protocolo 
contra el acoso laboral, sexual y discriminatorio” que también está disponible en la intranet 
corporativa. 


 
Actualmente el “Plan de Igualdad” se está trabajando en el marco del Proyecto europeo 
EQUAL4EUROPE (https://equal4europe.eu/) para actualizar la diagnosis que se hizo inicialmente y 
ajustar el “Plan de Igualdad” a las necesidades actuales. Asimismo, Esade ha creado Esade Women 
Initiative (EWI)(https://www.esade.edu/en/faculty-and-research/research/knowledge-units/esade- 
women-initiative), cuyo fin es convertir a Esade en un referente académico en igualdad de género. 


 
Finalmente, además de asegurar la igualdad entre hombres y mujeres, al igual que se le exigirá al 
alumnado, se velará por la no discriminación por motivos de discapacidad, raza, religión, orientación 
sexual, posición socioeconómica, procedencia, opinión o cualquier otra condición o circunstancia 
personal o social. 
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5. Planificación de las enseñanzas 
El programa está diseñado para que haya un flujo integrado de experiencias y aprendizajes que 
preparen al alumnado para desarrollar sus propios proyectos emprendedores o para 
transformar empresas con el fin de conseguir no solo un beneficio económico sino también un 
beneficio para la sociedad. 


 
El esquema conceptual de la estructura curricular se basa en materias orientadas al desarrollo 
de soft skills de emprendimiento y aprendizaje continuo (materias relacionadas con el módulo 
“aprender a aprender”), proyectos de innovación (materias relacionadas con el módulo 
“aprender a innovar”), materias de Humanidades y Filosofía (“aprender a pensar”), viajes de 
estudios, la materia de Pensamiento global, los itinerarios de especialización (menciones) y las 
prácticas en empresas o la realización de un proyecto en el Servicio Universitario de Desarrollo 
(SUD) en un país en vías de desarrollo (ver figura adjunta que resume módulos y asignaturas y 
el curso al que corresponden) 


 


 
 
Las materias de soft skills (módulo “aprender a aprender”) comprenden un total de 12 
asignaturas, con un total de 56 ECTS a través de las cuales se pretende desarrollar en el 
alumnado un conjunto de habilidades cognitivas de emprendimiento y aprendizaje continuo, 
dedicando un 57%, un 30% y un 7% de los créditos totales, respectivamente para cada uno de 
los tres primeros cursos. 


 
Dentro de los proyectos (materias relacionadas con el módulo “aprender a innovar”) se irán 
incluyendo los conocimientos técnicos de gestión de proyectos, management e innovación. Se 
impartirán un total de 8 asignaturas, con un total de 62 ECTS a lo largo de todo el programa, 
enfocadas a trabajar en equipo para desarrollar prototipos, proyectos y resolver retos 
empresariales, a lo largo de los tres primeros años. 


 
El Diálogo Socrático (13 ECTS) es útil para reflexionar sobre los grandes problemas humanos 
(cambio tecnológico, cambio climático, cambio demográfico, cambio geopolítico, crisis del 
capitalismo), desde la perspectiva ética y del rol del individuo y ofrecer feedback sobre todo lo 
que se ha aprendido en otras materias, sobre su uso, sobre lo que se puede mejorar y sobre el 
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impacto de los proyectos. Las Liberal Arts (16 ECTS) complementarán el desarrollo de las 
habilidades más personales e interpersonales. En total, se impartirán 3 asignaturas en este 
módulo de Humanidades, repartidas a lo largo de los tres primeros años. 


 
El objetivo de los viajes de estudios (Study Tours, 24 ECTS) es conocer la realidad de otros 
ecosistemas emprendedores y otras realidades culturales y filosóficas, y desarrollar proyectos 
en entornos internacionales. 


 
A finales del tercer año el alumnado realizará la materia de Pensamiento global (9 ECTS) que 
será el paso previo de conocimiento para prepararse para encarar el 4º curso que será el que 
definirá su acceso a la empleabilidad en el mercado laboral. 


 
El último curso del programa servirá para que el alumnado pueda empezar a tomar decisiones 
respecto a su futuro profesional. Para ello tendrá que elegir una de los itinerarios de 
especialización (30 ECTS) propuestos: Innovación corporativa y transformación del negocio en 
el caso que quiera entrar en una empresa y transformarla con objetivos de impacto o el itinerario 
de Emprendimiento Social para la creación de su propia startup de impacto. 


 
Durante el cuarto curso, el alumnado tendrá que hacer unas prácticas externas (21 ECTS). Para 
la realización de estas prácticas el alumnado podrá elegir entre realizar prácticas en una 
empresa o realizar las prácticas a través del Servicio Universitario de Desarrollo de Esade (SUD). 
En el primer caso la intención es que se realicen las prácticas en una empresa socialmente 
responsable donde el alumnado ponga en práctica todo lo que ha ido aprendiendo durante el 
programa y, en el segundo, desarrollar un proyecto de consultoría dirigido a iniciativas sociales 
que se hará en empresas o instituciones con clara vocación de promoción de la justicia y 
dignidad de las personas en un país en vías de desarrollo con la tutela del SUD de Esade y 
dentro de los ODS 2030. 


 
Finalmente, se desarrollará un Trabajo de Final de Grado (9 ECTS) que preferentemente se 
orientará a la creación de una startup de impacto social o, alternativamente, a un proyecto de 
investigación o de consultoría relacionado con el impacto positivo en la sociedad y/o el 
medioambiente. 


Estructura de los estudios 


Primer semestre 
El grado universitario empieza con los básicos del módulo ‘aprender a aprender’. Durante todo 
el grado, se simultanearán materias de gestión de empresas, tecnología y humanidades. Las 
tres primeras asignaturas, comprendidas dentro del módulo “aprender a aprender” formarán al 
alumnado en los fundamentos básicos de “Pensamiento Algorítmico”, de “Crecimiento y 
Aprendizaje Estratégico” y de “Claridad Expresiva”. Paralelamente, en el ámbito de los 
proyectos, el primer curso académico se centra en el concepto de prototipado con las 
asignaturas de “Diseñar un portafolio de proyectos con página web”, “Prototipar una tecnología 
de impacto con fabricación digital”. El alumnado será formado en tecnologías de desarrollo web 
para crear su propio prototipo de página web de presentación, con una reflexión personal previa 
sobre su marca y contribución personal a la sociedad; y desarrollará un proyecto de resolución 
de un reto relacionado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible en el marco de un laboratorio 
de fabricación digital, mediante un prototipo de producto, aproximándose así a la tecnología de 
impresión 3D. Además, se iniciarán las asignaturas de Diálogo Socrático y Liberal Arts. 


 
En el segundo semestre, dentro de las materias relativas a “aprender a aprender’, el alumnado 
profundizará en cuatro asignaturas: “Crítica y comunicación”, “Pensamiento Creativo y Crítico 
Aplicado”, “Sistemas y Sociedad” e “Intuiciones Estadísticas”. Todas las materias de este 
módulo van dirigidas a sentar las bases cognitivas del pensamiento creativo, del pensamiento 
crítico, del pensamiento algorítmico y de la claridad expresiva. En paralelo, seguirán sus 
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conocimientos en Diálogo socrático y Liberal Arts, y abordará un proyecto de desarrollo de un 
prototipo de negocio de impacto: “Impact Business Plan”, en el marco del cual se suministrarán 
los primeros conocimientos técnicos de management (principios de estrategia, marketing, y 
finanzas) 


 
Durante el tercer semestre (ya en el 2º año) se continuará con el desarrollo de habilidades 
cognitivas relacionadas con el aprendizaje continuo y el emprendimiento, con las asignaturas 
“Interpretación, Comunicación y Diseño” y “Derivando Ideas desde la Evidencia”. El alumnado 
empezará a desarrollar soluciones a retos empresariales bajo presión temporal y limitación de 
recursos, a través de la asignatura de “Validación de Ideas Mediante Design Sprint” y a 
introducirse en la realidad de la Responsabilidad Social Corporativa con la asignatura 
“Resolución de un Reto B-Corp I”, que se centrará en el análisis de nuevas oportunidades de 
negocio e investigación de mercados relacionado con un reto de responsabilidad social. 


 
En el cuarto semestre se completa el conjunto de asignaturas del módulo “aprender a 
aprender”, con “Sistemas y Liderazgo Estratégico” y “Modelos computacionales y Teoría de la 
decisión”. Durante este semestre se aborda ya la resolución de un proyecto complejo de 
impacto social (proyecto de consultoría) en un entorno empresarial real, con la asignatura 
“Resolución de un Reto B-Corp II”, y se completa el semestre con un viaje de estudios con la 
asignatura de “Inmersión en ecosistemas internacionales I” a un ecosistema emprendedor 
internacional (preferentemente, europeo), cuyo objetivo es aprender a identificar, reconocer y 
aprovechar los recursos del ecosistema para resolver retos de impacto social. Durante todo el 
año, se continúa con un módulo paralelo de Diálogo Socrático y Liberal Arts. 


 
En el tercer año, durante el quinto semestre del programa, se aborda el reto de la innovación 
disruptiva a través de un proyecto de disrupción mediante la asignatura de “Disrupción de una 
B-Corp” en una corporación mediante la elaboración de modelos de negocio digitales. El objetivo 
de los proyectos de este curso está relacionado con la elaboración de escenarios disruptivos de 
futuro, no con la solución de proyectos de mejora del presente. Durante este semestre, se 
continúa con las materias de Diálogo Socrático y Liberal Arts, además de realizar la asignatura 
de “Recapitulación de los años 1 y 2” de todas las materias del módulo “aprender a aprender. 


 
En el sexto semestre se realiza una aproximación a las tecnologías exponenciales, con la 
asignatura “Crear una organización exponencial”, a través de la cual se conocerán las 
posibilidades de tecnologías como la inteligencia artificial, el Internet de las Cosas, la impresión 
3D, la supercomputación o la biología sintética. Los alumnos tendrán que idear y desarrollar 
una propuesta de negocio de impacto sustentada en alguna de estas tecnologías. Se completan 
las materias de Diálogo Socrático y Liberal Arts. Se realizará un viaje de estudios con la 
asignatura de “Inmersión en ecosistemas internacionales II”, a un ecosistema internacional 
asiático, con la doble finalidad de aprender a reconocer y utilizar los recursos de un ecosistema 
exterior, y de aproximarnos a una cultura y a una tradición filosófica alejada de la europea. 
Finalmente, y para enlazar con el cuarto curso y empezar el camino de preparación al alumnado 
para su empleabilidad, se realizará la materia de Pensamiento global para asentar las ideas 
desde el punto de vista de principios, hacer una inmersión de lo que significa la vida profesional 
y conocer los principios de liderazgo para un futuro sostenible con las asignaturas de “En 
búsqueda de principios para una filosofía de vida: lecciones del arte, la historia y la economía”, 
“Viaje hacia el profesionalismo” y “Liderando hacia futuros sostenibles”. 


 
El cuarto curso ya es el curso de preparación para la empleabilidad del alumnado. En el séptimo 
semestre podrán elegir entre dos itinerarios de especialización: Innovación corporativa y 
transformación del negocio en el caso en que el alumnado quiera ir a una empresa y cambiarla 
desde dentro o Emprendimiento social para el caso en que quiera crear su propia empresa de 
impacto. Asimismo, durante este curso, el alumnado tendrá que realizar las prácticas externas 
en empresas o realizar un proyecto del SUD para acabar completando el grado con el Trabajo 
de Fin de Grado. El TFG se realizará individualmente por parte de cada uno de los/as 
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alumnos/as y tendrán el seguimiento y acompañamiento de un tutor que les irá guiando y 
mentorizando durante todo el proceso de realización del proyecto. Dependiendo del tipo de 
proyecto que escoja el alumnado (creación de una startup, consultoría o investigación) se le 
asignará un tutor adecuado a su proyecto con el fin que pueda sacar el máximo rendimiento a 
su trabajo, especialmente en el caso que quiera crear su propia startup. La evaluación del TFG 
se basará en la calidad técnica y académica del documento final presentado, en cualquiera de 
sus modalidades. En todo caso, el alumnado deberá realizar una presentación pública ante un 
comité de evaluación. En el caso de presentación de un proyecto emprendedor, en dicho comité 
se incluirá al menos un directivo externo con experiencia en el campo de la inversión 
empresarial. 


 
El Grado está dirigido por un equipo académico formado por un Decano Asociado y un Director 
Académico, cuya función es velar por la calidad académica de las materias y asignaturas impartidas, 
la coordinación entre ellas y su ajuste a las memorias oficiales aprobadas. El Decano Asociado y el 
Director Académico aprobarán los syllabus de las diferentes asignaturas antes de su inicio, 
revisando la coherencia de los contenidos y evitando duplicidades. 
 
Cada asignatura, además, dispone de un profesor titular que garantizará la coordinación, calidad y 
actualización de los contenidos dentro de la misma asignatura; así como de la consecución de los 
objetivos de aprendizaje de cada asignatura, definidos en la presente memoria. Se realizarán 
reuniones de seguimiento semanales por parte del Decano Asociado y el Director Académico con 
los profesores titulares que estén impartiendo las asignaturas en cada momento.  
 
Además, los alumnos, en grupos de 5, dispondrán de un mentor permanente (“Group Leader”), 
profesor de ESADE con docencia en el Grado, con el cual se reunirán con una frecuencia máxima 
de cada dos semanas, para realizar un intercambio de impresiones y evaluar en tiempo real el 
desarrollo y calidad de las asignaturas. Dicha red de mentores será coordinada por el Decano 
Asociado y el Director Académico. 
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5.1. Descripción general del plan de estudios 
La estructura del grado por tipología de asignaturas se resume como: 
 


 
Tipología de créditos ECTS 


Formación Básica 66 
Formación Obligatoria 107 


Formación Optativa 37 
Prácticas obligatorias 21 


Trabajo de Final de Grado 9 
Total 240 


 
 
A continuación, se detalla el plan de estudios por módulos y materias y las competencias a 
adquirir por parte del alumnado. 


 
 


5.1.1. Materias del plan de estudios 
 
Cada módulo se divide en diferentes materias con sus propósitos respectivos creando un flujo 
de conocimiento entre los diferentes módulos y materias con el fin de coordinar y maximizar la 
experiencia de aprendizaje del alumnado. A continuación, se detallan las materias del plan de 
estudios por semestre: 


 
 
 


 


Módulo 


 


Materia 
ECTS 


Materia 
s 


 


Asignaturas 


 
ECTS 
Asign. 


 
Semestral 


/ Anual 


 
Se 
m. 


 


Formación 


 


Rama 


   Crecimiento y 
aprendizaje 
estratégico 


 


6 


 


Semestral 


 


1 


 


Básica 
Ciencias 


Sociales y 
Jurídicas 


 
Aprender a 
aprender 


 


Liderazgo 


 


18 
Pensamiento 
creativo y crítico 
aplicado 


 


4 


 


Semestral 


 


2 


 


Básica 
Ciencias 


Sociales y 
Jurídicas 


   Sistemas y 
liderazgo 
estratégico 


 


4 


 


Semestral 


 


4 


 


Básica 
Ciencias 


Sociales y 
Jurídicas 
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Recapitulación de 
los años 1 y 2 


 


4 


 


Semestral 


 


5 


 


Obligatoria 
Ciencias 


Sociales y 
Jurídicas 


 
 
 
 
 
 
Data analytics y 
modelos 
computacionales 


 
 
 
 
 
 
 


20 


Pensamiento 
algorítmico 
aplicado 


 
4 


 
Semestral 


 
1 


 
Básica Ingeniería y 


Arquitectura 


Intuiciones y 
aplicaciones 
estadísticas 


 
6 


 
Semestral 


 
2 


 
Básica 


Ciencias 
Sociales y 
Jurídicas 


 
Derivando ideas 
desde la evidencia 


 


6 


 


Semestral 


 


3 


 


Básica 
Ciencias 


Sociales y 
Jurídicas 


Modelos 
computacionales y 
teoría de la 
decisión 


 


4 


 


Semestral 


 


4 


 


Básica 


 
Ingeniería y 
Arquitectura 


 
 
 
 
 
 
 
Comunicación y 
sociedad 


 
 
 
 
 
 
 


18 


 


Claridad expresiva 


 


4 


 


Semestral 


 


1 


 


Obligatoria 
Ciencias 


Sociales y 
Jurídicas 


 
Crítica y 
comunicación 


 


4 


 


Semestral 


 


2 


 


Obligatoria 
Ciencias 


Sociales y 
Jurídicas 


 
Sistemas y 
sociedad 


 


6 


 


Semestral 


 


2 


 


Básica 
Ciencias 


Sociales y 
Jurídicas 


Interpretación, 
comunicación y 
diseño 


 


4 


 


Semestral 


 


3 


 


Obligatoria 
Ciencias 


Sociales y 
Jurídicas 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Proyectos 


 
 
 
 
 
 
 
 
Diseñar y prototipar 
en la empresa 


 
 
 
 
 
 
 
 


20 


 
Diseñar portafolio 
de proyectos con 
página web 


 


3 


 


Semestral 


 


1 


 


Obligatoria 


 
Ciencias 


Sociales y 
Jurídicas 


 
Prototipar una 
tecnología de 
impacto con 
fabricación digital 


 
 


4 


 
 


Semestral 


 
 


1 


 
 


Obligatoria 


 


Ciencias 
Sociales y 
Jurídicas 


 
Impact Business 
Plan 


 


8 


 


Semestral 


 


2 


 


Básica 
Ciencias 


Sociales y 
Jurídicas 


Validación de 
ideas de negocio 
con Design Sprint 


 


5 


 


Semestral 


 


3 


 


Obligatoria 
Ciencias 


Sociales y 
Jurídicas 


 
 


Retos en la 
empresa del 
presente 


 
 
 


18 


 
Resolución de un 
reto B-Corp I 


 


8 


 


Semestral 


 


3 


 


Básica 
Ciencias 


Sociales y 
Jurídicas 


 
Resolución de un 
reto B-Corp II 


 


10 


 


Semestral 


 


4 


 


Básica 
Ciencias 


Sociales y 
Jurídicas 


 
Innovación 
disruptiva 


 


24 


 
Disrupción de una 
B-Corp 


 


12 


 


Semestral 


 


5 


 


Obligatoria 
Ciencias 


Sociales y 
Jurídicas 
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Crear una 
organización 
exponencial (EXO) 


 


12 


 


Semestral 


 


6 


 


Obligatoria 
Ciencias 


Sociales y 
Jurídicas 


 
 
 
Diálogo 
Socrático 


 
 
 


Pensamiento crítico 


 
 
 


13 


 
Diálogo Socrático I 


 
6 


 
Anual 


 
1, 2 


 
Obligatoria Artes y 


Humanidades 


Diálogo Socrático 
II 


 
3 


 
Anual 


 
3, 4 


 
Obligatoria Artes y 


Humanidades 


Diálogo Socrático 
III 


 
4 


 
Anual 


 
5, 6 


 
Obligatoria Artes y 


Humanidades 


 
 
 
 
 
 
 
Liberal Arts 


 
 
 
 
 
 
 
Desarrollo personal 


 
 
 
 
 
 
 


16 


Liberal Arts I - La 
percepción y la 
autoconciencia 


 


5 


 


Anual 


 


1, 2 


 


Obligatoria 


 
Artes y 


Humanidades 


Liberal Arts I - 
Comprensión del 
ser humano 


 


4 


 


Anual 


 


3, 4 


 


Obligatoria 


 
Artes y 


Humanidades 


 
Liberal Arts II - La 
sensibilidad 


 


3 


 


Anual 


 


5, 6 


 


Optativa 


 
Artes y 


Humanidades 


Liberal Arts II - La 
creatividad 


 
4 


 
Anual 


 
5, 6 


 
Optativa Artes y 


Humanidades 


 
 
 


Study Tour 


 
 


Inmersión en 
ecosistemas 
internacionales 


 
 
 


24 


 
Ecosistemas 
internacionales I 


 


12 


 


Semestral 


 


4 


 


Obligatoria 
Ciencias 


Sociales y 
Jurídicas 


 
Ecosistemas 
Internacionales II 


 


12 


 


Semestral 


 


6 


 


Obligatoria 
Ciencias 


Sociales y 
Jurídicas 


 
 
 
 
 
Pensamiento 
global 


 
 
 
 
 


Pensamiento global 


 
 
 
 
 


9 


En búsqueda de 
principios para 
una filosofía de 
vida: lecciones del 
arte, la historia y 
la economía 


 
 


3 


 
 
Semestral 


 
 


6 


 
 


Obligatoria 


 


Artes y 
Humanidades 


Viaje hacia el 
profesionalismo 


 
3 


 
Semestral 


 
6 


 
Obligatoria 


Ciencias 
Sociales y 
Jurídicas 


Liderando hacia 
futuros 
sostenibles 


 


3 


 


Semestral 


 


6 


 


Obligatoria 
Ciencias 


Sociales y 
Jurídicas 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
Itinerarios de 
especialización 


 
 
 
 
 
 
 


Innovación 
corporativa y 
Transformación del 
negocio/Emprendim 
iento Social 


 
 
 
 
 
 
 
 
 


30 


 
Gestión de la 
innovación 
(IC&TN)/Consolida 
ción de un modelo 
de negocio de 
impacto (ES) 


 
 
 


5 


 
 
 
Semestral 


 
 
 


7 


 
 
 


Optativa 


 
 


Ciencias 
Sociales y 
Jurídicas 


Intraemprendimie 
nto 
(IC&TN)/Preparaci 
ón para escalar y 
crecer (ES) 


 
 


5 


 
 
Semestral 


 
 


7 


 
 


Optativa 


 
Ciencias 


Sociales y 
Jurídicas 


 
Transformación 
digital 
(IC&TN)/Gestión y 
medición del 
impacto (ES) 


 
 
 


5 


 
 
 
Semestral 


 
 
 


7 


 
 
 


Optativa 


 
 


Ciencias 
Sociales y 
Jurídicas 
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   Gestión del 


cambio 
(IC&TN)/Preparar 
la inversión en la 
empresa social 
(ES) 


 
 


5 


 
 
Semestral 


 
 


7 


 
 


Optativa 


 
Ciencias 


Sociales y 
Jurídicas 


 
Desarrollo de 
nuevo producto 
(IC&TN)/Financiaci 
ón de la empresa 
social - 
Introducción a la 
inversión de 
impacto (ES) 


 
 
 
 


5 


 
 
 
 
Semestral 


 
 
 
 


7 


 
 
 
 


Optativa 


 
 
 


Ciencias 
Sociales y 
Jurídicas 


 
Política de 
innovación y 
competitividad 
global 
(IC&TN)/Mercados 
en la base de la 
pirámide (ES) 


 
 
 
 


5 


 
 
 
 
Semestral 


 
 
 
 


7 


 
 
 
 


Optativa 


 
 
 


Ciencias 
Sociales y 
Jurídicas 


 
Prácticas 
externas/SUD 


 


Prácticas/SUD 


 


21 


 


Practicum/SUD 


 


21 


 


Anual 


 


7, 8 


 


Prácticas 
Ciencias 


Sociales y 
Jurídicas 


 
Trabajo de 
final de grado 


 


TFG 


 


9 


 


TFG 


 


9 


 


Anual 


 


7, 8 


 


Obligatoria 
Ciencias 


Sociales y 
Jurídicas 


Total 240   240   
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Materia Asignatura ECTS Año Semestre Modalidad 


Liderazgo Crecimiento y Aprendizaje Estratégico 6 1 1 On-line
Pensamiento Creativo y Crítico Aplicado 4 1 2 On-line
Sistemas y Liderazgo Estratégico 4 2 2 On-line
Recapitulación 4 3 1 On-line


18


Data Analytics Pensamiento algorítmico aplicado 4 1 1 On-line
Intuiciones y aplicaciones estadísticas 6 1 2 On-line
Derivando ideas desde la evidencia 6 2 1 On-line
Modelos computacionales y teoría de la decisión 4 2 2 On-line


20


Comunicación y Sociedad Claridad Expresiva 4 1 1 On-line
Crítica y Comunicación 4 1 2 On-line
Sistemas y Sociedad 6 1 2 On-line
Interpretación, Comunicación y Diseño 4 2 1 On-line


18


Diseñar y Prototipar en la Empresa Diseñar portfolio de proyectos web 3 1 1 Semipresencial
Prototipar una tecnología de impacto 4 1 1 Semipresencial
Impact business plan 8 1 2 Semipresencial
Validación de ideas de negocio Sprint 5 2 1 Semipresencial


20


Retos de la empresa del presente Resolución de un reto B-Corp 1 8 2 1 Semipresencial
Resolución de un reto B-Corp 2 10 2 2 Semipresencial


18


Innovación disruptiva Disrupción en una B-Corp 12 3 1 Semipresencial
Crear una Organización Exponencial 12 3 2 Semipresencial


24


Diálogo Socrático Diálogo Socrático 1 6 1 1 Presencial
Diálogo Socrático 2 3 2 1 Presencial
Diálogo Socrático 3 4 3 1 Presencial


13


Liberal Arts Liberal Arts 1 - Percepción y Autoconsciencia 5 1 1 Presencial
Liberal Arts 1 - Comprensión del Ser Humano 4 2 1 Presencial
Liberal Arts 2 - La Sensibilidad 3 3 1 Presencial
Liberal Arts 2- La Creativitat 4 3 2 Presencial


16


Study Tour Ecosistemas Internacionales 1 12 2 2 Presencial
Ecosistemas Internacionales 2 12 3 2 Presencial


24


Pensamiento Global Principios para una Filosofía de Vida 3 3 1 Semipresencial
Viaje hacia el profesionalismo 3 3 1 Semipresencial
Liderando hacia futuros sostenibles 3 3 1 Semipresencial


9


Itinerarios de Especialización Gestión de la Innovación // Consolidación de un modelo de Impacto 5 4 1 Semipresencial
Intraemprendimiento// Preparación para escalar y crecer 5 4 1 Semipresencial
Transformación Digital// Gestión y Medición del Impacto 5 4 1 Semipresencial
Gestión del Cambio// Preparar la Inversión en la Empresa Social 5 4 1 Semipresencial
Desarrollo de Producto// Financiación de la Empresa Social 5 4 1 Semipresencial
Política de Innovación y Competitividad// Mercados en la Base de la Pi 5 4 1 Semipresencial


30


Practicum /SUD 21 4 2 Presencial
TFG 9 4 2 Semipresencial


Total 240


Asignaturas on-line 12 30%
Asignaturas semip 18 45%
Asignaturas presenc 10 25%


Total 40


Créditos on-line 56 23%
Créditos semip 110 46%
Créditos presencial 74 31%  


Total 240 ECTS


Itinerarios de Especialización


Humanidades 
("Aprender a pensar")


"Aprender a aprender"


Study Tours


Pensamiento Global


Proyectos 
("Aprender a innovar")
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Itinerarios de especialización/menciones. 
Durante el cuarto curso se han establecido dos itinerarios, los cuales desglosamos a 
continuación por asignatura: 


 
Innovación corporativa y transformación del negocio 
Los alumnos que cursen la mención de Innovación Corporativa y Transformación del Negocio 
aprenderán a diseñar, planificar, implementar y medir los resultados de procesos sistemáticos 
de innovación en el seno de organizaciones empresariales, contemplando el conjunto de sus 
modalidades (producto, proceso, marketing, organización y tecnología), abordando casuísticas 
sectoriales específicas y trabajando específicamente estrategias de superación de los retos y 
bloqueos organizativos que se presentan en los procesos de innovación y transformación 
empresariales. 


 
Las asignaturas de esta mención son: 


 
- Gestión de la innovación 
- Intraemprendimiento 
- Transformación digital 
- Gestión del cambio 
- Desarrollo de nuevo producto 
- Política de innovación y competitividad global 


 
 
Emprendimiento social 
Los alumnos que cursen la mención de Emprendimiento Social aprenderán a identificar oportunidades 
emergentes en colectivos desfavorecidos (mercados de “base de la pirámide”), a desarrollar planes de 
negocio detallados alrededor de esas oportunidades, a medir el impacto social y/o medioambiental 
creado, y a diseñar e implementar estrategias financieras adaptadas a las diferentes fases de 
crecimiento de los proyectos emprendedores. 


 
Las asignaturas de esta mención son: 


 
- Consolidación de un modelo de negocio de impacto 
- Preparación para escalar y crecer 
- Gestión y medición del impacto 
- Preparar la inversión en la empresa social 
- Financiación de la empresa social - Introducción a la inversión de impacto 
- Mercados en la base de la pirámide 
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5.1.2. Desarrollo de las competencias en el plan de estudios 


 
A continuación, se enlazan las competencias básicas con las materias del programa: 
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A continuación, se enlazan las competencias generales con las materias del programa: 
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A continuación, se enlazan las competencias transversales con las materias del programa: 
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A continuación, se enlazan las competencias específicas con las materias del programa: 
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PRÁCTICAS EXTERNAS 
Las prácticas externas implican la adquisición de experiencia profesional mediante la 
realización de algunas de las actividades que normalmente desarrollan los profesionales del 
ámbito de las Ciencias Sociales, ya sea en una empresa o en prácticas en el Servicio 
Universitario de Desarrollo. 


 
Prácticas en empresas 
Las prácticas implican la estancia en una empresa, organismo o institución durante 435 horas. 
Estas prácticas se realizan bajo el seguimiento de un tutor profesional y un tutor académico. En 
lo que se refiere a la supervisión de prácticas obligatorias existe un coordinador docente/tutor 
académico que las gestiona. Para la asignación de las prácticas, los alumnos mantienen una 
entrevista previa con el Servicio de Carreras Profesionales, en el que ponen de manifiesto 
cuáles son sus preferencias, y a partir de ahí se opta por un tipo u otro de empresa, organismo 
o institución, a fin de iniciar en su caso los procesos establecidos de selección por cada uno de 
ellos para la realización de las prácticas. Se trata de empresas, organismos e instituciones con 
los que el centro ya tiene establecida una colaboración permanente y, por tanto, está 
perfectamente comprobada la idoneidad y seriedad de la institución en la implementación de 
las prácticas. Si algún estudiante solicita realizar las prácticas en alguna empresa, entidad o 
institución con la que el centro no haya colaborado previamente, desde el Servicio de Carreras 
Profesionales se lleva a cabo una indagación previa sobre la aptitud de la misma y una vez 
validada dicha aptitud, se inicia el proceso. 


 
Cuando el estudiante ha sido admitido en la empresa o institución se establece un convenio 
entre el centro y la misma. En dicho convenio se determina el marco específico y contenido de 
las prácticas a realizar y se asigna un tutor profesional al alumno que se encargará de su 
seguimiento y supervisión durante el período de prácticas. Desde la Business School se le 
asigna un tutor académico que se encargará de la supervisión del buen desarrollo de las 
prácticas y al que el alumno le comunicará en su caso cualquier incidencia que pueda haber. 


 
Al final del período de prácticas, el tutor profesional emite un informe sobre la labor realizada 
por el estudiante y, así mismo, el alumnado redacta un informe sobre las prácticas, la institución 
y el tutor. El informe del tutor profesional es facilitado al estudiante para que pueda tener el 
feedback necesario. Por su parte, el tutor académico también realiza un informe sobre el 
desarrollo de las prácticas y es el que, tomando en consideración y ponderando todos los 
elementos pertinentes (valoración del tutor profesional, del alumno, desarrollo de las prácticas, 
etc.), establece la calificación final de las prácticas externas. 


 
Prácticas en el Servicio Universitario de Desarrollo 
Los esfuerzos de Esade en materia de cooperación empezaron en los años 80, con profesores 
desplazados a Centroamérica para participar en seminarios de formación de profesorado y dar 
clases en sus programas masters. 


 
En 2003 nace el Servicio Universitario para el Desarrollo (SUD) con el programa Prácticas 
Profesionales Solidarias entre los alumnos de Esade: proyectos de consultoría social y 
asistencia legal pro bono en países donde exista necesidad como parte de su proceso formativo. 


 
Hasta el año 2020, 109 estudiantes han realizado estas prácticas en 60 proyectos. Se ha 
trabajado en 12 países de América Latina, África y Asia y se trabajado 46.000 horas de 
consultoría social y asistencia legal pro bono. 


 
El alumnado del programa trabaja, solo o en parejas, como consultores de un proyecto asignado. 
Antes de terminar su estancia, los estudiantes presentan y entregan a la institución 
colaboradora un informe final, fruto de su trabajo y sujeto a evaluación académica. Los 
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estudiantes comienzan a trabajar en el proyecto antes de su llegada en el destino durante un 
tiempo. 


 
Entre los proyectos y entidades con las que se colabora, por ejemplo, está el Servicio Jesuita a 
Refugiados en Colombia donde se desarrollan proyectos de acompañamiento a 
emprendimientos de iniciativas productivas de migrantes, desplazados o refugiados, el Instituto 
de Estudios Interculturales de Colombia donde se identifican los factores que inciden en la 
generación de conflictos socio-ambientales, analizando y caracterizando las estructuras 
organizacionales y productivas de los pequeños productores rurales o el CODESPA (Asociación 
de mujeres Waorini de la amazonia ecuatoriana donde se desarrollan planes de negocio para 
la asociación con el objetivo de incrementar sus ingresos y desarrollar la estrategia centrada en 
marketing y la comercialización de sus productos: el cacao y las artesanías. Otras instituciones 
participantes en el programa SUD son la Asociación Roncalli Instituto Juan XXIII en Nicaragua o 
el HIAS (UNCHR) en Costa Rica, Oxfam, entre muchos otras. 


 
En estas prácticas las instituciones colaboradoras se comprometen a: 


- Presentar la solicitud oficial de colaboración en el plazo que corresponda 
- Designar un tutor de la institución para el seguimiento del alumnado 
- Definir un proyecto concreto en el que trabajará el alumnado 
- Facilitar al alumnado un espacio de trabajo 
- Apoyar al alumnado en la búsqueda de alojamiento 
- Todos los costes son cubiertos por el alumnado salvo que aquellos que sean por motivo 


de trabajo. 
 
Al final del proyecto, desde la institución se emite un informe sobre la labor realizada por el 
alumnado y el alumno redacta un informe sobre las prácticas. El informe es facilitado al 
alumnado para que pueda tener el feedback necesario. Por su parte, el tutor académico 
también realiza un informe sobre el desarrollo de las prácticas y es el que, tomando en 
consideración y ponderando todos los elementos pertinentes (valoración del tutor profesional, 
del alumno, desarrollo de las prácticas, etc.), establece la calificación final de las prácticas 
externas. 


 
 
STUDY TOURS 


 
Para diseñar e implementar las estancias de la materia de Inmersión en ecosistemas 
internacionales se han iniciado conversaciones y reuniones de trabajo con Travelling University 
(Mondragon Unibertsitatea) que es el proveedor de servicios de viajes y experiencias en el 
extranjero del grado en Liderazgo Emprendedor e Innovación de la de la Universidad de 
Mondragón. Travelling University se alinea con las bases a partir de las cuales se ha diseñado 
el programa. Su forma de transmitir la enseñanza se basa en que las personas, como individuos, 
les es necesario vivir experiencias holísticas para acabar de sacar el máximo partido a todo el 
proceso de aprendizaje y poder internalizar todo lo que se aprende. Con el objetivo de 
aprovechar al máximo el crecimiento personal y profesional se establecen cuatro grandes 
estrategias: 


• Inmersión – Presencialidad total 


• Acción – Orientación a objetivos 


• Inspiración – Curiosidad y adaptación a lo desconocido 


• Reflexión – Evaluación de la mente 
 
El modelo de aprendizaje, inspirado en Travelling University, se basa en tres tendencias: 


• Yo – Objeto: habilidades individuales relacionadas con los objetos 
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o Ciudadanía global 
o Nómadas digitales 
o Creatividad 
o Agilidad 


• Yo – Yo mismo: habilidades individuales relacionadas con el desarrollo 


o Autoaprendizaje 
o Agilidad y eficiencia 
o Autogestión y autonomía 
o Tolerancia ambigua 
o Motivación para alcanzar objetivos 


• Yo – Mundo: habilidades individuales relacionadas con las organizaciones 


o Creatividad 
o Cooperación 
o Sense-making 
o Future Thinking 


Desde el punto de vista de los objetivos de aprendizaje, las estancias significan embarcarse en 
una formación experiencial donde desarrollar y poner en acción en el mundo real las habilidades 
change-maker y team-entrepreneur inspiradas por ecosistemas líderes en emprendimiento y 
game-changing. Los objetivos pues se resumirían de la siguiente forma: 


• Personal 


o Mejorar en el proceso de autoaprendizaje 
o Descubrir los propósitos personales y definir las ideas principales 
o Hacer crecer la red personal y profesional de contactos 


• Equipo 


o Liderar un equipo change-maker 
o Entender y poner en acción dinámicas ágiles personalizadas de trabajo de 


equipos de emprendedores 
o Generar y compartir el conocimiento desde un punto de vista experiencial 


• Compañía 


o Convertir necesidades en ideas e ideas en realidades en cinco días 
o Diseñar y testear un servicio/evento a través de disciplinas de Design Thinking 
o Desarrollar un plan de negocio piloto 
o Lanzar la idea delante de inversores con experiencia en soluciones de impacto 


Travelling University se encargará pues del diseño final de las estancias del alumnado en el 
extranjero bajo las pautas académicas de Esade. Por una parte, toda la parte académica se 
basa en la co-creación con la Dirección Académica del programa. Por otra parte, Travelling 
University se encargará de toda la parte operativa de la estancia: el alojamiento, los 
desplazamientos, visitas a empresa o a lugares de interés, montaje de conferencias, etc. 
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2. Justificación, adecuación de la propuesta y procedimientos 


Estamos inmersos en un momento de cambio de paradigma socioeconómico global, que afecta a la 
educación superior. En un mundo inestable e incierto, las empresas y agentes del entorno buscan 
profesionales con capacidad adaptativa y flexibilidad ante cambios rápidos. El sector de la educación 
superior se está diversificando con la aparición de nuevos actores como las plataformas online, con 
nuevas tecnologías digitales y nuevas metodologías didácticas cada vez más alejadas de los formatos 
clásicos de la clase magistral. La información, recurso escaso antes de la irrupción de internet, es 
ahora abundante. El alumnado tiene a su disposición incontables fuentes de información en 
diferentes formatos digitales: documentos web, presentaciones, libros, vídeos, podcasts, etc. La figura 
tradicional del profesor se transforma, en este entorno de abundancia de información, y debe 
reconvertirse a una figura de acompañamiento (alejada de la del tradicional propietario exclusivo y 
transmisor de la información), y de dinamizador de la creación de conocimiento colectivo. El profesor, 
antaño “propietario” y fuente única de la transmisión de información, ha de asumir otros roles. 


 
Las tendencias a la digitalización de los diferentes sectores y, en especial, de la educación, se han 
visto aceleradas por la disrupción en los sistemas educativos y en las cadenas de valor que ha creado 
la Covid-19. En paralelo, emerge una concienciación social y un sentido del propósito en las 
actividades empresariales y profesionales. Las corporaciones solicitan de forma creciente 
profesionales con capacidad innovadora, y que generen un impacto social y/o medioambiental 
positivo. 


 
El siglo XXI es un período de cambios. Según McKinsey1, las grandes tendencias del siglo XXI serán: 
a) el envejecimiento de las poblaciones, b) la gran concentración de población en megaciudades, c) 
la aceleración del proceso globalizador, y d) la irrupción de un cambio tecnológico sin precedentes, 
que alterará substancialmente los mercados de trabajo. Según esta consultora, “una docena de 
tecnologías disruptivas, de naturaleza digital, están reescribiendo el sistema operativo de la sociedad 
y la economía globales”. La necesidad de cumplir con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030 de 
la Organización de Naciones Unidas, y un entorno cada vez más volátil, incierto, complejo y ambiguo 
(VUCA), son escenarios que requieren de una nueva respuesta por parte de las sociedades (y, dentro 
de ellas, de los sistemas educativos). Cada vez más, y con la finalidad de obtener un mundo más justo 
dadas las circunstancias, es más vital formar profesionales humanistas, comprometidos y 
responsables, que puedan adaptarse y conseguir esta finalidad. El management y la tecnología son 
dos instrumentos fundamentales para conseguir un crecimiento económico equilibrado: sostenible, 
inclusivo e inteligente (basado en innovación). 


 
 


2.1. Interés del título en relación al sistema universitario de Cataluña 
 


El Sistema Universitario Catalán (SUC) cuenta con una oferta muy amplia de grados en ADE y negocio, 
en ciencia y tecnología en todas sus variantes, así como en humanidades, pero es necesario 
desarrollar programas que aglutinen estos tres grandes campos con una visión holística, 
especialmente a nivel de grado. Nuestra propuesta se centra en el desarrollo de capacidades de 
liderazgo, en crear profesionales que lideren la transformación, que tengan capacidad de superación 
de retos de innovación desde la perspectiva humanista y sensible con el entorno. Asimismo, teniendo 
en cuenta que buena parte del programa se realizará a través de proyectos de impacto social 
(orientados a resolver problemas relacionados con el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo 


 
1 McKinsey (2015), “No Ordinary Disruption: The 4 Global Forces that Break all the Trends” 
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Sostenible y a generar ventajas competitivas empresariales a través de los mismos), este grado se 
posiciona como diferencial respecto a la oferta preexistente. No existe un título similar, por su vocación 
de atracción de estudiantes internacionales (el grado se desarrollará íntegramente en inglés), por su 
multidisciplinariedad, por su propósito, ni por su metodología pedagógica. A nivel español, el único 
grado universitario identificado como comparable es LEINN (Grado en liderazgo e innovación) de 
Mondragon Unibertsitatea, aunque en nuestro caso, el objetivo formativo se centra específicamente 
en el desarrollo de proyectos de impacto social. 


 
Dentro del ámbito de acción de Catalunya, este grado debe ser pionero para que el sistema se vaya 
adecuando al nuevo paradigma de la educación superior pudiéndose beneficiar todo el sistema y no 
solo los programas de Esade. 


 
Esade tiene una larga tradición en la impartición de grados, con excelentes resultados en la 
empleabilidad de sus graduados. Desde hace ya algunos años se empezaron a implementar 
programas online y semipresenciales (programas in/on - https://www.esade.edu/executive- 
education/es/programas-inon) con un alto componente de docencia online tanto de corta (programas 
de semanas) como de larga duración (programas anuales). La docencia en estos programas ha 
constituido una apuesta de Esade por los programas no presenciales y, además, ha significado poder 
adquirir la experiencia necesaria en diferentes ámbitos: adecuación de las necesidades pedagógicas 
para un aprendizaje adecuado a la enseñanza digital, formación del profesorado tanto desde el punto 
de vista pedagógico como desde el punto de dominio de las diferentes herramientas para dar las 
clases y la actualización de las infraestructuras digitales, en software, hardware y en conectividad 
para que la experiencia del alumnado sea igual de satisfactoria tanto dentro como fuera del aula. 


 
Además de esta experiencia por parte de Esade hay que considerar otro factor que justifica la 
semipresencialidad del programa. El tipo de perfil de alumnado al que se dirige este grado es para 
personas con alto nivel de iniciativa, de responsabilidad, de autonomía y con una mentalidad 
permanente de superación, con lo que la semipresencialidad da al alumnado la opción de organizarse 
según sus necesidades sin tener que imponerle estar presencialmente en la clase y de acuerdo a las 
nuevas tendencias formativas, con menor presencia del alumno, mayor autonomía y contacto más 
eficiente con el profesorado, se ha optado por diseñar este grado semipresencial. El objetivo es que 
el alumnado tenga una menor dependencia y presencia física en el aula. La decisión de la 
semipresencialidad se debe a diferentes motivos: a) el carácter aplicado de este grado, con un 
componente elevado de proyectos que pueden desarrollarse de forma dirigida, sin necesidad explícita 
de presencia en aula; b) la constatación de la eficiencia de la formación online durante la reciente 
pandemia Covid-19, permitiendo con ella una mayor flexibilidad del alumno y evitando 
desplazamientos innecesarios al campus; c) el uso de metodologías y tecnologías específicas de 
formación online; d) el fortalecimiento de las competencias generales con metodologías menos 
presenciales con el fin de mejorar en autonomía, responsabilidad, iniciativa, colaboración, en la toma 
de decisiones, en la planificación a distancia y consolidando el respeto en las relaciones 
interpersonales a través de la red. 


 
2.2. Interés académico de la propuesta (referentes externos, nacionales e internacionales) 


 
El BiTLaSI quiere posicionarse como un grado con perspectiva internacional, innovador, 
multidisciplinar, y que dé respuesta a necesidades crecientes del entorno. A la vez, pretendemos que 
sea un campo de aprendizaje y de palanca para la transformación de otros programas internos. 


 
• ¿Por qué? 
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Para formar líderes emprendedores globales, con visión humanista y holística, y con capacidad 
de transformar el mundo mediante el uso del management y de la tecnología, teniendo en 
cuenta el planeta, la empresa y la sociedad (triple value). 


 
• ¿Qué persigue? 


Formar y desarrollar profesionales competentes y comprometidos con los problemas que 
afronta la humanidad (cambio climático, cambio demográfico, cambio tecnológico, 
desigualdad, …), y capaces de tomar decisiones dirigidas al impacto positivo en la sociedad, 
el medioambiente y la economía. 


 
• ¿Cómo? 


Para conseguirlo, el aprendizaje se sustenta en los siguientes pilares: 
- Tres áreas principales de conocimiento: Gestión de empresas (management), 


humanidades y tecnología. 
- Metodología pedagógica mixta: 


 Aprendizaje basado en proyectos (módulo “aprender a innovar”). Con enfoque 
colaborativo y de equipos: el equipo es la unidad básica donde se produce el 
aprendizaje mediante el desarrollo de proyectos y la resolución de retos. 


 Aprendizaje activo de soft skills: asignaturas transversales, ofrecidas online, 
orientadas a generar las capacidades cognitivas necesarias para el 
aprendizaje constante (módulo “aprender a aprender”). 


 Diálogo Socrático y Humanidades (módulo “aprender a pensar”) a fin de 
desarrollar pensamiento crítico, capacidad de análisis de dilemas éticos, y 
consciencia de la propia responsabilidad en el cambio. 


 
Según diferentes estudios que se listan a en los siguientes párrafos, el mercado de trabajo requerirá 
profesionales con capacidad de adaptación y comprensión de las dinámicas de la tecnología, la 
innovación y el negocio. Personas que tengan una visión estratégica y operativa, y puedan participar 
en la toma de decisiones en las que se vean involucradas capacidades técnicas y de management. 
En la era de la revolución tecnológica, los profesionales de la empresa deben disponer de capacidades 
suficientes de análisis y comprensión de la tecnología. Estudiosi recientes muestran la importancia de 
formar estudiantes adaptativos a las nuevas realidades. 


 
El World Economic Forumii ponía de manifiesto en 2017 cuales iban a ser las necesidades de trabajo 
en el 2022 y la importancia que la tecnología tendría. Según dicho estudio, las capacidades que 
permitirán sobrevivir en el mercado de trabajo de los próximos años son, básicamente “soft skills”: 
creatividad, pensamiento crítico, solución de problema complejos, entre ellas. Los factores clave de 
éxito para los mercados de trabajo del futuro radican en una combinación de esos atributos: 
capacidades cognitivas orientadas al emprendimiento y al aprendizaje continuo, conocimientos de la 
tecnología, y pensamiento y visión humanista para entender los dilemas éticos que la tecnología y los 
negocios presentarán en los próximos años. 


 
En un informe de McKinsey ya se sugiere qué será lo que demandarán las empresas en 2030 
comparado con lo que pedían en 2016, no solo desde el punto de vista de soft skills sino también de 
habilidades cognitivas y de tecnologíaiii: 
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El espectro de alcance del programa es transversal y multisectorial. Dado que la raíz del programa 
está centrada en la gestión de empresas, la tecnología y las humanidades, cualquier empresa podría 
requerir este tipo de profesionales. Aun así, hay referentes específicos a los que el BiTLaSI se quiere 
dirigir, que son todas aquellas empresas adscritas al movimiento B-Corp (posicionadas como 
empresas “responsables”) o similares. Dado que buscamos estudiantes que quieran tener un impacto 
en la transformación social o medioambiental, nos enfocamos, como destinatarios inmediatos de 
estos profesionales, en un tipo de empresas que estén alineadas con esta filosofía. A modo de 
ejemplo, a continuación, mostramos algunas empresas certificadas, seleccionadas de una lista 
confeccionada con más de 500 B-Corp internacionales que se alinean sus objetivos estratégicos con 
el cumplimiento de los ODS 2030 y que podrían ser posibles destinos del alumnado para sus 
proyectos o su carrera profesional futura. 
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ODS Companyia Bcorp Web Barcelona Berlin Indústria Productes/serveis 


   
 


NO 


 
 
https://tappwater.co/es/ 


 
 
YES 


 
 
YES 


 
 
Water & Environmental Services 


 
 
100% recycled Tapp water filter 


 


 


 
 YES http://www.aiguasol.coop/ YES NO Energy & Environmental Services  


 


 NO 


 
NO 


https://www.sommobilitat.coop/ YES NO Energy & Environmental Services 100% electric vehicle 


 https://www.somenergia.coop/ YES NO Energy & Environmental Services 100% renewable electricity 


 YES https://www.holaluz.com/ YES NO Energy & Environmental Services 100% renewable electricity 


  YES 


YES 


YES 


YES 


YES 


http://www.ecrowdinvest.com/ YES NO Financial Services Crowdlending for positive impact investment projects 


 
www.ulule.com YES YES Financial Services Donation and reward-based crowdfunding platform 


 
 
 
 
 


 


 
https://www.triodos.es/ YES NO Financial Services Financial services for clients who want to change the world for the better. 


 worldcoo.com YES NO Business Products & Services Fundraising Services for NGOs 


 https://impacthub.net/ YES YES Business Products & Services Coworking spaces, rental of rooms for events and innovation projects 


 NO https://www.apocapocbcn.com/en YES NO Business Products & Services Green & sustainability driven coworking space 


 YES 


 
YES 


http://www.r4sgroup.com/ YES NO Business Products & Services Impact metric and inclusive business development consultancy services 


 
http://ethikos.es/ YES NO Business Products & Services Values-based recruitment & headhunting, employer branding and HR consultancy 


 NO https://www.ideasforchange.com/ YES NO Business Products & Services Impact innovation consultancy 


 NO https://www.ship2b.org/ YES NO Business Products & Services Acceleration & Investment for impact driven startups and spin-off 
 


 YES 


YES 


YES 


YES 


YES 


YES 


YES 


YES 


YES 


YES 


www.cobasam.com NO NO Financial Services Mutual and Pension Funds 


 https://www.canvasconsultores.com/ NO NO Business Products & Services Sustainability consultancy and knowledge 


 https://www.adeasrrhh.es/ YES YES Business Products & Services People selection & Headhunting. 


 
https://inbonis.com/ NO NO Business Products & Services MSME Credit Rating Services & Apps for Financial Institutions 


 


 
www.1000friends.es YES NO Business Products & Services Communications agenc, sustainability, social responsibility 


 
https://bikonsulting.com/ NO NO Business Products & Services Strategic Consulting for the Common Good 


 https://www.mas-business.com/es/home NO YES Business Products & Services Specialised consultants offering strategic services in CSR & sustainablity 


 www.allegro234.net NO NO Business Products & Services Crafted branding company 


 https://www.steelter.com/ YES NO Business Products & Services Talent Recruitment and Evaluation Services 


 http://www.affectio.es/en/ YES NO Business Products & Services Business Consultancy 


 
 


 
 
 


NO 


 
 
https://fablabbcn.org/ 


 
 
YES 


 
 
YES 


 
 
Business Products & Services 


 
 
Fab Lab & Additive manufacturing 


 


 


 


 YES 


YES 


YES 


YES 


YES 


https://pensium.es/ YES NO Financial Services Facilitate financing to seniors to receive assistance services 


 


 http://es.specialisterne.com/ YES NO Business Products & Services Software Management. Testing and Registration. Data Logistics 


 


 https://koiki.es/ NO NO Transportation & Logistics Sustainable last mile delivery service, thru a Social Entities' network 
 


 https://www.visualfy.com/es/ NO NO Consumer Products & Services Visualfy Home Visualfy Places 


 


 https://almanatura.com/ NO NO Business Products & Services Rural Development & Social Innovation 
 


 


  
YES 


 
 


YES 


 
https://www.omplim.cat/# 


 
YES 


 
NO 


 
Building 


 
Residential Real estate Management 


  
https://www.construcia.com/ 


 
YES 


 
NO 


 
Building 


 
Retrofitting & Construction of Commercial Spaces 


 
 
 
 


 


 


 YES https://www.farmidable.es/ NO NO Consumer Products & Services Local organic food delivery of fruit & veg, meat, dairy, bakery, drinks, ... 
 


 YES 


YES 


YES 


YES 


corporate.danone.es YES YES Consumer Products & Services Essential Dairy and Plant-Based Products 
 


 http://www.grupoconsorcio.com/ NO NO Consumer Products & Services Canned fish Conservas de Pescado 
 


 https://www.biogran.es/en/ NO NO Consumer Products & Services Organic food and food supplements 


 


 http://www.ecoveritas.es/ YES NO Consumer Products & Services Supermarket chain of organic products 


 


 NO https://www.heurafoods.com YES NO Consumer Products & Services 100% vegetal meat 


 YES 


YES 


YES 


https://toogoodtogo.es/es YES YES Business Products & Services Food Waste-fighting mobile app; educational material; public affairs 
 


 www.deliciousandsons.com YES NO Consumer Products & Services Sauces & Condiments 


 http://pandomar.net/en/ NO NO Consumer Products & Services Canned fish and seafood. 


 YES 


YES 


YES 


YES 


https://paez.com/ YES NO Consumer Products & Services Calzado, Accesorios, Ropa, Productos de consumo 


 


 https://parafina.eco/ NO NO Consumer Products & Services Eco-Friendly Eyewear 100% Recycled 
 


 https://hemper.es/pages/ver-todo NO NO Consumer Products & Services Fashion accesories that combine Nepali hemp crafmanship with modern designs. 
 


 https://www.flordedonana.com/ NO NO Agriculture/Growers Organic Farmed Produce 
 


 


 
 
 


NO 
 
https://www.osbeehives.com/ 


 
YES 


  
Beehives & Environmental Services 


 
IoT technologies applied to beehive 


 


  
NO 


 
http://socialforest.org/ 


 
YES 


 
YES 


 
Climate & forestry 


 
Sustainable forest management 


 


Se ha realizado un estudio comparativo de diferentes titulaciones de liderazgo y emprendimiento 
social para tener una idea general de cuál era el estado del arte de este tipo de programas. Una vez 
se empezó a detallar el programa se observó que existen pocas universidades que ofrezcan títulos 
similares que junten tanto la parte de las temáticas de conocimiento como de la metodología de 
enseñanza. Por ello, destacamos los siguientes grados como similares al BiTLaSI: 
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http://www.aiguasol.coop/

http://www.sommobilitat.coop/

http://www.sommobilitat.coop/

http://www.sommobilitat.coop/

http://www.somenergia.coop/

http://www.somenergia.coop/

http://www.somenergia.coop/

http://www.holaluz.com/

http://www.holaluz.com/

http://www.holaluz.com/

http://www.ecrowdinvest.com/

http://www.ulule.com/

http://www.triodos.es/

http://www.triodos.es/

http://www.triodos.es/

http://www.apocapocbcn.com/en

http://www.apocapocbcn.com/en

http://www.apocapocbcn.com/en

http://www.r4sgroup.com/

http://ethikos.es/

http://www.ideasforchange.com/

http://www.ideasforchange.com/

http://www.ideasforchange.com/

http://www.ship2b.org/

http://www.cobasam.com/

http://www.canvasconsultores.com/

http://www.adeasrrhh.es/

http://www.adeasrrhh.es/

http://www.adeasrrhh.es/

http://www.1000friends.es/

http://www.mas-business.com/es/home

http://www.allegro234.net/

http://www.steelter.com/

http://www.steelter.com/

http://www.steelter.com/

http://www.affectio.es/en/

http://es.specialisterne.com/

http://www.visualfy.com/es/

http://www.visualfy.com/es/

http://www.visualfy.com/es/

http://www.omplim.cat/

http://www.omplim.cat/

http://www.omplim.cat/

http://www.construcia.com/

http://www.construcia.com/

http://www.construcia.com/

http://www.farmidable.es/

http://www.farmidable.es/

http://www.farmidable.es/

http://www.grupoconsorcio.com/

http://www.biogran.es/en/

http://www.biogran.es/en/

http://www.biogran.es/en/

http://www.ecoveritas.es/

http://www.heurafoods.com/

http://www.heurafoods.com/

http://www.heurafoods.com/

http://www.deliciousandsons.com/

http://pandomar.net/en/

http://www.flordedonana.com/

http://www.flordedonana.com/

http://www.flordedonana.com/

http://www.osbeehives.com/

http://www.osbeehives.com/

http://www.osbeehives.com/

http://socialforest.org/
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Titulación Universidad/Centro Duración Modalidad Oficialidad 


BA (Hons) in Innovation and 
Skills for Social Change 


 
Leeds Becket University 


 
3 años 


 
Presencial 


 


Grado en Liderazgo, 
Emprendimiento e 
Innovación 


Team Academy - 
Mondragon 
Unibertsitatea 


 
4 años 


 
Presencial 


 
Oficial 


Bachelor Degree - 
Sustainability Science PSL Université Paris 3 años Presencial No oficial 


Enterprising Leadership 
Programme Kaos Pilot 3 años Presencial No oficial 


Global BBA EM Lyon Business 
School 4 años Presencial Oficial 


Bachelor in Liberal Arts and 
Science 


Universiteit van 
Amsterdam y Vrije 
Universiteit 


 
3 años 


 
Presencial 


 
Oficial 


Grado en Digital Business, 
Design and Innovation 


La Salle - Universitat 
Ramon Lllull 


 
3 años 


 
Presencial 


 
Oficial 


Bachelor in 
Entrepreneurship in Tech 


Vadybos Ir Ekonomikos 
Universitetas 3 años Semipresencial 


 


 
 


El presente grado se enmarca en un objetivo interno (reflejado en el Plan Estratégico de Esade) de 
contribución a la reinvención de la educación superior, experimentando enfoques pluridisciplinares y 
metodologías híbridas. Este objetivo, un reto en sí mismo, requería una co-creación de la mano de 
expertos en educación superior, educación de bachillerato, empresas del sector EduTech, empresas 
de selección de talento, empresas adscritas a movimientos de responsabilidad social y compromiso 
medioambiental, educación online, evaluación de competencias, etc. Así se ha desarrollado el diseño, 
con profusión de análisis de benchmark y entrevistas a diferentes stakeholders. Asimismo, también 
se ha realizado un ejercicio en Esade de interacción y co-creación con diferentes actores tanto 
externos como internos que de una forma u otra pudieran ayudar o estar implicados, afectados o 
interesados en la creación de este nuevo grado en toda su cadena de valor, desde el proceso de 
admisión, pasando por el proceso de aprendizaje en sí mismo hasta llegar a la empleabilidad de cada 
persona. 


 
El diseño del grado se ha realizado con la contribución de los siguientes agentes externos: 


 
• Ideas for Change 


 
El día 31 de julio de 2019 se presentó el documento de ideación del programa co-creado por 
Esade y la consultora Ideas for Change. En este primer documento, después del trabajo realizado 
durante los meses anteriores, se planteaba una primera propuesta de desarrollo del nuevo 
programa. 


 
El proceso para la realización de este documento y de esta idea fue un trabajo de co-creación 
liderado por el equipo del BiTLaSI, por Ideas for Change y con la participación activa de personas 
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de diferentes departamentos académicos, corporativos, técnicos, directivos, etc. El proceso de co- 
creación se llevó a cabo de la siguiente forma: 


 
- Se realizó un análisis de benchmark de 35 programas innovadores en el mundo 
- Se desarrollaron 39 entrevistas a estudiantes y empleados de universidades posicionadas 


como innovadoras y líderes en nuevas metodologías docentes 
- Se planteó un marco estratégico con las tareas a realizar, un mapa de competencias y un 


nuevo modelo además de llevar a cabo talleres con personas internas y externas a Esade. 
Entre los diferentes grupos de personas que participaron cabría destacar: 


o Sesión 1: cuatro alumnos/as del grado en ADE de la promoción 2015-2019 
o Sesión 2: once personas de Esade que representaban a: profesorado, Instituto de 


Innovación Social, Dirección General, Fusion Point (Design Factory – Laboratorio de 
Creatividad y Diseño), Innovación pedagógica, Dirección Corporativa y el Chief Digital 
Officer y Carreras Profesionales. 


o Sesión 3: 16 participantes de Esade y externos que representaban a: profesorado, 
Instituto de Innovación Social, Dirección de Calidad y Desarrollo de Programas, 
Dirección de Identidad y Misión, Dirección de Admisiones, Fusion Point (Design Factory 
– Laboratorio de Creatividad y Diseño) y personas externas: 


• CEO Upsocial (Empresa de Innovación Social) 
• Director del FabLab de Sant Cugat 
• Director de B-Lab Spain 
• Profesor especializado en Ikigai (metodología de desarrollo personal) 
• Dirección pedagógica de Linkia FP (empresa especializada en 


Formación Profesional) 
 


Tras compilar todas las ideas surgidas en las sesiones de co-creación, se llegó a una primera idea de 
cómo tenía que ser este grado: student journey (experiencia del estudiante), objetivos de aprendizaje 
del alumnado, creación de valor, características clave, reclutamiento y perfiles de estudiantes, 
necesidades urbanas y de campus, etc. 


 
• Minerva Projects 


 
Uno de los principales socios que ha estado presente en el diseño del programa ha sido Minerva 
Projects (https://www.minervaproject.com/). Minerva es una universidad norteamericana 
especializada en la ciencia del aprendizaje. Han desarrollado metodologías y tecnologías digitales 
específicas para el desarrollo on-line de capacidades de aprendizaje continuo (“aprender a 
aprender”). Se han realizado diversas reuniones con el equipo del programa, la dirección de 
Innovación y la Dirección General con el fin de establecer no solo el mejor encuadre en el grado sino 
también en otros posibles ámbitos de la escuela y, finalmente, se ha llegado a un acuerdo estratégico 
de apoyo, formación y mentoría a profesores de Esade en dichas metodologías. 


 
• B-Lab Spain 


 
B-Lab Spain es una fundación que representa a la comunidad de empresas B-Corp en España. Dichas 
empresas están adscritas a un movimiento internacional de compromiso con la sostenibilidad y el 
respeto medioambiental. La participación de B-Lab Spain ha sido central en todo el proceso de diseño 
del grado, aportando la visión de la demanda (de potenciales usuarios de los graduados). 
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B-Lab es una institución que colabora habitualmente con Esade, no solo en el programa BiTLaSI sino 
también con otros ámbitos de Esade como Executive Education o la Cátedra de Liderazgos y 
Gobernanza Democrática. 


 
• Ashoka 


 
Ashoka es una organización internacional de promoción de la innovación social, que se dedica a 
identificar, conectar y acompañar a los líderes en la innovación social mediante la selección de 
emprendedores sociales cuyos modelos de negocio de transformación puedan resolver los problemas 
de nuestra sociedad. 


 
 


• LEINN 
 


También se ha realizado un benchmark con Team Labs de Mondragon Unibertsitatea por su programa 
LEINN (Liderazgo, Emprendimiento e Innovación), uno de los primeros ejemplos de grado universitario 
basado mayoritariamente en la realización de proyectos. Se han mantenido diversas reuniones para 
conocer y evaluar su metodología con la finalidad de incorporarla al presente programa. 


 
 


• Travelling University (Mondragon Unibertsitatea) 
 


Uno de los grandes objetivos del programa es que el alumnado aprenda a desarrollar proyectos en 
ecosistemas emprendedores internacionales (y a utilizar los recursos de los mismos para el desarrollo 
de proyectos) y tenga experiencias docentes más allá de la zona de confort que supone cursar el grado 
en Barcelona. Para ello, hemos contado con el asesoramiento de Travelling University (Mondragon 
Unibertsitatea), especializada en el diseño de viajes de estudio y estancias internacionales en 
ecosistemas emprendedores. 


 
 


• Focus actuales estudiantes de Esade 
 


Algunas de las reuniones más interesantes y productivas se celebraron con estudiantes que en ese 
momento estaban cursando el grado en ADE, el doble grado en ADE y Derecho, y estudiantes que 
actualmente están estudiando ingeniería y emprendimiento en universidades de Estados Unidos. Sus 
aportaciones fueron de gran utilidad para el diseño del grado. 


 
• Pentabilities 


 
El sistema Pentabilities surge de una Starting Grant de investigación concedida por el European 


Research Council, la principal institución de financiación de investigación de frontera europea, a un 
grupo de investigación en métodos pedagógicos de la Universidad Pompeu Fabra especializado en 
educación de excelencia. Después de diversas reuniones y de conocer el funcionamiento de sus 
métodos de evaluación, durante el segundo semestre del curso 2019/20 se llevó a cabo una prueba 
piloto en una asignatura optativa del grado BBA de Consumer Insights para analizar diferentes 
metodologías de evaluación de habilidades socioemocionales y de trabajo en equipo, aplicables en el 
grado. 
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• Profesionales independientes y consultores 
 


Sr. Guillaume Teyssié: profesional independiente en innovación educativa, tutor de 
sistemas de fabricación digital y emprendedor social especializado en procesos de 
transformación del sector educativo. Ha participado como asesor en el diseño de las 
propuestas de proyectos, así como en el trabajo realizado en la búsqueda de 
empresas alineadas con los ODS 2030 para realizar estos proyectos y para la posible 
empleabilidad del alumnado. 


 
Sr. Xavier Pont, fundador de Ship2B, organización de referencia en España en el 
impulso a la innovación social y director de Ship2B Ventures, fondo de capital riesgo 
especializado en la inversión en proyectos de impacto social. Ha sido uno de los 
principales asesores en el diseño de este grado, a título individual. 


• The Origin Site: empresa que ha realizado un estudio de mercado sobre la nomenclatura 
del programa, la idoneidad de la oficialidad del grado y la aceptación por parte del público 
de un programa como el BiTLaSI. 


Por otro lado, en el diseño de la propuesta han contribuido de forma activa: 


• Vicerrectorado de la Universitat Ramon Llull: presentación de la propuesta y feedback para 
la presentación a la Junta de Gobierno de la URL para la admisión del programa como 
título propio (aprobación del cual se produjo en Junta de Gobierno de la URL de julio de 
2020). 


• Comité de estrategia del Patronato de la fundación: presentación del programa y 
feedback. 


• Dirección General: reuniones permanentes con el director general con el fin de ir dando y 
recibiendo información sobre el progreso de diseño y creación del programa. 


• Comité ejecutivo ampliado y Comité ejecutivo: reuniones para presentar el programa y 
obtener el feedback tanto de altos cargos de la escuela como de cargos intermedios. 


• Dirección de Marketing y Comunicación: presentación del programa y ver cuales tendrán 
que ser las estrategias de marketing y comunicación para la comercialización del 
programa. Asimismo, ha sido el departamento que nos ha dado soporte para la realización 
del estudio de mercado para conocer mejor el mercado potencial y la selección de los 
mejores canales de comunicación. 


• Dirección Financiera: presentación del programa y del presupuesto a 10 años de ingresos, 
gastos e inversiones. 


• Dirección de Admisiones: presentación del programa y determinación de las líneas de 
actuación para poder atraer y tener el mejor talento internacional. 


• Dirección de Carreras Profesionales: presentación del programa y análisis de la estrategia 
de empleabilidad del alumnado. 


• Dirección de Operaciones y Patrimonio: presentación del programa y análisis de 
necesidades de espacios específicos para el alumnado del programa. 


• Directores de los departamentos académicos (Marketing; Personas y organización; 
Operaciones, Innovación y Data Science; Sociedad, Política y Sostenibilidad; Economía, 
Finanzas y Contabilidad; Dirección General y Estrategia; Derecho): presentación del 
programa y solicitud de colaboración para la realización de los contenidos en un equipo 
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interdepartamental e interdisciplinar con la implicación de profesores de cada 
departamento. 


• Vicedecanato de Investigación y Profesorado: reuniones continuas para mostrar el avance 
del programa, así como tratar todos los asuntos relacionados con profesorado y con los 
departamentos académicos. 


• Profesores: reuniones con potenciales profesores tanto para el diseño de contenidos 
como de profesores que podrían ser los que impartieran las clases en el grado. 


• Servicios Académicos (Servicio de Tecnología y Comunicación; Secretaría Académica; 
Servicio de Organización; Servicio de Información y Conocimiento): presentación del 
programa y análisis de las necesidades que tendrá el grado dentro del ámbito de 
actuación de estos servicios, especialmente en todo aquello relativo a tecnología online. 


• Centro de Innovación Educativa (CEI): Determinante para definir las últimas tendencias en 
innovación educativa y saber hacia dónde nos teníamos que dirigir en la búsqueda de las 
mejores prácticas. 


• Instituto de Innovación Social (IIS): colaboración permanente con el IIS para conocer las 
últimas tendencias en innovación y emprendimiento social. 


• ESADE Entrepreneurship Institute (EEI): presentación del programa y adaptación de ideas 
para el emprendimiento y generación de nuevas empresas. 


• Institute for Data Driven Decisions (EsadeD3): reuniones para el diseño del programa, 
especialmente en lo relacionado con el análisis de datos, inteligencia artificial, etc. 


• Institute for Innovation and Knowledge Management (IIK): colaboración para conocer las 
tendencias y megatendencias en innovación, especialmente relacionadas con las ODS 
2030 y la innovación educativa, tanto desde el punto de vista de metodología pedagógica 
como de las posibles oportunidades del alumnado en el mundo profesional. 


• FabLab Sant Cugat: presentación del programa y establecimiento de las bases para el 
diseño específico de uno de los proyectos (Prototyping an impact technology with digital 
fabrication) que se cursará durante el primer año de docencia. 


 


Además, habría que añadir el feedback recibido de dos de los órganos de aprobación de Esade: 


• Comité de Portafolio: analiza la idoneidad de los nuevos títulos, teniendo en cuenta la 
coherencia interna del título, su relación con el resto de programas ofrecidos por parte de 
la institución, la demanda potencial y la adecuación de los recursos de Esade para poder 
impartir los nuevos títulos que se presentan. El Comité de Portafolio reunido en mayo de 
2020 consideró que la propuesta de conversión del título propio en título oficial 
completaba y era coherente con el resto de oferta formativa de la institución. 


• Comité de Currículum: después del Comité de Portafolio se elabora una memoria completa 
de estructura y contenido similar a la solicitada en el proceso de verificación oficial, dicha 
memoria es analizada por el Comité de Currículum. El objetivo principal de este comité es 
analizar la propuesta del plan de estudios, su coherencia y la adecuación del mismo a las 
necesidades del mercado laboral, de forma que se garantice una elevada inserción de los 
nuevos graduados. La resolución favorable se produjo también en el mes de mayo de 
2020. 


 
Implementación en la práctica del carácter semipresencial del título. 
Se incluye a continuación un cuadro sinóptico con la propuesta del conjunto de módulos, materias, 
asignaturas, y modalidades de impartición del nuevo Grado. C
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Materia Asignatura ECTS Año Semestre Modalidad 


Liderazgo Crecimiento y Aprendizaje Estratégico 6 1 1 On-line
Pensamiento Creativo y Crítico Aplicado 4 1 2 On-line
Sistemas y Liderazgo Estratégico 4 2 2 On-line
Recapitulación 4 3 1 On-line


18


Data Analytics Pensamiento algorítmico aplicado 4 1 1 On-line
Intuiciones y aplicaciones estadísticas 6 1 2 On-line
Derivando ideas desde la evidencia 6 2 1 On-line
Modelos computacionales y teoría de la decisión 4 2 2 On-line


20


Comunicación y Sociedad Claridad Expresiva 4 1 1 On-line
Crítica y Comunicación 4 1 2 On-line
Sistemas y Sociedad 6 1 2 On-line
Interpretación, Comunicación y Diseño 4 2 1 On-line


18


Diseñar y Prototipar en la Empresa Diseñar portfolio de proyectos web 3 1 1 Semipresencial
Prototipar una tecnología de impacto 4 1 1 Semipresencial
Impact business plan 8 1 2 Semipresencial
Validación de ideas de negocio Sprint 5 2 1 Semipresencial


20


Retos de la empresa del presente Resolución de un reto B-Corp 1 8 2 1 Semipresencial
Resolución de un reto B-Corp 2 10 2 2 Semipresencial


18


Innovación disruptiva Disrupción en una B-Corp 12 3 1 Semipresencial
Crear una Organización Exponencial 12 3 2 Semipresencial


24


Diálogo Socrático Diálogo Socrático 1 6 1 1 Presencial
Diálogo Socrático 2 3 2 1 Presencial
Diálogo Socrático 3 4 3 1 Presencial


13


Liberal Arts Liberal Arts 1 - Percepción y Autoconsciencia 5 1 1 Presencial
Liberal Arts 1 - Comprensión del Ser Humano 4 2 1 Presencial
Liberal Arts 2 - La Sensibilidad 3 3 1 Presencial
Liberal Arts 2- La Creativitat 4 3 2 Presencial


16


Study Tour Ecosistemas Internacionales 1 12 2 2 Presencial
Ecosistemas Internacionales 2 12 3 2 Presencial


24


Pensamiento Global Principios para una Filosofía de Vida 3 3 1 Semipresencial
Viaje hacia el profesionalismo 3 3 1 Semipresencial
Liderando hacia futuros sostenibles 3 3 1 Semipresencial


9


Itinerarios de Especialización Gestión de la Innovación // Consolidación de un modelo de Impacto 5 4 1 Semipresencial
Intraemprendimiento// Preparación para escalar y crecer 5 4 1 Semipresencial
Transformación Digital// Gestión y Medición del Impacto 5 4 1 Semipresencial
Gestión del Cambio// Preparar la Inversión en la Empresa Social 5 4 1 Semipresencial
Desarrollo de Producto// Financiación de la Empresa Social 5 4 1 Semipresencial
Política de Innovación y Competitividad// Mercados en la Base de la Pi 5 4 1 Semipresencial


30


Practicum /SUD 21 4 2 Presencial
TFG 9 4 2 Semipresencial


Total 240


Asignaturas on-line 12 30%
Asignaturas semip 18 45%
Asignaturas presenc 10 25%


Total 40


Créditos on-line 56 23%
Créditos semip 110 46%
Créditos presencial 74 31%  


Total 240 ECTS


Itinerarios de Especialización


Humanidades 
("Aprender a pensar")


"Aprender a aprender"


Study Tours


Pensamiento Global


Proyectos 
("Aprender a innovar")
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Se observa que el 30% de las asignaturas (equivalente al 23% de los créditos) se ofrecerá en formato on-line 
(a distancia). El 45% de las asignaturas (equivalente al 46% de los créditos) se ofrece en formato 
semipresencial y el 25% de las asignaturas (31% de los créditos totales) se ofrece en formato de 
presencialidad. 
 
Las materias del módulo “Aprender a aprender” (orientadas al desarrollo de habilidades relacionadas con el 
liderazgo, el análisis de datos y la comunicación), se impartirán a través de la plataforma tecnológica “Fórum”, 
obtenida bajo acuerdo de licencia con Minerva Projects, institución universitaria norteamericana proveedora 
de servicios educativos especializados en la formación a distancia. Minerva Projects dispone de experiencia 
acreditada en la impartición de este tipo de asignaturas, orientadas al desarrollo de soft skills a través de 
entornos digitales especializados. La formación, en estas materias es 100% a distancia, a través de dicha 
plataforma on-line. Las asignaturas serán impartidas por profesores de ESADE, especialistas en la materia, 
y formados específicamente en el uso de esta plataforma.  


 
Las asignaturas del módulo de proyectos se han diseñado como semipresenciales por la naturaleza 
experimental y práctica de las mismas. También las de los módulos de especialización, a los que se quiere 
dotar de carga específica de trabajo autónomo en forma de lecturas y proyectos de investigación o de 
aplicación de los contenidos teóricos. Las materias consideradas semipresenciales son aquéllas en que las 
horas de clases expositivas presenciales no superan el 33% del total de horas de trabajo de la asignatura (se 
ha considerado un estándar de 25 horas totales de carga de trabajo de alumno por ECTS). Dichas clases 
expositivas se complementan con otras actividades formativas, tal como se detalla en el punto 5. Planificación 
de las enseñanzas de esta memoria. 


 
Las asignaturas presenciales (con presencialidad física y síncrona superior al 33% de las horas de carga de 
trabajo totales) significan únicamente el 31% de los créditos totales del Grado, según tabla anterior. 
 


2.3. Coherencia de la propuesta con el potencial de la institución 
 


El programa pretende formar emprendedores y líderes globales, con visión holística y humanística, 
orientados al impacto social. Para ello, se ofrecen contenidos en tres áreas de conocimiento: 
management, tecnología y humanidades. Los contenidos se suministran mediante diferentes 
metodologías: 


 
• Aprendizaje activo y experiencial online orientado al desarrollo de capacidades cognitivas de 


emprendimiento y aprendizaje constante. 
• Aprendizaje basado en proyectos de innovación y superación de retos (con trabajo en 


compañías B-Corp y otras). 
• Diálogo socrático y estímulo del pensamiento filosófico. 


 
Se pretender desarrollar competencias en gestión de empresas, tecnología y humanidades. Con el fin 
de conseguir ese objetivo se han definido tres sub-objetivos pedagógicos para cada uno de los tres 
primeros años. El primer año persigue la identificación de oportunidades. Durante este año se 
profundizará en las habilidades cognitivas básicas, en la identificación de problemas, la ideación de 
soluciones y en el desarrollo de prototipos. El segundo año enfoca en resolver situaciones, ofreciendo 
soluciones pragmáticas y reales. Para ello, se profundizará en las técnicas de investigación y en la 
toma de decisiones en proyectos empresariales. El tercer año, se enfoca en reinventar y transformar 
disruptivamente la realidad, poniendo la vista hacia el futuro con el fin de conseguir resultados 
económicos en los proyectos, y efectos positivos en la sociedad y en el planeta. Finalmente, el cuarto 
año tiene que consolidar todos los conocimientos de identificar oportunidades, resolver situaciones y 
reinventar la realidad poniendo las bases para el desarrollo del talento del alumnado en el mundo 
profesional. 


 
Cada asignatura cuenta con sus propios objetivos de aprendizaje, alineados con el esquema básico C
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comentado. 
 


Mediante las diferentes asignaturas y metodologías, el alumnado desarrollará las competencias y 
habilidades definidas en la presente memoria, con el acompañamiento de profesores de Esade que 
actuarán no sólo como docentes, sino también como responsables de proyectos con la función de 
supervisión, acompañamiento, mentoría y garantía de cumplimiento de los objetivos de aprendizaje 
en cada materia. 


 
El tipo de estudiantes objetivo de esta titulación son diferentes a los del BBA (Grado en Administración 
y Dirección de Empresas). El BiTLaSI busca estudiantes con perspectiva pluridisciplinar, 
especialmente sensibles con la sostenibilidad y los problemas sociales, que aspiren a convertirse en 
agentes de cambio transversal. Deben mostrar interés por la tecnología y por las humanidades. El 
perfil de estudiante BiTLaSI es inconformista, holístico y humanista, sensible con los grandes 
problemas humanos, innovador, con interés multidisciplinar, y orientado a la iniciativa y a la acción. 
Más enfocado a la exploración de nuevas oportunidades y menos interesado en la administración de 
empresas. Es por esto que el tipo de estudiante es substancialmente diferente al que solicita la 
entrada en el BBA. Por lo que se refiere a las líneas de enseñanza de humanidades y tecnología, Esade 
ya dispone de programas y departamentos dedicados a estas ramas y con una dilatada experiencia. 
En primer lugar, por la inclusión de materias de filosofía, sociología o psicología en el currículum de 
programas como el BBA o los Masters of Science con la participación directa del departamento de 
Sociedad, Política y Sostenibilidad. En segundo lugar, con la participación del departamento 
académico de Operaciones, Innovación y Data Science, que ha significado un pilar básico en el 
desarrollo de algunos programas como el MSc in Business Analytics, que actualmente, según QS, es 
el octavo mejor MSc en Business Analytics del mundo. Finalmente, además de estos departamentos 
académicos en concreto y el resto de departamentos, la línea que se está desarrollando en Esade 
respecto a sus programas, no tendría sustento sin la participación de los institutos y grupos de 
investigación, que además de aportar publicaciones por parte de sus miembros, aplican sus 
conocimientos para desarrollarlos en los programas. 


 
Conocimiento e Investigación existente en ESADE que sustenta el grado 
Existen importantes sinergias entre el programa y los grupos de investigación de Esade, 
especialmente con los relacionados con los institutos de Innovacion Social y de Emprendimiento de 
Impacto. Uno de los objetivos de Esade es mantener un aprendizaje bidireccional entre la docencia y 
la investigación, y que la docencia esté siempre sustentada en las investigaciones más actualizadas. 
Esade ha realizado en los últimos años una importante apuesta por la investigación, En Esade existen 
actualmente contando actualmente con 139 miembros del profesorado dedicados a la investigación. 
La evolución de la producción de publicaciones con factor de impacto por cuartiles de calidad ha sido 
la siguiente: 
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Los centros e institutos de investigación tienen una importancia capital en Esade. Las principales 
misiones de la universidad son generar conocimiento mediante la investigación y difundirlo mediante 
la formación o la transferencia al entorno. A continuación, se detallan los campos de investigación 
específicos que sustentan el grado: 


 
• Institute for Social Innovation (IIS): por su profundo conocimiento de la innovación social, el 


fomento de la investigación y del potencial de transformación y la búsqueda de Esade como 
actor referente en el campo de la innovación social para generar impacto en la sociedad. 
 
Además, por su vinculación con Etno School, B Lab y por su conocimiento en asuntos 
primordiales para el programa como el impacto social, diversidad, género, ética, ética de los 
datos, etc., además de su participación en los siguientes proyectos de investigación que 
estaban activos durante el curso 2018/19: 


- SCALINGS: Scaling up Co-creation: Avenues and Limits for Integrating Society in 
Science and Innovation (H2020 – UE) 


- VISION: Envisioning the Future of Teaching and Training for Creativity, innovation and 
entrepreneurship (Erasmus + - UE) 


- SCALA: Scale-up of Prevention and Management of Alcohol Use Disorder in Latin 
America (H2020 – UE) 


- Platform cooperativism: governance models and democratic potential (Recercaixa) 
- DIGICOM: Activismo, participación y gobernanza de los bienes comunes digitales 


(Ministerio de Ciencia) 
- Gender Lens Investment en ALC (BID – Convenio) 
- El impacto de la RSE en la gestión de las personas: buenas prácticas (ISS Facility 


Services – Convenio) 
- Colaboración en las actividades del IIS (ISS Facility Services – Convenio) 
- Macroproblems and drivers of employment creation (Degroof Petercam Foundation – 


Convenio) C
SV


: 4
28


78
79


65
78


66
88


55
53


18
66


8 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=428787965786688555318668





Bachelor in 
Transformational Leadership and 
Social Impact 


0 1 


 


 


• Institute for Data Driven Decisions (EsadeD3): por su objetivo de ayudar a las organizaciones 
en el complejo proceso de transformación basada en el uso de datos y por el conocimiento de 
los miembros del instituto y del grupo de investigación (JUICE) en la rama más tecnológica del 
programa como el análisis de datos, la inteligencia artificial, el machine learning, economía 
del comportamiento, comportamiento del consumidor, redes neuronales, etc., además de su 
participación en los siguientes proyectos de investigación que estaban activos durante el 
curso 2018/19: 


- VALUE: Consumidores vulnerables: datos económicos y comportamiento de 
laboratorio y campo, teoría y resultados empíricos (Ministerio de Ciencia) 


- INVITE: Estructuras matemáticas para la valoración lingüística en procesos de decisión 
(Ministerio de Ciencia) 


• ESADE Entrepreneurship Institute (EEI): por su implicación en la investigación y en la 
aplicación de creación de nuevas empresas, de finanzas para emprendedores, en 
emprendimiento social, de inversiones de impacto, etc., y por haberse convertido como un 
punto de referencia internacional en este ámbito a través de un programa de investigación 
riguroso, un modelo educativo innovador y una presencia muy activa en el debate social, 
además de su participación en los siguientes proyectos de investigación que estaban activos 
durante el curso 2018/19: 


- BLINDSPOT - Diversity and Performance: Networks of Cognition in Markets and Teams 
(H2020 – UE) 


- INNOPRISE: La creación y el crecimiento de empresas innovadoras (Ministerio de 
Ciencia) 


- Governance and Responsible Ownership in Family Firms (Aristos Campus Mundus – 
URL) 


- Apoyo de los objetivos y propósitos del Observatorio de la Empresa Multinacional 
Española (Ernst & Young – Convenio) 


- Modelo de evaluación de competencias en emprendimiento y evaluar el despliegue de 
esta competencia en la segunda enseñanza del Sistema Educativo de Andorra 
(Ministeri d’Educació i Ensenyament Superior del Gobierno de Andorra – Convenio) 


- Impact Inverstment: Social entrepreneurship and social innovation (donación) 
- Social Entrepreneurship and Impact Investing (Open Value Foundation – Convenio) 
- Proyecto Impacto Social (Bilbo Bizkaia Kutxa – Convenio) 
- Colaboración genérica Santander (Banco Santander – Convenio) 


• Busines Network Dynamics (BuNeD): por su conocimiento en cómo se crean y organizan las 
prácticas sostenibles a las redes de negocio, la integración de la cadena de suministros, las 
infraestructuras de información del sector y las operaciones globales y outsourcing, además 
de su participación en los siguientes proyectos de investigación que estaban activo durante el 
curso 2018/19: 


- eWork: Taking a holistic approach to assess the cost of digital last-mile delivery for 
workers, societies, and businesses (CaixaBank) 


- Business Network Dynamics (AGAUR – Generalitat de Catalunya) 
• Cátedra de Liderazgos y Gobernanza Democrática: por su propuesta de ofrecer herramientas 


teóricas y prácticas que contribuyen a transformar la sociedad para hacer más justa y 
sostenible y, especialmente, dentro del entorno de las ODS 2030 de la ONU con el 
Observatorio de los ODS además de su participación en los siguientes proyectos que estaban 
activo durante el curso 2018/19: 


- Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030 (Fira de Barcelona – Convenio) 
- Actividades académicas (Everis – Convenio) 
- Colaboración de prestación de servicios (La Caixa – Convenio) 


• ESADEGeo: por la investigación y la divulgación sobre asuntos de globalización económica y 
sus interacciones geopolíticas y la gobernanza global dirigido por Javier Solana, ex alto C
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representante de la UE para asuntos exteriores y política de seguridad, además de su 
participación en el siguiente proyecto de investigación y ayuda que estaban activos durante el 
curso 2018/19: 


- GLOBE: Global Governance and the European Union: Future Trends and Scenarios 
(H2020 – UE) 


- Postdoctoral Grant Giovanni Gruni (Beatriu de Pinós – Generalitat de Catalunya) 
• ESADE Womens Initiative: por buscar ser un agente de cambio en materia de diversidad a 


través de la formación, la investigación y el debate social y convertirse en un referente 
académico en igualdad de género. 


• Instituto de Estudios Laborales (IEL): por las implicaciones de las diferencias de género en el 
mercado laboral además de su participación en los siguientes proyectos de investigación que 
estaban activo durante el curso 2018/19: 


- EQUAL4EUROPE: Gender Equality Standards for AHMSSBL institutions throughout 
Europe (H2020 – UE) 


- LABORAlgorithm: Algoritmos y relación laboral. Tratamiento jurídico del uso de Big 
Data, tecnología inteligente y algoritmos para la elaboración de perfiles y toma de 
decisiones automatizada (Ministerio de Ciencia) 


• Institute for Innovation and Knowledge Managemente (IIK): por su objetivo en dar respuestas 
a cuestiones relacionadas con el papel de la innovación, la tecnología y el conocimiento en la 
sociedad como la discontinuidad tecnológica, la innovación disruptiva, la ciencia y la 
innovación abierta, Smart Cities, la estrategia de patentes, etc., además de su participación 
en los siguientes proyectos de investigación que estaban activos durante el curso 2018/19: 


- ATTRACT: Breakthrough innovation programme for a pan-European detections of 
imaging ecosystem (H2020 – UE) 


- INSPIRE: Integrated support of open innovation professionalization initiative (H2020 – 
UE) 


- SERSISTEMICS: Innovación sistémica de servicios: reconfiguración de procesos 
productivos y proposiciones de valor en ecosistemas de negocio complejos (Ministerio 
de Ciencia) 


- CS3MESH4EOSC: Interactive and agile/responsive sharing mesh of storage, data and 
applications for EOSC (H2020 – UE) 


- Study on Open Science: monitoring trends and drivers (UE – Concurso) 
• Grupo de Investigación en Conflict Management: por su investigación en la aportación social 


en la gestión de conflictos y herramientas y conflictos legales en la sociedad actual con un 
premio concedido por el Colegio de Notarios de Cataluña. 


• Centro de Investigación para el desarrollo del Liderazgo (GLEAD): por su objetivo de ayudar a 
las personas, a los equipos y a las organizaciones a inspirar unas vidas mejores, más solidarias 
y plenas, que promuevan el desarrollo personal y social, y mejoran la sostenibilidad de las 
organizaciones humanas, además de por su participación durante el curso 2018/19 en los 
siguientes proyectos de investigación: 


- Once a leader, always a leader?: Leader identity work before and after retirement (US 
Army) 


- Understanding the temporal determinants of choice and happiness (Ministerio de 
Ciencia) 


- AITEP: Assessing Individual and Team Entrepreneurial Potential (Ministerio de Ciencia) 
- PrevDisc: Preventing discrimination, social exclusion and far-right attitudes in Spain: 


The role of identity threat and social contact (CaixaBank) 
- Leadership Development Research Group (AGAUR – Generalitat de Catalunya) 


• Group of Research in Economics and Finance (GREF): por su investigación en los campos de 
la economía (economía pública, macroeconomía internacional y economía del 
comportamiento), las finanzas (finanzas corporativas, valoración de activos y gestión del C
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riesgo) y contabilidad (divulgación, previsión de beneficios y contabilidad de gestión), además 
de por su participación durante el curso 2018/19 en los siguientes proyectos de investigación: 


- Comportamiento e Incentivos: Teoría y Experimentos de Laboratorio y de Campo 
(Ministerio de Ciencia) 


- MAPCHANGE: Mapear el cambio estructural: teoría y consecuencias para las políticas 
públicas (Ministerio de Ciencia) 


- FRE: La Financiación de la Economía Real (Ministerio de Ciencia) 
- TITFM: Innovación tecnológica y transparencia de los mercados financieros (Ministerio 


de Ciencia) 
- Grup de Recerca en Economia i Finances (AGAUR – Generalitat de Catalunya) 
- Financiación del grupo de investigación (Banc Sabadell – Convenio) 


 


Adecuación a los objetivos estratégicos de Esade 
 


Durante las jornadas estratégicas celebradas en Sant Benet de Bages en 2018, el Patronato de Esade 
definió la visión para el 2028 de la institución de esta manera: “Basados en la firme creencia de la 
rápida evolución del mundo de la educación superior tenemos que dar un salto adelante si queremos 
tener éxito en el futuro, una aspiración en la que se basa nuestra pasión por la excelencia”. Este 
programa (BiTBLaSI) quiere anticiparse a la revolución en la educación superior y a las necesidades 
de la sociedad y de las empresas en la próxima década, de acuerdo con la misión humanista de Esade. 


 
La naturaleza del programa se alinea con el lema de Esade: Do Good Do Better. La esencia de este 
grado es la de proveer al mundo profesionales competentes y comprometidos capaces de crear valor 
económico y humano, y de utilizar los principios del management y las nuevas tecnologías para un 
bien social. El propósito pues del programa encaja perfectamente con la evolución, el posicionamiento 
y los valores de marca de Esade. 


 
El programa se alinea con las prioridades del plan estratégico para el período 2019-23: 


 
1. Invertir en talento y conocimiento 
En las descripciones anteriores se ha explicitado la propuesta de valor de este nuevo grado. Se 
pretende la adquisición de unos conocimientos combinando tres disciplinas diferentes para poder 
hacer frente a un contexto cada vez más incierto. El valor, además, está en la posibilidad de 
transmitir todo el conocimiento adquirido en el diseño del grado para poder ejecutarlo en otros 
programas. 


 
Por otra parte, una parte significativa del programa será digital. El uso de la digitalización en este 
grado significará también un cambio en la impartición de un programa de estas características 
por su tipología semipresencial. 


 
 


2. Potenciar el impacto social 
 


Uno de los objetivos del grado es crear profesionales capaces de tener un impacto social de 
acuerdo con los valores de Esade y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030. Cuando el 
objetivo es la creación de empresas responsables y la transformación sostenible de las ya 
existentes, se está marcando un camino inalienable del compromiso con la sociedad. 


 
Por otra parte, los valores del programa también van alineados con los valores jesuíticos que C
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impregnan nuestra institución mediante las “4 C de la educación jesuita”: formación de 
profesionales competentes, conscientes, compasivos y comprometidos. 


 
Otro de los objetivos del grado, por su característica internacional, es que estudiantes de 
diferentes procedencias y niveles socioeconómicos puedan convivir y aprender mutuamente. Por 
ello, se instrumentarán sistemas de becas o facilidades económicas para dar lugar a la diversidad 
socioeconómica, de procedencia, cultural, religiosa, de género, etc. Tal y como confirma un 
informe de McKinseyiv, las actitudes y creencias (mindset) del alumnado tienen más importancia 
que su nivel socioeconómico en la educación, por tanto, es necesaria la búsqueda de talento 
diverso y excelente. 


 
 


3. Intensificar la internacionalización 
 


El grado es internacional, y la lengua vehicular en todo el programa será la lengua inglesa. Por 
otro lado, el alumnado de este programa tanto en segundo como en tercer curso pasará varios 
meses en el extranjero, en ecosistemas internacionales europeos y asiáticos. 


 
 
 
 
 


i How to prepare the next generation for their future - not our past. PEW. 
https://www.pewtrusts.org/en/trend/archive/spring-2020/how-to-prepare-the-next-generation-for-their-future- 
not-our- 
past?utm_campaign=trends_trn trendfol &utm_source=twitter_partner&utm_medium=social&utm_co 
ntent=article_society linkcard_&utm_term= schleicher_ 
 


 
ii World Economic Forum. 5 things to know about the future of jobs. 
https://www.weforum.org/agenda/2018/09/future-of-jobs-2018-things-to-know/ 
iii Five Fifty: Soft skills for a hard world. McKinsey Insights. 2/3/20. https://www.mckinsey.com/featured- 
insights/future-of-work/five-fifty-soft-skills-for-a-hard-world 


 


iv How to improve students educational outcomes: New insights from data analítics. McKinsey & Co. 
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/industries/social%20sector/our%20insights/how%20to%20i 
mprove%20student%20educational%20outcomes/how-to-improve-student-educational-outcomes-new- 
insights-from-data-analytics.ashx 
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