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1. Presentacio del centre

Presentacio

Esade és una institucié académica universitaria independent, sense anim de lucre, creada el 1958, a
Barcelona, per iniciativa d’un grup d’empresaris i de la Companyia de Jesus i des del 1995, forma part de
la Universitat Ramon Llull.

Esade té com a missid principal la formacié de persones amb un alt nivell de competéncia professional i
amb plena consciéncia de la seva responsabilitat social. Per aix0, impulsa la docéncia i la recerca a través
de la Business School i de la Facultat de Dret, mitjancant un compromis decidit a favor del rigor
intel-lectual, I'esperit critic i I'excel-léncia acadéemica.

Esade desenvolupa fonamentalment |'activitat académica als seus campus de Barcelona-Pedralbes,
Barcelona-Sant Cugat i Madrid, en tres arees principals d’activitat: formacid, recerca i debat social.

Aixi mateix, ESADE és una institucié amb vocacié internacional, una gran xarxa d’Alumni i reconeixement
i prestigi internacional.

Tal com estava previst a I'accié de millora CLS_19 01, durant el curs 2020-21, la comunitat d’Esade va
treballar intensament per a posar en marxa el desenvolupament del primer Pla de Sostenibilitat
Institucional. Per a aix0, es va desenvolupar el pla d’accié “Sustainable Impact: Our chance to change the
world together”, aprovat per el Comité Executiu el juny de 2020 i que figura a I'apartat de Sostenibilitat
de la web publica d’Esade. Els avencos realitzats durant el curs 2020-2021 son els segiients:

Fase I: Formacio a la plantilla i desenvolupament de noves capacitats

e Tallers a la plantilla

e Creaci6 de la task force de Diversitat i Inclusio (DEI)
e Celebracio de la Sustainability Week plantilla

e Celebracio de la Sustainability Week comunitat

Fase Il: Procés participatiu de diagnostic intern i extern

e Calcul de la petjada de carboniabast 1,23
e Revisio del curriculum
e Analisis de materialitat

A continuacid, es destaquen les principals activitats realitzades durant el curs 2020-21 en el marc dels
Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS):

e Programa de formacio continua enfocat a La Integracié Estrategica de I’Agenda 2030 i els ODS.
e Elaboracié del quart Informe de I"Observatori dels Objectius de Desenvolupament Sostenible
(ODS), amb la col-laboracié de la Fundacio “la Caixa”.

Aquestes activitats han sigut utils per incrementar la participacié de I'estudiantat en propostes en linia
amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS), tal com es proposava a |'accié de millora de
centre CLS18_02 que es tanca. Aixi, estudiants de la Facultat de Dret han participat activament a la |
Sustainability Week. En concret han liderat a través de la seva associacié d’estudiants qual dues activitats
co-curriculars amb molt bona acollida. La primera, un debat titulat “Leading Gender Parity” i la segona,
una taula rodona titulada “Ecofeminism: How feminism and ecology are fighting for a more egalitarian
world”.

De cara al curs 2021-22 s’establiran indicadors sobre els ODS per ser incorporats en el curriculum
(CLS20_02) i aixi garantir la incorporacio a les titulacions dels temes relacionats amb els ODS.

Respecte els indicadors de recerca en ética, responsabilitat social corporativa i sostenibilitat: el 36% de
totes les publicacions d’Esade estan enfocades a temes d’ética, responsabilitat social corporativa i
sostenibilitat, de les quals, el 31% sén articles amb factor d'impacte (IF). Del total de projectes competitius
actius en el curs 2020-21, el 34% de projectes estan centrats en temes d’etica, responsabilitat social
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corporativa i sostenibilitat. El 36% del professorat ha publicat, durant els ultims 4 anys, articles enfocats
a temes d’ética, responsabilitat social corporativa i sostenibilitat.

Durant el curs es van portar a terme les seglients iniciatives d'impacte mediambiental:
e Eliminacio de les ampolles de plastic

e Alimentacié saludable i sostenible

e Orientacié del model vers una economia circular: reduccié del malbaratament.

Es pot consultar amb més detall el conjunt d’iniciatives i activitats, que es duen a terme a la nostra
comunitat, orientades per la missié i amb el proposit d’ajudar-nos a ser una organitzacié cada vegada més
responsable i sostenible, a |'Informe d’Identitat i Responsabilitat Social d’Esade 2020-2021.

Es manté oberta I'accié de millora CLS18 03 proposada el 2018-19 per diagnosticar I'estat de la igualtat
de genere dintre i fora de les aules esta en procés. Durant el curs 2020-21 s’ha comencat a desenvolupar
el Pla d’lgualtat d’Esade per tal que sigui aprovat per la Comissié d’lgualtat en el curs 2021-22. L’objectiu
final és incloure en aquest pla unes 50 mesures concretes per a fomentar la igualtat de tracte i
oportunitats entre dones i homes a Esade i, entre altres mesures, incorporar mesures per a integrar la
perspectiva de génere en la docéncia i la recerca. Per exemple, oferir cursos de formacio al professorat
sobre com incorporar la perspectiva de genere en la docéencia i la recerca, un curs obligatori als cursos de
PhD de la Facultat de Dret i Business, sistemes de reconeixement per a les persones que adaptin els seus
materials per a incorporar la perspectiva de génere en la docéncia (com, per exemple, un premi), elaborar
gender case studies o fer un recull de gender case studies per a posar a disposicié del professorat.

En el curs 2019-20 es va iniciar I'elaboracié d’un nou codi etic i de conducta (CLS19_03) que ha estat
finalitzat i compartit amb la comunitat académica durant el curs 2020-21:

El 18 de febrer de 2021 es va aprovar en una reunio ordinaria del Patronat la revisié i modificacié del Codi
de Conducta inicialment aprovat pel Patronat de la Fundacid el 13 de juliol de 2015. Després d’aquesta
aprovacio el Codi de Conducta ha passat a denominar-se Codi Etic i Codi de Conducta.

Igualment, el Patronat de la Fundacié va aprovar a la reunié extraordinaria del 20 d’abril de 2021 Ia
normativa seglent:
1. Politica i Manual de Prevencio de Delictes Penals.
2. Organ de Compliment, com organ designat per vetllar i supervisar el model de Prevencié de Delictes Penals
(Composicié i Reglament de funcionament).
3. Comite Etic, com a organ designat com a responsable de la gestié del canal étic (composicié, Reglament de
funcionament del Comite Etic i Reglament de funcionament del Canal Etic).
4. Aprovacio del Reglament de funcionament del Defensor Universitari, com a responsable de vetllar pel
respecte dels drets i llibertats de tots els membres de la comunitat d’Esade, regulats a les distintes
normatives academiques i de funcionament de la Institucid.

El model de compliment i etic corporativa va ser comunicat formalment a les persones que treballen a
Esade pel Director General i el Director de Serveis Juridics al Town Hall Meeting del 2 de juliol de 2021.

Professorat

El professorat d’Esade esta organitzat per departaments académics, que integren les grans arees de
Management i Dret. El Claustre del Professorat de Dret de 2020-21 esta format per 20 professors
membres nats, als quals s’han d’afegir un total de 61 professors que participen regularment en els nostres
programes, a més dels a prop de 80 professors externs que col-laboren puntualment.

La Facultat de Dret s’organitza en un Departament Academic Unic dirigit per la Dra. Rebeca Carpi.

En I'estandard 4 es detalla aquest apartat.
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Alumnat

L'alumnat de la Law School pot resumir-se amb la taula seglient:

esade

2019-20 2020-21

el el Numero de Ne Numero de Ne

Alumnat . . Alumnat . .

X nacionalitats de Graduats/des . nacionalitats de Graduats/des
matriculat : matriculat )
I"'alumnat "'alumnat
Law School 1.123 23 289 1.268 41 312
MUA 216 7 86 241 7 121
GED 433 17 163 377 17 140
GBD 364 12 40 397 13 51
GEL 62 5 na 150 32 na
GDL 48 4 na 103 6 na
Informe de Seguiment del Centre 2020-2021 Pag. 8
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2. Procés d’elaboracio de I'autoinforme

La Unitat de Qualitat i Desenvolupament de Programes (Q&DP en endavant) ha liderat el procés de
I’elaboracié de I'autoinforme juntament amb les direccions de programa, tal com esta descrit en el procés
detallat en el Sistema de Garantia Interna de la Qualitat (SGIQ), ESADE_D2_04 Procés per a I'elaboracié
dels Informes de Seguiment de Centre (ISC), procés que ha estat actualitzat en la versié 4 de I'SGIQ
aprovada durant el curs 2020-21.

Fluxgrama del procés

ESADE_D2 04: Procés per a I'elaboracio dels Informes de Seguiment de Centre (ISC)

Vicerectora! URL 0&0P oP Servel de Marketing Deganat CEX Documentacio
0.
Inici procés ISC
MSGIO- URL FT-D2/03
2
' 2 Actushizacid
Caleu indicadors Revisit informaci poblca intomacid pablea

‘ ESAl

D
Preparaci proposia 1SC
| assessorament a DF

5.
. Desenvelupament
Enviament propesta als DP ‘aparats per
programa - ISC
[l

Informe de

T
¥
Seguiment de Centre

5. Aclualizacid, s|
Revisid | feedback a OF s'escau

(15C)

6.
Vabdasid?
6.
1SC vakidat | en exposicid pibica
l L)
7 8

Revisid | avaluacid de les aportacsd rebudes de [1SC Vaidagis?

ESADE_D7_D1: Procés de
publescis dinformasa | rendich
de comptes

MSGIG- URL-FT-D203
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3. Valoracio de I'assoliment dels estandards

3.1. Qualitat dels programes formatius

Sobre aquest primer estandard Qualitat dels programes formatius, es pot consultar, a la web publica
d’ESADE: Qualitat programes, les memories dels programes, els informes ISC, i altres dades academiques
i de satisfaccid. També, en I'apartat Qualitat acreditacions hi ha els enllacos a la web publica d’Estudis
Universitaris de Catalunya (EUC) per cadascuna de les titulacions, on es pot trobar els informes de
verificacid i d’acreditacio.

L’acreditacid institucional aconseguida en el curs 2019-20 garanteix I'adequacié en les diferents propostes
de pla d’estudis, dels corresponents perfils de competéencies, les estructures curriculars i el perfil d’ingrés
de I'estudiantat.

Dins d’aqui estandard 3.1. s’ha incorporat en cada titulacié informacid sobre la perspectiva de génere tant
pel que fa al professorat com a I'alumnat corresponent. Com ja s’ha comentat a la presentacié s’esta
treballant a nivell de centre, tal com esta previst a I'accié de millora de centre (CLS18_03) en I'informe de
diagnostic final, en la determinacié dels objectius dels propers 5 anys de cara al Pla d’Igualtat d’ESADE.

A partir d’aqui s’especifica per cada titulacid les millores implementades en el curs 2020-21 referents als
respectius plans d’estudis, aixi com les propostes d’accions de millora de cara a futures edicions i les dades
més importants que fan referéncia a I'oferta, demanda i nimero de places.

Grau en Dret (GED)

3.1.1  El perfil de competéncies de la titulacio és consistent amb els requisits de la disciplina i amb el nivell
formatiu corresponent del MECES.

El perfil de les competéncies definides com a base del Grau en Dret segueix sent I'adequat.

3.1.2  El pla d’estudis i estructura del curriculum sén coherents amb el perfil de competéncies i amb els
objectius de la titulacio.

El pla d’estudis ha estat avaluat favorablement per la titulacid, en els informes de verificacié i/o
acreditacio.

“El plan de estudios y la estructura del curriculum son coherentes con el perfil de competencias y con los
objetivos de la titulacion.”

Es detallen a continuacié les propostes de millora plantejades per la titulacié en referencia al pla d’estudis
i/o estructura curricular corresponent:

Pel que fa a I'accié de millora GED18_01 relativa al disseny d’un pla d’adaptacié per facilitar el canvi de
pla d’estudis als alumnes que hagin comencgat en el pla anterior i que vulguin o hagin de passar al nou pla
GED que ha comengat a impartir-se el 2020-21 s’ha establert una passarel-la interna entre assignatures
d'un i altre pla d'estudis, i les assignatures del nou pla que no puguin ser reconegudes hauran de ser
cursades pels alumnes, amb assistencia a classe, el que es facilita amb I'establiment de torns de mati o
tarda en cursos alterns. Al curs 2020-21 no hi hagut cap adaptacid pero si es preveu per al curs 2021-22.
En concret, s’ha planificat una adaptacié al pla nou d’una alumna per al curs 21/22 que retornara
d’excedencia i un altre de repeticidé de curs. En aquests casos s’aplica una passarel-la de reconeixements
consensuada amb els professors responsables de les assignatures i considerant els crédits i competéncies.
Una vegada establert el procediment d’adaptacié donem per tancada I'accié de millora perqué aquest
procediment s’anira repetint en els casos que siguin necessaris en els propers cursos.

L’accié de millora GED19_01 referida a I'estret seguiment de la implantacié del nou pla d’estudis ha
permés detectar alguns aspectes d’aquest pla susceptibles de millora. Aixi d’aquesta manera s’ha
implementat una modificacié no substancial de I'apartat 5 Planificacio dels ensenyaments aprovada per
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I’organ de govern de la universitat i implantada a la titulacié consistent en el canvi en la temporalitat de
les assignatures Anglés Il (3 ECTS) i Angles Ill (3 ECTS) i de I'assignatura "Ejercicio Juridico Interdisciplinar
" (3 ECTS Obligatoris). Laimplementacio del canvi d’Anglés Il s’ha dut a terme amb bona satisfaccié segons
manifesten tant el professorat com I'estudiantat, ja que permet una millor preparacié de I'alumnat per a
les assignatures de 2n curs que es fan en anglés. Les altres accions s’incorporaran al curs 21/22. Es manté
oberta l'acci6 de millora per tal que aquest seguiment de la implantacid permeti plantejar les

modificacions que es considerin oportunes.

A l'informe de verificacio de la titulacié emeés el 08/11/2019 la comissié manifestava algun dubte en
relacié a la materia de Dret del Treball i I'assoliment de les competéncies i continguts previstos en la
mateixa. Per aquest motiu i per donar resposta al que s’indica a I'informe s’ha previst la millora GED20_01
per tal de demostrar que la dedicacié prevista de |'estudiantat a la dita matéria és suficient per assolir una

adequada competéencia en els continguts previstos.

3.1.3  Elsestudiants admesos tenen el perfil d’ingrés adequat per a la titulacid i el seu nombre és coherent
amb el nombre de places ofertes.

Taula 1.1 Oferta, demanda i matricula

2019-20 2020-21

Indicadior GED | GBD | GED | GBD
Places ofertes 130 70 60 80
Places demanda 67 117 72 122
Estudiants de nou ingrés | 40 68 40 77

Taula 1.2. Procedéncia

2019-20 2020-21

Estudiants que provenen... GED | GBD | GED | GBD
Proves d’accés a la Universitat (PAU o equivalent) | 95% | 84% | 85% | 79%
% estudiants de Catalunya 83% | 82% | 83% | 84%
% estudiants de la Resta de I'estat 75% | 9% | 8% | 10%
% estudiants Estrangers UE 0% | 4% | 0% | 0%
% estudiants Estrangers fora UE 10% | 4% | 10% | 5%

Taula 1.3 Internacionalitat estudiants de nou ingrés

2019-20 2020-21

Internacionalitat GED | GBD | GED | GBD
Estudiants Internacionals nou ingrés 6 3 5 5
% Estudiants Internacionals nou ingrés | 15% | 4% | 13% | 6%

Taula 1.4. Mobilitat del programa

2019-20 2020-21
Mobilitat GED | GBD | GED | GBD
68 | 63 | 20 | 32
85 | 63 | 99 | 60

Estudiants propis que surten en programes de mobilitat

Estudiants totals del curs

% sobre el total dels estudiants del curs 80% | 100% | 20% | 53%
GED/GBD
Indicador AQU
Escala1a 5 2019-20 | 2020-21
10. Les accions de mobilitat que he realitzat han estat rellevants per al meu aprenentatge. 4,4 4,4
% Resposta 25,8% 24,3%
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De la taula 1.1, s’aprecia un descens important en el nombre de places ofertes. Aixo s’explica perqué al
curs 20/21 ja es demanen només 60 places de GED donat a que al titol oficial de Graduat en Governanca
Global, Economia i Ordre Legal (GEL) y al Doble Grau resultant de les dues titulacions anteriors (GDL) ja es
demanen places de forma independent segons es pot veure al IST d’aquests programes i aixo no era aixi
el curs 19/20, atés que per aquest curs el Doble Grau encara no era oficialment un PCEO.

Pel que fa a la procedéncia dels estudiants, s’ha augmentat lleugerament els alumnes de la resta de I'Estat,
el percentatge d’alumnes estrangers és similar al del curs passat, com és normal donat el caracter local
dels estudis. S’"ha mantingut igual el percentatge d’estudiants de Catalunya.

L'important descens d'alumnes d'intercanvi a GED i GBD es deu a les restriccions de la pandémia per la
COVID-19. Tot i ser optatiu, als alumnes de GED que no van poder realitzar l'intercanvi se'ls va oferir
traslladar-ho de curs academic o cursar-ho online. La mateixa opcié es va oferir als alumnes GBD, el
programa dels quals és obligatori. A aquells alumnes que no van voler endarrerir el programa d'intercanvi
i que tampoc no el van poder fer en format online, van cursar optatives.

Web especifica per a I'intercanvi on els estudiants tenen accés a tota la informacio, requisits, partners,
beques de mobilitat i la resta d’informacié atil per a [lestudiant (requereix usuari):
https://ecampuslegacy.esade.edu/course/view.php?id=12766

3.1.4 La titulacio disposa de mecanismes de coordinacid docent adequats.

En totes les titulacions es mantenen reunions periodiques amb els delegats dels estudiants, aixi com,
reunions individuals de la direccié de programa amb estudiants i professorat al llarg del curs.

També hi ha mecanismes de coordinacidé formals. Per una banda, es realitzen les Juntes Academiques i,
per I'altra es mantenen actives les intranets de programa com una via de comunicacié per a els estudiants
i el professorat que participa del programa.

En la seglient taula s’ofereix més detall:

Titulacio Juntes Reunions de delegats Reunions de Web del programa Intranet
Académiques professorat Pagina central on els alumnes troben I'accés a
tota la documentacio i serveis que poden
necessitar durant el programa. (Requereix usuari)
07/06/2021 Reunions constants amb el Almenys a I'inici de Web dl
delegats. cada semestre. | €bs moodie per curs:
sempre que ho estimi 1r: https://ecampuslegacy.esade.edu/course/view.php?id=9363
A l'inici de cada semestre es convenient Direccié ) )
convoca als delegats de cada curs. de Programa 2n: https://ecampuslegacy.esade.edu/course/view.php?id=9364
Des d’aqguest moment, els delegats 3r: https://ecampuslegacy.esade.edu/course/view.php?id=9365
saben que poden sol-licitar reunir-
se amb Direccié de Programa en 4t: https://ecampuslegacy.esade.edu/course/view.php?id=9366
qualsevol moment. Es concerta un Web de programa (tots els cursos):
minim de 5 reunions durant el curs,
sense considerar la comunicacié https://ecampuslegacy.esade.edu/course/view.php?id=9407
constant per email.
GBD BBA Reunions constants amb el Inici del 1er Web dl
19/07/2021 delegats. semestre. €0s moodie per curs:
Inici del 2n semestre. 1r: https://ecampuslegacy.esade.edu/course/view.php?id=9375
A l'inici de cada semestre es Reunié individual
convoca als delegats de cada curs amb caps de 2n: https://ecampuslegacy.esade.edu/course/view.php?id=9377
GED )
Des d’aquest moment, els delegats departament 3r: https://ecampuslegacy.esade.edu/course/view.php?id=9378
07/06/2021 saben que poden sol-licitar reunir- academic (6): ) )
se amb Direccié de Programa en Novembre. Gener i 4t: https://ecampuslegacy.esade.edu/course/view.php?id=9381
)
qualsevol moment. Es concerta un Juny. 5&:
minim de 5 reunions durant el curs, https://ecampuslegacy.esade.edu/course/view.php?id=9384
sense considerar la comunicacié
i Web general (tots els cursos):
constant per email. https://ecampuslegacy.esade.edu/course/view.php?id=9389
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Direccié de programa i delegats mantenen reunions de caracter periodic. Habitualment hi ha una reunio
el primer mes de curs un cop els alumnes han escollit per votacid els delegats per coneixer les inquietuds
dels alumnes que no hagin quedat resoltes a la sessié de benvinguda. A meitat del semestre es fa una
reunié amb delegats per rebre els seus comentaris sobre el funcionament del curs: aquesta reunié inclou
un comentari assignatura per assignatura. A final del semestre, una vegada coneguts els resultats
academics, es fa una nova reunié amb els delegats per comentar els dits resultats académics. El mateix
procés es repeteix el segon semestre. A més, els delegats poden demanar una reunié en qualsevol
moment del curs i sempre que ho demanen es convoca la reunié en una setmana maxim de termini.

Quant als professors hi ha reunions al final del primer semestre i final de segon semestre on es comenta
I’evolucié académica dels alumnes i es comparteixen opinions sobre les dinamiques dels grups de classe.
A més per professors que porten menys temps impartint classe al programa o bé quan direccié de
programa considera que és rellevant es plantegen reunions individuals per fer una valoracié conjunta de
la tasca del professor des de la visié de programa.

Preséncia de la perspectiva de genere en la imparticio de la titulacid

Taula 1.4. Percentatge de dones i homes docents i hores impartides de docencia (HIDA) a la titulacio

GED
Professorat 2019-20 2020-21
Persones | HIDAs | Persones | HIDAs
Dones 18 1.786,5 23 833
% Dones 35% 51% 41% 47%
Homes 33 1.738,6 33 948,8
% Homes 65% 49% 59% 53%

Taula 1.5 Percentatge de dones i homes entre I'alumnat de la titulacié

| GED

Alumnat 2019-20 2020-21
Dones 268 249
% Dones 64% 66%
Homes 154 128
% Homes 36% 34%

L'alumnat del programa manté una proporcid de génere esbiaixada cap al femeni. Encara que volem
continuar treballant la proporcié d’hores impartides entre homes i dones, aquest curs ja es pot veure una
millora tant a nivell de percentatge de dones professores i la proporciéd d’HIDAS, aconseguim d’aquesta
manera la paritat.

Tot i la millora de resultats es segueix treballant a nivell de centre, tal com esta previst a I'accié de millora
de centre CLS18 03 en I'informe de diagnostic final i en la determinacié dels objectius dels propers 5 anys
de cara al Pla d’lgualtat d’ESADE.
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Grau en Governanga, Economia i Ordre Legal (GEL)

3.1.1  El perfil de competéncies de la titulacid és consistent amb els requisits de la disciplina i amb el nivell
formatiu corresponent del MECES.

El perfil de les competéncies definides com a base del Grau en Governanga, Economia i Ordre Legal (GEL)
segueix sent I'adequat.

3.1.2 El pla d’estudis i estructura del curriculum son coherents amb el perfil de competéncies i amb els
objectius de la titulacio.

En relacié a la millora GEL19 01, es tanca amb la implementacié de la modificacié no substancial de
I"apartat 5 Planificacié dels ensenyaments, aprovada per I’'0rgan de govern de la universitat i implantada
a la titulacié consistent en el canvi en la temporalitat de |'assignatura “International Public Law”. Aixi
mateix, respecte de I'assignatura “International Security”, tal com es proposava a la mateixa millora
GEL19_01, s’ofereix als alumnes que aixi ho vulguin la possibilitat de cursar-la a Fletcher, Estats Units.
Finalment I'assignatura “Public International Law” es va cursar durant el mes de gener del curs 21/22, en
una estada de dues setmanes, donat que al juny de 2021 la situacio epidemiologica del Covid no permetia
que els alumnes poguessin fer classes presencials. Tant d’acord amb les enquestes de satisfaccio
realitzades per la Universitat de desti (valoracié de més de 4.5 sobre 5) com dels comentaris qualitatius
dels delegats de classe el nivell de satisfaccid és molt elevat, valorant molt positivament el poder
experimentar com és la formacié en d’altres institucions.

Pel que fa a les millores GEL19_02 i GEL19 03, en el curs 20/21 s’han dissenyat les assignatures optatives
“Introduccié a les matematiques” i “Global Development skills: breaking into the International job
market” per oferir-les el curs 21/22.

Es proposen les segiients accions de millora plantejades per la titulacié en referéncia al pla d’estudis i/o
estructura curricular corresponent:

S’esta aprofundint en la creacié de noves assignatures optatives (GEL20_01), tant en el camp de
I’Economia com en el camp de la Politica i Relacions Internacionals, per augmentar I'oferta de formacio
més especialitzada en aquest camp als alumnes de tercer i quart curs. En aquest sentit, es planteja fer una
assignatura d’”Executive Public Policy” amb professorat Doctor en Economia que treballi en temes de
regulacié de la competencia per la Unié Europea, de forma que permeti apropar els alumnes als reptes
de la seva practica professional de la ma d’experts. D’igual forma, s’oferira una assignatura sobre eines
de politica exterior amb un professional que presti els seus serveis al World Bank o similar.

També es preveu incorporar una assignatura de “Capstone”, on els alumnes desenvolupin un problema
plantejat per 'European Investment Bank, que els permeti treballar les competéncies associades a I'is de
la tecnologia, el treball en equip i la comunicacid. Esta previst que a final de juny del curs corresponent
presentin el seu projecte a la seu de I'European Investment Bank.

Aquesta proposta respon als suggeriments de l'alumnat (a través dels seus delegats) que valora
positivament I'existéncia d’assignatures optatives on professionals amb experiéncia comparteixin els seus
coneixements i al fet que les universitats partner valoren també positivament que I'oferta d’assignatures
optatives generals sigui amplia per als seus estudiants.
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3.1.3 Els estudiants admesos tenen el perfil d’ingrés adequat per a la titulacio i el seu nombre és coherent
amb el nombre de places ofertes.

Taula 1.1 Oferta, demanda i matricula

. 2019-20 2020-21
Indicacior GEL | GDL* | GEL | GDL
Places ofertes 115 0 70 80
Places demanda 104 82 125 78
Estudiants de nou ingrés 45 47 74 53

* GDL és la denominacié interna per identificar la titulacié conjunta GED/GEL. Cal comentar no obstant que donades les dates en qué es va
aprovar el titol oficial GEL i internament la doble titulacié GED/GEL no va ser possible demanar places especifiques per aquesta doble titulacié
dins I'oferta formativa aprovada pel CPOA/CIC per al curs 2019/20 i per aixd no consta per aquest curs com a un PCEO. No obstant aixo, hem
decidit tractar les seves dades com un doble titol per guardar la coheréncia amb els futurs ISC’s. A partir del curs 2020/21 ja es van sol-licitar places
oficialment i per tant ja és PCEO.

Taula 1.2. Procedéncia

2019-20 2020-21
Estudiants que provenen... GEL GDL GEL GDL
Proves d’accés a la Universitat (PAU o equivalent) 31% 98% 20% 66%
% estudiants de Catalunya 50% 78% 41% 75%
% estudiants de la Resta de |'estat 13% 17% 9% 9%
% estudiants Estrangers UE 16% 4% 18% 8%
% estudiants Estrangers fora UE 22% 2% 32% 8%

Taula 1.3 Internacionalitat estudiants de nou ingrés

2019-20 2020-21
GEL | GDL | GEL | GDL
Estudiants Internacionals nou ingrés 32 5 48 7
% Estudiants Internacionals nou ingrés | 71% | 11% | 65% | 13%

Internacionalitat

El programa de GEL s’ofereix integrament en anglés, essent I'Gnica excepcid les optatives d’idiomes, i en
els processos d’admissions es detecta un fort increment del nimero de sol-licituds per part d’estudiants
de fora de I'Estat espanyol. Per aix0, el percentatge d’aquests alumnes és al voltant del 70% i cal destacar
que a més hi ha forga varietat de nacionalitats, prop de 25 a I’aula, internacionalitat i multiculturalitat que
els alumnes valoren molt positivament. Els tutors vetllen especialment per comprovar que els alumnes a
primer que venen de tercers paisos s’integren i tenen un entorn social que complementa la seva activitat
academica.

3.1.4 La titulacio disposa de mecanismes de coordinacié docent adequats.

En totes les titulacions es mantenen reunions periodiques amb els delegats dels estudiants, aixi com
reunions individuals de la direccié de programa amb estudiants i professorat al llarg del curs.

També hi ha mecanismes de coordinacié formals. Per una banda, es mantenen actives les intranets de
programa com una via de comunicacio per als estudiants i el professorat que participa del programa, i per
I'altra, es realitzen les Juntes Académiques.

Direccidé de programa i delegats mantenen reunions de caracter periodic. Habitualment hi ha una reunio
el primer mes de curs un cop els alumnes han escollit per votacié els delegats per coneixer les inquietuds
dels alumnes que no hagin quedat resoltes a la sessid de benvinguda. A meitat del semestre es fa una
reunid amb delegats per rebre els seus comentaris sobre el funcionament del curs: aquesta reunié inclou
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un comentari assignatura per assignatura. S’ha incorporat com a nova practica que els delegats facin els
seus comentaris per escrit de forma que es facilita a cada professor el feedback de la seva assignatura per
tenir marge de maniobra si ha de fer canvis de millora durant el semestre. A final del semestre, una vegada
coneguts els resultats academics, es fa una nova reunié amb els delegats per comentar els dits resultats
académics. El mateix procés es repeteix el segon semestre. A més, els delegats poden demanar una reunié
en qualsevol moment del curs i sempre que ho demanen es convoca la reunié en una setmana maxim de
termini.

Quant als professors hi ha reunions al final del primer semestre i final de segon semestre on es comenta
I’evolucié académica dels alumnes i es comparteixen opinions sobre les dinamiques dels grups de classe.
A més per professors que porten menys temps impartint classe al programa o bé quan direccié de
programa considera que és rellevant es plantegen reunions individuals per fer una valoracié conjunta de
la tasca del professor des de la visié de programa.

El curs 20/21 encara s’estava en situacié de pandémia i per tant amb restriccions. En moltes assignatures
es va aconseguir una presencialitat elevada dins dels parametres legalment permesos. Donat que hi havia
restriccions d’aforament del 50% de la capacitat de I'aula, en algunes assignatures es va dividir el grup en
dos pero es va demanar al professorat impartir classe als dos grups en horaris diferents per garantir una
major presencialitat dins el que estava permes. En concret a les assignatures: “Geoeconomics Managerial
Economics”, “Accounting” i “Self determination and minority rights”.

Respecte al examens, s’han fet principalment de forma presencial.

En la seglient taula s’ofereix més detall:

Titulacié Juntes Reunions de delegats Reunions de Web del programa Intranet

Académiques professorat Pagina central on els alumnes troben I'accés a
tota la documentacid i serveis que poden
necessitar durant el programa. (Requereix

usuari)
GEL 07/06/2021 Reunions constants amb el delegats. Al final de cada Web 1r:
Com s’ha explicat, a l'inici de cada semestre es semestre. | sempre https://ecampuslegacy.esade.edu/course/
convoca als delegats de cada curs. Des d’aquest que ho estimi view.php?id=9674
moment, els delegats saben que poden sol-licitar | convenient Direccid
reunir-se amb Direccié de Programa en qualsevol de Programa. Web 2n:
moment. Es concerta un minim de 5 reunions https://ecampuslegacy.esade.edu/course/
durant el curs, sense considerar la comunicacidé view.php?id=9413
constant per email.
GDL 07/06/2021 | idem que GEL idem que GEL Web 1r:

https://ecampuslegacy.esade.edu/course/

view.php?id=11376

Web 2n:

https://ecampuslegacy.esade.edu/course/

view.php?id=11373

Presencia de la perspectiva de genere en la imparticio de la titulacio
Taula 1.4. Percentatge de dones i homes docents i hores impartides de docéncia (HIDA) a la titulacid

GEL

Professorat 2019-20 2020-21

Persones | HIDAs | Persones | HIDAs
Dones 1 38 5 168,5
% Dones 10% 11% 25% 18%
Homes 9 300 15 758
% Homes 90% 89% 75% 82%
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Taula 1.5 Percentatge de dones i homes entre I'alumnat de la titulacié

Alumnat GEL
2019-20 | 2020-21

Dones 22 94

% Dones 49% 63%

Homes 23 56

% Homes 51% 37%

D’acord amb la proposta realitzada al darrer informe el percentatge de dones professores s’ha
incrementat del 10% al 25%, mesurat com HIDAs el percentatge ha millorat del 11% al 18%. Aquest
percentatge no és encara paritari i per tant es proposa seguir treballant de forma conjunta amb els
departaments per fomentar la contractacid de professores al programa, i actuar d’acord amb les
previsions del pla d’igualtat.

En relacié a I'alumnat hi ha un increment en el nimero de dones matriculades del 49% al 63%. En aquest
sentit no es preveu cap actuacidé concreta, atés que aquests percentatges depenen de les preferencies
dels alumnes quant als diferents titols universitaris que poden cursar i en tot cas es manté en parametres
paritaris.

S’esta treballant a nivell de centre, tal com esta previst a I'accié de millora de centre CLS18 03 en I'informe
de diagnostic final i en la determinacio dels objectius dels propers 5 anys de cara al Pla d’lgualtat d’ESADE.

Master Universitari en Advocacia (MUA)

3.1.1  Elperfil de competéncies de la titulacio és consistent amb els requisits de la disciplina i amb el nivell
formatiu corresponent del MECES.

El perfil de les competéncies definides com a base del Master Universitari en Advocacia (MUA) segueix
sent 'adequat.

3.1.2 El pla d’estudis i estructura del curriculum son coherents amb el perfil de competéncies i amb els
objectius de la titulacio.

Les modificacions que s’han anat demanant han estat avaluades favorablement per la qual cosa es pot dir
que l'actual pla d’estudis i curriculum de la titulacid segueix sent coherent i adequat.

Es tanca I'accié de millora MUA17_01, referent a I'estructura i continguts curriculars, per enfortir la
vinculacié del pla d’estudis amb els objectius de la titulacié, amb la implementacio el curs 20-21 de Ia
nova especialitat sobre IP&IT.

Respecte la millora MUA19 01 consistent en la incorporacié d’un altra especialitat nova, concretament
en dret esportiu internacional, el curs 2020-21 ha estat aprovada pels organs competents (URL i AQU) i
s'implementara el curs 2021-22.

Es detallen a continuacié les propostes de millora plantejades per la titulacio en referencia al pla d’estudis
i/o estructura curricular corresponent: al curs 20-21 s'han introduit la nova especialitat d'IP&IT. La nova
especialitat de “Noves tecnologies i propietat intel-lectual”, de 12 ECTS, es correspon amb el nou titol
master propi, “Master en Noves Tecnologies i Propietat Intel-lectual”. Dins de I'estructura curricular del
pla d'estudis també s'ha procedit a la modificacié del titol de I'especialitat "Dret Laboral i Recursos
Humans" substituint-la per la d'Assessoria laboral i Gestid de Persones. També es preveu la creacié de la
nova especialitat en Practica de dret esportiu internacional per al curs 21-22, donant compliment a la
proposta de millora MUA19_01 consistent a adaptar el contingut del Master a les noves demandes de la
realitat juridica.
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3.1.3 Els estudiants admesos tenen el perfil d’ingrés adequat per a la titulacio i el seu nombre és coherent
amb el nombre de places ofertes.

Taula 1.1 Oferta, demanda i matricula

. MUA
Indicadors 2019-20 | 2020-21
Places ofertes 120 125
Places demanda 138 155
Estudiants de nou ingrés 124 115

Taula 1.2. Procedéncia
Estudiants que provenen... MUA
2019-20 | 2020-21
de la mateixa universitat 70 63
d’altres universitats del SUC 34 -
d’altres universitats de I'estat 19 51
d’universitats estrangeres 1 1
TOTAL 124 115

Taula 1.3 Internacionalitat estudiants de nou ingrés

MUA Internacionalitat 2019-20 | 2020-21
Estudiants Internacionals nou ingrés 1 5
% Estudiants Internacionals nou ingrés 1% 4%

Total nacionalitats de la titulacié 7 el 2020/21

Taula 1.4. Mobilitat del programa

MUA Mobilitat 2019-20 | 2020-21
Estudiants propis que surten en programes de mobilitat 8 6
Estudiants totals del curs 10 9

% sobre estudiants del curs 8% 8%

Els alumnes tenen la possibilitat de cursar assignatures en universitats com: WU — Viena, Maastricht,
Bocconi, Singapure, CTLS, St. Gallen, NTU, Indiana, Victoria — Wellington. Algunes d’aquestes universitats
ofereixen I'opcié d’obtenir “Joint Certificate in International & Business Law — Themis”

Link web publica amb la informacié als alumnes:
https://www.esade.edu/masters-law-school/es/master/universitario-abogacia-
especializacion/especializate/international-business-law/estudia-en-el-extranjero

Hi ha hagut una lleugera davallada en el nombre d'alumnes no rellevant, i que prové de I'existéncia d'un
menor nombre d'alumnes interns que van finalitzar el grau a la universitat en comparacié amb I'any
anterior. D'altra banda, es manté en termes similars el mateix nombre d'alumnes procedents d'altres
universitats, acreditant que I'oferta formativa s’esta adaptant a la demanda del mercat.

El nombre d’alumnes s’ha mantingut estable i conservant en tot cas les mateixes exigéncies en els
requisits d’admissid, que sempre es mantenen i garanteixen el perfil adequat de I'alumne.

MUA
Indicador AQU 2019-20 | 2020-21
Escalala5
3. El meu nivell académic d’accés era adient per al seguiment del master. 4,3 4,6
% Resposta 15,2% 33,6%
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Els requisits estrictes d'admissié permeten que el nivell académic d'accés sigui adient per al seguiment
del master. S'han introduit preguntes i valoracié de coneixements de fiscalitat i comptabilitat a I'hora de
valorar I'admissio dels alumnes que volen realitzar I'especialitat d'assessoria fiscal o de dret mercantil
internacional, donant compliment a l'acci6 de millora MUA19 02, que es tanca ja aquest curs. A
I'enquesta es reflecteix aquest curs una percepcié més gran que el seu nivell académic d'ingrés era adient
per al seguiment del master.

3.1.4 La titulacio disposa de mecanismes de coordinacid docent adequats.

En totes les titulacions es mantenen reunions periodiques amb els delegats dels estudiants, aixi com,
reunions individuals de la direccié de programa amb estudiants i professorat al llarg del curs.

També, hi ha mecanismes de coordinacié formals. Per una banda, es realitzen les Juntes Academiques i,
per I'altra es mantenen actives les intranets de programa com una via de comunicacié per a els estudiants
i el professorat que participa del programa.

En la seglient taula s’ofereix major detall:

Web del programa Intranet

Curs . Pagina central on els alumnes troben I'accés a
Juntes Reunions . L .
2020/21 L. Reunions de professorat tota la documentacio i serveis que poden
., . Académiques | de delegats . .
Titulacio necessitar durant el programa. (Requereix
usuari)

17/12/2020 | 10/09/2020 general
15/07/2020 28/01/2021 | | durant el curs amb els
MUA 17/03/2021 | titulars de les litigacions
19/05/2021 22/04/2021 | de manera periodica.

http://myesade.esade.edu/es/estudiantes/degree/1
00052/Paginas/Home.aspx

Les reunions amb els delegats es fan també de manera informal al llarg de tot el curs i amb altres
departaments: les indicades son les fixades amb direccié de programa de manera formal.

Cal destacar que els despatxos de direccié son molt a prop de les aules, i aixd ha permes una comunicacio
molt fluida i constant i el temps de resposta a |"alumne és sempre molt curt.

A més de les reunions indicades es va mantenir un grup de teams per poder interactuar de manera
instantania atés que amb motiu de la pandémia es va implantar el teletreball.

Preséncia de la perspectiva de genere en la imparticio de la titulacio

Taula 1.4. Percentatge de dones i homes docents i hores impartides de docéncia (HIDA) a la titulacid

MUA
Professorat 2019-20 2020-21
Persones | HIDAs | Persones | HIDAs
Dones 6 449,5 13 832
% Dones 32% 46% 35% 48%
Homes 13 535 24 891,3
% Homes 68% 54% 65% 52%

Taula 1.5 Percentatge de dones i homes entre I'alumnat de la titulacié

Alumnat MUA
2019-20 | 2020-21
Dones 131 137
% Dones 61% 57%
Homes 85 104
% Homes 39% 43%
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S’esta treballant a nivell de centre, tal com esta previst a I'accié de millora de centre (CLS18_03) en
I'informe de diagnostic final i en la determinacié dels objectius dels propers 5 anys de cara al Pla d’lgualtat
d’ESADE.

Durant aquest curs s'ha augmentat el nombre de dones docents i les hores impartides de docéencia a la
titulacié per aquestes. Continua implementant-se |'accié de millora MUA19_05 consistent a potenciar la
contractacié de dones entre el professorat en igualtat de curriculum professional. En aquest sentit, la
directora de la nova especialitat introduida aquest curs és una dona i també a les litigacions s'esta atorgant
preferéncia a les professores advocades i a les jutgesses.

GED, GEL i MUA

3.1.5 L’aplicacid de les diferents normatives es realitza de manera adequada i té un impacte positiu sobre
els resultats de la titulacid.

La normativa interna d’aplicacio als estudiants i al professorat dels programes es recull en els respectius
Reglaments de Regim Interior, disponibles a la intranet d’ESADE per a tots els grups d’intereés.

Aquests Reglaments, com es pot comprovar, expliciten amb detall els drets i deures dels estudiants aixi
com els processos que regeixen els programes. Els nous estudiants el signen un cop s’incorporen al centre
a l'inici del curs. La revisio i aprovacié de les modificacions en els Regims Interiors sén competéncia de les
respectives Juntes Académiques, com queda reflectit al reglament de juntes academiques i a les actes de
les corresponents Juntes.

Totes les titulacions disposen d’un reglament de régim interior (accessible a la intranet d’Esade) que
assegura el bon funcionament dels programes i estableix normatives tant pel que fa a la relacié entre
professorat i alumnat com pels processos d’avaluacié de les diferents matéries. Destaguem que el
coneixement i I'aplicacio de totes les normatives que regulen el dia a dia dels programes és important,
com queda palées a les actes de les diferents reunions entre tots els grups d’interes del programa.
L'aplicacié d’aquestes normatives té un impacte clarament positiu en els resultats de les titulacions que
abasteixen.

El reglament inclou també el codi de conducta que detalla el que es considera un comportament étic per
part dels diferents col-lectius. Tal com es proposa a I'accié (CLS19_03) el codi étic i de conducta de la
institucio ha estat aprovat i implementat durant el curs 2020-21.

Valoracid de I'assoliment d’aquest estandard per a cadascuna de les titulacions incloses en aquest informe
de seguiment:

Els estandards concrets 1.1, 1.2 i 1.5 s’assoleixen en tots els programes ja que el perfil de competencies
és consistent amb el nivell formatiu que els correspon, el pla d’estudis i I'estructura del curriculum sén
coherents amb els objectius de la titulacid i les normatives de tots els programes s’apliquen
adequadament i tenen un impacte positiu sobre els resultats.

Els estandards concrets 1.3 i 1.4 S’ASSOLEIXEN EN PROGRES VERS L’EXCEL-LENCIA ja que en tots els casos
el perfil del estudiants és I'adequat per al desplegament dels programes i la quantitat de participants, un
cop avaluades favorablement les modificacions sol-licitades en aquest sentit, es corresponen amb I'oferta
de places. Totes les titulacions tenen mecanismes de coordinacié molt adequats que garanteixen I'exit del
seu funcionament.
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3.2. Pertinéncia de la informacié publica

3.2.1 La institucido publica informacio verag, completa, actualitzada i accessible sobre les
caracteristiques de la titulacid i el seu desenvolupament operatiu.

Al'informe de certificacié del SGIQ es proposa la revisié i millora dels processos que es relacionen amb la
informacid i rendicié de comptes (CLS18 06). El curs 2020-21 s’ha prioritzat I'actualitzacié dels indicadors
per la revisid del sistema i la revisié del procés ESADE_D7_01 s’ha posposat a cursos posteriors. Es
perllonga el termini de finalitzacié d’aquesta accié fins al curs 2022-23.

Esade té una web molt centrada en el possible alumnat que vol iniciar algunes de les titulacions que
s’ofereixen i dona resposta als interessos, dubtes i necessitats dels diferents grups d’interés respecte a
aquestes titulacions. A continuacid es detallen els diferents apartats de la web amb les imatges i els links
gue corresponen a la data de realitzacié d’aquest informe.

Esade divideix la seva web en cinc grans blocs:

Al Bloc 0 i Bloc 5, és on es podran trobar els enllagos més estratégics de la web d’Esade, en particular
I’enllag a la web de Qualitat i a I'apartat de Sostenibilitat amb el compromis d’Esade pel desenvolupament
del Pla de Sostenibilitat Institucional, tal com s’indica a I'accié de millora CLS19_01 que es manté oberta
el curs 2020-21.

BLOC 5 Impulsant un canvi

significatiu des de 1958
Do Good. Do Better.

Community Building I Sostenibilitat
-

Al Bloc 1, es podra trobar tota la
informacié relacionada amb les § Un programa Graus Mse Programmes in Management  BLOC 1
titulacions o programes oferts. per a cada visié s KT PSR i B

Masters 5 Executive Masters

Executive Education

Programes de Recerca

Summer School
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Al Bloc 2, la part més dinamica amb
I'agenda on hi trobarem les activitats, les

BLOC 2
Events i Webinars
Continua formant-te i informant-te dels propers actes

corporatius, de carreres professionals o dels nostres
programes, en qualsevol format: presencial, hibrid o online.

Accedeix al nostre repositori si han perdut algun dels nostres
darrers actes corporatius.

Noticies v roror

16 de febrer de 2022

21de febrer de 2022

Schindler, Ford i Faurecia
conclouen que la diversitat és un
avantatge competitiu per a les
empreses, al Cicle de conferéncies
SERES-Esade

S n“| 2

Marcello Palazzi, cofundador del B
Lab: “La llei, el capital i el
lideratge s’han de regenerar per
servir la societat i el planeta”

RE MES

Juan Naya, CEO d’ISDIN: “Ser
lider global vol dir guanyar al teu
mercat apostant pel planeta”

noticies o els esdeveniments més
destacables.
Al Bloc 3, els trets més destacables

BLOC 3

d’ESADE o d’algunes de les seves
titulacions.

Impulsem el talent per crear nous paradigmes en
tecnologia, negocis, sostenibilitat i innovacié social

Liders tecnologics orientats
al creixement sostenible

Formem els liders de la revolucié de les
dades, perqué puguin desf t ol

potencial de la intel-ligéncia artificial, de
Fandlisi de dades | del machine learning,

gestionar complexos projectes
tecnoldgics, i fer progressar el mén i el
creixement sostenible de lempresa i la

Pioners en innovacié
pedagdgica i experiéncia
educativa

Creem metodologies hibrides i digitals
disruptives a través del nostre Centre for
Excellence in Teaching and Learning. Els

programes d'Esade aprofiten la tec

axima personalitzacié,

per

efectivitat | impacte.

Un ecosistema
d’aprenentatge i
d'emprenedoria

1 global, que

societat.

Al Bloc 4, accés a la plataforma digital
Do Better, hub de continguts digitals
amb el compromis de donar visibilitat
als avangos en coneixement i impulsar
el debat social entre professorat,
investigadors i experts del mén juridic i
empresarial.

Do Better.

y esade

Innovation & technology

“Teaching in the

metaverse is much
closer to being in the
classroom than in an
online session”

Esteve Almirall
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Tal com s’ha dit anteriorment al Bloc 1,
cada web de programa té publicada

dins de les diferents seccions i v - - il i
desplegables la informacié actualitzada 1 Informacio académi_ca =Pla
sobre les caracteristiques de la titulacié d'estudis

i el seu desenvolupament operatiu, aixi escameaneLruisr | | sowsmoonne || o mosEmAcres o scaes uoss
com la informacié académica on es V 3

troba el pla d’estudis, les guies docents |} :
de les assignatures, el professorat,
resultats academics i de satisfaccio, i
I'enllag a la web de Qualitat on es
troben disponibles els informes de
seguiment i d’acreditacié del programa. e

o e

yrmacio integral i diferencial en
ti6 A’ Empreses

4 pensat perqué sdauires
ssignatures de mansgement, s
eracions, Recursos Humans | Digital

Per altra banda, la comunitat d’Esade té a la seva disposicié informacié complementaria a la intranet
d’Esade (MyEsade), que esta organitzada segons la tipologia de I'usuari que hi entra i les necessitats que
té: Alumnat, Professorat i Personal d’Administracid i Serveis (PAS). Entre d’altres, es poden trobar a la
intranet les actes de les reunions de coordinacié dels diferents programes (Juntes Académiques, Claustre
de Professorat, Comité Executiu, ...), actes dels processos interns de creacié i modificacid dels programes
i la seva documentacié associada, accés a I'eCampus on es troben les webs d’assignatures, i de
comunicacio interna de programes, accés al nou Center for Excellence in Teaching and Learning (CTL) i a
tota la informacidé académica especifica.

En relacio a la informacid publica i per a la comunitat d’Esade cal esmentar aqui que s’ha previst I'accié
de millora GED20_02 per tal de donar resposta al requeriment de I'informe de verificacié de la titulacid
emes el 08/11/2019 segons el qual s’ha de garantir que els alumnes de TFG tindran abans de I'inici de curs
la informacio relativa a la defensa i qualificacid.

A continuacid, mostrem el detall de la vista de la intranet per professorat.

myesade

Per als antics alumnes, I’associacié Esade Alumni, posa a la seva disposicié informacié addicional a la seva
propia web.

I, finalment per als reclutadors, també hi ha a la seva disposicié la web d’Esade Careers.
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3.2.2 La institucid publica informacio sobre els resultats académics i de satisfaccio.

Esade publica anualment la memoria de la Institucid, seguint
els estandards de la Global Reporting Initiative (GRI), que
estableix els principis i indicadors que les institucions poden
utilitzar per mesurar i donar a coneéixer el seu

desenvolupament econdmic, social i mediambiental. ;i ﬂlllu“‘l am.
Memories anuals d’ESADE. 5

A la web de cada programa es poden consultar de manera clara i actualitzada els resultats académics i de
satisfaccié del programa. Aquests resultats també es troben disponibles als informes de seguiment.

GED: Grado en Derecho - Indicadors académics - Esade Bachelors

GEL: Grado en Global Governance, Economics & Legal Order - Indicadors académics - Esade Bachelors

MUA: Master Universitario en Abogacia + Master de Especializacion - Indicadors académics - Esade Masters en Derecho

La web publica de Qualitat d’ESADE conté de manera clara tota la informacié relacionada amb el
seguiment dels programes oficials (memories, informes de seguiment, informes d’acreditacio, etc.).

El professorat, la Direccié de Programa, Degans i Vicedegans, tenen accés als resultats més detallats de
satisfaccié de les assignatures/professorat, final de programa i d’experiéncia docent en la intranet
MyESADE.

L’alumnat a través de la seva intranet i de les diferents webs d’assignatura rep el feedback de I'avaluacié
continuada per part del professorat corresponent.

A continuacié mostrem la valoracié feta pels estudiants egressats sobre I'accessibilitat i utilitat de la
informacid publicada al web en els diferent programes del centre, la qual cosa serveix per avalar la nostra
politica d’informacio publica.

Enquesta AQU 2019-20 | 2020-21

Escala 1 al 5 GED GED

16. La informacio referent a la titulacié al web és accessible i m’ha resultat util 3,5 3,5
Enquesta AQU 2019-20 | 2020-21
Escala 1 al 5 MUA MUA
1. La informacié publica sobre el master és accessible, completa i esta actualitzada. 4,0 44

3.2.3 La institucio publica el SGIQ en qué s’emmarca la titulacio i els resultats del seguiment i
lacreditacio de la titulacio.

Tant el SGIQ com els Informes de Seguiment de Centre (ISC) en que s’emmarquen les titulacions, junt amb
tots els processos de verificacié, modificacié, seguiment i acreditacid, es troben dins de I'apartat de
Qualitat de la web principal d’ESADE, tal com s’explica i detalla a I'estandard 3.3.

La informacié publica disponible del desenvolupament operatiu de I'ensenyament i dels indicadors
corresponents pot ser consultada a la web de Qualitat d’ESADE i a la web EUC de 'AQU:

Programa Enllaga I'EUC

Grau en Dret (GED) https://estudis.aqu.cat/euc/ca/Titulacions/Fitxa?titulaciold=14519

Master Universitari d’Accés a I’Advocacia (MUA) https://estudis.aqu.cat/euc/ca/Titulacions/Fitxa?titulaciold=10309

Grau en Governanga Global, Economia i Ordre Legal (GEL) https://estudis.agu.cat/euc/ca/Titulacions/Fitxa?titulaciold=14413
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https://estudis.aqu.cat/euc/ca/Titulacions/Fitxa?titulacioId=10309
https://estudis.aqu.cat/euc/ca/Titulacions/Fitxa?titulacioId=14413
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Al final d’aquest informe es troba I’Annex 1: Taula informacid publica on hi ha la relacié de la informacio
publica de cadascuna de les titulacions. Detectada una certa falta d’actualitzaciéd en alguna de les
titulacions es proposa l'accido de millora CLS20 04 per aconseguir el 100% d’informacié complerta i
actualitzada.

Valoracid de I'assoliment d’aquest estandard per a cadascuna de les titulacions incloses en aquest informe
de seguiment:

L’estandard 2 S’ASSOLEIX EN PROGRES VERS L’EXCEL-LENCIA en tots els programes ja que la informacié
que la institucié publica sobre el funcionament dels programes, sobre resultats académics i de satisfaccio,
i respecte a la Politica de Qualitat i del Sistema de Garantia Interna de Qualitat és molt clara, llegible,
agregada i accessible a tots els grups d’interés.
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3.3 Eficacia del sistema de garantia interna de la qualitat (SGIQ) de la titulacié

Esade, tant I'Escola Superior d’Administracid i Direccié d’Empreses (Business School) com la Facultat de
Dret (Law School), compta des d’abril de 2008 amb un Sistema de Garantia Interna de la Qualitat (SGIQ).
El mateix 2008 I’AQU en va certificar el disseny (programa AUDIT) i durant el curs 2018-2019 es va realitzar
el procés de la certificacié de la seva implantacio, culminat favorablement I'octubre del 2019. Gracies a
aquesta certificacid, el desembre del 2019 Esade va rebre I’Acreditacié Institucional.

Respecte a l’accié de millora CLS18_04, durant el curs 20-21 es va finalitzar la revisid i actualitzacié de tots
els processos del SGIQ, tenint en compte:

e Els canvis organitzatius

e Les recomanacions de I'informe de certificacié de la implantacié

e Larevisi6 periodica de tots els processos

e Laincorporaciod dels nous processos transversals de la URL.
Com a resultat d’aquesta revisié es va elaborar I'informe anual del curs 19-20, i aquest es va presentar a
la UQIAD-URL per la seva aprovacio.
De I'informe es deriva la necessitat d’'una nova versié del SGIQ (v4) que també ha estat aprovada per la
UQIAD-URL. Ambdds documents van ser també revisats i aprovats pel Comité Executiu d’Esade, tal com
preveu el procés ESADE_DO_01.
Pel que fa a l'accié de millora CLS18 05, que té com objectiu la millora dels indicadors i la seva
accessibilitat, durant el curs 20-21, els propietaris de les dades han estat correctament identificats i s’ha
iniciat I'elaboracié de Sharepoints amb I'objectiu de fer accessibles les dades a tots els grups d’interes. Es
perllonga el termini de finalitzacié d’aquesta accié fins al curs 2021-22.

Per tal de seguir incorporant en el SGIQ les diferents propostes suggerides en I'informe de certificacid, es
proposa una nova accio de millora (CLS20_03) amb I'objectiu d’aconseguir una revisié del SGIQ basada en
indicadors. Les accions proposades son:

e La definicié dels indicadors amb els propietaris de cada procés.

e L’actualitzacio dels corresponents processos.

e Larealitzacié de la seglient revisié del SGIQ ja en base a indicadors.

També es proposa perllongar el termini de realitzacié de I'accié de millora CLS18_06 referent a la revisio
del procés ESADE_D7_01 del SGIQ per tal d’aconseguir la correcta planificacié dels processos de publicacié
de la informacié i rendicié de comptes.

El SGIQ és public i accessible a la web publica d’'ESADE: https://www.esade.edu/ca/coneix-esade/dades-
del SGIQxifres/qualitat-acreditacions/garantia. En aquest enllag es pot consultar tota la documentacié de
la qual es composa el SGIQ: el Manual, els Processos i la Politica de Qualitat, inclosa la darrera versio
aprovada en el curs 2020-21. També s’accedeix a tots els informes de seguiment que d’aquest se n’han
fet. Des de la seva creacid, s’han dut a terme 6 informes, on es posa de manifest que periodicament es fa
una reflexid sobre la eficacia i utilitat dels processos implantats.

Valoracid de I'assoliment d’aquest estandard:

L’estandard 3 S’ASSOLEIX EN PROGRES VERS L’ EXCEL-LENCIA, ja que la institucié disposa d’un sistema
de garantia interna de la qualitat certificat i implementat formalment, que és revisat anualment i que
assegura, de manera eficient, la qualitat i la millora continua de les titulacions.
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3.4. Adequacio del professorat al programa formatiu

El professorat és la clau de I'exit d'ESADE, es distingeix perqué manté un contacte molt directe amb el
moén de I'empresa, dels despatxos d’advocats i de les organitzacions i institucions juridiques, i també
perque soén experts de prestigi en els camps d'especialitat respectius. El professorat d’ESADE té una
experiencia professional solida, una activitat de recerca i de consultoria intensa i una perspectiva global,
amb la qual cosa contribueix a millorar les practiques professionals i el lideratge actual i el del futur.

Entre els indicadors que recolzen I'esmentat anteriorment, destaguem que dels 23 professors/es del
Claustre del centre en el curs 20-21, el 96% és doctor. El 4% del professorat és internacional. A nivell de
génere el 48% és dona i el 52% és home. En termes de distribucié d’edat tenim la taula seglient:

2019-20 2020-21
Perfil Claustre ESADE | N@ % Internacional | % | N2 % Internacional | %
<31anys - - - - - - - -
31-40 anys 5| 21% 1 20% | 4 | 17% 1 25%
41-50 anys 9 | 38% 0 0% | 9 | 39% - -
51-60 anys 6 | 25% 0 0% | 6 | 26% - -
61-70 anys 4 | 17% 0 0% | 4 | 17% - -
Total | 24 | 100% 1 4% | 23 | 100% 1 4%
2019-20 2020-21
Perfil Claustre ESADE | N2 | % |Internacional | % |N2| % | Internacional | %
Professorat Doctor 23 | 96% 1 4% | 22 | 96% 1 5%
Professorat No Doctor | 1 | 4% 0 0%| 1| 4% 0 0%
Total | 24 | 100% 1 4% | 23 | 100% 1 1%
Prof. Doctor Acreditat | 19 | 83% 1 5% |16 | 73% 1 6%
Home 13| 54% 0 0% |12 | 52% 0 0%
Dona 11| 46% 1 9% | 11 | 48% 1 9%
Total | 24 | 100% 23 | 100%
Professorat 2019-20 2020-21
Internacional N2 % |HIDAs| % |N2| % |HIDAs| %
GED 5 10% | 2315 | 7% | 8 [14%| 230 |13%
GBD 4 7% 111 8% | 8 |10% | 274 |13%
GEL 2 22% | 76 26% | 6 |30% | 340,4 |37%
GDL 1 11% | 27 10% | 7 [18% | 159 |[13%
MUA 1 5% 96 10%| 1 | 3% 72 4%

En termes de professorat acreditat, tenim el 73% del professorat doctor del Claustre acreditat. Esade
continuara donant suport i assessorament a tot el professorat que ho requereixi a iniciativa propia o a
instancia dels seus responsables, per tal que iniciin el procés d’acreditacié corresponent al seu perfil.

A través d’aquest enllag, de la web publica d’ESADE, es poden accedir als curriculums del professorat
organitzats per departaments academics on es pot visualitzar la seva experiencia professional i de recerca.
I, en les webs de programa es pot consultar el professorat assignat a cada programa en |'apartat de
Professorat.
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Grau en Dret (GED)

3.4.1. El professorat reuneix els requisits del nivell de qualificacid academica exigits per les
titulacions del centre i té suficient i valorada experiéncia docent, investigadora i, si escau,

professional.
Taula 4.1 Professorat per categoria i segons doctorat
2019-20 2020-21

GED Professorat Doctor | No Doctor | Doctor | No Doctor
Prof. Catedratic URL 3 - 3 -
Prof. Contractat Doctor URL 18 - 19 -
Prof. Titular URL 8 - 7 -
Prof. Ajud. Doctor URL 2 - 0 -
Prof. Associat URL 2 17 3 24
Prof. Convidat/Emérit 1 - - -
Prof. Recerca - - - -
Total Professorat 34 17 32 24
% Total Professorat 67% 33% 57% 43%
% Prof. Doctor/a Acreditat/da* | 76% - 72% -
*(ANECA/AQU)

Taula 4.2 Percentatge d’hores impartides de docéncia (HIDA) segons categoria de professorat i doctorat

GED HIDAS 2019-20 : 2020-21 :
Doctor | No Doctor | % Categoria | Doctor | No Doctor | % Categoria
Prof. Catedratic URL 358,5 - 10% 96,5 - 5%
Prof. Contractat Doctor URL 1.574,6 - 45% 615,5 - 35%
Prof. Titular URL 764,5 - 22% 227 - 13%
Prof. Ajud. Doctor URL 26,5 - 1% 0 - 0%
Prof. Associat URL 38 737 22% 66 776,8 47%
Prof. Convidat/Emérit 22 - 1% - - -
Prof. Recerca - - - - - -
Total HIDAS 2.788,1 737 - 1.005 776,8 -
% Total HIDAS 79% 21% - 56% 44% -
% HIDAS Doctor/a Acreditat/da* | 81% - - 68% - -
*(ANECA/AQU)

Taula 4.3 Percentatge d’hores impartides de docéncia (HIDA) segons trams
2019-20 2020-21

GED HIDAS | Tram recerca | Tram Docent* | Tram recerca | Tram Docent*
Total % Total % Total % | Total %
Sense 2.431,3|69% | 1.091 |31% |1.337,3|75% | 999,3 | 56%
Tram No Viu | 164,5 | 5% 0 0% 44 2% 94 5%
Tram Viu 929,3 |26% | 2.434,1 | 69% | 400,5 |22% | 688,5 | 39%
*Tram docent no aplica a les universitats privades, calcul a partir del professorat que ha participat al Programa Docentia

Han baixat els percentatges de professorat doctor i acreditat perd es mantenen en uns valors superiors
als minims legalment exigits. Tant el descens en numero de doctors/acreditats com el relatiu al
percentatge de HIDAS impartits per aquest professorat es deu a la problematica que indiquem a l'apartat
3.4.2 i que basicament fa que no consti el professorat que va impartir les classes de les assignatures de
Grau en dret per al col-lectiu d’alumnes que cursen GED + titol propi del Bachelor in Global Governance
(BGG).

3.4.2. El professorat del centre és suficient i disposa de la dedicacio adequada per desenvolupar les
seves funcions i atendre els estudiants.

Taula 4.5 Relacié estudiants ETC per PDI ETC (Equivalent a Temps Complert)
GED 2019-20 | 2020-21
Professorat ETC 14,7 7,4
Alumnat ETC 472,52 370,3
Ratio 1/32 1/50

Informe de Seguiment del Centre 2020-2021 Pag. 28
Centre ESADE — Law School



esade

Degut a una incidéncia a la planificacié dins el nou sistema de gestié academica va resultar que no es van
fer constar al sistema les hores de docencia corresponents a les assignatures del GED cursades per
alumnes d’aquesta titulacid que també cursaven el titol propi Bachelor in Global Governance (BGG).
Aguesta incidencia s’ha arreglat de cara als propers cursos.

També cal tenir en compte I'impacte de I'efecte Covid, en un segon curs excepcional amb un model de
formacié hibrida.

Grau en Governanga, Economia i Ordre Legal (GEL)

3.4.1. El professorat reuneix els requisits del nivell de qualificacid académica exigits per les
titulacions del centre i té suficient i valorada experiéncia docent, investigadora i, si escau,

professional.
Taula 4.1 Professorat per categoria i segons doctorat
2019-20 2020-21
SELREE e Doctor | No Doctor | Doctor | No Doctor
Prof. Catedratic URL 0 - 1 -
Prof. Contractat Doctor URL 2 - 2 -
Prof. Titular URL 1 - 2 -
Prof. Ajud. Doctor URL 0 - 0 -
Prof. Associat URL 2 3 3 10
Prof. Convidat/Emeérit 2 - 2 -
Prof. Recerca - - - -
Total Professorat 7 3 10 10
% Total Professorat 70% 30% 50% 50%
% Prof. Doctor/a Acreditat/da* | 43% - 50% -

*(ANECA/AQU)

Taula 4.2 Percentatge d’hores impartides de docéncia (HIDA) segons categoria de professorat i doctorat

GEL HIDAS 2019-20 : 2020-21 :
Doctor | No Doctor | % Categoria | Doctor | No Doctor | % Categoria

Prof. Catedratic URL 0 - - 49,5 - 5%

Prof. Contractat Doctor URL 57,5 - 17% 126 - 14%

Prof. Titular URL 22 - 7% 47,5 - 5%

Prof. Ajud. Doctor URL - - - - -

Prof. Associat URL 58,5 112 50% 224,4 417,1 69%

Prof. Convidat/Emérit 44 - 13% 62 - 7%

Prof. Recerca 44 - 13% - - -

Total HIDAS 226 112 - 509,4 417,1 -

% Total HIDAS 67% 33% - 55% 45% -

% HIDAS Doctor/a Acreditat/da* | 35% - - 36% - -

*(ANECA/AQU)

Taula 4.3 Percentatge d’hores impartides de docéncia (HIDA) segons trams
2019-20 2020-21
GEL HIDAS | Tram recerca | Tram Docent* | Tram recerca | Tram Docent*

Total % Total % Total % Total %
Sense 335 | 99% | 258,5 | 76% | 877 | 95% | 783,5 | 85%
Tram No Viu 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Tram Viu 3 1% 79,5 24% | 49,5 5% 143 15%

*Tram docent no aplica a les universitats privades, calcul a partir del professorat que ha participat al Programa Docentia

Conforme s’'implementa el programa, s’incorporen professors amb una elevat nivell d’especialitzacié. Aixi
per exemple el nimero d’hores impartides per professors amb categoria de catedratic ha passat de 0 a
50 hores, i el de professorat contractat doctor de 58 a 126h.

Per tal de seguir millorant I'adequacié del professorat a la titulacid es proposen les accions de millora
GEL20_02 per incrementar el percentatge de professorat doctor. Pel que fa a la millora GEL19_04 s’ha
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treballat durant el 2020-21 per donar assistencia als professors que sén doctors amb titulacié recent per
tal que puguin demanar acreditacions oficials ANECA/AQU, tasca que s’haura de continuar durant els
propers cursos.

3.4.2. El professorat del centre és suficient i disposa de la dedicacio adequada per desenvolupar les
seves funcions i atendre els estudiants.

Taula 4.5 Relacid estudiants ETC per PDI ETC (Equivalent a Temps Complert)

GEL 2019-20 | 2020-21
Professorat ETC 1,4 3,9
Alumnat ETC 68 156,4
Ratio 1/48 1/41

Es continuara treballant per seguir millorant el rati i assolir I'objectiu de maxim 1/25.

Master Universitari en Advocacia (MUA)
3.4.1. El professorat reuneix els requisits del nivell de qualificacid academica exigits per les
titulacions del centre i té suficient i valorada experiencia docent, investigadora i, si escau,
professional.

Taula 4.1 Professorat per categoria i segons doctorat

2019-20 2020-21
LAl Doctor | No Doctor | Doctor | No Doctor
Prof. Catedratic URL 0 - 0 -
Prof. Contractat Doctor URL 3 - -
Prof. Titular URL 3 - 3 -
Prof. Ajud. Doctor URL 1 - 2 -
Prof. Associat URL 3 9 5 23
Prof. Convidat/Emérit - - - -
Prof. Recerca - - - -
Total Professorat 10 9 14 23
% Total Professorat 53% 47% 38% 62%
% Prof. Doctor/a Acreditat/da* | 40% - 36% -
*(ANECA/AQU)
Taula 4.2 Percentatge d’hores impartides de docéncia (HIDA) segons categoria de professorat i doctorat
MUA HIDAS 2019-20 : 2020-21 :
Doctor | No Doctor | % Categoria | Doctor | No Doctor | % Categoria
Prof. Catedratic URL 0 - 0% 0 - -
Prof. Contractat Doctor URL 80 - 8% 80,3 - 5%
Prof. Titular URL 66 - 7% 51,5 - 3%
Prof. Ajud. Doctor URL 24 2% 46 - 3%
Prof. Associat URL 255 559,5 83% 289 1.256,5 90%
Prof. Convidat/Emeérit - - - - - -
Prof. Recerca - - - - - -
Total HIDAS 425 559,5 - 466,8 | 1.256,5 -
% Total HIDAS 43% 57% - 27% 73% -
% HIDAS Doctor/a Acreditat/da* | 25% - - 23% - -

*(ANECA/AQU)

Taula 4.3 Percentatge d’hores impartides de docéncia (HIDA) segons trams
2019-20 2020-21
MUA HIDAS | Tram recerca | Tram Docent® | Tram recerca | Tram Docent*

Total % Total % Total % Total %
Sense 924,5 | 94% | 771,5 | 78% | 1.677,8 | 97% | 1.545,5 | 90%
Tram No Viu 0 0% 21 2% 0 0% 67,5 4%
Tram Viu 60 6% 192 20% 45,5 3% 110,3 6%

*Tram docent no aplica a les universitats privades, calcul a partir del professorat que ha participat al Programa Docentia
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Pel que fa a I'evolucié de I'accié de millora MUA18 01, amb vista a contractar més professors doctors
acreditats, s’"ha augmentat el nUmero absolut de doctors i hores pero que com el nimero absolut d’hores
de docencia s’ha incrementat substancialment respecte el curs anterior amb una pujada significativa de
professors no doctors i hores impartides per aquests el percentatge disminueix.

L'explicacié rau en el fet que la introduccié d'una nova especialitat com és la de noves tecnologies,
focalitzada en habilitats indispensables del mén laboral, ha determinat la introduccié d'alguns professors
que, sent nimero 1 en la materia, pel seu perfil eminentment professional encara no ostenten la condicid
de doctor. Aixd no obstant, es continuara insistint en la necessitat d'adaptar els perfils professionals amb
el titol de doctor, per tal de conservar I'equilibri adequat. D’aquesta manera, es clar que I'ampliacioé del
pla d'estudis, amb |'oferta de noves assignatures i continguts, ha redistribuit els credits de manera que ha
afectat el nombre de doctors que impartien classes al master oficial i especialitzacié. Perdo amb I'accio
consistent en prioritzar la contractacié de doctors i, un cop compensat I'efecte abans comentat, s'espera
un augment significatiu de cara al proper curs que seguirem monitoritzant. Des de Vicedeganat també
s'esta treballant per contractar més professors doctors.

A més, cal tenir en compte que el MUA, com ben és sabut, és un programa regulat i habilitant per la
professié d’advocat: és per aquest motiu que necessitem professionals amb una formacié professional
solida i rigorosa, com aixi preveu la mateixa regulacié de I'accés a la professid. El sistema d’ensenyament
instaurat en el Master en Advocacia d’ESADE es basa en la combinacié de professors academics (doctors
acreditats) i professionals experts en I’exercici del Dret, pero atés al caracter habilitant del Master i la seva
normativa especifica** El percentatge de hores impartides per professionals experts (que, per definicid,
no poden ser professors a temps complert ni doctors acreditats) és més elevat que el de professors
académics.

**|’art. 13 del Reglament de la Llei d’Accés a la Professié d’Advocat estableix que “El personal docente de
todos los cursos de formacion debe tener una composicion equilibrada entre abogados o procuradores,
segun el caso, y profesores universitarios, de forma que en conjunto cada uno de estos colectivos no supere
el sesenta por cierto ni sea inferior al cuarenta por ciento. Ademds, los abogados o procuradores que
integren el personal docente deberdn haber estado colegiados como ejercientes al menos desde tres afios
antes y los profesores universitarios poseer relacion contractual estable con una universidad.” (Vegeu el
RD 775/2011, Reglament de desenvolupament de la Llei 34/2006 sobre I’accés a les professions d’Advocat
i Procurador dels Tribunals).

Per la seva banda, els trams de recerca i docents (programa Docentia) apliquen només al professorat
universitari. En conseqiiéncia, sén aqui també pertinents els comentaris de les taules anteriors, en relacio

amb el caracter professionalitzant del master i la seva normativa especifica.

3.4.2. El professorat del centre és suficient i disposa de la dedicacio adequada per desenvolupar les
seves funcions i atendre els estudiants.

Taula 4.5 Relacié estudiants ETC per PDI ETC (Equivalent a Temps Complert)

MUA 2019-20 | 2020-21
Professorat ETC 4,1 7,2
Alumnat ETC 108,1 136,7
Ratio 1/26 1/19

Com hem posat de manifest abans, la normativa especifica del MUA preveu i permet que almenys un 60%
del seu professorat estigui composat per professionals advocats i que el restant 40% sigui professorat
universitari. Cal tenir present que un percentatge molt rellevant d’ECTS del MUA (la meitat: 45 ECTS dels
90 que té el MUA) sén credits que no comporten activitat docent a I'aula (30 ECTS de practiques externes
i 15 ECTS del TFM) i que no es tradueixen en cap cas en hores lectives, i aixd també pot fer que sigui més
dificil d’assolir una bona ratio professorat /alumne seguint, com hem fet fins ara, els criteris marcats per
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I’AQU en qué el professorat es calcula en base a les hores impartides i I'alumnat en base al creditatge
matriculat. Es per aixd que el calcul d’aquesta ratio es fa en el MUA només tenint en compte els crédits
del programa que impliquin activitat docent a I'aula, tenint en el punt de mira també el proposit de ’AQU
d’introduir més endavant el calcul dels indicadors des de la perspectiva de I'alumne, que exigira tenir
presents aquests factors. Amb aquest nou métode de calcul, més ajustat a la nostra realitat, ja es va
millorar pel curs 2019/20 la ratio alumne/professorat i aquesta millora s’ha incrementat el curs 2020/21
ates que a més s’han augmentat les hores de docéncia a l'aula.

3.4.3. La institucid ofereix suport i oportunitats per millorar la qualitat de I'activitat docent del
professorat.

Al curs 20-21 s’ha creat el Center for Excellence in Teaching & Learning (CTL), que reemplaca i integra
I"anterior Center for Educational Innovation. La missié principal del nou Centre ampliat és promoure
I'excel-léncia i la innovacid en I'exercici de la docencia i en I'aprenentatge dels estudiants, i contribuir a
definir una identitat pedagogica propia que sigui, alhora, internament coherent i externament
recognoscible.

El CTL engloba diferents arees de I'experiéncia educativa que permeten promoure i incentivar projectes
d'innovacié pedagogica, amb especial émfasi en els models d'imparticié i aprenentatge i sempre amb
I’objectiu final de facilitar la millora de la qualitat docent en el procés d’ensenyament i aprenentatge. El
Centre dona servei a tot Esade (Business School, Law School i Executive Education) i s'estructura en quatre
arees clau:

e Faculty Office for Innovation. Acompanyament a l'activitat docent i a la innovacid.

e Learning & Impact Measurement. Suport a la millora continua en les metodologies docents.

e Learning Factory. Desenvolupament de continguts pedagogics.

e Learning Innovation, Technology & Spaces. Innovacid tecnologica i disseny d'espais
d'aprenentatge online i offline. S’han dissenyat MediaRooms en tots els campus per a portar a
terme sessions online de qualitat o poder gravar continguts. També s’ha ofert un kit basic al
professorat per a poder realitzar les sessions sincrones des del domicilis (focus, microfon,
webcam, chroma)

Aguesta reestructuracié i ampliacié del Centre ha permeés incentivar dinamiques d’innovacié docent, tant
a nivell individual com dels diferents programes, oferint més serveis i eines, anticipant i identificant
necessitats, i fent seguiment i analisis de les experiencies d’innovacid.

Pel que fa al Programa de Desenvolupament de Professorat (PDP), s’ha continuat al llarg del curs 20-21,
com en anys anteriors, a través d’accions de formacid per a treballar i millorar les competéencies del
professorat. En els darrers anys s’ha incorporat també formacié per millorar les:

e competencies digitals docents i que han tingut especial rellevancia durant I'etapa Covid.
e competencies relacionades amb diversitat cultural i de génere, aixi com identificar necessitats
de les noves generacions dels estudiants que ajudin al professorat a adaptar-se a nous contextos.

Es comparteix també a través de Newsletters del CTL informaci6 relativa a cursos de formacid externs per
al professorat en relacié al procés d’ensenyament i aprenentatge (webinars, seminaris, recursos...)

Les accions de formacid i suport al professorat es dissenyen i porten a terme en diferents formats:
» Sessions de formacid al professorat (30 sessions en el curs 20-21). Centrat en aspectes
essencials per a la transicié a online o hibrid per les restriccions propies del context Covid.
* Creaci6 d’una unica porta d’entrada per a les consultes del professorat.
* Web de suport amb manuals i recursos en continua actualitzacié.
» Serveid’assessorament i suport al professorat: redisseny assignatura, usos de Moodle, creacid
de contingut, disseny activitats, avaluacid, preparacié examens.
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* Suport a la creacié de materials, guies i video tutorials de contingut d’assignatures.

* Identificacio i seguiment d’experiéncies i dinamiques realitzades pel professorat.

» Comparticié entre la comunitat de professorat de best practices .

* Consultes al professorat per a explorar i identificar necessitats de formacié.

* Identificacio, testeig i comparticié d’eines d’engagement i col-laboracié.

* Newsletters enviades regularment per a informar i comunicar temes d’interés i actualitzacions
a la web de suport.

Algunes estan especialment dissenyades per un segment especific. Entre aquestes es troben:
- Les accions vinculades a l'assegurament de l'eficacia docent que s’adrecen a les noves
incorporacions del professorat i a aquell professorat que vulgui treballar algun aspecte especific.
- Les accions relatives a la diversificacié de la docéncia.
- Les formacions externes i especialitzades adrecades al professorat consolidat.

El Claustre de Professorat participa de manera activa en la millora continua de la seva qualitat docent i cal
destacar especialment I'esfor¢ que ha realitzat durant el curs 20-21 per adaptar-se a noves metodologies
i formats (online, hibrid). Al llarg del curs 20-21 s’han atés més de 730 consultes del professorat.

El curs 2020-21, 34 professors de la Law School han participat com a minim a una de les activitats
organitzades en el marc del Programa de Desenvolupament del Center for Excellence in Teaching &

Learning.

El professorat que ha participat en diferents formacions, per titulacid, i per departament academic es
resumeix a les taules seglient:

Taula Sessions Formacié del CEl al Professorat:

. 2020-21
Formaci6 CEl Professorat Ne| % |HIDAs| %
MUA 6 |16% | 385,5 | 22%
GED 16 |29% | 357 |20%
GBD 22 129% | 593,8 | 29%
GEL 2 |10%| 87,5 | 9%
GDL 8 |20% | 150 |13%

Taula Sessions Formacié del CEl al Professorat a les titulacions pel Departaments de Dret

2020-21
F i6 CEl Prof t
ormacio rofessora N2 [ % dins DA*
Dret 30 19%

*DA= Departament Académic

Es proposa I'acciéd de millora CLS20_01 per identificar els programes amb indicador de formacié del
professorat per sota de 20% en nimero i en HIDAS.

El Vicedeganat de Professorat d’ESADE juntament amb Q&DP i la UQIAD-URL (Unitat de Qualitat i
Innovacié Academicodocent) dona suport al professorat d’ESADE per a que acompleixi el programa
DOCENTIA (certificat per I’AQU en el 2016 i que iniciara la seva certificacio de nou el curs 2020-21), i avalua
anualment el rendiment docent de tot el seu professorat a partir de les enquestes realitzades pels
estudiants, de les avaluacions fetes pels responsables de departament, memoria acadéemica i informes
d’autoavaluacid. Amb tota aquesta documentacio el Vicedeganat es reuneix personalment amb cadascun
del professorat avaluat per comentar i reflexionar sobre el seu rendiment.
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Valoracid global de I'assoliment d’aquest estandard per a cadascuna de les titulacions incloses en aquest
informe de seguiment:

L'estandard 4 S’ASSOLEIX EN PROGRES VERS L’EXCEL-LENCIA ja que el professorat disposa de la
qualificacié académica i els reconeixements externs rellevants, com també de I'experiencia adequada per
al desenvolupament d’'una formacio de qualitat. El centre té establerts criteris adequats per a I’assignacié
de docencia, que asseguren en tots els casos el millor professorat i 'alumnat esta altament satisfet amb
la competéncia docent. L'estructura de la plantilla del professorat i el nombre de professorat sén molt
adients per impartir la titulacié i atendre els estudiants del centre. L'alumnat esta molt satisfet amb
I'atencid del professorat en el seu procés d’aprenentatge. A més, el professorat disposa d’un notable
suport institucional per al desenvolupament de les seves funcions i per a la millora de la qualitat de la seva
activitat docent i investigadora.
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3.5. Eficacia dels sistemes de suport a I’'aprenentatge

3.5.1. Els serveis d’orientacidé académica suporten adequadament el procés d’aprenentatge i els
d’orientacio professional faciliten la incorporacio al mercat laboral.

Es tanca I'accié de millora de centre CLS18_01, amb I'increment significatiu del percentatge de resposta
del professorat a les enquestes d’experiencia docent a les titulacions, que a la Law School ha passat del
10% el 2018-19 al 36,7% el 2020-21. S’han incorporat nous items a I'enquesta final de periode,
consensuats per totes les titulacions oficials d’Esade dins la Task Force sobre Enquestes iniciada el curs
2018-19, que I’han convertit en una eina agil i efectiva per a que les direccions de programa coneguin el
grau de satisfaccié de I'estudiantat en diferents moments del curs i puguin prendre mesures per millorar
I’experiencia d’aprenentatge. El Sharepoint compartit per la Task Force es manté obert per futurs
suggeriments de millora de les enquestes.

Es proposa la millora (CLS20_05) d’estructura i recursos a I’Office de cara al curs 21/22. La planificacio de
les assignatures que fins ara es gestionava a Accademic Affairs es trasllada a I'Office per al curs proxim.
Aix0 ens permetra poder fer una reestructuracié interna amb funcions de Back (planificacié, guies
docents, professorat,.. ) i Front Office (matricula, expedients, atencié alumne,..) independents. Els punts
més positius d’aquesta millora sera una millor atencid i suport a I'alumnat en la matricula i altres
moments decisius del curs.

Taula 5.1. Satisfaccié dels estudiants amb els serveis d’orientacié académica i orientacié professional

GED/GBD
Indicador AQU 201920 | 202021
Escala1a5
6. La tutoritzacié ha estat Util i ha contribuit a millorar el meu aprenentatge 3,0 3,1
14. Els serveis de suport a I'estudiant (informacié, matriculacio, tramits academics, beques, orientacio, etc.) m’han 29 28
ofert un bon assessorament i atencio ’ 4
15. He rebut resposta adequada de les meves queixes i suggeriments 3,1 3,0
19. La formacio rebuda m’ha permeés millorar les capacitats per a I'activitat professional 4,3 4,5
% Resposta 25,8% 24,3
MUA

Indicador AQU 2019-20 2020-21
Escalal a5
2. El master esta ben organitzat (coordinacid i seqlienciacié d’assignatures, horaris, calendari, etc.). 3,7 4,3
12. El master m’ha donat oportunitats d’accedir a una comunitat de recerca i/o professional. 3,9 4,2
14. La formacio rebuda m’ha permeés millorar les meves capacitats per desenvolupar |'activitat professional. 4,0 43

% Resposta 15,2% 33,6%

Serveis d’orientacié académica

Les accions d’acollida pels nous estudiants es duen a terme a totes les titulacions. Es duu a terme una
jornada introductoria, just abans de l'inici del curs, en la que s’informa als nous estudiants de les
normatives a seguir i de tots els serveis que hi ha a la seva disposicid, a més dels continguts i activitats
docents del programa.

Pla d’Accié Tutorial

El PAT recull el conjunt d’accions sistematiques i coordinades adregades a acompanyar a I'estudiant al
llarg de la seva vida académica per a cadascuna de les titulacions. Es poden consultar els PATs en les
pagines webs dels programes: PAT GED, PAT GEL i PAT MUA.

Es mantenen durant el 2020-21 els Plans d’Accié Tutorial amb les mesures especifiques implementades
degut a la COVID-19.
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Pla d’actuacid institucional per facilitar la insercid laboral
ESADE compta amb el Servei de Carreres Professionals (SCP), integrat per un equip especialitzat, amb
amplis coneixements i estret contacte amb el mén professional.

SCP treballa en estreta col-laboracié amb I'alumnat amb les empreses més importants del mén i organitza
activitats durant tot I'any per donar a coneixer les ultimes novetats en reclutament i tendéencies del
mercat. Per proporcionar un valor maxim durant les sessions d’orientacié amb I'alumnat (grupals i
individuals), I'equip de SCP esta organitzat per sectors; on cada grup comparteix els seus coneixements i
la seva experiéncia en la seva area d’especialitzacié de manera eficient.

A més, ESADE té un acord amb I'associacié d’antics alumnes (ESADE Alumni) pel qual els graduats tenen

accés al servei i les activitats que organitzen. La xarxa d’ESADE Alumni té actualment més de 63.000 socis,

entre els quals 18.000 viuen a I'estranger. Entre les activitats que du a terme destaquem:

e Trobades i activitats de Networking.

e  Formacid continuada: forums, conferencies, col-loquis,....

e  Orientacio professional: seminaris, assessorament personalitzat, ...

e Clubsicharters: activitats enfocades per sectors, arees funcionals o llocs geografics. Hi ha més de 40
chapters especialitzats en més de 30 paisos.

e  Conscienciacio social i contribucid a través del projecte Alumni Solidari.

Es pot consultar el detall d’aquesta actuacié institucional en la web del SCP: Esade Careers | ESADE

Es pot consultar el detall les activitats que s’organitzen en la web d’ESADE Alumni: ESADE Alumni

També s’han consolidat les iniciatives iniciades en el curs 19-20 referents a I'adaptacio del centre a la
situacié de pandémia, amb la qual cosa queda tancada I'accié de millora (CLS19_02). La satisfaccié dels
participants amb les instal-lacions i els recursos a la Law School és a Graus del 4,4 i a Masters 4,5 sobre 5.
En relacid a les accions de formacid, com s’ha mencionat a I'apartat 3.4.3 durant el 2020-21 s’han fet 30
sessions de formacié al professorat centrades en aspectes essencials per a la transicié a online o hibrid
per les restriccions propies del context Covid, amb una participacié de 32 membres del professorat que
suposa el 21% del professorat de les titulacions oficials de la Law School.

Pel que fa al nimero d’aules transformades, s’han hibriditzat 120 aules, més 6 espais tipus mediaroom
per fer sessions online.

Student Counseling Service
Durant el curs 2020-21 s’ha ofert suport als estudiants que ho han demanat, en total s’ha atés a 72
estudiants (38 homes i 34 dones) dels programes: BBA (23), MSc (21), MBA (25), PhD (2) i Law (1).

A reminder of what SCS does

Mild/Moderate Severe
During 20-21, we have 72 from the g prog Relational problems; Fear of Depression ; Generalized
Emotional speaking in public; Mood swings; | Anxiety Disorder; Personality
BBA MSC MBA PHD LAW Low self-esteem; Social isolation; disorders
Adaptation issues; Grief; Life/career
23 21 25 2 1 expectations; Identity
‘ Digital distraction; Procrastination; [ Addiction; Eating disorders; |
Behavioral Poor habits; Sleeping problems; Sleeping disorders; Psychotic
MALE FEMALE Simss B e
38 34 Planning and organization; | Amnesia
Cognitive Motivational issues; Concentration;
Memory issues; Cognitive
distortions; Learning disorders
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GED

L’orientacid i acollida dels nous estudiants segueix funcionant exitosament en el Grau en Dret.

Respecte la millora GED19 02, s'han redactat i comunicat per escrit a tutors i tutelats les directrius que
cal seguir per a una tutoritzacié atil per a I'aprenentatge dels alumnes. De cara al proper curs es preveu
fer reunions amb tutors per fer seguiment de la seva funcié aixi com recordar periodicament la necessitat
de mantenir tutories amb els alumnes. Es continuara fent seguiment d'aquesta funcid tutorial i dels
resultats en cursos seglients.

Es tanca la millora GED19_03, ates que el desenvolupament de I'accié durant el curs 2020-21 ha evidenciat
la necessitat de crear la millora de centre CLS20_05 referenciada a I'inici d’aquest apartat.

GEL
Taula 5.1. Satisfaccié dels estudiants amb els serveis d’orientacié académica i orientacié professional

Normalment, es fa constar la taula amb els items corresponents de la enquesta de final de programa que
passa I’AQU als nostres graduats que ens serveix de base per valorar aquest estandard. Donat que és un
programa que es troba al segon curs no hi ha informacioé disponible provinent d’enquestes finals de grau.
Es proposa I'accié de millora GEL20_03 consistent en la implementacié d’'una enquesta interna al final del
curs per tal d’obtenir informacio sobre la satisfaccié de I'alumnat del programa. La previsié és mantenir-
la fins que es pugui comptar amb les dades de I'enquesta de graduats d’AQU.

Tot i aix0, com a informacid objectiva, es pot destacar que les avaluacions de final de curs per assignatura
i professor sén forca positives.

En el curs 2020/2021 d’un total de 815 enquestes el nivell de satisfaccié amb les assignatures és del 5.9
sobre 7 (84.7%) i respecte a la valoracié dels professors amb 1005 enquestes el nivell de satisfaccio es 6.2
sobre 7 (88.6%).

S’ha dissenyat una assignatura especifica (GEL19_03) per donar eines als alumnes que els ajudin a la seva
insercid en el mercat laboral. Alumnes de segon curs han aconseguit practiques en empreses de primer
nivell en el camp de la consultoria o la banca d’inversiod.

MUA

L'esforg realitzat pels serveis de carreres professionals i la seva dedicacié continua és altament valorada
pels alumnes. Per tal de complir amb la proposta de millora MUA19 06 consistent a avancar les dates
dels seminaris del servei de carreres professionals que preparin els alumnes per a la recerca de feina dins
del calendari del curs i el pla d'estudis, de manera que comencin el curs amb aquestes habilitats
treballades, es va realitzar un seminari voluntari per a tots els alumnes, cinc dies abans de l'inici de les
classes i dintre del calendari del curs. Un mes més tard es va oferir als alumnes el Foro de Carreres per a
que els alumnes puguin parlar amb despatxos i establir el primer contacte per les futures practiques. Per
tant, es dona per tancada I'accié de millora.
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3.5.2. Els recursos materials disponibles son adequats al nombre d’estudiants i a les caracteristiques
de la titulacio.

ESADE compta amb tres campus: un situat a Barcelona-Pedralbes, un altre a Barcelona-Sant Cugat i el de
Madrid. La Law School desenvolupa fonamentalment la seva activitat als edificis 1 i 2 del campus d’Esade
a Barcelona-Pedralbes i al campus de Barcelona-Sant Cugat. Tots els Campus disposen d’edificis
accessibles, dotats dels serveis necessaris per al desenvolupament de I'activitat.

Campus Barcelona — Pedralbes (29.304 m?) Campus Madrid Campus Sant Cugat (42.530 m?)
Edifici 1: 9.859 m? Edifici: 2.625 m? Edifici académic: 15.461 m?
Edifici 2: 4.209 m? Rambla de la Innovacié: 1.224 m?
Edifici 3: 15.236 m? Residéncia Nobili: 5.886 m?
ESADE Creapolis 19.959 m?

A I'edifici 1 es troben la major part dels serveis academics i part de la Facultat de Dret, que també esta a
I’edifici 2. L’edifici 1 té una superficies de 9.859 m2. Disposa de 16 aules amb una capacitat total per a 769
alumnes. Hi ha 7 sales de reunions per a 67 persones: des de sales per a 4 persones fins a sales per a 18
persones. A més a més, |'edifici alberga I'auditori ESADEFORUM amb capacitat per 336 persones. També
hi ha servei de cafeteria i restaurant amb servei per a 198 persones.

L’edifici 2 té una superficie de 4.209 m2. Aquest esta format per 14 aules amb capacitat per 532 alumnes,
3 sales de reunions amb capacitat per a 19 persones. Destaca la Biblioteca del Campus on hi poden haver
fins a 260 persones, una sala polivalent amb capacitat per a 100 persones i una cafeteria que pot atendre
fins 40 usuaris.

Per més informacid es pot visitar la pagina: https://www.esade.edu/es/conoce-esade/campus

Rambla de la Innovacid

La Rambla de la Innovacié esta situada en el campus d’ESADE-Sant Cugat. Aquest espai ajunta set
laboratoris d’aprenentatge que combinen I'educacié amb la innovacid i I'experimentacié. S’estructuren al
voltant d’una trajectoria circular que va des de la concepcié d’una nova idea (Fusion Point), a la recerca i
test de factibilitat de la mateixa (Decision Lab), a la produccié de prototips (Fab Lab), a la definicié del
model de negoci (E-Garage, Finance Lab and Media Room), i finalment a la creacié e implementacié d’una
organitzacid (EWorks). Tots ells composen un ecosistema sense principi ni final.

Aules

En total ESADE disposa de més de 160 aules modernes, flexibles i totalment equipades amb capacitat per
a més de 3.000 estudiants, aixi com 476 llocs en les sales d’estudi i espais informals de col-laboracié, i 369
llocs a les biblioteques. Els diversos espais estan distribuits i dissenyats per a fomentar |'aprenentatge
actiu, de tal manera que s’ha posat en relleu I'Gs de la tecnologia d’avantguarda. Per a la recerca de
I"'alumnat disposem de dos espais amb 22 equips cadascun, Finance Lab i Decision Lab amb els programes
necessaris i projector per al professor.

Totes les aules disposen d’un control domotic que permet controlar les instal-lacions audiovisuals d’una
forma intuitiva. El professorat pot utilitzar diversos dispositius de tecnologia avan¢ada de suport a la
docéncia: cameres de documents, pantalles tactils, passadors de diapositives, cameres de video
motoritzades, projeccions multiples via wePresent, receptors de senyal sense fils d’audio i video,
microfons i clikers.

Com a casos especials, disposem també de mediarooms amb eines per poder fer classes totalment online
o bé fer gravacions, aules amb tecnologia Zoom Room a diversos edificis on es poden fer classes normals
o bé hibrides amb possibilitat d’emetre video des de dues cameres simultaniament (professor i alumnes)
en directe al Meeting corresponent, a part també de compartir contingut habitual també es pot mostrar
el contingut de la pissarra digital existent a I'aula.
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Aixi mateix, els ordinadors destinats als estudiants estan equipats amb software estandard i software
especific per a poder dur a terme els diferents treballs d’assignatures i de recerca; en concret, incorporen
software de tractament de textos, bases de dades, fulls de calcul i grafics, aixi com aplicacions per a
realitzar estudis estadistics, de recerca qualitativa i diferents eines de simulacié. A més, els alumnes
disposen d’escriptoris virtuals amb software estandard i especific accessible des del seu equip personal
tant des de dintre com des de fora del campus. També, en totes les aules i en general, tots els espais dels
campus es disposen d’endolls per als portatils personals dels alumnes, i connexiéd WIFI per a aquests. Els
alumnes també tenen a disposicio sales de reunions, de treball grupal i altres espais polivalents que poden
ser reservats mitjancant el sistema de gestid centralitzada de reserves.

Biblioteques

El proposit de la biblioteca és ajudar a la comunitat d’Esade a descobrir, organitzar i utilitzar la informacié
per tal d’enriquir I'experiéncia d’aprenentatge i la creacid de coneixement. Posa a disposicié de
professors, alumnes, investigadors i Alumni, els espais, recursos i fonts d'informacié més adequats a les
seves necessitats. Especialitzada en management i dret, la biblioteca compta amb un fons documental de
80.000 volums impresos i un ampli cataleg de recursos digitals que inclou més de 13.000 revistes
electroniques, 50.000 e-books, i més de 40 bases de dades especialitzades en informacié de paisos,
empreses i mercats, legislacié i jurisprudéencia.

La biblioteca d’Esade disposa de dues seus, una al Campus Barcelona-Pedralbes i |'altra al Campus
Barcelona-Sant Cugat. Aixi mateix, la biblioteca del Campus Barcelona-Sant Cugat acull el fons de la
Biblioteca Borja, especialitzada en teologia, filosofia, Biblia i historia de I'Església, amb un important fons
d'arts i ciencies humanes i socials.

Els alumnes d’Esade poden utilitzar qualsevol de les biblioteques de la Universitat Ramon Llull, com a lloc
d’estudi, per a consultar-ne la documentacio o per utilitzar el servei de préstec. També, mitjancant el
servei de préstec consorciat “PUC”, poden agafar llibres en préstec, de forma gratuita, de qualsevol de les
biblioteques del Consorci de Serveis Universitaris de Catalunya (CSUC).

Canvi del sistema de gestio de la biblioteca

Durant el curs 2020-21 s’ha dut a terme el projecte de canvi del sistema de gestié de la biblioteca, que va
culminar al juliol de 2021 amb la implementacié d’Alma de I'empresa Ex Libris. Ha estat un treball conjunt
amb les biblioteques de la URL i de les universitats catalanes membres del CSUC, i ha permes millorar els
serveis d’accés als documents fisics i electronics, renovar |'aplicacié de cerca de continguts consultable a
través del web de la biblioteca, i dotar de major robustesa el sistema d’accés remot a les bases de dades.
A més a més, el canvi permet guanyar eficiéncia en processos técnics interns com la catalogacié de
documents i la configuracid dels recursos electronics.

Millores en el cataleg de continguts i serveis per als usuaris

Resultat de I'enquesta realitzada als alumnes a final del curs 2019-20 per identificar ambits de millora i
alinear els recursos i serveis a les seves necessitats en un context de formacid hibrida, s’"han implementat
una serie de millores en el cataleg de continguts i en la prestacié de serveis als usuaris.

Entre d’altres accions, s’ha produit un video orientat als estudiants nous i actuals per difondre d’una
manera visual i dinamica els recursos i serveis digitals; s’ha iniciat una campanya de workshops online
sobre com cercar diferents tipus d’informacid; s’ha treballat amb els coordinadors de treballs de fi de grau
i master per donar a conéixer les eines disponibles tant a tutors com als estudiants a través d’una sessio
a més de 60 tutors, i la produccié d’'una guia digital per als estudiants; s’ha dut a terme una revisié del
cataleg de recursos digitals per identificar gaps de contingut i com a resultat, s'han subscrit noves bases
de dades i plataformes d’ebooks, revistes digitals i d’informacié empresarial i juridica.
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Mesures COVID-19 a les biblioteques d’Esade

Durant el curs 2020-21 s’han mantingut les mesures especificades al Pla Sectorial de Represa de I’Activitat
a les Biblioteques de |la Generalitat de Catalunya per seguir garantir la seguretat i la prestacié presencial
del servei. Entre d’altres, s’han mantingut les reduccions en I'aforament, la senyalitzacié dels circuits
d’entrada i sortida, mampares als taulells, gels hidroalcoholics als accessos, advertiments visuals als
espais, quarantenes de 48 hores als llibres retornats, i reduccié dels horaris d’obertura.

Recursos tecnologics

La infraestructura de tecnologies de la informacié d’ESADE té la finalitat de proporcionar els recursos
necessaris per al compliment dels objectius d’ensenyament i recerca de la institucid; es beneficia de la
tecnologia que utilitzen les empreses més avangades i permet als alumnes i professors coneixer a fons les
tecnologies de la informacié i les seves aplicacions en les operacions i estratéegies tant empresarials com
legals. ESADE disposa d’un equip de persones per a realitzar el manteniment preventiu de les aules i la
tecnologia, i també resoldre els problemes que puguin tenir els alumnes, professors i el personal de
serveis amb un ampli horari d’atencié a 'usuari.

Tots els estudiants, aixi com la resta de comunitat d’ESADE tenen accés individual a la intranet d’ ESADE,
que és un dels vehicles habituals de comunicacié en les activitats académiques i administratives. Aixi
mateix, disposen d’una adreca individual de correu electronic, i accés a un espai de disc especific per a
cadascun dels estudiants. Es proporciona un compte de Microsoft Office365, amb el servei de
col-laboracio i videoconferéncies Teams, correu amb una bustia de 50Gb, un compte OneDrive de 1Tb, la
descarrega gratuita del paquet Microsoft Office 365 ProPlus i una llicéncia de Zoom.

Tota la comunitat d’ESADE disposa d’una targeta personal (TUI) amb la que pot identificar-se
automaticament per a imprimir, fotocopiar, utilitzar-la com a targeta moneder i tenir accés a les
dependencies d’ESADE segons el perfil (alumne, Professorat, PAS).

L'arquitectura tecnologica d'ESADE és un model client-servidor basat en una xarxa TCP/IP (protocol
d'Internet) que permet a tots els usuaris accedir als serveis des de qualsevol lloc a les instal-lacions
d'ESADE (aules, oficines, sales d'estudi, etc.), des de les seves llars, o des de qualsevol altre ordinador
connectat a internet (altres escoles, empreses, etc.).

La xarxa d’ESADE esta distribuida en 3 campus (Barcelona, Madrid i Sant Cugat) i connectada amb routers
i enllacos dobles per assegurar la seva disponibilitat. Un dels enllagos es realitza mitjancant la xarxa de
recerca espanyola RedIRIS i I'altre amb amb una empresa de telecomunicacions privada. El Campus de
Sant Cugat disposa a més de dos connexions a Internet per als usuaris de la wifi. Esade també disposa, a
totes les sales de reunions d’equips per realitzar videoconferéncies, tant per sessions intercampus com
amb altres centres aliens a ESADE. A més, té 200 servidors instal-lats con Windows, Linux, i més de 1.400
ordinadors personals connectats a aquesta xarxa de 100/1.000 MB.

Tots els edificis d’Esade estan coberts per una wifi Eduroam que permet als estudiants accedir a internet
i treballar a través d’ordinadors portatils des de qualsevol ubicacié del campus sense connexié fisica a la
xarxa. Aquesta xarxa wifi proporciona accés als telefons, tablets i ordinadors portatils dels alumnes. Els
equips que es connecten a la wifi poden fer-ho utilitzant els darrers estandars. La xarxa Eduroam els
permet utilitzar el seu compte a qualsevol institucié adherida a aquest servei (biblioteques, universitats,
instituts...).

Les estacions de treball d’usuari al campus poden ser bé un PC o un portatil amb un sistema operatiu de
Windows Enterprise. Les estacions d'usuari estan equipades amb programes estandard de I'escola, aixi
com un programari especial orientat a determinades categories d'usuaris. ESADE té una llicencia de
campus, que proporciona accés a tots els programes de Microsoft Office365.
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Les aules també s'utilitzen com a sales d'estudi quan no hi ha cap sessié programada a I'aula. Aquestes
estan obertes 92 hores a la setmana i els ordinadors estan disponibles als estudiants al voltant del 80%
d'aquest temps.

ESADE compta amb 23 estacions autonomes de Bloomberg per a I'Us d'estudiants i professors. Bloomberg
ofereix informacid financera actual i historica sobre valors individuals, indexs borsaris, valors de renda
fixa, entre d’altres. També proporciona previsions d'analistes, perfils d'empreses i estats financers, etc.
Tenim 10 accessos al programari Refinitiv Eikon que combina informacid, analisis i noticies sobre tots els
principals mercats financers.

Campus virtual: La tecnologia com a eina de disseny i impartir cursos

En l'actualitat, tot el professorat d'ESADE utilitza Moodle per preparar i lliurar les seves classes, totes les
assignatures disposen d’una pagina web d’assignatura (en I’entorn Moodle) en que els participants
troben tots els materials de classe en format digital i permet, com acabem de comentar, una comunicacié
rapida i facil entre el professorat i els estudiants o participants.

La intranet corporativa
L’alumnat, el professorat i el personal d’administracié i serveis disposen d’accés a la intranet. Cadascun
dels usuaris té accés exclusivament a la informacié que li correspon segons el perfil que li ha estat assignat.

Des del TIC es proporciona suport a tots els usuaris de la xarxa i equips tecnologics d’ESADE. El nombre
d’usuaris dels sistemes sén 185.000 i durant el curs 2020-2021 les incidéncies i peticions resoltes per
I’equip de suport han estat de 24.256.

Existeix una aplicacio mobil que permet I'accés des d’Android i iPhone al saldo de la targeta TUI, a les
notes, al calendari academic, al control d’assistéencia i als espais de les assignatures de cada alumne.

GED
Taula 5.2. Satisfaccié dels estudiants amb els recursos materials
GED/GBD
Indicador AQU 201920 | 2020-21
Escalala5
7. L’Us del campus virtual ha facilitat el meu aprenentatge 3,7 4,2
12. Les instal-lacions (aules, espais docents, auditoris...) han estat adequades per afavorir el meu a1 a4
aprenentatge ’ ’
13. Els recursos facilitats pel serveis de biblioteca i de suport a la docéncia han respost a les meves 42 43
necessitats ! !
% Resposta 25,8% 24,3%

Hi ha hagut una millora important amb I'experiéncia de I'alumnat amb el campus virtual a causa de les
millores tecnologiques i de suport a l'estudiant en I'Us de la tecnologia i el software a la seva disposicio.

Per al curs 21/22 i 22/23 hi ha un projecte de millora de centre, CLS20_06, per adaptar les aules tant a
nivell d’instal-lacions (mobiliari i capacitat) com de suport tecnologic en aquells casos que sigui necessari.

GEL

Taula 5.2. Satisfaccié dels estudiants amb els recursos materials

Normalment, es fa constar la taula amb els items corresponents de la enquesta de final de programa que
passa I’AQU als nostres graduats que ens serveix de base per valorar aquest estandard. Donat que és un
programa de nova implementacié i que es troba en el segon any, no hi ha informacié disponible provinent
d’enquestes finals de grau. Esperem comptar amb dades el curs 2021-22 (GEL20_03).
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MUA
Taula 5.2. Satisfaccié dels estudiants amb els recursos materials
MUA
Eﬂf@dﬁgw 2019-20 | 2020-21

11. Les instal-lacions i els recursos especialitzats (aules, laboratoris, equips informatics,

- ) 4,1 4,5
biblioteca, equipaments de recerca, etc.) han estat adequats.

% Resposta | 15,2% 33,6%

Durant el curs 20-21 s'ha continuat realitzant classes en format hibrid a causa de la situacié de pandéemia,
permetent en el seu cas |'enregistrament de sessions per a aquells alumnes les necessitats d'adaptacio
laboral dels quals aixi ho requerien, especialment en aquelles assignatures el format de les quals és idoni
per a la realitzaciéd de manera hibrida. L'activitat académica es va fer amb normalitat sense cap mena
d'interrupcié. La proposta de millora MUA18 02 s'entén aconseguida, atesa I'adaptacid constant dels
horaris a les necessitats dels alumnes i a la implantacié de mitjans tecnologics a les aules per facilitar-ne
el format hibrid i la participacié activa. Tot aix0 s'ha vist reflectit a la pujada en 4 décimes en la valoracié
per part dels alumnes a I'enquesta realitzada al voltant d'aquest punt.

Alhora, s'ha aprofundit en la millora dels suports tecnologics a les aules, incorporant els recursos
audiovisuals més avancats a |'estat actual de la técnica, donant compliment a la proposta de millora
MUA19 03.

Com a proposta de millora MUA20_01 es recomana utilitzar el web intern moodle per a totes les
comunicacions, dubtes i suggeriments amb I'alumnat, permetent un contacte directe i continu, anticipant
la comunicacio dels calendaris i horaris als alumnes.

Valoracio de I'assoliment d’aquest estandard per a cadascuna de les titulacions incloses en aquest informe
de seguiment:

L'estandard 5 s’ASSOLEIX EN PROGRES VERS L’EXCEL-LENCIA en tots els programes ja que tant el
seguiment personalitzat dels estudiants, I'orientacié professional per facilitar la incorporacié dels
graduats al mercat laborat, i les infraestructures docents i de suport a I'aprenentatge sén molt adequades
i adients a les titulacions, tal com reflexa I'elevat grau de satisfaccié per part dels participants.
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3.6. Qualitat dels resultats dels programes del centre

En els apartats seglients, detallats per cada titulacié, podrem constatar com els resultats d’aprenentatge
son els pretesos i corresponen al nivell del MECES, i com les diferents activitats formatives i sistemes
d’avaluacioé ajuden a aconseguir aquests resultats d’aprenentatge.

Grau en Dret (GED)

3.6.1. Els resultats d’aprenentatge assolits es corresponen amb els objectius pretesos i amb el nivell
MECES de la titulacid.

Taula 6.1. Satisfaccié dels graduats amb I’experiencia educativa global

GED/GBD
Iatcians 201920 | 2020-21
Escala1a5
1. Uestructura del pla d’estudis ha permes una progressié adequada del meu aprenentatge 4,2 4,4
4. Estic satisfet/a amb el professorat. 4,4 4,2
8. Els sistemes d’avaluacié han permes reflectir adequadament el meu aprenentatge. 3,5 3,9
9. Les practiques externes m’han permés aplicar els coneixements adquirits durant la titulacié 3,9 4,0
10. Les accions de mobilitat que he realitzat han estat rellevants per al meu aprenentatge. 4,4 4,4
11. El treball de fi de grau/final m’ha estat util per consolidar les competéncies de la titulacid 3,7 4,0
18. La formacio rebuda m’ha permeés millorar les competéncies personals (nivell de confianga, lideratge, 40 a1
aprenentatge autonom, creativitat, resolucié de nous problemes, analisi critica, treball en equip, etc.) ! !
20. Estic satisfet/a amb la titulacio 4,1 4,1
. . - o L 24% No 36% No
21. Si tornés a comengar, triaria la mateixa titulacié 76% Si 64% Si
0 0
. . - . 33% No 30% No
22. Si tornés a comengar, triaria el mateix centre 67% i 70% i
0 0
% Resposta 25,8% 24,3%

La satisfaccid dels estudiants amb I'experiéncia educativa segueix essent bona, gracies a la continua
preocupacié de la Direccid de Programa i del professorat en general per assegurar que s’imparteix una
formacié de qualitat.

De tota manera, la taxa de resposta continua sent baixa i per tant, els resultats no sén tot el significatius
que es voldria. Esperem que millori.

TFG Defensats

TFG: Clinicum Dret Public
Programa Total alumnes

GBD 38
GED 62

TFG: Clinicum Dret Privat
Programa Total alumnes

GBD 21
GED 59

Pel que fa a I'adquisicio del nivell B2 de llengua estrangera per part dels graduats i graduades en el cas del
GED és el nivell que I'estudiantat assoleix en finalitzar la matéria d’anglés tal com consta a la memoria.
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3.6.2. Les activitats formatives, la metodologia docent i el sistema d’avaluacio sén adequats i
pertinents per garantir I’assoliment dels resultats d’aprenentatge previstos.

En concret, els métodes docents, activitats i sistemes d‘avaluacié previstos en les assignatures consten a
les respectives guies docents detallades, que es poden consultar a través de les webs de cadascuna de les
titulacions.

Valoracid Global per tipus d’assignatures en el programa:

indicad 2019-20 2020-21
ndicador
Escalala 7 GED GBD GED GBD
% resposta % resposta % resposta % resposta
ﬁ)tllisfaat%c:i(()esglobal de les assignatures 56 55 6,0 58
. t,gf e 27,6% 23% 30,4% 25,2%
atis §CC|ogo al de les assignatures 59 6 62 59

optatives
Sat!sfacuo globall de\l professorat de les 58 58 62 59
assignatures obligatories

- — 25% 18% 25,5% 22,6%
Satisfaccio global del professorat de les

. . 6,2 5,8 6,5 6,3
assignatures optatives

La satisfaccié dels estudiants amb la seva experiéncia academica continua sent molt positiva, tant per a
les assignatures com per al professorat (valors per sobre del 6 sobre 7 en molts casos, per totes les
assignatures obligatories i optatives). El percentatge de resposta ha pujat lleugerament i esperem que
continui aixi els propers anys.

L’alta satisfaccid creiem que és en part deguda a I'accié6 GED17_01 sobre la millora de I'experiéncia
educativa a I'aula, que es tanca aquest curs.

A partir del 2n curs, el 80% de les assignatures s'imparteixen utilitzant el métode Flipped learning que
constitueix la millora GED17_01 d'aquest informe. La implementacié de aquesta millora ha permes
aprofitar al maxim el temps de classe en el desenvolupament de les competéncies de les assignatures en
exigir que els estudiants vagin a classe amb un minim de coneixements. Les assignatures que no segueixen
aquest sistema és perqué exigeixen un altre tipus de metodologia per al compliment dels objectius
d'aprenentatge (especialment en assignatures de primer curs, en qué es recomana una metodologia una
mica més expositiva).

L’adequacié tecnologica de les aules va permetre que tots els alumnes malgrat la situacié de pandéemia
poguessin seguir el curs sense incidéncies. La tornada a la normalitat prevista pel curs 2021-22 permet
tancar aquesta accié de millora GED19_04.

3.6.3. Els valors dels indicadors academics son adequats per a les caracteristiques de la titulacio.

Taula 6.3. Resultats globals de la titulacio

. 2019-20 2020-21
Indicador
GED GBD GED GBD
Taxa rendiment 95,5% 98,2% 94,9% 97,3%
Taxa d’eficiéncia 89,1% 92,6% 91,8% 94,1%
Taxa de graduacié 80,6% - 78% 84%
Taxa d’abandonament 10,9% - 10,3% -

Taula 6.4. Resultats globals del primer curs

. 2019-20 2020-21

Indicador
GED GBD GED GBD

Taxa d’abandonament 0,49% 0% 4,6% 4%

Taxa de presentats 98,4% 99,9% 94,8% 97%

Taxa d’exit 95,8% 98,5% 91,3% 94,8%

Taxa de rendiment 94,3% 98,5% 86,5% 92%
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Tots els indicadors mantenen un bon nivell en linia amb cursos anteriors. Els indicadors de resultats sén
forca satisfactoris. Destaca el creixement de la taxa d'eficiéncia, que se situa en un percentatge superior
al 90% tant a GED com a GBD. Es veritat que s’observa una certa disminucié de la taxa de rendiment. Aixd
es pot explicar, en primer lloc, pel canvi de pla d’estudis del programa de Dret, que ha estat reverificat i
gue implica una seqiéncia d’aprenentatge del Dret diferent i que no permet comparar amb el curs
anterior, i el segon, pel que fa als resultats de primer curs |'efecte de ser la promocié que comenga estudis
universitaris havent fet un batxillerat en format no totalment presencial, siné online o hibrid. Amb Ia
informacid del curs 21/22 es podra comparar i veure si és un fet puntual. Si no fos aixi, es valorara proposar
millores, com ara tutories addicionals amb les assignatures amb una menor taxa de rendiment o d’altres.

3.6.4. Els valors dels indicadors d’insercio laboral sén adequats per a les caracteristiques de la
titulacid.

Taula 6.6. Insercié laboral

GED
Indicador 2019-20 2020-21
Valor Valor
. 0,
GED: 4% . GED: 0%
(80% dels actius)
Taxa d’ocupacié Ocupats ) GBD: 19%
GBD: 30% (100% dels actius)
(94% dels actius) ?
Aturats GED: 1% GBD: 2% GED: 0% GBD: 0%
Inactius GED: 87% GBD: 64% GED: 100% GBD: 68%
Sense informacio GED: 8% GBD:4% GED: 0% GBD: 13%
Vinculades al titol 100% -
Taxa d’adequacié (Funcions) | Universitaries - -
Funcions no universitaries - -

Atesa la regulacié de I'accés a les professions juridiques (advocat, procurador, jutge, notari, registrador
de la propietat), els graduats en Dret tenen la necessitat de seguir en la formacio o en I’estudi per accedir-
hi. Per aix0, la majoria dels graduats en Dret de la promoci6 20-21 (el 94%: 112 de 119 graduats, 37 només
GED i 82 GED combinat amb el titol propi Bachelor in Global Governance -BGG-), una vegada finalitzat
aquest Grau, estan inactius i no busquen feina fonamentalment perquée decideixen seguir estudiant en
estudis vinculats al titol de Grau en Dret (MUA a ESADE o altres: 54%, 65 de 119), d’altres (d’entre els
estudiants que varen estudiar el GED més BGG) es decanten per altres estudis (21) i un petit percentatge
s’ha encaminat a la preparacio d'oposicions (4 de 119), i la resta (23) per raons diverses (en practiques -
17-, emprenedoria -1- o altres -4-). Aixo implica que la insercio laboral prengui en realitat rellevancia en
el Master en Advocacia o en els estudis posteriors, més que en el Grau en Dret.

En tot cas, a través del Servei de Carreres Professionals, se’ls informa sempre sobre les diverses
possibilitats de sortida professional que ofereix el Grau en Dret. Aixi mateix, també se’ls facilita informacio
sobre una amplia oferta formativa de postgrau i master amb |'objectiu d’incrementar la seva ocupabilitat.

Amb la finalitat de facilitar la sortida laboral dels estudiants, Carreres Professionals organitza sessions
especifiques amb els alumnes de tots i cada un dels cursos del grau, de tal manera que des de l'inici dels
estudis, els alumnes poden anar desenvolupant les competéncies necessaries per a futures sortides
laborals.
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Grau en Governanga, Economia i Ordre Legal (GEL)
3.6.1. Els resultats d’aprenentatge assolits es corresponen amb els objectius pretesos i amb el nivell
MECES de la titulacid.

Taula 6.1. Satisfaccié dels graduats amb I'experiéncia educativa global

Passa el mateix que amb la taula 5.1. Per tant, entenem reproduides aqui les mateixes observacions.

Pel que fa a I'adquisicio del nivell B2 de llengua estrangera per part dels graduats i graduades en el cas del
GEL és el nivell minim d’entrada de I’estudiantat tal com consta al procés d’admissié de la memoria.

3.6.2. Les activitats formatives, la metodologia docent i el sistema d’avaluacio sén adequats i
pertinents per garantir I'assoliment dels resultats d’aprenentatge previstos.

En concret, els métodes docents, activitats i sistemes d‘avaluacid previstos en les assignatures consten a
les respectives guies docents detallades, que es poden consultar a través de les webs de cadascuna de les
titulacions.

Valoracid Global per tipus d’assignatures en el programa:

indicad 2019-20 2020-21
ndicador
Escalala 7 GEL GDL GEL GDL
% resposta % resposta % resposta % resposta

Sat!sfac\u.o global de les assignatures 59 57 57 57
obligatories 39% 41% 43% 58%
Satisfaccio global de les assignatures optatives | 5,8 5,7 6,1 6,3

ET T 008 32% 41% 43% 56%
Satisfaccio global del professorat de les

. . 6 6,0 6,3 6,2
assignatures optatives

El sistema d’enquestes per avaluar assignatures i professors es basa en un sistema de puntuacio en escala
Likert d’1 a 7. El sistema d’enquestes permet avaluar tant assignatura com professorat. En el cas del
programa de Global Governance I'avaluacio pel curs 20-21 de les assignatures dona un valor mig de 5.9
(satisfaccié del 84%), amb un 5.7 per les assignatures obligatories i un 5.9 per les assignatures optatives.
Respecte a la valoracié del professorat, amb un total de 1005 enquestes la valoracié mitjana es del 6.2,que
suposa un nivell de satisfaccié del 88.6%. La valoracio de les classes magistrals és del 6.2 i la de practiques
és del 6.6. Cal destacar que sén valoracions positives en un context complex de classes en model hibrid.
Només 3 professors de 61 valorats tenen una qualificacid per sota de 5 sobre 7.

Enrelacié amb la millora GEL19_05 per explorar un model hibrid, el curs 20-21 s’ha fet un important esforg
de desdoblament d’assignatures, de forma que s’han doblat hores totals de classe per dividir els alumnes
en dos grups, accié que facilita una presencialitat practicament del 100% en aquelles circumstancies en
que estava permés. D’aquesta manera, s’ha combinat un model amb assignatures 100% presencials i
aforament limitat al 50% (a mesura que estava permés) amb d’altres amb model hibrid: en els dos casos
els alumnes s’han mostrat satisfets amb el funcionament de les assignatures.

3.6.3. Els valors dels indicadors academics son adequats per a les caracteristiques de la titulacio.

Taula 6.3. Resultats globals de la titulacio

. 2019-20 2020-21
Indicador
GEL GDL GEL GDL
Taxa rendiment 96,1% 93,4% 94,6% 88,3%
Taxa d’eficiéncia na na na na
Taxa de graduacio na na na na
Taxa d’abandonament na na na na
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Taula 6.4. Resultats globals del primer curs

2019-20 2020-21
Indicador
GEL GDL GEL GDL
Taxa d’abandonament na na na na
Taxa de presentats 99,2% 99,3% 97,1% 98,7%
Taxa d’exit 95,9% 96,7% 97,4% 94,6%
Taxa de rendiment 95,1% 96,0% 94,6% 93,4%

Donat que es tracta del segon any d’implantacio de la titulacid, no hi ha dades d’eficiéncia, graduacid i
abandonament globals.

Els indicadors de resultats son forca satisfactoris. En tots els casos els indicadors estan a prop del 95%. Es
de destacar laimportancia d’indicadors positius en el programa GDL, que implica la simultaneitat d’estudis
de Dret i Governanca, Economia i Ordre Legal, i tot i I’esforg afegit que implica per als alumnes mostra
uns indicadors forga elevats. Es veritat que en el cas de GDL s’observa una certa disminucié de la taxa de
rendiment, d’aproximadament 5 punts. Hi ha dos factors que podrien incidir, el primer, el canvi de pla
d’estudis del programa de Dret, que ha estat reverificat i que implica una seqiéncia d’aprenentatge del
Dret diferent i que no permet comparar amb el curs anterior, i el segon, I'efecte de ser la promocié que
comenga estudis universitaris havent fet un batxillerat, en molts casos els dos cursos, en format no
totalment presencial, sind online o hibrid. Amb la informacié del curs 21/22 es podra comparar i veure si
és un fet puntual. Si no fos aixi, es valorara proposar millores, com ara tutories addicionals amb les
assignatures amb una menor taxa de rendiment o d’altres.

3.6.4. Els valors dels indicadors d’insercio laboral sén adequats per a les caracteristiques de la
titulacio.

Taula 6.6. Insercid laboral

GEL GEL
Indicador 2019-20 | 2020-21
Valor Valor
Taxa d’ocupacié Ocupats Na Na
Aturats Na Na
Inactius Na Na
Sense informacié Na Na
Vinculades al titol Na Na
Taxa d’adequacié (Funcions) | Universitaries Na Na
Funcions no universitaries Na Na

No aplica encara valorar aquest estandard, atés que és el segon any d’'implantacié del programa.
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Master Universitari en Advocacia (MUA)

3.6.1. Els resultats d’aprenentatge assolits es corresponen amb els objectius pretesos i amb el nivell
MECES de la titulacid.

Taula 6.1. Satisfaccié dels graduats amb I'experiencia educativa global

MUA
Indicador AQU 2019-20 2020-21
Escala1a5
4. El contingut de les assignatures s’adequa al perfil formatiu del master. 4,2 4,5
5. La metodologia docent ha afavorit el meu aprenentatge. 4,5 4,5
6. Els sistemes d’avaluacid han permés reflectir adequadament el meu aprenentatge. 3,6 4,0
7. El volum de treball exigit és coherent amb el nombre de credits de les assignatures i el TFM. 4,1 4,3
8. Estic satisfet amb el professorat. 4,6 4,6
9. Estic satisfet amb les practiques externes. 4,5 43
10. Estic satisfet amb el TFM. 3,6 4,3
13. La formacié rebuda m’ha permeés millorar les meves competéncies personals (nivell de 39 43
confianga, aprenentatge autonom, creativitat, resolucié de nous problemes, analisi critica, etc.) ! !
15. Estic satisfet amb el master. 3,8 4,3
. . - o 29% No 12% No

16. Si hagués de comengar de nou, triaria el mateix master. 71; Si 88‘; Si

(] 0

. . . . 21% N 14% N

17. Si hagués de comengar de nou, triaria el mateix centre. 79; S? 86‘; S?

(] 0

% Resposta 15,2% 33,6%

Durant aquest curs tots els apartats de satisfaccié de professorat a I'enquesta han pujat en la seva
valoracié, com a conseqiiéncia de les accions realitzades. Unicament el relatiu a les practiques externes
baixa dues déecimes a 4,3. En aquest sentit, es proposa com a accié de millora MUA20_02 incrementar el
seguiment i monitoritzacié dels alumnes mentre fan practiques externes amb reunions de carreres
professionals i direccié del MUA.

Si bé ha pujat a la valoracié el sistema d'avaluacié a I'hora de reflectir I'aprenentatge de I'alumne, es
considera que la puntuacio actual és millorable. Per aix0, es proposa com a accié de millora MUA20 03 Ia
coordinacié amb el professorat i la revisié de les guies docents per ajustar els criteris d'avaluacié de les
diferents assignatures als objectius d'aprenentatge establerts previament.

S'ha impulsat durant aquest periode la formacié en linia i hibrida i la flexibilitat horaria perqué I'alumne
pugui compaginar més facilment les practiques externes amb les activitats academiques, aconseguint-se
els objectius de les millores MUA18_02 i MUA19_03.

De cara a la millora dels resultats i a la valoracié més exacta de les necessitats del programa, es proposa
com a accié de millora la difusié als alumnes d'una enquesta de final de programa interna on s'incloguin

amb més detall tots els parametres de valoracié del MUA, com a proposta de millora MUA20_04.

TFM Defensats: 121
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3.6.2. Les activitats formatives, la metodologia docent i el sistema d’avaluacid son adequats i
pertinents per garantir I’assoliment dels resultats d’aprenentatge previstos.

En concret, els métodes docents, activitats i sistemes d‘avaluacié previstos en les assignatures consten a
les respectives guies docents detallades, que es poden consultar a través de les webs de cadascuna de les
titulacions.

Valoracid Global per tipus d’assignatures en el programa

e MUA
Indicador
il Al 2019-20 2020-21
% resposta % resposta
Satisfaccio global de les assignatures obligatories 5,0 5,4
- — - - 16,4% 17,4%
Satisfaccio global de les assignatures optatives 5,9 6,4
Satisfaccio global del professorat de les assignatures obligatories 5,9 6,4
18,8% 14%
Satisfaccio global del professorat de les assignatures optatives 6,1 6,4

La satisfaccio global del professorat i de les assignatures optatives ha augmentat aquest any, demostrant
I'encert de I'aposta del MUA per potenciar la major transversalitat i varietat de les assignatures optatives
en el marc d'una formacid integral, combinant diferents especialitats. La dedicacié del professorat es
tradueix en aquest sentit en una percepcié molt positiva sobre la seva tasca per part dels estudiants.

La satisfaccié dels alumnes en relacié amb les assignatures obligatories i el professorat també ha crescut
notablement, com a conseqiiéncia de la dedicacid més gran d'aquests i el tracte i I'atencid personalitzada
gue ha estat destacat pels alumnes al llarg del curs.

En relacio amb la proposta de millora MUA19 04, relatiu a impulsar una major participacié en la
realitzacid de les enquestes de satisfaccid sobre l'accié formativa del MUA, es considera que el
percentatge de participacio dels alumnes a I'enquesta continua sent baixa en relacié amb el nombre total,
per la qual cosa s'incrementaran les accions de difusié i recordatoris de la importancia de completar
I'enquesta, per aconseguir els objectius de I'accié de millora en el transcurs del curs.

D’aquesta manera, ara fem més seguiment amb els alumnes, a través de recordatoris per email, per
millorar la participacid en la realitzacié d’enquestes.

3.6.3. Els valors dels indicadors academics son adequats per a les caracteristiques de la titulacio.

Taula 6.3. Resultats globals de la titulacio

MUA
Indicador
2019-20 2020-21
Taxa rendiment 94,6% 89,3%
Taxa d’eficiencia 99,4% 97,5%
Taxa de graduacio 100% 94,5%
Taxa d’abandonament 0% 2,2%

Aquest curs hi ha hagut un lleuger descens de les taxes d’eficiéncia, graduacid i abandonament, sent
encara notablement altes, fruit tant del procés de seleccid i admissié d’estudiants com de tot el
desenvolupament del programa al llarg del curs académic.
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El descens es pot explicar en el context de pandémia que encara durant aquest curs ha tocat viure i les
dificultats personals i familiars que aixd ha pogut implicar en el seguiment dels estudis, si bé com s’ha
indicat és minim l'impacte en els percentatges reflectits ateses les accions implementades quant al format
hibrid i 'adaptacié a les necessitats i els horaris dels alumnes. La taxa d'abandonament, sent molt escassa,
també és donada per les dificultats econdmiques que ha suposat I'escenari de la pandémia.

3.6.4. Els valors dels indicadors d’insercio laboral sén adequats per a les caracteristiques de la
titulacic.

Taula 6.6. Insercié laboral

MUA
Indicador 2019-20 2020-21
Valor Valor
Ocupats 81% 66%
., Aturats 7% 3%
Taxa d’ocupacio -
Inactius* 9% 27%
Sense informacié 2% 4%
Vinculades al titol 100% 100%
Taxa d’adequacio (Funcions) Universitaries 0% 0%
Funcions no universitaries 0% 0%

*No busquen feina (Empresa familiar, Emprenedors o Realitzant Practiques)

Link a dades de col-locacid MUA: https://www.esade.edu/masters-law-school/ca/master/universitari-
advocacia-especialitzacio/futur-professional/dades-de-col-locacio

Pel que fa a la taxa d'ocupacio, el nombre d'ocupats baixa perqué creix notablement el nombre d'inactius.
No obstant aix0, cal posar de manifest que el nombre d'inactius reflectits es deu al moment de tancament
de I'enquesta i a I'existencia d'alumnes que continuen fent practiques o treballen a I'empresa familiar o
pel seu compte, perd no perque no tinguin realment feina, havent baixat del 7% al 3% el nombre d'aturats
aquest curs. Aquesta ultima dada és la que marca la realitat de la insercio laboral del MUA, essent un
nombre molt escas, entre els quals també hi ha alumnes que decideixen seguir els seus estudis
(oposicions, idiomes, etc.).

La taxa d’adequacid a les funcions vinculades al titol es manté exactament igual que I'any anterior,
evidenciant la continuitat en un resultat excel-lent.

Amb aquestes bones dades, el lleuger descens en la valoracié Unicament s'explica perque amb motiu del
Covid-19 es va posar de manifest la necessitat d'actualitzar alguns continguts que no estaven previstos
inicialment en el recorregut academic pero que es van refor¢ar amb seminaris ad hoc i es tenen en compte
per al disseny del contingut dels seglients cursos.

Valoracio global de I'assoliment d’aquest estandard per a cadascuna de les titulacions incloses en aquest
informe de seguiment:

L’estandard 6 S’ASSOLEIX EN PROGRES VERS L’EXCEL-LENCIA ja que els assoliments dels estudiants en les
assignatures i en el TFM posen de manifest el seu alt nivell de formacio; les activitats docents,
metodologies i sistemes d’avaluacié son molt adequats per assolir els resultats d’aprenentatge desitjats;
els indicadors sén coherents amb les respectives titulacions i mostren la millora continua, i les taxes que
mostren la insercié laboral sén superiors a les habituals en I'ambit juridic.
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4. Valoracio i proposta del pla de millora

Taules de sequiment i de propostes de Plans de Millora del centre i per als programes
Sequiment i Pla de millora futur: CENTRE LS

esade

Estat (O: Obert; EP: En Progrés; T: Tancat); Origen (V: Verificacio; M: Modificacio; S: Seguiment; A: Acreditacio; C: Certificacid); Prioritat (A: Alta, M: Mitjana, B: Baixa)

- = = ) Im|'JI.ica )
Accid % :g .g" Responsable | Subestandard Vm;: ;:;t cl Problema detectat Objectiu a assolir Accions proposades Termini mgi':f:c' Indicador Resultats
a 2 memoria?
CLS18 01| T | M| S Q&DP SE5.1 Serveis Si Revisio Global de les Incrementar el percentatge | Implementacié d’una 2020-21 No % de resposta. Assolit
Deganat Orientacié ESADE_D6 | enquestes de satisfaccié en | de resposta a les enquestes | Task Force sobre Business School ha passat d'un
(Acad. i _01 relacid al nou sistema intern | de satisfaccio Enquestes. Intensificar el 10,7% el 18-19 a un 42,8% el 20-
Professional) de gestié académica (PSCS i nivell de detall de I'analisi 21
Qualtrics) i al sistema dels resultats. Law School ha passat d'un 10%
extern AQU. Aquest el 18-19 aun 36,7% el 20-21
objectiu inclou la resposta a Nous items incorporats. Si
les arees de millora
considerades en la
certificacié del SGIQ.
CLS18 02| T | M| S Direccid SE6.2 No Necessitat de participacio Augmentar la participacio Treballar conjuntament 2020-21 No Ndmero de programes en que Assolit
Programa Formacié de l'estudiantat en dels estudiants en amb totes les direccions s’'implementen iniciatives
Q&DP Adequada projectes relacionats amb iniciatives i projectes de programa i la Direccid relacionades amb els ODS. Tots
Direccid els ODS. relacionats amb els ODS, d’Identitat i Missio els programes de la Facultat de
d’ldentitat i com per exemple, el d’ESADE per a incentivar Dret.
Missid programa “Challenge Based | la participacié dels
Innovation” estudiants.
CLS18 03| EP | M | S EWI No Perspectiva de génere Diagnosticar I'estat de la Creacid del ESADE 2022-23 No Percentatge de génere al PAS
Direccions de igualtat de génere dintre i Women Initiative (EWI) Percentatge de génere al
Programa fora de les aules. Analisi a nivell de Claustre del Professorat (en el
Direcci6 de Pla d'lgualtat d'Esade. professorat i alumnat de MIBA es passa del 18% de dones
Persones la diversitat de genere. al 34%)
Projecte EQUAL4EUROPE Percentatge de génere alumnes
que inclou entre els seus
objectius promoure la
perspectiva de génere en
la doceéncia.
CLs18 04| T | A | C Q&DP SE3.3SGIQPla Si Canvis a |'organitzacid Revisio del SGIQ. Nova Revisar els processos en 2020-21 No Nova versié revisada i aprovada Assolit
Responsables de Millora Tots els versio del SGIQ relacio al Codi de per la UQIAD: Versio 4.0
processos Conducta
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Bl < . Im;')l.ica )
Accid g E .g" Responsable | Subestandard Vms:: g:;t 2l Problema detectat Objectiu a assolir Accions proposades Termini mgc:;:f:c' Indicador Resultats
&|©° memoria?
dels Incorporar els canvis aprovada el 26 d'octubre de
processos deguts a la nova 2021
estructura organitzativa.
CLS18 05| EP | A | C Q&DP SE3.2 SGIQ Si L'informe de certificacié del | Organitzar les dades i Identificar tots els 2021-22 No Numero de reunions amb els
Direccid Recollida ESADE_D6 | SGIQ proposa la milloraen | indicadors per a que siguin | propietaris de les dades i propietaris de les dades
Economica- Informacio _01 I'organitzacio les dades i de facil accés i que estiguin | els indicadors Estat d’elaboracié del procés de
Financera indicadors i en la seva disponibles de manera Treballar conjuntament coordinacio de les dades
Area de disponibilitat. transversal per a tots els amb aquests propietaris
Rankings grups d’interes. per a establir un procés
TIC de coordinacié de les
dades
CLS18 06 | EP | A | S Q&DP SE2.2 Inf. Si L'informe de certificacié del | Millorar la cadena de Redisseny i millora del 2022-23 No Procés dissenyat
Publica ESADE_D7 | SGIQ inclou com a proposta | responsabilitats per la procés de publicacio
Servei de Resultats 01 de millora la revisio del planificacié i millora dels d’informacid i rendicié de
Comunicacié procés ESADE_D7_01 processos que es relacionen | comptes (ESADE_D7_01)
Servei de referent a la publicacié de la | amb la informacié i rendicié
Marketing informacio i rendici6 de de comptes.
comptes.
CLS19 01| EP | M | S Identitat i No Alineament de la institucié | Desenvolupament del Pla Du a terme el Pla 2021-22 No N2 PAS i PDI que esta treballant
Missid amb els ODS de Sostenibilitat d’Accions aprovat el juliol en el grup lider del canvi: 42
Institucional de 2020 N2 PAS i PDI que ha cursat el
Catedra de taller de sostenibilitat: 198
Lideratges N2 departaments academics en

els que s’ha ofert el taller de
sostenibilitat: Departament de
Marketing

N2 PAS i PDI que ha participat
en la Sustainability Week: 250
N2 assistents a la Sustainability
Week (PAS, PDI, estudiantat i
Alumni): 553

N iniciatives/projectes
implementats durant el curs
2020/21 que contribueixen a la
sostenibilitat N2 PAS i PDI que
esta treballant en el grup lider
del canvi: 3
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- = - . Im;')l.ica )
Accid g E .g" Responsable | Subestandard Vms:: g:;t 2l Problema detectat Objectiu a assolir Accions proposades Termini mgc:;:f:c' Indicador Resultats
&|©° memoria?
CLS19. 02| T | A | S Direcci6 del SE5.2 No COVID-19 Adaptacio del Centre a la Comunicacions 2020-21 No Satisfaccio dels participants. Assolit
Centre Recursos situacié de pandemia periodiques de la situacié BS Graus 4,7 sobre 5 i Masters
Materials Formacio especifica pel 4,5 sobre 5
Vicedeganat Adequats professorat LS Graus 4,4 sobre 5 i Masters
de Adaptacio de les 4,5 sobre 5
Professorat infraestructures Participaci6 del professorat en
les accions de formacio
BS 30 sessions, 212
professors/es participants
LS 30 sessions, 32 professors/es
participants
Numero d’aules transformades:
120
CLS19 03| T | M | S Auditora SE1.5 Si Necessitat d'actualitzar el Actualitzacié del codi de Presentacid i aprovacié 2020-21 No Codi Etic aprovat i implementat. Assolit
Interna Normatives RAS codi de conducta conducta existent per per part dels diferents Aprovat 18/02/2021 i
adequades ESADE_D3 incloure la vessant ética stakeholders implementat el curs 2020-21.
_05
CLS20 01| O | M | S CTL SE4.3 Suport Si Programes amb indicador En 5 anys tot el professorat | Accions de formacio: 2024-25 No Percentatge Formacio
Vicedeganat Professorat Procés de formacid del professorat | dels programes ha d'haver Disseny de curs i Professorat per Departament
de Formacié | per sota de 20% en niumero | fet formacio elaboracié del Syllabus, Académic
Professorat Professora | i en HIDAS Imparticio i metodologia,
t Avaluacié i feedback,
ESADE_D4 Coneixer-se a un mateix
_05B com a professor,
Competencies digitals
docents i competéncies
relacionades en diversitat
cultural i de génere.
CLS20 02| O | M | S Identitat i SE1.2 Pla No Falten indicadors sobre el Establir indicadors sobre Treballar conjuntament 2022-23 No Indicadors Sostenibilitat sobre
Missid Estudis nivell d'incorporacid dels 0oDs amb Identitat i Missio per els ODS al curriculum
Direccié coherent temes relacionats amb els aconseguir indicadors
Programa ODS en els curriculums de fiables per a aquesta
Q&DP les diferents titulacions, que mesura.

permetin mesurar si el
nivell és adequat.
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- = - . Im;')l.ica )
Accid g E .g" Responsable | Subestandard Vms:: g:;t 2l Problema detectat Objectiu a assolir Accions proposades Termini mgc:;:f:c' Indicador Resultats
&|©° memoria?
CLS20 03| O | A | C Q&DP SE3.3SGIQPla Si Necessitat d'identificar Aconseguir una revisio del Definicié dels indicadors 2022-23 NO Ndmero de metaindicadors
Responsables de Millora Tots els | indicadors que ajudin al SGIQ basada en indicadors | amb els propietaris de definits
dels processos | procés de revisié continua cada procés. Revisié del SGIQ realitzada en
processos del SGIQ Actualitzacio dels base a indicadors.
corresponents processos.
Revisio del SGIQ en base
a indicadors.
CLS20_04| O | A | S | Direccions de SE2.1 Si Algunes titulacions tenen la | Millora en la informacié Fer un seguiment més 2022-23 No % Titulacions amb informacio
Programa Informacié ESADE_D7 | informacid publica no del publica organitzat i agil entre les complerta i actualitzada a la web
Departament Publica _01 tot actualitzada Direccions de Programa i
de Marketing Completa el departament de
i Comunicacié Marketing i Comunicacid
CLS20.05| O | M | S Direcci6 del | SE5.1 Serveis No Marge de millora en els Oferir una millor atencid i Reestructuracio d'aquests | 2021-22 No Implantacié de la
Centre Orientacié serveis de suport a suport a l'estudiantat en la | serveis (Office de Dret) reestructuracié de I'Office de
(Acad. i I'estudiantat, en el procés gestid i tramits académicsi | amb una millor i més Dret
Professional) de matricula i altres altres adequada distribucio de Satisfaccio dels estudiants.
gestions i tramits tasques
academics, el que s'ha
reflectit en la valoracié
d'aquests serveis de suport
CLS20 06| O | M | S Direcci6 del SE5.2 Si Envelliment i poca Adequacié de les Adaptacid de les aules a 2022-23 No Realitzacid satisfactoria dels
Centre Recursos ESADE_DS5 | adaptacié del mobiliari i instal-lacions a les les noves necessitats, a canvis materials a les aules
Materials _01 altres instal-lacions necessitats actuals en totes | nivell d'instal-lacions previstes
Serveis Adequats d'algunes aules les aules (mobiliari, capacitat..) i de Satisfaccio dels estudiants.
Generals suport tecnologic
Esade
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Estat (O: Obert; EP: En Progrés; T: Tancat); Origen (V: Verificacié; M: Modificacid; S: Seguiment; A: Acreditacio; C: Certificacid); Prioritat (A: Alta, M: Mitjana, B: Baixa)

esade

- E s . Im.pllica. )
Accid g‘, E g” Responsable | Subestandard Vmsc g:at 2l Problema detectat Objectiu a assolir Accions proposades Termini mo:':'f:c'o Indicador Resultats
a|© memoria?
GED17. 01| T [ M| S Direccio SE6.2 No Marge de millora en I'experiéncia Millorar I'experiéncia Implementacié del 2020-21 No NUmero d’assignatures Assolit
Programa Formacio educativa educativa a l'aula format flipped class impartides amb
Adequada room de manera metodologia flipped
Centre progressiva en aquelles class room. 80%
d’Innovacié assignatures que pel
Educativa seu contingut i la seva
ubicacié en el pla
d’estudis permetin
aquest tipus de
metodologia docent.
GED18 01| T | M | S Direccid SE1.2 Pla No Necessitat de dissenyar un pla Facilitar el canvi de pla | Dissenyar un pla 2020-21 No Correcta adaptacio dels Assolit
Programa Estudis d'adaptacio d’estudis dels alumnes | d’adaptacio alumnes al nou pla
coherent que hagin de repetir
curs a mida que el
programa s’extingeixi.
GED19 01| EP | M | S Direccio SE1.2 Pla No Implantacié del nou GED reverificat. | Implantacié del nou Implantacié del nou 2022-23 No Implantacio del
Programa Estudis GED reverificat. GED reverificat. programa
coherent
GED19 02 | EP | M | S Direccio SE5.1 Serveis Si Necessitat de millorar el Millorar la coordinacié | Redaccid i comunicacié | 2021-22 No Millora en la valoracié
Programa Orientacié | ESADE_D3_06 | funcionament de les tutories. de les tutories i la de directrius als tutors i de I"accié tutorial
(Acad. i consecucio dels seguiment de I'accid
Professional) objectius d’aquestes tutorial
GED19 03| T [ M | S Direccio SE5.1 Serveis No Necessitat de millorar els processos | Millorar els processos Definicio dels 2020-21 No Millora en la valoracié Desestimat
Programa Orientacid relacionats amb la matricula i altres | relacionats amb els processos, requisits i dels serveis involucrats Es
(Acad. i tramits académics serveis de matricula i terminis reconverteix
Professional) altres tramits académics en ‘I'accié de
millora de
centre
CLS20_05
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on ® c ) Im'p.lica. .
Accid ﬁ E .g" Responsable | Subestandard Vms:: g:;t 2l Problema detectat Objectiu a assolir Accions proposades Termini moj:'f:uo Indicador Resultats
&|©° memoria?
GED19. 04| T | M | S Direccio SE6.2 No Necessitat d'explorar un model Desenvolupar la Desenvolupament de 2020-21 No Implantacié de la nova Assolit
Programa Formacio hibrid complint les normatives de metodologia didactica metodologies hibrides, metodologia en la major
Adequada seguretat i salut hibrida dins d’un programa part de les assignatures
presencial el curs 2020/21.
Satisfaccié dels
estudiants. Valoracid
d'assignatures i
professorat per sobre
del 6 tant en obligatories
com en optatives.
GED20 01| O | A | V Direccid SE1.2 Pla No Informe Verificacié 08/11/2019: Demostrar que la Guia docent detallada: | 2021-22 No Guia docent (link)
Programa Estudis La Comisién considera que, con el dedicacid de objectius
coherent ndmero de créditos que se I'estudiantat és suficient | aprenentatge,
Professorat programan en la materia per assolir una continguts,

Responsable
Assignatures

Derecho de la Empresa y del
Trabajo, los alumnos pueden no
alcanzar una adecuada
competencia en los contenidos
previstos. En el Derecho Individual
del Trabajo, con 4 ECTS, es dificil
introducir conceptos de Seguridad
Social que lleven a conocer
adecuadamente el

funcionamiento del sistema, mas
allad de que los estudiantes
conozcan que existe una
modalidad contributiva y otra
asistencial, y aunque se esboce
alguna prestacion al hilo del estudio
de la instituciones relativas al
contrato de trabajo. En cuanto al
Derecho Colectivo del Trabajo, con
3 ECTS, hay poca afinidad con la
introduccion en esta asignatura de
las politicas de empleo, si se tiene
en cuenta el contenido habitual del
Derecho Colectivo (libertad sindical,
negociacion colectiva, huelga y

adequada competéncia
en els continguts
previstos.

metodologia, activitats
formatives i sistemes
d'avaluacié. Tot aixo
lligat a hores dedicacid
estudiant.
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on ® c ) Im'p.lica. .
Accid ﬁ E .g" Responsable | Subestandard Vms:: g:;t 2l Problema detectat Objectiu a assolir Accions proposades Termini moj:'f:uo Indicador Resultats
&|©° memoria?
conflicto colectivo), y el nimero de
ECTS parece insuficiente para lo
que se pretende. Este aspecto serd
objeto de especial atencién en
futuros procesos de seguimiento y
acreditacion del titulo.
GED20_ 02| O | A | V Direccio SE2.1 Inf. No Informe Verificacié 08/11/2019: Demostrar que es Guia docent detallada i | 2022-23 No Guia docent (link)
Programa Publica Sobre el TFG, debera estar disposa de la informacié | accessible amb
Professorat Completa disponible para los alumnos, antes | relativa a la defensa i antelacié per a
Responsable de iniciar el curso, la informacion forma de qualificar el I'alumnat
TFG relativa a la defensa y la forma de TFG accessible per a

calificarlo (parece que el 50% de la
nota se vincula a las actividades y
casos que se realizan con caracter
previo a la resolucién y defensa del
TFG). Este aspecto serd objeto de
especial atencion en futuros
procesos de seguimiento y
acreditacion del titulo.

I'alumnat abans de
I'inici del curs.
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Seguiment i Pla de millora futur: GEL

Estat (O: Obert; EP: En Progrés; T: Tancat); Origen (V: Verificacid; M: Modificacid; S: Seguiment; A:

esade

Acreditacio; C: Certificacio); Prioritat (A: Alta, M: Mitjana, B: Baixa)

- | 8| . . Implica
Accid g E g" Responsable Subes;andar Vmsc g:at 2l Problema detectat Objectiu a assolir Accions proposades Termini mo:'eﬁ;::c'o Indicador Resultats
&l © memoria?
GEL19. 01| T |[M| S Direccio SE1.2 Pla No Necessitat de millorar Millorar I'experiéncia Possibilitat de cursar 2020-21 No Que alumnes de GEL i GDL cursin | Assolit
Programa Estudis I'experiéncia internacional internacional dels “International Public Law” com les dues assignatures en les
Relacions coherent de I'estudiantat i facilitar la | estudiants estada a Science Po de Paris, per institucions indicades.
Internaciona interaccié entre alumnes de | Facilitar que els alumnes de | la qual cosa es passa de tercer a Assignatures cursades.
Is GELi GDL. GEL i de GDL puguin cursar | juny del segon curs (S) Satisfaccié dels estudiants.
conjuntament algunes cursar “International Security” a Enquestes satisfaccio universitat
assignatures per propiciar la | Fletcher, Estats Units desti amb una valoracioé de 4,5
comparticié d’experiencies sobre 5.
entre els alumnes dels dos
col-lectius
GEL19 02 | EP | M| S Direccid SE1.2 Pla No Necessitat de millorar les Millora de les capacitats Curs optatiu no avaluable de 2021-22 No Disseny i preparacié
Programa Estudis capacitats matematiques matematiques dels preparacié de Matematiques Implantacié de I'assignatura
coherent dels estudiants per a una estudiants per a una millor | per 'Economia i Estadistica per
millor preparacié de caraa | preparacié de cara a les Ciéncies Politiques
les mencions del titol mencions del titol
GEL19 03| EP |M| S Direccid SE5.1 Serveis No Necessitat de tenir eines Donar eines per facilitar un | Curs optatiu d’orientacio al 2021-22 No Disseny i preparacio
Programa Orientacié per un millor accés al moén millor accés al mon laboral | mercat laboral Implantacié de I'assignatura
(Acad. i laboral als futurs graduats
Professional)
GEL19 04 | EP | M| S | Direccié de SE4.1 Si Assegurar el compliment Augmentar el percentatge Promoure |’obtencié de 2023-24 No Increment del percentatge de
programa Professorat | ESADE_D4_ | dels requeriments de professors doctors I"acreditacié entre els professors professors doctors acreditats
Vicedeganat Adequat 02 normatius acreditats doctors i fer recordatoris de la
de recerca ESADE_D4_ seva importancia. Donar
Direccié de 04A prioritat als professors doctors
Departamen acreditats en I’eleccié de nous
t professors.
GEL19 O5| EP [ M | S Direccié SE1.2 Pla No Necessitat d'explorar un Desenvolupar la Desenvolupament de 2021-22 No Implantacié de la nova
Programa Estudis model hibrid complint les metodologia didactica metodologies hibrides, dins d’un metodologia en la major part de
coherent normatives de seguretat i hibrida programa presencial les assignatures
salut Satisfaccid dels estudiants
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- 2l = X . Implica
Accid g E .g” Responsable Subes;andar Vms:: g:;t 2l Problema detectat Objectiu a assolir Accions proposades Termini mojzllc:cm Indicador Resultats
a|l © memoria?
GEL20.01| O |M| S Direccid SE1.2 Pla No Necessitat de més Augmentar les assignatures | Disseny i implantacio de guies 2022-23 No Noves Assignatures Optatives
Programa Estudis optativitat relacionada amb | optatives relacionades amb | docents d'assignatures optatives
coherent les especialitzacions I’especialitzaci6 en associades a I'especialitzacio
d'Economia i Politica Economia i en Politica
GEL20_02| O |M| S Direccid SE4.1 Si Necessitat d'incorporar Incorporar més professorat | Col-laboracié conjunta amb 2024-25 No % Professorat doctor a la
Programa Professorat | ESADE_D4 | professorat doctor doctor Vicedeganat de professorat per titulacié
Vicedeganat Adequat _04A promocionar la contractacié de
Professorat doctors
GEL20_.03| O |M| S Direccid SE5.1 Serveis No Necessitat de tenir dades de | Obtenir dades de satisfaccid | Passar enquesta interna a tot 2022-23 No Enquesta Satisfaccié del
Programa Orientacid satisfaccio de I'alumnat fins | de I'alumnat I'alumnat programa
(Acad. i que no es pugui passar
Professional) I'enquesta de graduats
SE5.2 d'AQU
Recursos
Materials
Adequats
SE6.1
Resultats
Aprenentatg
e MECES
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Seguiment i Pla de millora futur: MUA

esade

Estat (O: Obert; EP: En Progrés; T: Tancat); Origen (V: Verificacié; M: Modificacid; S: Seguiment; A: Acreditacio; C: Certificacid); Prioritat (A: Alta, M: Mitjana, B: Baixa)

= Implica
” © -§ S R - — . . - modi':‘icacié .
Accio E S 4 Responsable Subestandard Vinculat al SGIQ Problema detectat Objectiu a assolir Accions proposades Termini de la Indicador Resultats
al|© memoria?
MUA17 01| T | A | M Direccid SE1.2 Pla Estudis No Necessitat d'adaptacié | Adaptar el contingut Creacié d’una nova 2020-21 Si Disseny, aprovacio per Assolit
Programa coherent ales demandes de la del Master a les noves | especialitat sobre IP &IT URLiAQU i
realitat juridica demandes de la implementacid. En aquest
realitat juridica curs 20-21 s'ha
implementat la nova
especialitat sobre IP&IT
MUA18 01 | EP [ M | S Direccid SE4.1 Si Assegurar el Augmentar el Promoure |'obtencié de 2021-22 No Increment del
Programa Professorat ESADE_D4_02 | compliment dels percentatge de I"acreditacié entre els percentatge de professors
Vicedeganat de Adequat ESADE_D4_04A | requeriments professors doctors professors doctors i fer doctors acreditats
Professorat i normatius acreditats recordatoris de la seva
Investigacio importancia. Donar
prioritat als professors
doctors acreditats en
I"eleccié de nous
professors.
MUA18 02| T | M | S Direccid SE1.4 Si Assegurar que els Millorar I'adaptacié de | Millora dels recursos de 2020-21 No Millora en els resultats de Assolit
Programa Coordinacio ESADE_D5_01 | recursos son adequats | les aules i horarisales | lesaules I’'enquesta de satisfaccio
Direccid adequada a les noves necessitats | necessitats dels Més flexibilitat en dels estudiants (taula 5.1)
d'Operacions dels alumnes alumnes adaptacio dels horaris En aquest curs 20-21 s'ha
passat d'un 3,7 aun 4,3.
MUA19 O1 | EP | A | M Direccid SE1.2 Pla Estudis No Nova demanda en Adaptar el contingut Creacid d’una nova 2021-22 Si Disseny, aprovacio per
Programa coherent I'ambit juridic del Master a les noves | especialitat sobre Dret URLiAQU i

demandes de la
realitat juridica

Esportiu Internacional

implementacio.
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= Implica
” © -*3 S R - — . . - modi':‘icacié .
Accio E S 4 Responsable Subestandard Vinculat al SGIQ Problema detectat Objectiu a assolir Accions proposades Termini de la Indicador Resultats
al|© memoria?
MUA19 02| T [ M| S Direccid SE1.3 Perfil Si Assegurar en major Millorar el nivell Introduir preguntes o 2020-21 No Millora en el resultat de Assolit
Programa ingrés adequat ESADE_D3_01 | mesura que pera académic d’accés per | valoracio de I'enquesta de satisfaccioé
Admissions determinades al seguiment del coneixements de fiscalitat de final de programa
especialitats es master o comptabilitat en el test d’AQU. item 3. El meu
compta amb el nivell d'admissié dels alumnes nivell academic d'accés
d'accés adequat que desitgin realitzar les era adient per al
especialitats de fiscal o seguiment del master,
mercantil internacional. s'ha assolit un 4,6 sobre 5.
MUA19. 03| T [ M| S Direcci6 de SES5.2 Recursos Si Noves necessitats Millorar I'experiéncia | Profunditzar en la millora | 2020-21 No Millora en els resultats de Assolit
Programa Materials ESADE_D5_03 | d'impartici6 de la educativa del alumne | dels suports tecnologics I’'enquesta de satisfaccioé
Serveis Adequats docencia degut a la en el nou entorn en les aules i impulsar la dels estudiants (taula 5.2).
Generals situacié de pandemia. imparticié de formacio En aquest curs 20-21 s'ha
TIC online i hibrida amb la passat d'un 4,1 a una
corresponent flexibilitat valoracio de 4,5 sobre 5.
horaria.
MUA19 04 | EP | M | S Direccio SE6.2 Formacid Si Marge de millora en la | Obtenir una valoracié | Impulsar una major 2021-22 No Millora en I'index de
Programa Adequada ESADE_D6_01 | participacio de més precisa de la participacié en la resposta en I'enquesta de
I'estudiantat a les satisfaccio dels realitzacio de les satisfaccio dels estudiants
enquestes de estudiants amb les enquestes de satisfaccid sobre les assignatures i el
satisfaccio assignatures i el sobre I'accié formativa professorat.
professorat del MUA.
MUA19_05 | EP | M | S | Vicedeganat de SE4.2 Si Marge de millora en la | Profunditzar en Potenciar la contractacid 2022-23 No Percentatge de dones en
Professorat Professorat ESADE_D4_04A | proporcié de I’adaptacié de la de dones entre el el professorat de la
Direcci6 de Suficient professorat segons titulacié a les professorat, en proporcié titulacié.
Departament perspectiva de génere | exigéncies de la adequada.
Académic perspectiva de génere
Direccid
Programa
MUA19 06| T [ M | S Direccid SE5.1 Serveis Si Necessitat d'anticipar | Facilitar I'accés al Avangar les dates dels 2020-21 No Millora en la mitjana de Assolit
Programa Orientacid (Acad. | ESADE_D3_04 | els seminaris mercat laboral dels seminaris del servei de satisfaccio dels alumnes
Servei de i Professional) d'orientacio estudiants del MUA carreres professionals amb el servei de carreres
Carreres professional per a que preparen els alumnes professionals. Taula 5.1.
Professionals I'alumnat per a la seva recerca de ftem 12 valoracié de 4,5
feina dins del calendari sobre 5
del curs i el pla d'estudis,
de manera que comencin
el curs amb aquestes
habilitats treballades.

Informe de Seguiment de Centre 2020-21
Centre ESADE — Law School

Pag. 61




esade

= Implica
” © -§ S R - — . . - modi':‘icacié .
Accio 5|8 2 | Responsable Subestandard | Vinculatal SGIQ | Problema detectat Objectiu a assolir Accions proposades Termini de la Indicador Resultats
al|© memoria?
MUA20_ 01| O [ M | S Direccid SE5.1 Serveis No Necessitat d'una Establir una xarxa de Utilitzar el web intern 2021- No Millora en els resultats de
Programa Orientacié (Acad. comunicacié més comunicacié moodle per a totes les 2022 I'enquesta de satisfaccid
i Professional) fluida amb I'alumnat immediata i disponible | comunicacions, dubtes i dels estudiants (taula 5.2)
amb els estudiants suggeriments amb
I'alumnat
MUA20. 02| O [ M | S Direccid SE5.1 Serveis Si Necessitat d'un major | Incrementar el Reunions constants 2022- No Millora en el nivell de
Programa Orientacid (Acad. | ESADE_D3_07 | seguiment dels seguiment i especifiques del servei de 2023 satisfaccié amb les
Servei de i Professional) alumnes durant les monitoritzacio dels Carreres professionals i practiques externes a
Carreres practiques externes alumnes mentre fan direccié del MUA I'enquesta del MUA
Professionals practiques externes
MUA20_ 03| O | M| S Direccio SE6.1 Resultats No Necessitat de millorar | Millora dels sistemes | Coordinacié amb el 2022- No Millora en els resultats de
Programa Aprenentatge els sistemes d'avaluacio professorat i la revisié de 2023 I'enquesta de satisfaccid
MECES d'avaluacio les guies docents per dels estudiants (taula 6.1)
ajustar els criteris
d'avaluacio de les
diferents assignatures als
objectius d'aprenentatge
establerts préviament.
MUA20_ 04| O [ M | S Direccid SE6.1 Resultats Si Necessitat de tenir Valorar amb més Difusié als alumnes d'una 2021- No Millora global en els
Programa Aprenentatge ESADE_D6_01 | més detall de les detall les necessitats enquesta de final de 2022 resultats de I'enquesta de
MECES necessitats de de I'alumnat programa interna on satisfaccio dels estudiants

I'alumnat.

s'incloguin amb més
detall tots els parametres
de valoracié del MUA
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5. Annex 1: Taula informacio publica

Dimensio

Concepte

Objectius de la titulacio

https://www.esade.edu/bachelor/ca/program

https://www.esade.edu/bachelor/es/programas

es/grau-dret

/grado-global-governance

esade

https://www.esade.edu/masters-law-

school/es/master/universitario-abogacia-

especializacion/informacion-academica

Perfil d'ingrés

https://www.esade.edu/bachelor/es/grados-

https://www.esade.edu/bachelor/es/grados-

https://www.esade.edu/masters-law-

universitarios/admisiones/requisitos-admision

universitarios/admisiones/requisitos-admision

school/es/master/universitario-abogacia-

especializacion/admisiones

Perfil de sortida

https://www.esade.edu/bachelor/es/program

https://www.esade.edu/bachelor/es/programas

https://www.esade.edu/masters-law-

as/grado-en-derecho/perfil-profesional

/grado-global-governance/perfil-profesional

school/es/master/universitario-abogacia-

especializacion/futuro-profesional/datos-de-
colocacion

) . Nombre de places ofertes
Accés als estudis P

https://www.esade.edu/bachelor/es/program

as/grado-en-derecho/indicadores-academicos

https://www.esade.edu/bachelor/es/programas

https://www.esade.edu/masters-law-

/grado-global-governance/indicadores-
academicos

school/ca/master/universitari-advocacia-
especialitzacio/informacio-
academica/indicadors-academics

Criteris de seleccio
(només per al master)

NA

NA

https://www.esade.edu/masters-law-
school/es/master/universitario-abogacia-
especializacion/admisiones

Informacié sobre
preinscripcid i admissio
(procediment,
calendari...)

https://www.esade.edu/bachelor/es/grados-
universitarios/admisiones

https://www.esade.edu/bachelor/es/grados-
universitarios/admisiones

https://www.esade.edu/masters-law-
school/es/master/universitario-abogacia-
especializacion/admisiones

Transferéncia i
reconeixement de credits

Informacié oficial
https://www.esade.edu/bachelor/ca/program

Informacié oficial
https://www.esade.edu/bachelor/ca/programes

Informacié oficial
https://www.esade.edu/masters-law-

es/grau-dret/informacio-oficial

/grau-global-governance/informacio-oficial

school/es/master/universitario-abogacia-
especializacion/informacion-academica

Periode i procediment de

Matricula . ~,
matriculacié

https://www.esade.edu/bachelor/ca/graus-

https://www.esade.edu/bachelor/ca/graus-

https://www.esade.edu/masters-law-

universitaris/admissions
6. Fes la matricula

universitaris/admissions
6. Fes la matricula

school/es/master/universitario-abogacia-
especializacion/admisiones
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https://www.esade.edu/bachelor/ca/programes/grau-dret
https://www.esade.edu/bachelor/ca/programes/grau-dret
https://www.esade.edu/bachelor/es/programas/grado-global-governance
https://www.esade.edu/bachelor/es/programas/grado-global-governance
https://www.esade.edu/masters-law-school/es/master/universitario-abogacia-especializacion/informacion-academica
https://www.esade.edu/masters-law-school/es/master/universitario-abogacia-especializacion/informacion-academica
https://www.esade.edu/masters-law-school/es/master/universitario-abogacia-especializacion/informacion-academica
https://www.esade.edu/bachelor/es/grados-universitarios/admisiones/requisitos-admision
https://www.esade.edu/bachelor/es/grados-universitarios/admisiones/requisitos-admision
https://www.esade.edu/masters-law-school/es/master/universitario-abogacia-especializacion/admisiones
https://www.esade.edu/masters-law-school/es/master/universitario-abogacia-especializacion/admisiones
https://www.esade.edu/masters-law-school/es/master/universitario-abogacia-especializacion/admisiones
https://www.esade.edu/bachelor/es/programas/grado-en-derecho/perfil-profesional
https://www.esade.edu/bachelor/es/programas/grado-en-derecho/perfil-profesional
https://www.esade.edu/bachelor/es/programas/grado-global-governance/perfil-profesional
https://www.esade.edu/bachelor/es/programas/grado-global-governance/perfil-profesional
https://www.esade.edu/masters-law-school/es/master/universitario-abogacia-especializacion/futuro-profesional/datos-de-colocacion
https://www.esade.edu/masters-law-school/es/master/universitario-abogacia-especializacion/futuro-profesional/datos-de-colocacion
https://www.esade.edu/masters-law-school/es/master/universitario-abogacia-especializacion/futuro-profesional/datos-de-colocacion
https://www.esade.edu/masters-law-school/es/master/universitario-abogacia-especializacion/futuro-profesional/datos-de-colocacion
https://www.esade.edu/bachelor/es/programas/grado-en-derecho/indicadores-academicos
https://www.esade.edu/bachelor/es/programas/grado-en-derecho/indicadores-academicos
https://www.esade.edu/bachelor/es/programas/grado-global-governance/indicadores-academicos
https://www.esade.edu/bachelor/es/programas/grado-global-governance/indicadores-academicos
https://www.esade.edu/bachelor/es/programas/grado-global-governance/indicadores-academicos
https://www.esade.edu/masters-law-school/ca/master/universitari-advocacia-especialitzacio/informacio-academica/indicadors-academics
https://www.esade.edu/masters-law-school/ca/master/universitari-advocacia-especialitzacio/informacio-academica/indicadors-academics
https://www.esade.edu/masters-law-school/ca/master/universitari-advocacia-especialitzacio/informacio-academica/indicadors-academics
https://www.esade.edu/masters-law-school/ca/master/universitari-advocacia-especialitzacio/informacio-academica/indicadors-academics
https://www.esade.edu/masters-law-school/es/master/universitario-abogacia-especializacion/admisiones
https://www.esade.edu/masters-law-school/es/master/universitario-abogacia-especializacion/admisiones
https://www.esade.edu/masters-law-school/es/master/universitario-abogacia-especializacion/admisiones
https://www.esade.edu/bachelor/es/grados-universitarios/admisiones
https://www.esade.edu/bachelor/es/grados-universitarios/admisiones
https://www.esade.edu/bachelor/es/grados-universitarios/admisiones
https://www.esade.edu/bachelor/es/grados-universitarios/admisiones
https://www.esade.edu/masters-law-school/es/master/universitario-abogacia-especializacion/admisiones
https://www.esade.edu/masters-law-school/es/master/universitario-abogacia-especializacion/admisiones
https://www.esade.edu/masters-law-school/es/master/universitario-abogacia-especializacion/admisiones
https://www.esade.edu/bachelor/ca/programes/grau-global-governance/informacio-oficial
https://www.esade.edu/bachelor/ca/programes/grau-global-governance/informacio-oficial
https://www.esade.edu/bachelor/ca/graus-universitaris/admissions
https://www.esade.edu/bachelor/ca/graus-universitaris/admissions
https://www.esade.edu/bachelor/ca/graus-universitaris/admissions
https://www.esade.edu/bachelor/ca/graus-universitaris/admissions
https://www.esade.edu/masters-law-school/es/master/universitario-abogacia-especializacion/admisiones
https://www.esade.edu/masters-law-school/es/master/universitario-abogacia-especializacion/admisiones
https://www.esade.edu/masters-law-school/es/master/universitario-abogacia-especializacion/admisiones

Pla d’estudis

Planificacio
operativa del
curs

esade

Sessions d'acollida i de
tutoritzacio

https://www.esade.edu/ca/programes/graus/

nostres-programes/gra u-en-dret/informacio-

academica/informacio-oficial

PAT i Calendari Academic

https://www.esade.edu/ca/programes/graus/no

stres-programes/bachelor-global-
governance/informacio-academica/informacio-
oficial

PAT i Calendari Academic

https://www.esade.edu/masters-law-
school/es/master/universitario-abogacia-
especializacion/informacion-academica
PAT i Calendari Académic

Denominacié dels estudis

https://www.esade.edu/bachelor/es/program

https://www.esade.edu/bachelor/es/programas

as/grado-en-derecho

/grado-global-governance

https://www.esade.edu/masters-law-
school/es/master/universitario-abogacia-
especializacion

Titol en superar els
estudis de grau/master

https://www.esade.edu/bachelor/ca/program

https://www.esade.edu/bachelor/es/programas

es/grau-dret/informacio-oficial

/grado-global-governance/informacion-oficial

https://www.esade.edu/masters-law-
school/es/master/universitario-abogacia-

Durada minima dels
estudis i credits ECTS

Dades del programa:
https://www.esade.edu/bachelor/es/program

Dades del programa:
https://www.esade.edu/bachelor/es/programas

as/grado-en-derecho

/grado-global-governance

https://www.esade.edu/masters-law-
school/es/master/universitario-abogacia-
especializacion/informacion-
academica/estructura-del-programa

Estructura del pla
d'estudis

https://www.esade.edu/bachelor/es/program

https://www.esade.edu/bachelor/es/programas

https://www.esade.edu/masters-law-
school/es/master/universitario-abogacia-

as/grado-en-derecho/plan-estudios

/grado-global-governance/plan-estudios

especializacion/informacion-
academica/estructura-del-programa

Calendari academic

https://www.esade.edu/bachelor/ca/program

https://www.esade.edu/bachelor/ca/programes

es/grau-dret/informacio-oficial

/grau-global-governance/informacio-oficial

https://www.esade.edu/masters-law-
school/es/master/universitario-abogacia-
especializacion/informacion-academica

Guia Docent

https://www.esade.edu/bachelor/es/program

https://www.esade.edu/bachelor/en/programm

as/grado-en-derecho/asignaturas

es/global-governance/subjects

https://www.esade.edu/masters-law-
school/es/master/universitario-abogacia-
especializacion/informacion-
academica/estructura-del-
programa/asignaturas

Recursos d'aprenentatge
- Espais virtuals de
comunicacié

- Laboratoris

- Biblioteca

- Material recomanat a
I'estudiant

- Altres

Campus Facilities
https://www.esade.edu/ca/coneix-
esade/campus/campus-pedralbes

Espais Virtuals
http://elearning.esade.edu/my/

(accés restringit)

Campus Facilities
https://www.esade.edu/ca/coneix-
esade/campus/campus-pedralbes

Espais Virtuals
http://elearning.esade.edu/my/

(accés restringit)

Campus Facilities
https://www.esade.edu/ca/coneix-
esade/campus/campus-pedralbes

Espais Virtuals
http://elearning.esade.edu/my/
(accés restringit)
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esade

Pla d'actuacid tutorial

https://www.esade.edu/bachelor/ca/program

https://www.esade.edu/bachelor/ca/programes

es/grau-dret/informacio-oficial

/grau-global-governance/informacio-oficial

https://www.esade.edu/masters-law-

school/es/master/universitario-abogacia-

especializacion/informacion-academica

Professorat de la titulacio

https://www.esade.edu/bachelor/ca/program

es/grau-dret/professorat

Perfil academic

Professorat

Informacié de contacte

Professorat del Programa:
https://www.esade.edu/bachelor/ca/program
es/grau-dret/informacio-oficial

https://www.esade.edu/bachelor/ca/programes

/grau-global-governance/professorat

https://www.esade.edu/masters-law-

school/ca/master/universitari-advocacia-

especialitzacio/informacio-

academica/professorat

Objectius

Normativa general

Definicid sobre si son

.. obligatories o optatives
Practiques g P

https://www.esade.edu/bachelor/es/program

externes/

. Assignatures a les quals
professionals

van lligades les practiques

as/grado-en-derecho/que-nos-

diferencia/practicas-profesionales

Avangament
d'institucions on es poden
fer practiques

https://www.esade.edu/bachelor/es/programas
/grado-global-governance/que-nos-
diferencia/practicas-profesionales

https://www.esade.edu/masters-law-

school/es/master/universitario-abogacia-

especializacion/informacion-

academica/estructura-del-programa

Modul 3. Practiques Professionals — Normativa
de les practiques professionals

Objectius

Normativa general

Programes de
mobilitat

Avangament
d'institucions amb
convenis signats

https://www.esade.edu/bachelor/es/program

https://www.esade.edu/bachelor/es/programas

as/grado-en-derecho/que-nos-
diferencia/intercambio

/grado-global-governance/que-nos-
diferencia/study-abroad

https://www.esade.edu/masters-law-
school/es/master/universitario-abogacia-
especializacion/que-nos-
diferencia/oportunidades-internacionales

Treball final de
Grau/ Master

Normativa i marc general
(enfocament, tipologia...)

https://www.esade.edu/bachelor/es/program

https://www.esade.edu/bachelor/es/programas

as/grado-en-derecho/asignaturas

/grado-global-governance/asignaturas

https://www.esade.edu/masters-law-
school/es/master/universitario-abogacia-
especializacion/informacion-
academica/estructura-del-
programa/asignaturas
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