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Proyectos

empresariales

realizados
alumnos I3

Perua

Andahuaylillas
CCAlJO

Nuria Admetller, Claudia Gorgues

Desarrollo de un estudio de la viabilidad
comercial y canales de distribucion a través de
los cuales introducir este nuevo producto a los
mercados regionales, teniendo en cuenta su
potencial de exportacién en un futuro.

Andahuaylillas
CCAINO

Aura Idigora, Laura Baltasar

Desarrollar una propuesta de reestructuracion
del organigrama, actualizacion del sistema de
contabilizacidn de costos y elaboracién de un
cuadro de mando integral para el crecimiento
de la recién constituida empresa social en
CCAIJO.

Cusco
APIANDIES

Ana Segura, Claudia Torres

Desarrollar un plan estratégico con el objetivo
de marcar un camino hacia el progreso de

las actividades de gestion de la empresa,
ofreciendo una guia para la adecuada gestion
de las operaciones internas y sobre las técnicas
mas convenientes de la comercializacion

y del marketing.
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Peru

Colombia

Lima
Encuentros SJS
Joaquin Flaquer, David Cervera

Estudio, propuestas y ejecucion de plan de
accion para la sostenibilidad institucional en dos
ambitos principales: el fortalecimiento de los
procesos y la creacion y potenciamiento de una
imagen corporativa.

Piura
CIPCA Approcap

Cristina Balcells, Maria Pascual

Desarrollo de un andlisis interno de la
cooperativa APPROCAP, con el objetivo de

que los cooperativistas sean conscientes de su
situacion actual y puedan desarrollar estrategias
que permitan de un desempefio positivo.

Andahuaylillas
SEMPA
Carlota Miret, Michelle Silva (HTSI)

Realizar proyecto de marketing y comunicacion
del tour turistico “la Ruta del Barroco Andino”.
Realizaron una investigacién de mercado

y un analisis completo de los costos y de la
posibilidad de tener que contemplar otras
estrategias financieras para una mayor
eficiencia empresarial.

Urcos
WAYRA

Maria Albareda, Xixi Lin

Desarollo de un plan estratégico y mapeo de
fuentes de financiacion disponibles. Ademas,
el proyecto requirio un especial esfuerzo en el
ambito de las relaciones Internacionales.

Pontificia Universidad Javeriana de Cali
FORJA

Cecilia llla, Maria Folk

Oficios y saberes de las mujeres campesinas
del Valle del Cauca y construccion de red de
productores y consumidores de mercados
agroecoldgicos en la zona rural de Cali.

Tolima
Peace Startup
Carolina Notario, Olimpia Capdevila

Apoyo en mejorar la productividad de los
cultivos de café de las Hermosas para ser
mas competitivos y mejorar el ingreso y la
sostenibilidad de las ventas.

Pueblorrico
IC Fundacion
Carla Vendrell, Mireia Arbiol

Modelo de negocio para la produccién y
comercializacién de café pergamino para
la Asociacion Campesina Comunidad en
Accion (ACCA) con el objetivo de ayudar
al desarrollo rural integro de la comunidad
y al bienestar de sus familias.

San Juan de Pasto
SUYUSAMA

Mariona Lara, Dylan Klein

Desarrollo de las lineas de base de los Grupos
Autogestionados de Ahorro y Crédito.
Apoyo en una metodologia para desarrollar
proyectos de emprendimiento social
comunitario en las dreas rurales.

Medellin
Roots for sustainability (R4S)
Marta Isern, Santi Trujillo

Apoyar procesos innovadores en la
formalizacién e insercion socioecondémica de
recicladores de base, estudiar y analizar las
organizaciones para determinar a cuales se les
podria facilitar algun tipo de maquinaria que
les ayudard a incrementar el valor del material
para asi poder tener un mayor

impacto positivo.




Bolivia

Sucre

AGRITERRA

Tomads de Rada, Javier Geisseler Patricia Casanoves, Maria Arguedas
Desarrollo e implementacion de herramientas Desarrollar un plan de comercializacion.
para una construccion justa del precio Mejorar la comunicacion y fluidez de
intermedio entre productores, asociaciones informacién. Realizacién de un plan de
de productoras y ASOVITA. Impulso de la negocios para café.

actividad comercial operativa que vincule

a los productores y transformadores a
nuevos mercados de alta calidad, de manera
competitiva y eficiente.

Joan Olivella, Miguel Navid

) ) Sistematizacion y Documentacion de los
\“11"“"““ 3 Procesos administrativos y operativos de la
ACUAPEZ Unidad de Fomento de Calidad Educativa.

Roger Santasusana, Ignasi Segura

Apoyo a la gerencia en mejorar herramientas
de andlisis econémico-financiero para una
mejor toma de decisiones y desarrollar un plan
estratégico para aumentar los ingresos de
forma sostenible.

ASOCIACIO Q
DE ALCALA, SOPACHUY, B

ASOCIACION DE PRODUCTORES

opachuy, E1 Villar y Tarvita

Riberalta
Oxfam
Alex Friedlander, Antonio Matachana

Desarrollar un plan comercial y reduccién de
los costes para la organizacidon campesina
Madre Tierra un ajuste de la estrategia de
crecimiento comercial y de las herramientas de
administracién y gestion.

Tarija
ACLO Tarija

Angela Esteban, Anna Pitarque

Desarrollo e implementacion de estrategias
de comercializacion de la miel de abejas y sus
derivados de la Asociacién de Productores
y Comercializadores de miel del Sur
(APROCOMIS).




Paraguay

San Ignacio
CEPAG

Neus Lopez, Marta Garcia

Apoyo en las dreas econdémico — financieras y
de gestion, realizacidn de un andlisis financiero
de la Finca Pytu Piro’y, un diagnéstico de
mercado y de los costos de produccién de

los campesinos de la asociacion (AOSSI),
elaboracién de un plan de negocio de APAPY
y taller llamado Emprendo y Comunico de dos
sesiones a jOvenes de un colegio.

Asuncion
CATEURA Mil Solidarios
Navier Hernandez, Carlos Bonafonte

Desarrollar un plan de marketing para Mil
Solidarios, asociacién dedicada a formar y
escolarizar a ninos, nifias y mujeres del Bafado
Sur de Asuncién. Apoyo en la creacién de
CATEURA, una linea de negocio basada

en productos reciclados y producidos por

un grupo de mujeres pertenecientes a la
organizacion.

Aregua
Instituto Paraguayo de Artesania (IPA)
Carla Marfany, Maria Blanch

Desarrollar un plan de comercializacién de la
ceramica del pueblo de Aregua. Aumentar la
notoriedad del horno Noborigama, el nivel de
ventas mediante estrategias de marketing y
aportar herramientas de management para
mejorar la administracion de su negocio.

Pirayu
Instituto Paraguayo de Artesania (IPA)
Anna Quintana, Mireia Bellmas

Apoyo en la comercializacion, formalizacion
de los productos artesanales de la regién

y preservacion del patrimonio cultural.
Investigacion de la situacion actual y mercado
para iniciar nuevas lineas de negocio.

Asuncion
IFundacion Paraguaya
Paula Penas, Cristina Planas

Incrementar los ingresos de ésta para
destinarlos a sus escuelas agricolas auto
sostenibles de Cerrito y Belén, establecer
una nueva linea de negocio basada en regalos
corporativos, estudiar la viabilidad de un
servicio de comidas en las oficinas y disefiar
una idea de un sistema apadrinaje, y
aumentar la cartera de clientes del queso
ibérico cerrito.

LaPaz
Oxfam
Adriana Castello, Marta Vazquez

Apoyo para lanzar el producto a nuevos
mercados, y formalizar el proceso de venta de
la yerba. Acompafiamiento administrativo de la
asociaciéon Ofioiru, con el objetivo de cambiar
su modelo de negocio y formalizarse como una
empresa autosuficiente.




Chile Ecuador

Arica

- .. . Shell

IFundacion Altiplano . ., ) )
- Asociacion de Mujeres Waorani
Emma Rius, Marti Gou .

Desarrollar un proyecto que pretende hacer
Fundacién Altiplano sostenible en el tiempo.
Este objetivo se consigue a través de la
recaudacién de donaciones, de los ingresos de
los servicios ofrecidos y de la imagen renovada
que pretende dar a la fundacion.

de la Amazonia Ecuatoriana
(AMWALE)

Maria Carrillo, Carolina Jordan

Desarrollar un plan de negocios para la
asociacion, con el objetivo de incrementar
sus ingresos y desarrollar una estrategia
centrada en el marketing y la comercializacion
de sus productos: el cacao y las artesanias.
organizacion.
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Practicas legales
realizadas

por alumnos
GED, BGG & GB

Perti Colombia

Tumbes

Encuentros Servicio Jesuita cali- L

de la Solidaridad Instituto de Estudios
Roger Serrano, Sergi Anglada, Interculturales (IEI)
Xenia Campas [Lucia Gonzdlez, Raquel Sudrez

Atencién y asesoramiento a, personas
migrantes, en su mayoria procedentes de
Venezuela, en situacion de vulnerabilidad.
Los estudiantes apoyaron tanto en materia
de asistencia legal como en las éreas social,
comunitaria y de “medios de vida”.

Identificar los factores que inciden en la
generacion de conflictos socio-ambientales,
analizando y caracterizando las estructuras
organizacionales y productivas de los pequefios
productores rurales.

Cali
Instituto de Estudios Interculturales
Monica Sanchez, Helena Citores

Investigacion sobre Politica Criminal
Colombiana, el Glifosato y su impacto a la
comunidad indigena del drea del Cauca y Valle
del Cauca. Colaboraciéon con el proyecto

de Didlogo entre contrarios en el marco del
proceso de paz.

Cali
Instituto de Estudios Interculturales
Mireia Lorente, Ruben Lopez

En el marco de la Comisién de la Verdad,
investigacion sobre patrones de violencia
centrado en la importancia de una perspectiva
de género, en los hechos victimizantes que
sufren las mujeres como la violencia sexual, los
desplazamientos forzados y las desapariciones.



Colombia

Cali

Instituto de Estudios
Interculturales

Patricia Amezola, Claudia Pardo

Proyectos de investigacion legal propios de la
Maestria en Interculturalidad, paz y desarrollo

territorial, que la universidad imparte a lideres
comunitarios.

Cartago

Universidad Cooperativa

de Colombia

Laura de Espona, Claudia Curell
Préactica de asistencia legal a poblacion,
contrastar los términos juridicos de la

jurisdiccion espafiola con la regulacion
colombiana.

Arauca
SJIR Colombia

Mar Soriano, Carla Gonzaler

Anélisis de los vacios de proteccion a la
poblacidén en situacién de movilidad humana

forzada provenientes de Venezuela y asistencia

legal a personas migrantes.

" e

TR

Cuctta
SJR Colombia
Magdalena Morales, Albert Trilla

Metodologias de acompafiamiento a iniciativas
productivas de migrantes, desplazados y
refugiados e informe de seguimiento de

los vacios de protecciéon de derechos de
migrantes, desplazados y refugiados.

1
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Bolivia

Trinidad
IFe y Alegria
Alicia Urios, Nil Llorach

Identificar la estructura orgénica de las
Naciones y Pueblos Indigenas Originarios
Campesinos tomando como referencia la
comunidad de Bella Selva, perteneciente al
Territorio Indigena Mojefio Ignaciano y dar
a conocer a la comunidad de Fe y Alegria la
situacién actual.

El Alto
Servicio Jesuitas Migrantes Bolivia
Sergi Martinez, Cristina Rodriguer.

Diagnéstico de la problematica legal que tienen
los emigrantes que cruzan las fronteras.

Cochabamba
Fundacion TIA
Sara Mendavia

Anadlisis juridico de la Constitucién Boliviana,
de la ley de j6venes de Bolivia nimero 342,

del Cédigo de la Nifia, Nifio y Adolescente y

del Cédigo de Familia. Redactar peticién de la
financiacion del proyecto de la elaboracién de la
ley. Elaborar las bases sobre las que se debera
lazar la futura ley. Impartir cursos y recopilar
datos en centros de proteccién del gobierno.

lsa Andress, Nuo Chen

Apoyo en la realizacién de tareas de las distintas
areas que conforman el juzgado (oficiales en
audiencia, oficiales en resolucién, centro de
notificacion, comisaria y violencia intrafamiliar).

Nilo Hidalgo

Asistencia legal en el Juzgado pluripersonal de
Primera Instancia de Trabajo y Previsién Social

y de Familia del departamento de Totonicapan.
Recibir documentos en comisaria y clasificarlos
junto con la ayuda del supervisor para dar
traslado de ellos al oficial que les correspondiese
segun el caso.

Marc Barrosso, Laura Espinos

Apoyo a la Unidad de Atencién al Publico

y la Unidad de Comunicaciones y Notificaciones,
preparacion de los expedientes de las audiencias,
atencion a los presos y agraviados que tenian
audiencia.

Flena Garcia, Sofia Elizalde

Estudio y aplicacién de la Ley de Proteccién
Integral de la Nifiez y la Adolescencia (Ley
PINA) en el Juzgado con competencia para
resolver casos que versan sobre esta materia.

"



Diana Maria Palau, Mariona Salip

Colaboracién en el Juzgado de Primera
Instancia de la infancia y adolescencia en

Ecuador

Lago Agrio | Guayaquil | Tulcan | Esmeralda
Servicio Jesuita a Refugiados
Claudia Pijoan, Pol Villareal, Alex Borrell,
Marta Alonso, Isabella Colloby, Marta Alfos,
Clara Fabregues, Helena Grau

12

conflicto con la ley penal en diferentes
departamentos; comunicaciones, secretaria,
unidad de archivo, trabajo social, pedagogia
y psicologia y unidad de audiencias.

Asistencia legal en fronteras y apoyo en programa
Medios de Vida, a personas en situacién de
movilidad humana, tanto en informacién cémo el
patrocinio en trdmites burocraticos y soporte al
acceso de derechos fundamentales. En concreto
se pretendia estar en contacto con la poblacion
venezolana y colombiana para apoyarles en sus
necesidades mas basicas y urgentes.

Clara Rodriguez, Cristina Moles

Apoyo a la unidad juridica de la institucion,
cuya funcién es atender a las situaciones de
vulnerabilidad, indefensién y discriminacion
de la mujer indigena para lo cual promueve
acciones para la defensa y pleno ejercicio
de sus derechos.

Ana Sanahuja, Fernando Hernande

Apoyo a la proteccién a la mujer y sus
familiares frente a la violencia en todas
sus facetas (fisica, sexual, psicolégica
o econdmica).




Costa Rica El Salvador

San José San Salvador

Servicio Jesuita a Migrantes Instituto de Derechos humanos
Raquel Alegre, Maria Bronchud de la Universidad Centroamericana

Atencidn directa a migrantes, sistemas de
proteccién internacional en Europa y estrategia
de autoempleo, mapeo de donantes potenciales
para el financiamiento y sostenibilidad de los
proyectos del SUM-CR.

San José

Corte Interamericana
de Derechos Humanos
Jose Manuel Mesa Cabrera

Gestidn de diversas etapas procesales por las
que transcurre un caso desde su sometimiento
ante la Corte hasta la publicacion de la
Sentencia; Resumen de los escritos principales,
problemario juridico, notificacion de audiencia,
redaccion y deliberacién de la sentencia hasta
la publicacion.

San Jos¢
Organizacion Internacional
para las Migraciones (OIM)

Laura Tinagli, Sara Ben Ammar

Investigar sobre la importancia de la
sectorizacion y cooperacion en la respuesta
humanitaria en situacién de emergencia

con enfoque en personas migrantes. Y la
regularizacion de personas menores de edad
migrantes escolarizadas en Costa Rica.

San José

Instituto Interamericano
de Derechos Humanos
Jose Pedraza

Dar soporte en la Red de Apoyo Legal a los
Refugiados de las Américas (RALRA), con
temas relacionados con Derechos Humanos

y refugiados. Desarrollar tres investigaciones,
afadidos a documentos juridicos y
colaboracién en la organizacion de un curso
de formacion en emprendimiento a refugiados.

José Simeon Canas (UCA)

Laura Martinez, Manel Bernado

Apoyo al equipo juridico del IDHUCA. Asistir

a audiencias en jugzados, realizando entrevistas

a personas que solicitan ayuda para pedir asilo

en otro pais, realizado busqueda de jurisprudencia
y dosctrina para distintos casos, elaborar
documentos y comunicaciones para el Comité

de Derechos Humanos de las Naciones Unidad.

} MIGRACION
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Proyectos ()3
empresariales

realizados por alumnos
MSc & Full Time MBA

Democratic Republic of Congo

Colombia

Bogota K

PeaceStartu sani

. 1. P UCOOPAL

Noah Leshan .
Augustin Van Thienen

Investigate possible financing methodologies
and sources available, and develop a
comprehensive plan for PeaceStartup,
clarifyting the necessary activities, resources,
and skills needed for PeaceStartup’s success.

Consulting on a social ventures that guaranties
nutrition safety to the local population by
creating a new product so that the initiative
provides added value (via margin) to the local
agriculture. This aims to improve the lives of all
the people working in the agricultural sector.

Cambodia

Ba Phnom
Husk Ventures

Rosa Cisneros

Develop a viable strategically growth plan
for Husk Ventures for the next 5 years.
Furthermore, the project aims to scale

the company’s influence in multiple cities in
Cambodia in order to increase its social impact
and its turnover, to find out if it is financially
reasonable to focus the operations of the
company in the production of one or multiple
products and propose the further steps

to continue its expansions in other countries
of the region.




k1 Salvador

Kenya

Universidad Centroamericana José Simeon Canas
SHINTARO SUWABE

Shintaro Swabe

Joint work with top management to develop

an intervention plan to improve the management
of different initiatives and generate extra income
to the university.

Mafalda Ravara

La alumna, licenciada en medicina, realizd

con el equipo médico de las distintas clinicas
de FUNDAP una auditoria interna de procesos
y sistematizacién para la mejora de la eficiencia
organizativa, y asi, mejora de los servicios
prestados a los usuarios.

Nairobi
Jesuit Refugee Service
[imothy Llewellyn Davies

Consulting JRS Kenya’s Livelihoods Programme
to analyze, define, re-structure and implement
new strategies and standard operating
procedures.
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Jvenis contento de vos?

Guatemala, BGG

Desde que entré en ESADE, sabia que queria hacer las practicas profesionales solidarias ofrecidas por el
Servicio Universitario para el Desarrollo. Ademés, cuantos mas afios pasaba estudiando en ESADE, mas
convencida estaba de ello. De hecho, cuando tuve la entrevista con Nathania Chua antes de mi partida, le
comenté que el SUD para mi en ESADE era como Central Park en Nueva York. Dentro de un entorno tan
competitivo y ambicioso como ESADE, donde pocas veces se habla de lo espiritual y laimportancia de los
valores, el SUD me parecia el lugar perfecto para coger aire y reflexionar sobre qué es lo que realmente
yo queria hacer en este mundo y qué era lo que me inspiraba.

El salvador, BGG

Nuestro trabajo aqui no ha cambiado mucho la situacion del pais; “son cosas chiquitas”, como siempre se
nos ha dicho, pero siento que ha valido mucho la pena, porque si bien es poquito y son pequefias acciones
las que hemos podido ir haciendo, para mi han sido importantes y sé que, para otras personas, aunque no
hayan sido muchas, también lo ha sido. Esto hace especialmente que me sienta contenta conmigo misma
y con todo lo que he hecho.

Guatemala, GBD

Creo que no sabes lo que es el SUD hasta que ya estas en él. Te puedes llegar a imaginar tu experiencia,
pero realmente nunca serd lo que te has imaginado. Siempre habia querido hacer un voluntariado, irme
fuera, conocer “la realidad”, salir de nuestra burbuja. Cuando me explicaron sobre el SUD, lo primero que
me vino a la cabeza fue: un voluntariado. Ahora, tras haberlo hecho, es mucho méas que un voluntariado,
es mucho més que irte a un pais y ayudar a los demas, porque no solo ayudas a personas desconocidas,
sino que ellas, sin querer, te ayudan a ti.

Guatemala, BBA

Vengo contento de mi mismo: de mi trabajo, mi estancia y mis aportaciones con los que he compartido el
tiempo. Aun asi, me siento ciertamente egoista. Con todo lo que puedo aportar, con todo lo que puedo
mejorar, solo me quedo tres meses. Siento que he aprendido mucho més de ellos que ellos de mi. Pero esta
es la naturaleza del forastero: me consuelo con la certeza de que tengo 21 afios y aiin me queda mucho
por vivir y mucho por aportar.

Siento que cuando se nos pregunta cémo nos sentimos con nosotros mismos, se nos pregunta con una
connotacion de autocritica y autoexigencia que no es sana. Varias veces me he encontrado culpandome
por cosas que no han salido bien y, al reflexionar, me he dado cuenta de que tampoco estaban a mi
alcance, simplemente surgieron asi. En cuanto a esta pregunta, la respondo con la confianza de que me
he adaptado bien, he escuchado y he desarrollado el trabajo que he podido con el tiempo y los recursos
que tenia. Considero que no solo estoy contento, estoy orgulloso.

Guatemala, BGG

Guatemala me ha aportado muchisimo mas a mi de lo que yo he podido aportar alla. Estoy muy satisfecho
con la labor que llevamos a cabo en la Defensa, con la oportunidad de poder conocer un pais tan hermoso
y con los valores que el SUD me ha transmitido: la empatia, la humildad, el compaferismo... Desde que volvi
a Esparia estoy mucho mas feliz que antes, me involucro mas en mis relaciones con familiares y amigos, y
me tomo los contratiempos con mas filosofia, no me estreso como antes, ni me enfado a la minima cuando
algo me molesta.
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Jvenis contento de vos?

Guatemala, BBA

Es increible lo rdpido que pasa el tiempo y que ya esté aqui desde casa escribiendo la memoria del SUD.
Pero, para empezar, como preguntaba San Ignacio, 3vengo contenta de mi¢ Pues la verdad es que si,
mucho. Si que es verdad que ahora, mirando atras, hay ciertas cosas que habria hecho de otra manera,
pero, en términos generales, estoy muy contenta con todo lo vivido en Huehuetenango y lo trabajado en
ASDECOHUE. Me siento muy afortunada de haber tenido la suerte de vivir esta experiencia y, sobre
todo, muy agradecida a ESADE SUD por haberme dado la oportunidad. Haber podido pasar tres meses
en Huehuetenango, adaptdndome a otra forma de vida en un ambiente completamente diferente, y dejar
una pequeia huella es algo de lo que me siento muy contenta.

Peru, BBA

En primer lugar, estoy contenta en el ambito profesional, porque tengo la sensacion de haberlo dado todo,
de haber estado presente alli al 100 % y haber hecho mi tarea de la mejor forma posible. Y, ademas de eso,
es muy gratificante ver que la maleta esta llenisima de experiencias que se transforman en conocimiento
y recursos para afrontar situaciones futuras, ademéas de haber podido aplicar a la realidad lo que he
aprendido a lo largo de la carrera. Pero, sobre todo, he podido ver mucho mas claramente con qué disfruto
y con qué no. Y también qué es lo que se me da mejor y lo que me cuesta mas.

Saber hasta dénde puedes llegar es algo indispensable, y durante estos tres meses he podido ir
construyendo mi DAFO personal, lo cual creo que es y serd muy Util de cara a un futuro, tanto a nivel
profesional como personal.

Peru, BBA

Creia que la participacién en un proyecto solidario de esta envergadura significaria para mi una
experiencia Unica y transformadora que, ademds de contribuir a mi desarrollo personal, serviria para
ayudar de alguna forma.

Y todas estas expectativas se han visto superadas durante mi estancia alli. Habiamos oido a decenas de
compaiieros que habian vuelto del SUD diciendo que habia sido la mejor experiencia de su vida y que no
podian verbalizar lo que habian vivido alli.

Bolivia, BBA

Tengo la alegria de poder decir que no regreso. Me quedo con la experiencia y la alegria para seguir
uséndola de aqui en adelante en mi pais. Han sido unos meses enriquecedores en donde he aprendido
cosas sobre mi pais que desconocia o negaba que existian.

Costa Rica, GED

Vengo muy contenta de mi, porque he aprovechado al méximo todo lo que tenia que ofrecerme este
trabajo, y he aportado todo lo que podia aportar. He aprendido mucho sobre mi misma y sobre lo que
realmente me gustaria hacer cuando acabe la carrera. He descubierto un pais precioso con una cultura
totalmente nueva, he conocido mucha gente increible, he vivido aventuras inolvidables y experiencias
muy enriquecedoras. He vuelto a Barcelona feliz de haber tenido la oportunidad de vivir una experiencia
asi, y un pedacito de mi se lo han quedado Costa Rica, sus playas y selvas, su gente, y su gallo pinto.
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Jvenis contento de vos?

Ecuador, BGG

Estos dias me ronda una cosa por la cabeza y es que, en este momento, estoy en el proceso de asimilar mi
yo de Guayaquil con el yo que se quedd aqui en Barcelona. Sé que no es fécil, pero por encima de todo no
quiero olvidar cémo me senti alli y las cosas a las que me comprometi conmigo mismo.

Bolivia, BGG

Estoy contenta de muchas cosas, vividas y vistas. En primer lugar, me alegra haber tenido la oportunidad
que tuve, no solo de viajar hasta un rincén de Latinoamérica en el que nunca me habia ni parado a pensar,
pero que me sorprendid mucho por todo lo que tenia que ofrecer, sino ademas estoy contenta de lo que
hice y del impacto que mis acciones tuvieron para la gente con la que trabajamos. Vengo contenta de haber
podido ayudar a gente en cuya situacion podria haber estado yo perfectamente y cuyo sufrimiento entiendo
y, aunque de manera insignificante en comparacion, sufro yo también. \Vengo contenta de haber formado
vinculos profesionales, pero, sobre todo, afectivos con quienes fueron mis superiores, a quienes llegué a
admirar enormemente por el trabajo que hacen y la dedicacién con la que lo hacen. Vengo contenta de lo
realizado porque fue Util para la gente para quien lo hice.

Bolivia, GBD

El tiempo que he pasado en Bolivia ha sido un soplo de aire fresco en todos los sentidos. He disfrutado
de una calma que desde mi vida rutinaria no creia posible, he descubierto un modo de vivir que rehuye las
prisas, el estrés y las caras largas para discurrir sosegadamente, con una sonrisa y con la sencillez como
bandera.

Me he dado cuenta de que esa tipica frase, “trabaja en lo que te gusta y no trabajards nunca”, encierra
mas verdades de las que creia. Lo bonito de estar en un proyecto al que amas y en el que crees sin
reservas es que tienes un propdsito. Tus fines personales se alinean paulatinamente con los profesionales,
y eso tiene un efecto dréstico tu vida diaria: no te importa levantarte de la cama, te acompafia la vitalidad
del que sabe que estd haciendo algo util mientras das la bienvenida a nuevos retos, sientes que estas
dando todo lo que puedes por algo en lo que crees... El contraste con mi vida cotidiana en Barcelona es
sencillamente demasiado.

Costa Rica, GBD

Tengo sentimientos encontrados. Es asi porque si siento que he podido aportar mi granito de arena, pero
falta todo un desierto por hacer, si bien he ido asumiendo y aprendiendo cémo lidiar con la frustracion
de no poder hacer més, de que, si la organizaciéon decia que a esa persona no se le podia ayudar
porque no cumplia los criterios de vulnerabilidad establecidos, pues... simplemente no se le podia
ayudar. Y he crecido en compasién y empatia. He disfrutado con los relatos de las personas que, a pesar
de tener situaciones complejas, te llegaban a sacar sonrisas y te ensefiaban fotos de todos sus familiares.

Ecuador, BGG

Estos dias me ronda una cosa por la cabeza y es que, en este momento, estoy en el proceso de asimilar
mi yo de Guayaquil con el yo que se quedd aqui en Barcelona. Sé que no es fécil, pero por encima de
todo no quiero olvidar cémo me senti alli y las cosas a las que me comprometi conmigo mismo.
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Jvenis contento de vos?

Bolivia, BGG

Estoy contenta de muchas cosas, vividas y vistas. En primer lugar, me alegra haber tenido la oportunidad
que tuve, no solo de viajar hasta un rincén de Latinoamérica en el que nunca me habia ni parado a pensar,
pero que me sorprendiéd mucho por todo lo que tenia que ofrecer, sino ademés estoy contenta de lo que
hice y del impacto que mis acciones tuvieron para la gente con la que trabajamos. Vengo contenta de haber
podido ayudar a gente en cuya situacion podria haber estado yo perfectamente y cuyo sufrimiento entiendo
y, aunque de manera insignificante en comparacion, sufro yo también. \Vengo contenta de haber formado
vinculos profesionales, pero, sobre todo, afectivos con quienes fueron mis superiores, a quienes llegué a
admirar enormemente por el trabajo que hacen y la dedicacién con la que lo hacen. Vengo contenta de lo
realizado porque fue Util para la gente para quien lo hice.

Bolivia, GBD

El tiempo que he pasado en Bolivia ha sido un soplo de aire fresco en todos los sentidos. He disfrutado
de una calma que desde mi vida rutinaria no creia posible, he descubierto un modo de vivir que rehuye las
prisas, el estrés y las caras largas para discurrir sosegadamente, con una sonrisa y con la sencillez como
bandera.

Me he dado cuenta de que esa tipica frase, “trabaja en lo que te gusta y no trabajards nunca”, encierra
mas verdades de las que creia. Lo bonito de estar en un proyecto al que amas y en el que crees sin
reservas es que tienes un propdsito. Tus fines personales se alinean paulatinamente con los profesionales,
y eso tiene un efecto dréstico tu vida diaria: no te importa levantarte de la cama, te acompafia la vitalidad
del que sabe que estd haciendo algo util mientras das la bienvenida a nuevos retos, sientes que estdés
dando todo lo que puedes por algo en lo que crees... El contraste con mi vida cotidiana en Barcelona es
sencillamente demasiado.

Costa Rica, GBD

Tengo sentimientos encontrados. Es asi porque si siento que he podido aportar mi granito de arena, pero
falta todo un desierto por hacer, si bien he ido asumiendo y aprendiendo cémo lidiar con la frustracion
de no poder hacer mas, de que, si la organizacién decia que a esa persona no se le podia ayudar
porque no cumplia los criterios de vulnerabilidad establecidos, pues... simplemente no se le podia
ayudar. Y he crecido en compasion y empatia. He disfrutado con los relatos de las personas que, a pesar
de tener situaciones complejas, te llegaban a sacar sonrisas y te ensefiaban fotos de todos sus familiares.

Ecuador, BGG
Creo que la palabra que define mis sentimientos ahora es felicidad, pura felicidad. Siento que durante los

tres meses que he pasado en Ecuador me he encontrado con situaciones con las que nunca antes me
habia enfrentado. Ha habido situaciones muy duras.
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Guatemala, BGG

No tenia ninguna expectativa al respecto, aunque si que me propuse el dia que me subi al avién que mi
actitud en el SUD tenia que reflejar “la mejor versiéon de mi misma”. Y con ello me refiero a mi amabilidad,
mi energia y mi ilusién de trabajar con personas que viven una realidad muy distinta a la mia. Y creo
que, durante los dos meses en Guatemala, aunque hubiera momentos mas o menos duros, he intentado
transmitir a aquellas personas que me rodeaban la mejor version de mi misma, ya sea en el area profesional,
ya sea en el drea personal. Y auin mas, he podido aprender de cada una de estas personas y de las historias
que me contaban, impregnandome asi de valores y vivencias que me van a seguir marcando en un futuro.

Guatemala, GBD

ElI SUD era algo de lo que habia oido hablar desde antes de ir a ESADE, por conocidos que lo habian hecho,
y pensé que si finalmente iba a esta universidad lo iba a hacer al 100 %. Pero las dudas llegaron durante
el verano, pensando que no sabria si seria capaz de irme tres meses y “perderme” lo que significaba para
mi el verano, ya que durante el afio no vivo en casa y es cuando paso mas tiempo con mi familia y amigos.
Aunque igualmente elegi la optativa, ya que no lo tenia claro y no queria cerrarme puertas. A medida que
iban pasando las clases me di cuenta de que valia la pena aprovechar esta oportunidad. Que no “perdia”
ningun verano, sino que lo ganaba.

EI'SUD no son tres meses, el SUD es un antes, durante y después. Un proceso previo que te prepara para
las préacticas y unas practicas que te preparan para el resto de la vida.

Pera, BBA

Mi SUD empezé el dia que conoci el programa en unas puertas abiertas; desde entonces, mi ilusion y mis
ganas de involucrarme han ido en aumento. En las clases de UVAL | pude conocer la historia y la cultura
de América Latina, asi como experiencias de antiguos alumnos... y asi pude tener una primera pincelada
de lo que me podria encontrar. En ese momento ya tenia ganas de irme, pero todavia quedaban unas
cuantas cosas por hacer. En el mes de diciembre tuve que hacer la candidatura y fue cuando realmente
me di cuenta de que el SUD tendria un gran impacto en mi.

El periodo de espera fue duro, lo tengo que reconocer... cada vez que recibia un correo del SUD mi
mente ya se iba a 3dénde voy a ire 3Qué proyecto me va a tocar¢ Recuerdo que estaba en la sala de
asociaciones en el “momento de la verdad”, y desde ese punto, me puse a buscar toda la informacion
(sobre APPROCAP, sobre Per, sobre cosas que podria hacer, etc.), yo estaba dispuesta a llegar y “ver
lo que me iba a encontrar”.

Peru, BBA

Desde que entré por primera vez en la pagina web de ESADE en primero de ESO y vi que se ofrecia la
oportunidad de cooperar para el desarrollo de un pais de América Latina, supe que querria hacerlo.
Ademas, fue uno de los motivos por los cuales decidi estudiar en esta universidad.

Debemos tener capacidad de compromiso con las causas colectivas y responsabilidad social. No podemos
ser ajenos a las desigualdades que existen en el mundo y creo que la actividad que desarrolla el SUD y su
impacto real contribuyen a la mejora de la situacién de muchas personas. Por eso, no podia dejar pasar la
oportunidad que me brinda el hecho de participar en la realizacién de préacticas profesionales solidarias
y cooperar sobre el terreno. Creia que de esa forma podia contribuir, en la medida de mis posibilidades, a
mejorar o revertir situaciones injustas y a impulsar el desarrollo econémico en algun pais latinoamericano.
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Peru, BBA

Al empezar la asignatura de UVAL |, aln recuerdo la primera clase, mi motivacion, emocién e implicacion
no fueron més que en aumento. Viéndolo ahora, yo estaba muy desinformada sobre la realidad de
América Latina, sobre su historia y su gente. Haber hecho la asignatura me ayudd a abrir los ojos y
entender un poco mas esta realidad, aunque alin me queda muchisimo por aprender y entender (aun
habiendo estado all)). Fue en la reflexién final de la asignatura, la cual me costé mucho escribir, donde
verdaderamente me di cuenta de lo desinformada que estaba antes de comenzar la asignatura, de todo
lo que habia sufrido América Latina y sobre todo de las ganas que tenia de realizar este proyecto para
poder poner un poquito de mi y hacer un pequefio cambio. Aunque tengo que decir que tuve algin
que otro momento de duda (muy breve) sobre si hacer el SUD o bien hacer unas practicas de 6
meses, finalmente escogi hacer lo que siempre habia querido y hacer el SUD. Otra de los factores que
hizo crecer mi motivacién por hacer el proyecto fue ver las charlas de los antiguos alumnos del SUD
que acababan de volver de desarrollar sus proyectos, y lo contaban con unas ganas y una sonrisa
en la cara que se contagiaban.

Ecuador, BGG

Cuando fui a la sesién de puertas abiertas de ESADE, unas estudiantes hablaron sobre el proyecto SUD
y cuanto les habia gustado. Desde ese momento, uno de mis objetivos vitales era poder llegar a tercero
de carrera y hacer el SUD. Cuando me aparecio en el horario por primeara vez, me emocioné, estaba
haciendo realidad uno de mis suefos, ahora solo faltaba aprobar la asignatura y ser seleccionada para
poder ir a algun pais de Sudamérica. Considero que desde el principio estuve muy entusiasmada.

Bolivia, BBA

En septiembre de 2018 empecé la asignatura UVAAL I. Era una asignatura que todo el mundo deberia
cursar, ya que a veces no nos acordamos de que no estamos solos en el mundo. Latinoamérica es un
conjunto de paises que no han tenido suerte a lo largo de su historia, y creo que es necesario que gente
con capacidad y ganas pueda aportar valor afiadido a estos paises.

Costa Rica, BGG

Las cosas por las que me decanté para elegir esta universidad no fueron sus buenas clasificaciones, sino
que en la sesién de jornadas abiertas escuché por primera vez sobre el programa del SUD. Me llamaba
la atencidn el poder hacer una especie de practicas en Latinoamérica donde fueras a intentar aportar,
aunque se tratara solo de un granito de arena y, a la vez, enriquecerte como persona tanto personal
como profesionalmente.

Bolivia, BBA

Una de las razones por las que elegi venir a ESADE fue el programa SUD. Mi recuerdo més vivido de la
jornada de puertas abiertas a la que asisti es el de dos alumnas explicando su experiencia en Sudamérica.
Por entonces yo era una persona muy diferente de como soy ahora, pero ya me parecié una oportunidad
excepcional para ampliar mis horizontes.
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Chile, BBA

El SUD realmente ha marcado una época de mi vida y de mi persona. Ha sido una experiencia que me ha
hecho crecer mucho a nivel personal pero también profesional. En mi opinién, es un programa que te
aporta muchisimo valor, y aunque has de tener la personalidad y las cualidades necesarias para realizar
unas practicas tan complejas como estas, se lo recomendaria a todo el mundo.

Colombia, GED

Hacer el SUD no era solo una cuestién de vivir una realidad distinta, sino que suponia una muy buena
oportunidad de conocer los modos de vida de un continente del que poco se habla a lo largo de nuestra
educacion (a pesar de los grandes lazos que tiene Espafia con esa regién) y, ademds, para ver otra
aplicaciéon muy distinta a los despachos del Derecho.

Peru, BBA

Mi historia con el SUD empezé un poco por inercia, en las puertas abiertas de ESADE; cuando yo auln
estaba cursando 2.° de bachillerato, escuché hablar del programa por primera vez. Por aquel entonces
yo ya habia realizado un voluntariado de verano en Costa Rica y tras esa corta estancia me quedé con
ganas de mas. Durante mis 3 afios en ESADE fui escuchando a antiguos alumnos del SUD hablar de sus
experiencias, todas muy distintas, pero con un nexo comun, ilusién y luz en los ojos de todos aquellos que
las explicaban.

Queria ser consciente de que hay cosas mas alld y que estudiar negocios puede generar pequefios
impactos positivos. Queria ver que todo es cuestion de perspectiva y tener un punto de partida hacia el
mundo laboral que me marcase un poco el rumbo de lo que queria que fuese mi carrera en el futuro. Asi
pues, vi el SUD como una oportunidad.

Peru, BBA

Entonces llegd la hora de conocer el destino y el proyecto. La verdad es que no tenia miedo de lo que
me tocaria porque, cuando decidi participar en el programa, iba a por todas, asi que estaba dispuesta a
adaptarme a cualquier entorno.

Y asi fue. Nos enviaron en medio de la selva peruana con Claudia, pero nuestras ganas y motivacion no
podian estar més a tope. Aun asi, intentdbamos no crear expectativas y estar preparadas para todo. Y,
en este sentido, vuelvo a la primera pregunta: estoy muy orgullosa de cémo hemos afrontado cada dia de
los tres meses de esta experiencia.
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Guatemala, GBD

Todos somos conscientes de que hay pobreza en todos los paises. Lo que nunca me imaginé es la cantidad
de pobreza que hay en Guatemala.

Guatemala, GED

Nunca habia estado en contacto con mujeres tan fuertes que han vivido tanto. Imagino que las mujeres
que estaban en esa sala de espera de la DEMI solo son un pequeiio porcentaje de las que experimentas
abusos, agresiones fisicas o psicoldgicas o abandonos en sus respectivas aldeas y ciudades. Aqui en
Espafia hay muchos medios para denunciar agresiones sin que la pareja se entere y para que la mujer
pueda estar protegida; aun asi, nunca lo esta del todo; en cambio, las mujeres en Guatemala no tienen
todos estos medios y, pese a ello, son valientes y retnen las fuerzas para coger a sus hijos e ir a pedir
ayuda a la DEMI.

Guatemala, BGG

Me olvidé por completo de lo que estaria haciendo mi familia en Barcelona, de mis amigos en sus
respectivas vacaciones, de si los echaba de menos o no. Me centré en lo que tenia delante, en mi dia a
dia, en el trabajo; y pude encontrar aptitudes que desconocia en mi totalmente, encontré mucha fuerza
que guardaba en mi interior para afrontar situaciones que hasta el momento me resultaban totalmente
ajenas. A mi manera, fui capaz de olvidar y disfrutar de todo lo que tenia alrededor.

Peru, BBA

La culturay la sociedad del Peru se caracterizan por ser muy diversas y, como digo yo, “llenas de colores”.
Influidas por la civilizacidn inca, las culturas aimara y quechua, las diferentes pequefias comunidades y las
colonizaciones espafiolas, se podria decir que cada lugar tiene algo que lo caracteriza y lo hace especial.
A lo largo de los tres meses he tenido la oportunidad de viajar por distintas regiones del Peru, donde he
podido conocer desde las tradiciones y creencias de la gente que vivia en lugares tan maravillosos como
el Machu Picchu, hasta las viviendas y canciones tradicionales de la gente que vive en las islas de los
Uros. A nivel personal y profesional me llevo muchos aprendizajes; entre ellos, el hecho de saber respetar
las diferencias. Considero que la empatia es algo primordial si se quiere hacer un programa como el
SUD, porque muchas veces te encuentras en situaciones nuevas o en las que tienes que pensar “out-
of-the-box”. En esos momentos, la mejor forma de actuar es siempre mostrando interés y compartiendo
sentimientos y palabras, siempre siendo uno mismo.

Peru, BBA

Conocer Perd ha hecho que se me rompiesen muchos estereotipos que la sociedad nos impone
inconscientemente desde pequeinos. Y que ya no volveré a tener. Por ejemplo, el pais me ha sorprendido
positivamente en el dmbito econémico. De hecho,enun par de afos Peru va a pasar a formar parte dela OCDE,
lo cual significa que no estd tan lejos de un pais europeo como lo estaba hace 10 afios. Econémicamente,
Peru est4 experimentando un crecimiento, y alin mas en las grandes ciudades (en la capital y en la ciudad del
Cusco), con una influencia internacional considerable debido al turismo y a la globalizacién.
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Peru, BBA

No considero que esta experiencia me haya abierto los ojos, porque creo que ya era consciente de la
realidad fuera de mi realidad. Sin embargo, verlo con mis propios ojos ha sido todo un privilegio. Es una
verdadera suerte poder aprender de un pais sobre el terreno, rodeada de su gente y viviendo como ellos.

Para explicar lo que he sentido y lo que he aprendido, creo que no hay mejor manera que mostrar partes
de mi diario, mi aliado durante estos tres meses, en el que he escrito cada dia y que me ha ayudado a
desahogarme, a ordenar mis pensamientos, a entenderme y a reflexionar. A ser consciente de dénde
estoy y a estar presente en todo momento.

Peru, BBA
De esta experiencia me llevo la maleta llena de momentos vividos y reflexiones valientes.

Me llevo la sensacion de paz al pasear por las calles de un pueblo que parece que concentra toda la
tranquilidad del mundo y sentir que, en tres meses, cuatro casas y dos tiendas pueden llegar a ser un
poco hogar y un poco yo.

Me llevo las conversaciones sin relojes ni prisas y las noches de té y guitarra bajo mil y una estrellas. Tener
todo el tiempo del mundo para pensar, escribir y leer desconectando del frenesi que hasta entonces me
perseguia y que eso me permita estar presente y ser consciente.

Bolivia, BGG

Es la sencillez y la voluntad de vivir en harmonia con el entorno lo que més define, en general, a la poblacién
de Bolivia. Las relaciones personales cobran muchisimo més peso que en nuestra sociedad; no te ganas la
confianza (en muchos casos ni siquiera la simpatia) de nadie en un dia, sino que debes cultivar y mimar dia
a dia la relacidon para superar el recelo inicial. Es un modo de vivir bello del que creo haberme empapado
bastante durante estos dos meses.

Ecuador, BGG

Cdmo la cultura y el antecedente histérico de una sociedad determinan de una manera tan directa el
comportamiento de sus habitantes. Me sorprendié lo normalizado que esté el machismo en la sociedad,
y como personas que se identificaban como feministas y puras defensoras de los derechos de la mujer en
todos los @mbitos vitales habian introducido conductas micromachistas en su dia a dia.

Ecuador, BGG

La pregunta deberia ser més bien qué NO he aprendido. En primer lugar, esta experiencia me ha servido
para poner cara y nombres a las victimas de las crisis que se estan viviendo en Colombia y Venezuela
respectivamente, unas realidades que seguramente desde casa no serian mds que una simple noticia de
la cual nos lamentariamos un segundo y después nos olvidariamos.
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Peru, BBA

Uno de mis mayores miedos antes de ir a Peru era el de no congeniar con la gente, no poder entenderla
y sentirme rechazada. Pero ha pasado todo lo contrario. Desde un primer momento me he sentido muy
acogida, y he sentido como toda la gente del CCAIJO nos han dado la bienvenida con los brazos abiertos.
Trabajando con toda la gente del CCAIJO he podido aprender muchos valores humanos, tales como la
empatia, la gratitud, el respeto, la responsabilidad, la sensibilidad, entre otros.

Guatemala, GBD

Yo creo que lo que mas me llevo de esta experiencia es todo lo que me ha aportado personal y humanamente.
Vivir en Guatemala durante tres meses me ha hecho ver la vida desde otra perspectiva y cambiar mi orden
de prioridades. Podria clasificar el periodo del SUD como la época de mi vida en la que me he sentido
mas llena. Estar tres meses viviendo en un pais que no esté tan desarrollado me ha ensefado a valorar
la vida de otra manera. Ademas, lo bueno del SUD es que no es solo vivir en Guatemala, es convivir con
Guatemala. Es llevar, en la medida de lo que puedas, la vida de alli, con sus costumbres y tradiciones.

Guatemala, BBA

Al principio, tanta amabilidad y confianza nos generaban un poco de desconfianza. Pensaba: si no me
conocen de nada, 3por qué se muestran tan cercanos a nosotras?¢ No obstante, con el paso de los dias
vimos que toda la sociedad tiene ya en su ADN la gran generosidad y amabilidad. Esta amabilidad no estaba
segmentada dependiendo de las clases sociales, sino que la mayoria de la gente que nos encontrdbamos,
ya fuera de una clase social més baja o alta, depositaba en nosotras total confianza y amabilidad. He
aprendido que necesito mucho menos de lo que tengo para poder ser feliz, que el materialismo no favorece
a la felicidad, sino todo lo contrario. He sido capaz de ver a personas que solo tenian lo justo y necesario
para vivir y que eran muy felices. Otro aspecto que también me ha hecho reflexionar mucho es pensar en
lo mucho que te determina nacer en un pais o en otro. Muchos nifios de Guatemala tenian ya el futuro
bastante determinado en caso que nacieran en una familia con pocos recursos.
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Guatemala, BGG

A nivel profesional he podido ver, dentro del &mbito civil y concretamente de la familia y del trabajo, cémo
se inicia un proceso judicial y todos los pasos o tramites que sigue hasta que se dicta sentencia o, en su
defecto, un acto definitivo. He podido conocer de cerca céomo funciona el sistema judicial guatemalteco
y comprobar de primera mano las grandes similitudes que tiene con el sistema espafiol, sobre todo en lo
que a derecho procesal se refiere y es que, por lo que me comentaron companeros del trabajo, el derecho
vigente en Guatemala es una copia del derecho espaiiol.

Guatemala, BBA

Las préacticas del SUD han sido mis primeras practicas profesionales, y creo que no hay mejor manera
de introducirme en el mundo laboral. En ASDECOHUE he aprendido a adaptarme a otro tipo de entorno
al que estoy acostumbrada y a trabajar en él. De la universidad venia acostumbrada a la obtencion de
informacion facil, a plazos muy marcados y a trabajos pautados. En el SUD he aprendido a trabajar sin
ninguna de las tres cosas, haciendo lo imposible para conseguir informacién y a marcarme yo misma los
tiempos de trabajo y los contenidos.

Peru, BBA

A nivel profesional he aprendido a saber buscar e identificar la informacidn relevante. El manejo del Excel
ha sido indispensable tanto para el anélisis econémico como el productivo, por lo que he podido aprender
nuevas técnicas y he desarrollado la habilidad de sintetizar los resultados numéricos en conclusiones
escritas para un mejor entendimiento. Asimismo, he podido mejorar mis habilidades de comunicacidn, al
tener que pedir constantemente informacion y tener que dar, a veces, unas noticias tan buenas como las
que se desearian.

Peru, BBA

En cuanto al proyecto encomendado, nosotras tuvimos que redactar un plan de comercializacién de una
nueva linea de negocio que CCAIJO, la empresa social en la que trabajdbamos, queria empezar a hacer
funcionar: los hongos de pino deshidratados.

Hemos tenido la suerte de que nuestro proyecto era muy transversal, lo que nos ha permitido poder
aplicar muchisimos conocimientos aprendidos en la carrera a la realidad: desde teoria de contabilidad,
pasando por estrategias de mezcla de mercadotecnia, hasta analizar el ciclo de vida de un producto y
aplicarle la estrategia correspondiente segln la fase en que se encontraba.

Peru, BBA

Nuestro objetivo profesional era el de brindar apoyo en el establecimiento de la empresa social solidaria
de CCAIJO y promover su crecimiento. Consecuentemente, el proyecto se ha realizado con la intenciéon
de cumplir una serie de objetivos, alcanzables mediante una revisién de la estructura institucional
organizativa de CCAIJO para identificar la problematica actual y poder elaborar una propuesta de
reestructuracion del organigrama de CCAIJO ESS, repartiendo responsabilidades y centros de costes
para implementar una estructura organizativa clara en la empresa social solidaria.

Chile, BBA

He tenido la oportunidad de aplicar varios modelos aprendidos de ESADE en el modelo de negocio, y
haberlos podido consolidar en la practica. Por el hecho de tratarse de una Fundacién, nos dimos cuenta
de que muchos de los procedimientos como el de captacién de capital no podian ser considerados como
en una empresa convencional, y esto condiciond al plan financiero, por ejemplo. En cuanto al plan de
mercadotecnia, el principal problema nos lo encontramos en la cantidad de informacién e ideas que
teniamos, y en la necesidad que teniamos de definir unos objetivos y estrategias claras.
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Bolivia, GED

En el SUM Bolivia se prestan diversos tipos de atencién a migrantes en situacion de desamparo, en campos
legales, sociales y psicolégicos. Los migrantes pueden recibir productos de primera necesidad (productos
de higiene, ropa), asistencia legal, ayudas econdémicas para su alojamiento, ayudas al emprendimiento, asi
como ayudas econdmicas destinadas a pasajes que les permitan seguir con su migracion. Todo esto se
realiza de manera muy cercana, intentando crear un espacio seguro en el que migrantes y voluntarios se
sientan como en casa.

Muchos de los migrantes se encuentran en situaciones con las que resulta dificil empatizar, y hemos tenido
que aprender a escuchar, comprender, evaluar, y dar nuestro mejor consejo legal a la vez que confortamos
emocionalmente y creamos complicidad con el interlocutor.

Costa Rica, GBD

Como parte del equipo de fondo del Area Legal de la Secretaria de la Corte Interamericana de Derechos
Humanos y bajo la supervisién del abogado de la Corte Jorge Errandonea, mi tarea consistio en trabajar
dentro de las diversas etapas procesales por las que transcurre un caso desde su sometimiento ante la
Corte hasta la publicacién de la sentencia: resumen de los escritos principales (1), problemario juridico
(2), notificacién de audiencia (3) y redaccién y deliberacién de la sentencia (hechos y derecho) hasta la
publicacién (4). Durante mi estancia en la Corte colaboré en el avance de los casos Herndndez y otros
contra Honduras, Noguera y otros contra Paraguay y Rico contra Argentina.

Mi aprendizaje profesional radicé sobre todo en la toma de contacto con la redacciéon de textos juridicos.
Mi trabajo principal era saber extraer los elementos mas importantes para la resolucién del caso de
los escritos principales que nos llegaban; esto es, el informe de fondo de la Comisién Interamericana
(1), el escrito de la representacion de las partes (ESAP) (2) y la contestacién del Estado (3). En otras
ocasiones mi labor estaba mas encaminada a resolver cuestiones controvertidas en materia de derecho
internacional publico y de otros sistemas regionales de proteccion de derechos humanos. Para ello,
aprendi a utilizar las bases de datos de jurisprudencia a nivel de Naciones Unidas (i.e.: los 6rganos de
los tratados de la ONU), del Tribunal Europeo de Derechos Humanos a partir de la base HUDOC, de
la Corte de Justicia Europea por medio del buscador CURIA y de la Corte Interamericana a partir del
buscador DIGESTO, THEMIS, BUSCADOR BJDH y de la jurisprudencia actualizada anualmente de la
Fundacién Konrad Adenauer.

Peru, BBA

En el transcurso del trabajo y de nuestros dias en Peru ha sido muy enriquecedor concienciarnos de que
nuestra estancia aqui no se basa en cambiar completamente la vida de las comunidades, sino en darles
herramientas para que puedan desarrollar sus ideas de negocio satisfactoriamente y ganar con ello. Y es
que al final se trata de generar pequefios impactos o dar pequefios empujoncitos y ayudar en lo que se
pueda alli donde estés.

Guatemala, GBD

Quiero destacar la alta responsabilidad que me han dado los del juzgado, han mostrado plena confianza
en mi y estoy enormemente agradecida. Cabe tener en cuenta que hay que venir preparado porque los
casos que llegan al juzgado no son “normales” en Espafa y, ademds, es importante recordar que, durante
las primeras semanas, al menos yo, estuve un poco en shock y alguna que otra lagrimilla me podia. En
conclusién, como he dicho al principio, animo a todos aprovechar esta experiencia porque aseguro que
es una experiencia inolvidable y super constructiva.
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El salvador, BGG

A un nivel personal, claramente el SUD me ha dado mucho sobre lo que reflexionar, acerca de cémo deberia
cambiar ciertas dindmicas en mi familia que no funcionan e inclusive también me gustaria volver a realizar
el voluntariado en el casal de gent gran de Sant Celoni para poder seguir ayudando en una pequeia parte
a mi comunidad, ya que no hace falta tampoco irse muy lejos de casa para poder hacer una accién solidaria,
aunque ir a otro pais realmente sea algo que abra la mente y te haga crecer personalmente. Hace afos
descubri que mi propdsito en la vida era ayudar siempre que pudiera y quiero utilizar mi potencial y lo que
sé para poder proveer un beneficio real a la sociedad y, tras realizar un anélisis personal de mis fortalezas
y debilidades, muchas de las cuales las he podido identificar mejor gracias al SUD, trataré de centrarme
en este obijetivo.

Guatemala, BGG

Utilizar el término cupo para referirnos a la solidaridad no me parece apropiado, ya que no tenemos
que cumplir ninglin cupo como personas. La solidaridad nace de cada uno de nosotros y se manifiesta
en el dia a dia en el trato con las personas y en proyectos especialmente enfocados a ello como ha sido
el SUD. Para mi, esta experiencia ha significado un impulso a abrir fronteras para conocer una realidad
totalmente distinta a la que estoy acostumbrado.

Mi futuro profesional es un mar de dudas e incégnitas, las cuales todavia estoy en proceso de esclarecer.
El proyecto que he realizado, no obstante, se relaciona directamente con mi propédsito de ser una persona
instruida con inteligencia emocional y empatia, capaz de identificar las consecuencias que puede tener
una decisidon empresarial mas alld de los nimeros y con una conciencia global y social del entorno.

Guatemala, GBD

Es decir, es el inicio de un nuevo enfoque de la vida, mas comprometida con los demas. Muchas cosas
que antes pasaba por alto ahora tienen una mayor importancia para mi, lo que haréd que tome ciertas
decisiones en mi vida de una manera distinta de como las habria tomado si no hubiera hecho el SUD.
Ahora considero mucho mas importantes que mis actos se correspondan con mis pensamientos, ser mas
coherente. 3He satisfecho ya mi cupo de solidaridad? Para nada. Creo que la solidaridad no tiene un fin,
no hay un cupo que cumplir. Desgraciadamente, siempre hay algo que hacer por los demds, por pequefio
que sea. Espero poder encontrar a lo largo de mi vida pequefias actividades solidarias que me llenen
tanto como el SUD y en las que pueda hacer algo por los demas en la medida de lo posible.

Bolivia, BBA

Me habria gustado mas si hubiese podido tener poder de decisidon dentro de la empresa, ya que desde mi
perspectiva habia fallos y muchas cosas que cambiar. Gracias al SUD y a la asignacion de este proyecto
me he dado cuenta de a lo que me quiero dedicar. Quiero trabajar en mejorar empresas, hacerlas crecer
y que tengan un impacto en todas las partes interesadas de las empresas. Todo siempre desde un punto
de vista estratégico, ya que creo que es la clave de mejorar una empresa, la vida de sus trabajadores y el
impacto que tiene en la sociedad.

Chile, BBA

Esta experiencia en América Latina ha sido solo el comienzo de mis acciones de compromiso. No se
trata de participar en muchos voluntariados y después seguir con tu vida normal como si nada hubiese
pasado, sino de tomar conciencia de la situacién actual del mundo y tomar las mejores decisiones posibles
respecto a ello. Creo que haber vivido alli durante tres meses me ha permitido darme cuenta y acercarme
a muchas realidades que antes sentia muy lejanas, lo que hace que ahora me sienta més responsable de
mis acciones que nunca.
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Costa Rica, BGG

Trabajar durante tres meses en la Corte Interamericana me ha ayudado mucho a configurar mi futuro
tanto en el campo profesional como en el personal. En el profesional me ha permitido distinguir con
mucha mas nitidez cuéles son las materias a las que me podria dedicar en el caso de especializarme en
Derecho Internacional Publico, Derecho Internacional de los Derechos Humanos o Derecho Internacional
Humanitario.

He constatado, por un lado, que los trabajos en los que prima el principio de horizontalidad me ayudan
mucho a conjugar la vida laboral y la privada y, por el otro, haber contado con el abogado Jorge
Errandonea como supervisor me ha permitido ver qué tipo de trato me gustaria dar a las personas con
las que, en algiin momento de mi vida laboral, podria coincidir laboralmente. Esto es: cercania, escucha,
predisposicion, confianza y la perspectiva de que se puede llegar a mejores resultados desde el trabajo de
la relacién de igual a igual entre el jefe y el trabajador que desde la perspectiva en la que el jefe manda y el
trabajador escucha y ejecuta.

Peru, BBA

El SUD no ha sido mas que el principio, me ha abierto los ojos y me ha hecho ver una realidad distinta.
Me gustaria mucho poder involucrarme en més proyectos que tengan esa base solidaria porque creo
que es lo que aporta la diferencia en experiencias y viajes como estos. Quiero ser capaz de transmitir mi
conocimiento y que otras personas se puedan beneficiar de mi educacion.

Peru, BBA

El SUD llega, te remueve, te plantea preguntas que no te habias atrevido a cuestionarte y acaba por
cambiar muchas de las visiones que tenias de ciertos aspectos de tu dia a dia. Creo que parte de lo bonito
de este programa es poder ver otras realidades, saber respetarlas, entenderlas y no tratar de cambiarlas
porque a tu juicio no son como deberian ser.

Lo bueno del SUD es que te deja con ganas de mds y que trabajar sintiendo que generas un impacto
positivo en terceros es uno de las cosas mas reconfortantes y motivadoras que existen. Tener un
propdsito claro por el que levantarte cada mafana para ponerte manos a la obra es algo muy sencillo,
pero poco presente en nuestra sociedad actual, y eso hace plantearse muchas preguntas a uno mismo.

Pera, BBA

No pensaba que llegaria a sentir nunca que pertenezco a un lugar y a un momento tanto como ahora; que
podria llegar a sentir con tanta intensidad que una ciudad, ahora tan lejos, es mia; que me sentiria a gusto
en un ambiente repleto de personas que vienen y van, que no son de aqui pero que sienten que lo son.

El taxi de vuelta a casa ha ido con lagrimas incluidas que reivindican la felicidad que he vivido durante
este tiempo y el miedo a que no se prolongue a la vuelta.

Chile, BBA

Esta experiencia en América Latina ha sido solo el comienzo de mis acciones de compromiso. No se
trata de participar en muchos voluntariados y después seguir con tu vida normal como si nada hubiese
pasado, sino de tomar conciencia de la situacion actual del mundo y tomar las mejores decisiones posibles
respecto a ello. Creo que haber vivido alli durante tres meses me ha permitido darme cuenta y acercarme
a muchas realidades que antes sentia muy lejanas, lo que hace que ahora me sienta més responsable de
mis acciones que nunca.
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Pera, BBA

Hace tiempo que mi deseo es trabajar en una empresa que tenga un impacto positivo en la sociedad
mediante las acciones que realice y que su Unico interés no sea obtener el mayor beneficio econdmico.
De momento, no sé aun en que drea me especializaré ni en qué lugar del mundo ejerceré mi trabajo, pero
si tengo claro que mi futuro profesional estaré ligado de alguna u otra forma a la contribucién para la
obtencidn de beneficios sociales y a luchar dia a dia para conseguir un mundo cada vez mejor.

Haber tenido la oportunidad de trabajar por una buena causa y dedicar mis esfuerzos a hacer algo con
sentido, que va mas alld, no ha hecho més que reforzar esta idea que ya tenia en mente. Y esto no quiero
limitarlo a mi faceta profesional, sino que quiero aplicarlo a todos los aspectos de mi vida.

Sin duda, esta experiencia me ha dejado con ganas de més.

Peru, BBA

Hacia mucho tiempo que queria vivir una experiencia asi; de hecho, lo necesitaba. Lejos de mi zona de
confort (que al final resulta ser que es donde permanecemos mas “ligados” y sometidos a prejuicios), lejos
de mi entorno habitual y solamente pendiente de lo que importaba.

Peru, BBA

La solidaridad se podria definir como “dar sin recibir nada a cambio”; sin embargo, también considero
que es algo de lo que una persona se puede sentir participe o no. En mi caso, desde hace unos afos, he
sentido que debia formar parte de mi.

El programa del SUD me ha dado la oportunidad de dar un primer paso hacia este camino, no solo a nivel
profesional, sino también personal. Asimismo, pienso que no todo ha sido un flujo de un solo sentido, sino
que he recibido més de lo que podia imaginar.

El futuro que me espera es incierto; sin embargo, tengo claro que “mi cupo de solidaridad” no termina,
todo lo contrario: el SUD solo ha sido la introducciéon hacia un mundo del que, aun conociéndolo, nunca
habia podido formar parte a gran escala. A pesar de esto, considero que la solidaridad no solo se mide
en estas largas estancias fuera de un pais, sino que las pequefias acciones también pueden llegar a tener
un gran impacto.

Guatemala, BGG

La experiencia del SUD ha marcado practicamente un antes y un después en mi vida. No me gustaria para
nada desvincularme del SUD y ofrezco mi absoluta colaboracion para cualquier actividad relacionada
con su promocién. Me he dado cuenta durante esta experiencia de que estoy muy interesada desde el
punto de vista profesional en la gestidn del capital humano a nivel empresarial o desde organizaciones
internacionales en las que operan bajo su mandato miles de trabajadores. En este sentido, admiro el
proceso de seleccidn tan complejo que desarrolla el SUD para poder asignar personas, paises y proyectos
a gente que probablemente no conoce de nada.

Guatemala, BGG

La razon por la que empecé derecho y gobernanza global es que desde pequefio he tenido la necesidad de
ayudar a los demas, es por ello que en un primer momento pensé en estudiar medicina, pero finalmente me
decanté por esta carrera. Creo que, aunque tengan muchas diferencias, derecho y medicina tienen aspectos
comunes: el diagndstico de problemas (de salud o juridicos) para asi tratarlos y eliminarlos. El SUD y el poder
trabajar en la defensa publica ha reforzado esta vocacién de servicio publico y es por ello que me gustaria
opositar en un futuro para trabajar de fiscal, juez o alguna profesién en la administracion publica.
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