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Sobre el informe

El presente informe se incorpora como documento de reporting que evalla el proyecto Ciclo de Seminarios
correspondiente a las actividades de promocion de asuntos de la Unién Europea del Programa “Hablamos de
Europa” de la Secretaria de Estado para la Unién Europea. El documento incorpora un indice de materias donde se
describen los principales temas tratados en los diferentes seminarios relativos al proyecto, asi como un apartado de
las principales propuestas vertidas por los participantes en la celebracion de las sesiones. Los anexos del presente
documento responden a las notas y programas de las sesiones (Anexo | y Il), asi como un apartado dedicado al
socio de medios constituido para el proyecto (Anexo ll).

Sobre el proyecto

El Centro de Economia Global y Geopolitica de Esade (EsadeGeo) ha programado, en colaboracién con la Secretaria
de Estado de la Unién Europea (SEUE) del Ministerio de Asuntos Exteriores, Union Europea y Cooperacion (MAEC),
un ciclo de seminarios destinados a analizar y plantear propuestas sobre los desafios estratégicos; econdémicos y
monetarios; tecnolégicos; industriales y energéticos, asi como sociales en Espafa y la Union Europea con motivo
de la asuncion por Espafia, durante el segundo semestre de 2023, de la Presidencia del Consejo de la UE).

El proyecto tiene como objetivo reflexionar y profundizar desde una perspectiva académica sobre el futuro de Europa
y los retos a los que se enfrenta aportando una conversacion europea desde una perspectiva espafiola en Esade
como institucién académica idonea para obtener, primero, y presentar, después, resultados divulgativos y analiticos
en forma de informe final.

Este proyecto articulado en tres seminarios y una sesion de presentacién de conclusiones marca el comienzo de un
proceso de debate y reflexion en el que todos los seminarios programados comparten un mismo objetivo y necesidad.

PartiCi pantes (por orden alfabético)

Cinzia Alcidi — Director of Research, Economic Policy and Jobs & Skills, Centre for European Policy Studies (CEPS)
Nacho Alvarez — Secretario de Estado de Derechos Sociales, Gobierno de Espafia

Max Bergmann — European Program Director, Centre for Strategic International Studies (CSIS)

Raul Blanco — Secretario General de Industria y de la Pequefa y Mediana Empresa, Gobierno de Espafia

Marta Dominguez — Ex investigadora, Bruegel

Natalia Fabra — Catedréatica de Economia, Universidad Carlos 11l de Madrid

Cristina Gallach — Comisionada especial para la Alianza por la Nueva Economia de la Lengua, Gobierno de Espafa
Alicia Garcia-Herrero — Senior fellow, Bruegel

Emiliano Lépez de Atxurra — Presidente, Petronor

Juan Moscoso del Prado — Senior fellow, EsadeGeo

Angel Saz-Carranza — Director, EsadeGeo

Javier Solana — Presidente, EsadeGeo

Marie Vandendriessche — Investigadora senior, EsadeGeo

esade .
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Indice de materias

Hablamos de Europa. Sesion 1 | Economia y euro. Gobernanza econémica,

monetaria y financiera

Fecha: 12.07.2022

Modera:
Juan Moscoso del Prado, Senior fellow, EsadeGeo

Participan:
Alicia Garcia-Herrero, Senior fellow, Bruegel

Marta Dominguez, Ex investigadora, Bruegel

Temas tratados:

Fragmentacion financiera (explosion del coste de la deuda para ciertos paises) y bajada de expectativas
con respecto a la inflacién.

Debilidad del euro y su paridad con el délar, que contribuye a su vez al problema de la deuda y la inflacién.
El mercado Unico y sus grandes deficiencias, algunas exteriores como el trato de los subsidios que vienen
fuera de Europa y otros interiores como el mercado de la electricidad.

La unién bancaria y su falta de finalizacién: advertencia con la garantia de depésitos comun que no se ha
aprobado.

Necesidad de unién del mercado de capitales y su inversién a futuro, especialmente en innovacion y
tecnologia.

Sostenibilidad fiscal en Europa: revision de las reglas fiscales (reforma propuesta por Blanchard et al.)
sobre reformar estdndares mas que limites y el papel que juega la centralizacién de una parte de la deuda
en el resto.

Coordinacién monetaria y fiscal. Paralizacion del Pandemic_emergency purchase programme (PEPP)
mientras suben los tipos de interés.

Revision del actual desajuste macroeconémico en el actual contexto de debate en materia fiscal.



https://www.piie.com/sites/default/files/documents/wp21-1.pdf
https://www.ecb.europa.eu/mopo/implement/pepp/html/index.en.html
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Hablamos de Europa. Sesion 2 | Clima y energia. La dimensidn energética y

de sostenibilidad

Fecha: 14.09.2022

Modera:
Marie Vandendriessche, Senior Researcher & Research Coordinator, EsadeGeo

Participan:

Radul Blanco, Secretario General de Industria y de la Pequefia y Mediana Empresa

Emiliano Lopez de Atxurra, Presidente, Petronor

Natalia Fabra, Catedratica en el Departamento de Economia de la Universidad Carlos Il de Madrid

Temas tratados:

e El debate sobre la cuestion de la soberania europea en materia energética en el actual contexto de crisis
energética.

e El varapalo al musculo industrial europeo por el aumento de los precios de las materias primas y la
energia.

e La necesidad de recuperar la capacidad industrial europea para mitigar su dependencia del exterior en
sectores estratégicos como los semiconductores o las materias primas.

e Laenergiacomo input en laindustria y la relacion con el coste de la energia.

e Lavolatilidad de los precios del gas y su relacion con factores exégenos como la guerra en Ucrania.

e Limitaciones y obstaculos del disefio del mercado eléctrico.

e Fuentes de suministro de energia en Europa.

¢ Necesidad de disponer de una politica energética comin en materia de acceso a las materias primas
necesarias para el desarrollo de energia convencional y de nuevas energias.

e Latransicién hacia un modelo energético limpio en Europa y su relacién con el exterior.

e La falta de regulacién del mercado de energias renovables en Europa y su relacién con potenciales
inversiones.

e Importancia de la presidencia espafiola en el debate sobre energia y la relacion con la cadena de valor
tecno-industrial europea en sectores como la automocion, la mineria o las materias primas.
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Hablamos de Europa. Sesion 3 | Inclusion y cohesion social

Fecha: 26.09.2022

Modera:
Angel Saz-Carranza — Director, EsadeGeo

Participan:

Nacho Alvarez — Secretario de Estado de Derechos Sociales

Cinzia Alcidi — Directora de investigacion y jefa de la Unidad de Politica Econémica, Empleo y Cualificaciones en
Centre for European Policy Studies (CEPS)

Cristina Gallach — comisionada especial para la Alianza por la Nueva Economia de la Lengua del Gobierno de
Espafna

Temas tratados:

e La situacién actual del contrato social adoptado por las sociedades europeas tras la Segunda Guerra
Mundial.

e Los mecanismos de inclusién y su papel en la recuperacion del progreso social.

e Lainfluencia de las politicas europeas en la inclusion y la cohesion social.

e El papel de los derechos sociales, la fiscalidad y el mercado laboral en la inclusién y la cohesion social.

e Las ideas sociales promovidas por Espafia que se han transformado en acciones en Europa y su
importancia para la sociedad.

e Importancia de la presidencia espafiola en materia de cohesién e inclusién social.

e Procesos legislativos en marcha que podrian traducirse en legislacién abanderada por Espafia en
ambitos como la lucha contra la violencia de género.

o El papel de la transicion digital y energética en los retos en el mercado de trabajo y la integracion social.

e El papel estratégico de las politicas econémicas y fiscales donde Espafia tiene la oportunidad de influir
para avanzar en una agenda progresista de integracién europea.
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Hablamos de Europa. Sesion 4 | Seguridad, defensa y soberania estratégica

Fecha: 04.10.2022

Modera:
Juan Moscoso del Prado — Senior fellow, EsadeGeo

Participa:
Max Bergmann — European Program Director. Centre for Strategic International Studies (CSIS)

Temas tratados:

e Larelevancia de la Union Europea (UE) como actor de peso a nivel global.

e Elrol delapolitica de defensa y seguridad en el proceso de integracién europea.

e Laimportancia de la integracién industrial de defensa.

e Elgasto adicional en defensa europeo como elemento integrador de la UE y su beneficio para la OTAN.

e Los desajustes entre la fuerza econdmica global de la UE y su papel en el mundo

e Los retos de la configuracion institucional europea para avanzar a favor de sus intereses.

e Laperspectiva de los paises europeos en la defensa. Vision europea vs nacional.

e La capacidad naval de Rusia y su amenaza para Europa, especialmente para sus infraestructuras
gasisticas en alta mar.

e La vision estadounidense en las zonas de interés estratégico. Predominancia de China frente a otras
regiones como Ucrania, Oriente Medio o el norte de Africa.

e Lapreferenciade Estados Unidos en el poder de disuasién europeo ylareduccion de sudependencia
en Washington.

e Importancia de las préximas elecciones estadounidenses de 2024 y la posibilidad de otro presidente
antiatlantista.
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Principales propuestas

Hablamos de Europa. Sesion 1 | Economia y euro. Gobernanza econémica,

monetaria y financiera | 12.07.2022

e Oportunidad de crear un instrumento estructural europeo por la importancia que se concede actualmente
a los shocks asimétricos exdgenos como la guerra en Ucrania, la pandemia o el cambio climatico.

e A medio plazo, hace falta una mayor coordinacién europea en la politica monetaria y fiscal. Next
Generation EU como punto de partida para la reforma financiera estructural en Europa. Dos grandes ramas
de reforma:

o Politica energética: examinar los costes de transicién a un nuevo modelo teniendo en cuenta los
costes humanos y los efectos sobre las familias.
o Digitalizacién: necesidad de realizar inversiones a largo plazo con capacidad de emulacién.

e Debate complementario de los nuevos ingresos para financiar las politicas comunes en la UE, como en la
economia no verde, la transicién energética y la digitalizacion (ejemplo del Carbon Border Adjustment
Mechanism).

e Oportunidad de introducir mecanismos voluntarios en el &mbito ecoldgico y exportarlo a otros campos.

e Para el reto integrador en el mercado de capitales, un punto de partida son los fondos soberanos.

e Para el reto de la fragmentacién financiera, el Banco Central Europeo necesita desarrollar una herramienta
que garantice no solo su desarrollo sino también unas practicas de futuro que garanticen cierta
sostenibilidad. Ejemplo de los Qutright Monetary Transactions (OMT).



https://europa.eu/next-generation-eu/index_es
https://europa.eu/next-generation-eu/index_es
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda_21_3661
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda_21_3661
https://www.ecb.europa.eu/press/pr/date/2012/html/pr120906_1.en.html
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Hablamos de Europa. Sesion 2 | Clima y energia. La dimensidn energética y
de sostenibilidad | 14.09.2022

e Las medidas establecidas por el Consejo de la UE contribuyen a paliar el problema de los precios de
electricidad, pero no seran suficientes para una transicién eficiente y justa.

e Encuanto a la falta de masculo industrial europeo, Europa necesita recuperar esta capacidad para mitigar
su dependencia del exterior en sectores estratégicos como la industria de los semiconductores y en el
ambito de las materias primas.

e Espafia debe asociar el tema energético en la cadena de valor tecno-industrial europea en sectores
como la automocién, la mineria o las materias primas (como en el caso del litio, el niquel o el cobalto).

e La comunidad ibérica energética que conforman Espafia y Portugal en el debate sobre la soberania
estratégica europea debe contar con una postura fuerte y comun.

e En cuanto al reto del disefio del mercado eléctrico, se necesita redisefiarlo para que las centrales de menor
coste sean las encargadas de cubrir lademanday que los riesgos entre las partes del mercado se asighen
de manera eficiente.

e En la blsqueda por la transicién hacia un modelo energético limpio, el abandono del proyecto MidCat a
favor del BarMar reforzaria la apuesta por las energias renovables en vez de mantenerse anclado al gas
natural como combustible de transicion. También marca un fin de la separacion energética entre la
Peninsula y el resto del continente europeo.

e El Banco Europeo del Hidrégeno como acelerador significativo de la europeizacion de las cadenas de
valor en la tecnologia del hidrégeno. Necesidad de compaginarlo con la capacitacién, el desarrollo de
tecnologias propias y el 1+D que impulse una tecnologia todavia no madura.


https://elpais.com/economia/2022-10-21/del-midcat-al-barmar-un-giro-que-rompe-el-ferreo-veto-frances-pero-que-retrasa-la-conexion-energetica.html
https://elperiodicodelaenergia.com/bruselas-creara-un-banco-europeo-de-hidrogeno-para-invertir-3-000-millones/
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Hablamos de Europa. Sesion 3 | Inclusion y cohesion social | 26.09.2022

e Para recuperar el contrato social actualmente erosionado desde el &mbito de la inclusion social contamos
con tres recursos indispensables: los derechos sociales, la fiscalidad y el mercado laboral.

e Desde la Union Europea avanzamos con nuevas medidas -como en los salarios minimos- que estan
creando una base que brinde mayor igualdad de oportunidades y desestrese nuestra sociedad.

e La doble transicion digital y energética tendrdn un efecto enorme sobre el mercado de trabajo y la
inclusioén e integracion social.

e Elmercado laboral, la educacidn, los jovenes y la cuestién de género son asuntos que deben abordarse
en el seno de la UE en los proximos meses.

e Lapresidencia espafiola en la UE en el segundo semestre de 2023 se producira en un periodo tactico vital
y serd el momento de concretar y cerrar las negociaciones legislativas.

o Espafia ha conseguido introducir ideas en los procesos legislativos de los trilogos que han resultado en
leyes: un ejemplo es la Orden de Proteccion Europea.

e Sino madura y no se llega a conclusion en los proximos meses, Espafia podra moderar la propuesta de
directiva del Parlamento Europeo y del Consejo sobre la lucha contra la violencia contra las mujeres y
la violencia doméstica o los ultimos detalles de la Data Act en la gestion de los derechos digitales.

e Oportunidad espafiola Unica de influir en la esperada reforma de las reglas fiscales y del Pacto de
Estabilidad de la UE, desde la Golden Green Rule de inversiones en materia climatica y el ritmo de
reduccion de la deuda publica, hasta el sistema de gobernanza fiscal.


https://www.europarl.europa.eu/RegData/commissions/empl/inag/2022/06-20/EMPL_AG(2022)734121_EN.pdf
https://e-justice.europa.eu/360/ES/european_protection_order
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/data-act
https://eur-lex.europa.eu/ES/legal-content/glossary/stability-and-growth-pact.html
https://eur-lex.europa.eu/ES/legal-content/glossary/stability-and-growth-pact.html
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Hablamos de Europa. Sesion 4 | Seguridad, defensa y soberania estratégica |
04.10.2022

e La UE no es tan poderosa en el escenario mundial como deberia ser y debe cambiar la mentalidad desde
un punto de vista estratégico.

e Lainvasion de Ucrania por parte de Rusia puede servir de catalizador para transformar la Unién Europea
en una verdadera potencia mundial.

e En cuanto a la perspectiva estratégica en Europa, se necesita un pensamiento europeo e integrado:
oportunidad de que la OTAN coordine la defensa de arriba abajo y la UE de abajo a arriba (gestion de
adquisiciones conjuntas, facilitar el aprovisionamiento de sistemas de defensa que estan mas alla del
alcance individual de los paises europeos, etc).

e Los paises europeos deberan seguir invirtiendo en sus capacidades expedicionarias mas alla de sus
fronteras, como en Oriente Medio y el norte de Africa.

e Mientras se aborda el problema del gasto adicional europeo en defensa, se tendra también que buscar
garantizar que el gasto adicional se coordine tanto como el poder integrador.

e Encuanto a la invasion rusa de Ucrania, la UE tiene la oportunidad de reforzar sus capacidades de defensa
en la disuasion de agresiones futuras en un momento donde Rusia estard demasiado ocupada
reconstruyendo con urgencia sus fuerzas terrestres.

¢ Necesidad de recuperar la base industrial de defensa de Europa y aumentar la financiacién de iniciativas
que institucionalicen la integracion industrial de defensa.

¢ Necesidad de fomentar la propuesta de la UE de destinar 500 millones de euros a incentivar las compras
conjuntas por parte de los paises europeos.

e Necesidad de llenar algunos de los vacios existentes en la defensa europea como en el desarrollo de
sistemas en areas criticas. La propuesta del canciller Olaf Scholz de un sistema de defensa antimisiles
europeo es una buena oportunidad.

e La UE necesita presionar a Estados Unidos para que desempefie un papel productivo y deje el papel
obstruccionista que socava constantemente todo proyecto de defensa conjunta que se acomete desde
Europa.
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Anexo |. Notas de las sesiones

Hablamos de Europa. Sesiéon 1 | Economiay euro. Gobernanza econémica, monetariay
financiera

Acceder al video de la sesidn

Modera:
Juan Moscoso del Prado — Investigador senior no residente, EsadeGeo

Participan:
Alicia Garcia-Herrero — Senior Fellow, Bruegel
Marta Dominguez — Ex investigadora, Bruegel

Fecha: 12.07.2022

Javier Solana:

Relevancia de la presidencia de Espafia en el Consejo de la Union Europea en 2023 y de la cohesion
social en la Unién.

Necesidad de un optimismo desde la UE: todos los programas europeos han sido iniciativas que tienden
a integrar mas la UE, para que cuando se salgan de las actuales dificultades (pandemia, Ucrania...) esté
mas integrada que cuando entramos y tengamos un papel mas importante.

Alicia Garcia-Herrero:
Una Europa que pretende llegar a un grado de integracion muy superior. Tareas pendientes:

1. Terminar cosas inacabadas — el mercado Unico tiene grandes deficiencias (algunas relacionadas
con el aspecto exterior como la legislacién que se acaba de aprobar sobre el trato de los subsidios
gue vienen fuera de Europa y cémo distorsionan el mercado Unico y otros interiores como el
mercado de la electricidad)

2. La unién bancaria sigue sin completarse y ya ha habido una advertencia con la garantia de
depdsitos comln que no se ha aprobado.

3. En el mercado de capitales la integracién tampoco se ha producido y ahora es mas urgente
porque ya hay deuda a nivel europeo. Tenemos la clave para que la integracién del mercado de
capitales funcione, empezando por los bonos soberanos, pero no hemos trabajado en el resto.

De qué instrumentos se puede dotar Europa para que esa autonomia estratégica sea una realidad o al
menos un objetivo alcanzable con metas temporales:

1. Politica energética comun. Sin ella somos muy débiles.
2. Politicadeinnovacién. Las economias de escala y el tamafio del mercado son basicas para que
la innovacién tenga recorrido y sea mas rentable.
Es necesario decidir qué objetivo tenemos (donde entraria el concepto de autonomia estratégica), disefiar
gué falta por terminar (mercado Unico, unién bancaria, entre otras) y materializar qué deberiamos de
hacer con objetivos concretos.


https://www.youtube.com/watch?v=89OqWaAkaI4&t=767s
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Marta Dominguez:

1.

Reto de que las expectativas a medio plazo estan bajando en cuanto a la inflacion, tanto en
Estados Unidos como en Europa. En los ultimos minutos de la ultima reunién del BCE hay relativa
preocupacion de que las expectativas a medio plazo en general se desliguen de las expectativas
europeas, que es que la inflacibn se mantenga alrededor del 2% y que el BCE cumpla con su
mandato. Equilibrio dificil de gestionar entre la estabilidad de precios y evitar al mismo tiempo la
fragmentacion financiera (explosién del coste de la deuda para ciertos paises).

La debilidad del euro (y su paridad con el dolar) contribuye al problema de la deuda en tanto en
cuanto el precio de las materias primas y los productos que compramos en ddlares seguiran
encareciéndose y por tanto afectando a la inflacion.

La cuestion fiscal. EI BCE durante la pandemia puso en marcha una serie de programas (como
el Pandemic emergency purchase programme o PEPP) de compra de deuda que facilitaron que
se ejerciese politica fiscal a nivel nacional y endeudarse los paises de forma muy barata. Ahora el
BCE da un giro en su politica monetaria, y aunque la deuda que va caducando se vaya a reinvertir,
el PEPP se ha parado. Mientras tanto estan subiendo los tipos de interés y los paises del sur o
menos sostenibles a nivel fiscal corren el riesgo de entrar en una espiral de expectativas de
mercado.

Posibles vias de actuacion:

1.

Retos:

A corto plazo, el BCE debera ser capaz de desarrollar una herramienta para evitar esta
fragmentacion financiera que no dificulte la lucha contra la inflacion. En junio se puso en
marcha un proceso para desarrollarla y espero que no solo dependa de la sostenibilidad real de
la deuda de los paises en los que se apoya sino también que garantice unas practicas de futuro
gue garanticen esa sostenibilidad. Los Outright Monetary Transactions (OMT) dependen de una
condicionalidad que probablemente no se justifique a estas alturas, pues no existe un problema
real de sostenibilidad de deuda que justifique medidas tan exageradas. Sin embargo, la solucién
si requiere de un andlisis de la sostenibilidad y de que esta continlie, y que las medidas que se
tomen vayan en esa direccion: con responsabilidad y cierto mandato politico. Como el coste de la
deuda ha sido muy bajo durante la Ultima década y la madurez de los bonos en general ha ido
subiendo, podemos estar relativamente en una buena posicién, porque por mucho que los tipos
suban y el mercado deje de fiarse en algunos paises se espera que el coste de la deuda suba de
manera muy gradual y el ratio de deuda PIB caiga a corto plazo, en gran parte por la inflacién.

A medio plazo, hace falta una mayor coordinacién europea en la politica monetaria y fiscal. La
construccion del euro es imperfecta y en la Ultima década hemos visto equilibrios imperfectos en
el uso de estas dos medidas. Next Generation EU es un paso positivo porque permite que
tengamos una politica fiscal mas centralizada y coordinada, aunque queda mucho por hacer. El
debate sobre las reformas fiscales es un buen momento para intentar lidiar con ello.

En el &mbito financiero, quedan todavia varios pasos para la unién bancaria.

El seguro de depdsitos ha sido un jarro de agua fria.

La unidon de mercados de capital esta muy poco desarrollada en Europa y se necesita inversion
a futuro, especialmente en innovacioén, tecnologia y areas de mayor crecimiento que, aunque
tengan mas riesgo también tengan la oportunidad de ser potenciadas, como la union de mercados
de capital.

Retos climaticos. Next Generation es muy positivo que tuviera un enfoque centrado en ello,
aunque de manera mas general, las crisis a corto plazo no deben distraernos de los retos a medio
plazo.


https://www.ecb.europa.eu/mopo/implement/pepp/html/index.en.html
https://www.ecb.europa.eu/press/pr/date/2012/html/pr120906_1.en.html
https://europa.eu/next-generation-eu/index_es
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Ronda de preguntas

1) ¢Creéis que se puede avanzar en aspectos concretos en la reforma de las reglas fiscales
en el tiempo en el que Espafia asume la presidencia del Consejo de la UE?

Alicia: hay consenso en reformas de estdndares mas que limites (reforma propuesta por Blanchard et
al.), aunque habria que ir mas alla y revisar a nivel estructural qué concepto queremos de sostenibilidad
fiscal en Europa y el papel que juega la centralizacién de una parte de la deuda (como hemos visto con
el Next Generation fund) en el resto sin llegar a poner en conjunto toda la deuda porque nos vamos a
quedar cortos y va a ser algo bastante temporal.

Marta: volver a las normas estrictas que teniamos tiene poco sentido. Nos hemos salido en niveles de
deuda y en muchos momentos en niveles de déficit, con unas normas tan estrictas que no abordaba algo
tan complejo como la deuda. Tal y como defiende el working paper propuesto por Blanchard et al., es
necesario buscar un sistema de estandares, pero también de analisis constante de la sostenibilidad de la
deuda de cada uno de los paises y un proceso ad hoc donde se analice de manera concreta cada pais y
se pongan medidas en pie cuando se considere que un pais esta en situacioén de riesgo. Un sistema asi
seria mas complejo y me parece algo positivo, aunque creo que uno de los problemas es que se depende
mucho de predicciones a futuro que pueden llegar a ser muy imperfectas y pueden cambiar muy rapido.
Un ejemplo es el BCE y sus predicciones de inflacion desde 2013 hasta el principio de la pandemia, donde
se esperaba un 2% todos los trimestres que nunca llegaba. Next Generation cambia las cosas y no
deberiamos centrarnos solo en cumplir unas normas en la sostenibilidad fiscal sino también en como
tener una politica fiscal a nivel europeo que sea productiva y efectiva. Que haya coordinacion entre
paises, una cierta centralizacion y en general un mejor uso de esta herramienta fiscal.

2) ¢(Creéis que a partir de Next Generation se podréa crear en un plazo razonable un
instrumento estructural europeo?

Alicia: yo creo que si porque hay cada vez mas conviccion de que los shocks asimétricos exdégenos son
muy importantes y estan cambiando los motivos por los que llegamos a estos shocks asimétricos. Ucrania
y la pandemia son dos ejemplos, pero también los impactos del cambio climéatico. Hay ademas una parte
de Next Generation que empuja inversiones necesarias a largo plazo con capacidad de emulacion como
en lo digital o en energia verde. Si Europa tiene que centrarse de estos dos ultimos, tendra que hacer
politicas de largo plazo.

Marta: la pandemia fue considerado un shock exdgeno y es por ello que los Next Generation pudieron
prosperar, a diferencia de la crisis anterior. La clave es convertirlo de manera temporal a permanente, y
para ello habra que mirar dos cosas. Lo primero es ver qué éxito tiene el instrumento Next Generation
tanto a nivel real como a nivel politico. Lo segundo es el cambio de mentalidad de usar la financiacién
publica para la innovacion y la inversion a futuro, lo cual espero que se siga usando a nivel europeo.

3) Sobre el debate complementario de los nuevos ingresos para financiar las politicas
comunes en la UE e incluso la deuda.

Alicia: creo que hay nuevos recursos como poner impuestos en la economia no verde no solo dentro del
ambito europeo sino también fuera. Ya hay quien pide (como China) introducir los recursos en los paises
gue tienen que hacer frente a los impuestos (ejemplo del Carbon Border Adjustment Mechanism). Hay
motivos para introducir unas tasas también a nivel europeo que guarden relacion con las politicas
estructurales que queremos llevar a cabo (como las de transicién energética y digitalizaciéon) para que la



https://www.piie.com/sites/default/files/documents/wp21-1.pdf
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda_21_3661
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda_21_3661
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda_21_3661
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda_21_3661
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centralizacion de parte del gasto fiscal y su financiacion no repercuta negativamente en la capacidad de
financiacion de los Estados.

Marta: hay recursos como el Carbon Border Adjustment Mechanism que tiene mucho sentido econémico
y es una fuente de recursos que podrian incluso gastarse para temas medioambientales o de manera
mas general dentro del presupuesto europeo para financiar la resiliencia econémica. Es un mecanismo
gue avanzay se preveé que lo haga mas con la presidencia sueca: ahora mismo no es tanta prioridad, con
la presidencia actual. Su importancia reside también no solo porque refleja los estandares europeos sino
también que todo lo que importemos de paises que no tengan esos estdndares cuenten con este coste
para incentivar y adoptar mejores estandares y que pueda haber una competencia justa dentro del
mercado europeo. A nivel digital, creo que habria que adoptar una actitud casi de politica industrial y que,
de introducirse tasas, no desincentivasen esta evolucion a nivel europeo.

4) ¢(Cémo veis la actual situacibn en cuanto al procedimiento de desequilibrio
macroeconémico?

Marta: el actual desajuste macroecondmico no sigue la légica econémica y no es eficiente que se sigan
ajustes solo por un lado. Los desequilibrios se vieron en la primera década del euro y en la crisis posterior
los ajustes se hicieron exclusivamente por un lado. Después se introdujo el Macroeconomic Imbalance
Procedure (MIP) que si buscaba un ajuste por los dos lados pero era un ajuste descompensado que no
seguia la l6gica econdmica (los paises de superavit en cuenta corriente podian llegar a un 6% mientras
gue los paises de déficit solo al 4%). Cabria hacer varios ajustes mas pequefios y por los dos lados (tanto
en los paises con superavit como en los de déficit). Ahora que existe el debate en materia fiscal seria
bueno que el debate de los desajustes de los paises miembros se reabriese.

5) El mercado unico de la energiay las politicas comunitarias para el cambio climético.

Alicia: en cuanto a la reforma energética, hay que centrarnos (no a nivel nacional sino europeo) en cémo
transitar a este nuevo modelo y que esa transicion no sea excesivamente costosa, especialmente para
las clases medias. Desde mi experiencia viviendo en Asia, habrd un momento de ruptura en Europa si no
tenemos en cuenta los costes de la transicién. Solo China emite 3 0 4 veces mas que la UE y no esta
tomando imponiendo ese coste econdémico en sus clases medias ni en ninguno de sus ciudadanos. En
algun momento los ciudadanos europeos podran preguntarse porqué, con un impacto marginal, estan
haciendo frente a este reto y no otros. Esto se refiere no solo a la hora de subvencionar sino también de
crear mercados privados mas desarrollados donde las preferencias del individuo se puedan monetizar.
Por ejemplo, dar un precio a la captura de carbono en Blockchain u otras iniciativas donde la sociedad
civil entre de manera voluntaria en esta participacion y no solo generar normativas con un coste que en
algun momento (como en el caso de los chalecos amarillos) van a salir y se van a acelerar.

Marta: es necesario que la transicion ecolbgica se haga de manera centralizada con perspectiva a largo
plazo y considerando todos sus efectos, asegurando que las familias perciben que haya cierta
compensacion y que no suponga un coste humano excesivo. En la mayoria de las encuestas el cambio
climéatico se posiciona como una preocupacion, pero al mismo tiempo el ciudadano no esté dispuesto a
pagar mucho por la transicion ecol6gica. Con relaciéon a los mecanismos voluntarios, creo que podrian
llegar a otros campos y a nivel ciudadano. Una propuesta interesante son las dotaciones de un nimero
de kilometros de viaje en avion al afio y que se desarrolle un mercado de permisos para ello.

6) ¢Creéis que se puede impulsar una nueva ronda de integracién real aprovechando el
impulso del concepto de autonomia estratégica para crear un distrito industrial, energético,
tecnoldgico europeo?

Alicia: nos llevamos engafiando mucho tiempo con la existencia de un mercado Unico que cualquier
ciudadano europeo cuando viaja ve que no existe en muchos aspectos. El camino es tan largo (como en


https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda_21_3661
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda_21_3661
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda_21_3661
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda_21_3661
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el ambito de la energia y un eventual plan de hidrégeno) que hay que tomar ahora las dos grandes ramas
de reforma financiadas por el Next Generation porque ahi tenemos verdadero leverage. En el &mbito
digital y de transicion energética es donde tenemos que ser exigentes para que exista un mercado Unico.
Espafia ha empujado en el ambito de renovables, entre otros, pero hemos visto lo absolutamente
complicado que es, y es ahi donde deberiamos hacer mas presion para desarrollar un verdadero mercado
unico. Después de ver el verdadero beneficio que tiene, entonces se deberia intentar en mercados donde
no haya financiacién europea. En los planes de hidrégeno hay ineficiencias porque competimos entre
nosotros mientras China tiene un plan de hidrégeno que es mas grande que el conjunto de la Union
Europea, lo cual dice todo sobre la falta de mercado Unico en algo tan nuevo y donde se requieren tantos
recursos como el hidrégeno.

Marta: empezar por la energia ya seria un paso muy importante y sobre todo en las areas que tienen
financiacién europea. Ya que hacemos un plan hacia adelante, que se haga de una manera mas eficiente.
También es importante subrayar los beneficios de las economias de escala.
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Hablamos de Europa. Sesién 2 | Climay energia. La dimension energéticay de sostenibilidad

Acceder al video de la sesién

Modera:
Marie Vandendriessche, Senior Researcher & Research Coordinator, EsadeGeo

Participan:

Raul Blanco, Secretario General de Industria y de la Pequefia y Mediana Empresa

Emiliano Lopez de Atxurra, Presidente, Petronor

Natalia Fabra, Catedratica en el Departamento de Economia de la Universidad Carlos Il de Madrid

Fecha: 14.09.2022

Marie Vandendriessche:

Los &mbitos de energia, cambio climatico e industria estan en las portadas cada dia y los retos son
muchos. La lucha por el cambio climatico y la adaptacion a sus efectos son primordiales y es también un
terreno donde la Unién Europea ha demostrado liderazgo global.

Una de las principales vias para hacer frente al cambio climatico es la energia. La transicion hacia un
sistema energético mas renovable y limpio no solo es imprescindible para la lucha contra el cambio
climatico, sino que también nos puede ayudar a reducir dependencias de ciertos paises gue nos
suministran combustibles como Rusia, que esta causando muchos estragos en Europa actualmente.
Tenemos a su vez que vigilar no crear nuevas dependencias, sobre todo relacionadas con los materiales
gue necesitamos para un sistema mas renovable y electrificado.

La industria europea se encuentra afrontando un panorama muy complicado, sobre todo la industria de
uso intensivo de energia a raiz de los precios de materias primas y los precios de energia. La Unién
Europea, en ese sentido, lanzé en 2020 su estrategia industrial, que actualizé en 2021 a raiz de la
pandemia, incorporando una doble transicién energética y digital y centrandose en autonomia estratégica.
Son varios puntos los que requieren de mas trabajo todavia y adaptaciones a raiz de la guerra de Ucrania,
gue ahora mismo esta en curso. Por tanto, estamos afrontando un panorama complicado, pero esta claro
gue estamos mucho mas fuertes para afrontarlo desde la Union Europea que solos como paises.

Raul Blanco:
La idea de la desindustrializacion

En los afios 70, la globalizacion empez6 a crecer la conciencia de deslocalizar y centrar en Europa las
actividades relacionadas con los &mbitos de decisién, de innovacion, de disefio. Empez6 a decaer la
idea de una Europa industrial. Alemania decidi6 mantenerse competitiva en sectores de alto valor
afadido y alto componente tecnolégico, pero siguiendo con la produccién dentro del pais. Otros paises,
sobre todo Francia, Espafia o Italia se vieron marcados mas por una desindustrializacién o deslocalizacion
progresiva que se inicié en sectores como el textil y que culminé en los afios 90 con la electrénica, con
los semiconductores y que los llevo a tener una Europa muy centrada en centros de decision vinculada
al I+D. Se vio como otros modelos como el de Alemania o Corea del Sur supieron mantener el misculo
industrial, donde unas politicas inicialmente complicadas, centradas en la formacion y la inversion en
tecnologia llevaban a mantener ese musculo industrial.


https://www.youtube.com/watch?v=zP-JPdWMbEE&t=398s
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La pandemiay la ruptura de las cadenas de valor industriales demuestran a Europa la necesidad
de recuperar esa capacidad industrial

En nuestra etapa mas reciente, Europa cuenta con esa falta de capacidad de musculo industrial y compite
con Asia. Con la pandemia, desde el ambito de los materiales sanitarios vinculados a la pandemia, como
las mascarillas o respiradores, se ejemplifica cdmo Europa ha cedido capacidad de produccién hacia
otros paises, especialmente a China.

Europa tiene necesidad de recuperar esa capacidad industrial de sectores donde tenemos plena
capacidad tecnoldgica, pero que se habia decidido deslocalizar por un elemento de coste. Esto ha
generado una gran reaccion a nivel europeo por la ruptura de las cadenas industriales de valor a nivel
global. Ejemplo: cuando el barco de transporte Evergreen se bloquea en el Canal de Suez, lo cual puso
de relieve nuestra dependencia del exterior.

La recomposicién de los bloques geopoliticos, evidenciado con la guerra de Ucrania, acentla esta
posicion de dependencia del exterior a nivel energético. El caso de los semiconductores ya venia de antes
de la pandemia, pero ella visualizé la crisis de suministro de los semiconductores y las materias primas.
La gran reflexiébn en Europa es cémo recuperamos ese musculo industrial.

El reposicionamiento de las cadenas de valor global, que ha pasado de un Just in Time a tener en cuenta
seguridad de suministro (Just in Case), se ha convertido en un elemento clave en materias primas, en
semiconductores y en otros inputs de nuestra industria a nivel europeo.

Retos

o Reforzar y robustecer la industria europea. Tenemos plena capacidad manufacturera y tecnologica
para estar presentes en todos los sectores principales de la economia global durante los proximos
afos.

o Tener resiliencia, ya que esa industria robusta sera la que nos permita dar respuesta a cualquiera
de las amenazas que tenemos por delante (pandemia, situacidn bélica 0 amenazas climaticas o
energéticas).

o Invertir en industria, en tecnologia y en tener politicas sostenidas en el tiempo que permitan hacer
frente a esos retos.

Instrumentos

o Espafa cuenta con el Plan de Recuperacion, Transformacién y Resiliencia y con proyectos de

cadena de valor y masa critica que se aplican dentro del Plan de Recuperacion (como los PERTE).
Aprovechar la oportunidad que supone contar con esos fondos como base para una politica
industrial de futuro como elemento sostenido. El complejo tecno-industrial es un elemento central
de la politica econ6mica en nuestro pais.

o A nivel de politicas europeas en ambitos como las baterias y el hidrégeno para recuperar
capacidades tecnolégicas industriales en ambitos que habia cedido a otros paises.

Natalia Fabra:
Energia e industria, intimamente relacionadas

La transicion energética es una oportunidad Unica para el desarrollo de capacidades industriales,
empresariales y de capacidad para generar empleo en nuestro pais. Y es fundamental que la politica
industrial y la energética vayan de la mano para aprovechar estas oportunidades.


https://planderecuperacion.gob.es/
https://planderecuperacion.gob.es/preguntas/que-son-los-perte
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La energia es un input fundamental para la industria y, por lo tanto, el coste de la energia es un factor
fundamental para determinar la competitividad de la industria. Su capacidad de supervivencia en estos
momentos de crisis energética sin precedentes hace que todos los paradigmas regulatorios para
organizar los mercados energéticos hayan saltado por los aires.

La actual coyuntura obliga a reconsiderar el disefio de los mercados eléctricos

La interrupcion del suministro por parte de Rusia, en particular del gas, ha llevado a los precios del gas a
los mercados mayoristas a niveles absolutamente récord que en el mes de agosto han superado los 300 €
megavatio hora (cuando el precio medio del gas ha rondado los 20 € megavatio hora). Estamos ante
aumentos de mas del 1.000% con una volatilidad extrema.

El disefio en los mercados eléctricos ha servido de correa de transmision para que el aumento de los
precios del gas también contamine los mercados eléctricos, que también sufren subidas de precios de la
electricidad a niveles sin precedentes, y se encuentra en el centro del problema. Hemos conseguido
gue desde Europa lo hayan comprendido y estén intentando poner en marcha algunas medidas paliativas.

El disefio del mercado eléctrico actual confia en un mecanismo que es aparentemente neutral ante las
diferentes tecnologias, lo cual implica que a todas ellas se les paga el precio de la central mas cara que
en cada momento haya sido necesaria para cubrir la demanda y que, mientras no haya una mayor
penetracidn de las energias renovables, seguiran siendo las centrales de gas. Por lo tanto, el precio del
gas que sirve para fijar la retribucion del conjunto de las tecnologias esta contaminando y elevando la
retribucion de tecnologias como las centrales nucleares, las hidroeléctricas y las renovables, cuyos
costes hoy siguen siendo exactamente los mismos que cuando recibian 45 o 50 € megavatio hora. Al
contar con los mismos costes y sin problema de sostenibilidad financiera, los beneficios que estan
teniendo las empresas propietarias de estas centrales son, como los ha calificado la propia Presidenta de
la Comision Europea, enormes.

Los aumentos de los precios de la energia, del gas y de la electricidad inflados por ese mecanismo de
disefio marcado estan detras del aumento también sin precedentes de la inflacion en Espafa y en
Europa, que han llevado a que el Banco Central Europeo haya hecho una subida de tipos también sin
precedentes. Esto pone nuestras economias en riesgo:

¢ Reduce la renta disponible de los hogares, contando con menos recursos para dedicarlos a gastar e
invertir en otros sectores de la economia.

e Ponen en peligro la continuidad de la industria.
e Pueden provocar cierres empresariales y despidos.

e Generan unos efectos de segunda ronda que impliquen que la crisis inicialmente energética no
atajada de manera correcta se esté traduciendo en una crisis politica, social y econémica.

La reforma energéticay eléctrica, una prioridad

La crisis energética y la necesidad de impulsar una transicion eficiente y justa hacen que la reforma
energética y eléctrica sea una prioridad. Los mercados eléctricos, bajo su disefio actual, no retribuyen
de manera adecuada los activos bajos en carbono si no reconocen muchas de las externalidades que
algunos de estos activos aportan (como la flexibilidad) y contrarrestan la intermitencia de las energias
renovables y son fundamentales para la transicion energética.


https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/SPEECH_22_5389
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La electricidad es un input necesario para la transicion energética como via principal para la
descarbonizacién, pero ese proceso no se va a producir si los mecanismos de mercado no son capaces
de trasladar al consumidor final los verdaderos costes de la generacion eléctrica.

Las medidas de emergencia propuestas por la Comisidon Europea para intentar poner coto al aumento de
los precios de electricidad parecen apuntar a tres pilares:

1. Obligaciones sobre la reduccion del consumo eléctrico de un 5%, con un 10% concentrado en horas
punta (momentos en que los precios superen los 180 € megavatio hora).

2. Establecimiento de un price cap de 180 € megavatio hora, aunque su nivel no esta justificado porque
las empresas eléctricas cuentan con unos precios esperados de 50 € megavatio hora.

3. Establecimiento de una de una tasa del 33% sobre los beneficios extra de las empresas energéticas.
Falta por ver como la Comision define esos beneficios extras y si pone en marcha medidas para evitar
que esos impuestos se trasladen al precio final.

El disefio del mercado eléctrico, un problema estructural

A pesar de las medidas de emergencia, estamos ante un problema estructural que necesita de soluciones
estructurales. Se ha abierto un proceso de debate entre los distintos Estados miembros para poner en
marcha un disefio nuevo del mercado eléctrico, que deberia considerar:

1. Eficiencia productiva: que en cada momento las centrales de menor coste sean las encargadas de
cubrir la demanda.
2. Eficiencia en las decisiones de inversion a largo plazo.

3. Riesgos asignados de manera eficiente entre las partes del mercado mediante contratos a largo
plazo que reflejen la diversidad de las tecnologias (unas son intermitentes, otras gestionables, otras
aportan capacidad firme del sistema, etcétera).

Emiliano Lépez:

El contexto geopolitico y la sociedad internacional actual son radicalmente diferentes a los escenarios
que dieron origen a la Comisién y a la anterior crisis. La historia europea ha estado unida ineludiblemente
a la cuestion energética:

1. La construccion europea se hizo sobre la base de la CECA y de la EURATOM (nuclear por un
lado y carbdén y acero por otro). En el corazén del proyecto europeo esta la energia.

2. Lacomunicacion institucional que hizo el presidente Pompidou como consecuencia de la crisis
del 73 y las medidas de eficiencia energética eran mas agresivas que las que ahora esta
planteando la Comisién Europea.

La union del mercado energético europeo, una necesidad

El mercado eléctrico espafiol y europeo estaba y esté configurado sobre un principio inamovible que todos
consideraban como el tétem que no se iba a modificar y transformar: el suministro seguro y estable
para el sistema energético europeo.

El sistema energético funciona sobre dos ejes: materia primay tecnologia. Sin ellas no existe soberania
estratégica en materia energética. A su vez tiene dos ejes estratégicos: la politica exterior comunitaria y
la politica exterior espafiola en relacién a las fuentes de suministro.

Las circunstancias que a nosotros nos esta llevando a la situacion actual es que Europa no es el corazon
del sistema mundo. El paradigma ha cambiado.

1. Entérminos demograficos, Europa es una parte insignificante.
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2. China: gran consumidor de materias primas necesarias para su desarrollo econémico.

Los paradigmas sobre los que se ha construido el sistema energético europeo tienen que evolucionar
desde un punto de vista juridico- institucional y es necesaria una transicion del articulo 194 del Tratado
que hace que Europa no sea una comunidad energética europea. Europa tiene que evolucionar ala union
energética europea por supervivencia.

En el Acuerdo de Paris, Europa manifesté que habia que movilizar 100 mil millones de délares anuales
para que los paises en vias de desarrollo sean actores que se sitien en la senda de la transicion
energética. Por lo tanto, no es una cuestion europea, sino internacional.

Cuando se plantea la estrategia energética europea se tiene que contemplar cuales son sus fuentes de
suministro: obligacion de disponer de una politica energética comun en materia de acceso a las materias
primas necesarias para el desarrollo, tanto de la energia convencional como de las nuevas energias. No
se trata solo del gas, se trata de las materias primas criticas necesarias para desarrollar la politica de
renovables que nos hemos autoimpuesto.

Déficits en la politica energética
La politica energética esta asociada a una politica exterior comun y aqui tenemos déficits:

1. Espafia tiene que poner su posicién en valor en relacién a un continente esencial en materia
energética en términos de aprovisionamiento, que es Latinoamérica. Problema: no poner el foco
(ni Espafia ni Europa) para materializar en la agenda europea las relaciones estrechas con
América Latina en materia de suministros sostenibles.

2. El problema de las relaciones con el Magreb por parte de la Unién Europea. El tema del Magreb
es un tema de seguridad y la seguridad esta asociada al desarrollo sostenible del Mediterraneo
sur pero también oriental en relacién con las fuentes energéticas que estan aflorando. Espafia
tiene una misién: poner en la agenda no solo los intereses geopoliticos comunes europea con los
paises del este, sino también con el Magreb.

3. Lacomunidad ibérica energética. Problema: que Espafia y Portugal no sean capaces de tener
una posicién comun en el debate en sede comunitaria sobre la soberania estratégica europea,
materias esenciales para su soberania estratégica en un contexto donde el semestre de la
presidencia espafiola es la antesala de algo muy trascendental que son las elecciones europeas
del 2024.

El sistema energético espafiol

e En el sistema energético espafiol, vemos que el sistema hidréulico es la columna vertebral,
hecho sobre una base de unas capacidades tecnoldgicas importantes en los afios 50 y 60. Es
necesario reactualizar esta fortaleza tecnoldgica.

e Espafia ha sido un actor relevante en las energias renovables porque disponia de empresas
tecnolégicamente solidas e industrialmente sostenibles y potentes en materia edlica. Tenemos
gue asociar el tema energético en la cadena de valor tecno-industrial europea. Debemos ser
capaces en sede comunitaria de materializar estructuralmente un planteamiento energético,
considerando una posicién comun fruto de un debate intenso y duro, y para eso se necesita ir a la
mesa de negociacion con las ideas claras y fuertes, porque de lo contrario no vamos a ir mas alla
de los enunciados teoricos.


https://noticias.juridicas.com/base_datos/Admin/ttce.p3t21.html#:~:text=Art%C3%ADculo%20194.&text=garantizar%20la%20seguridad%20del%20abastecimiento,interconexi%C3%B3n%20de%20las%20redes%20energ%C3%A9ticas.
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La necesidad de una estrategia

Ucrania ha alterado sustancialmente el mapa energético y la comodidad europea de contemplar su
estrategia energética sobre una base de un suministro de materias primas sostenible e incuestionable.

o En ausencia de estrategia, se dan sefales errobneas al mercado internacional. En el caso de
Argelia, por no invertir en el gas y ver agotadas las capacidades de suministro que tiene Argelia
para las grandes necesidades que hay.

e En ausencia de fortaleza tecnolégica europea equivalente al proyecto estratégico de Estados
Unidos habra dificultades para materializar las estrategias en nuevos combustibles (como
sintéticos y de hidrégeno verde) y controlar las materias primas criticas en relacion a esas dos
fuentes de energia.

e Una perspectiva estratégica no eurocéntrica es absolutamente esencial. Noruega esté explotando
de manera sustancial sus reservas de gas y Argelia es un actor esencial no sélo en el gas
convencional, sino también en shell gas (como el gas natural licuado que viene de Estados
Unidos). Necesitamos una estrategia energética comun para tener fortaleza y negociar con Qatar,
no una estrategia bilateral.

e La tecnologia es clave para la evolucion y para la soluciéon del problema de los residuos y de la
corrosién en materia nuclear. Estados Unidos y China estan trabajando en ello, mientras que en
Europa no estamos trabajando y en Espafia, que teniamos capacidad y un gran capital humano
en materia nuclear, ha desaparecido, por desgracia, casi en su totalidad. Los temas estratégicos
y los temas europeos no son temas de Bruselas, son temas internos nuestros. Y la posicién y
fortaleza comunes son absolutamente esenciales para sentarse a la mesa en la estrategia de
negociacién. Estar en el circuito de los inputs a la hora de redactar los reglamentos es
absolutamente necesario.

Ronda de preguntas

1) Uno de los mandatos fundamentales con el que empezé la Comisién Europea era el Pacto
Verde y latransicién hacia la neutralidad climatica para 2050. ;,Como esta crisis energética
puede afectar al programa a corto, medio y largo plazo?

Natalia: el Pacto Verde previo a la pandemia ya contemplaba objetivos importantes, y el plan de
recuperacion y la situacion energética actual lo refuerza. Sin embargo, estamos viendo como ante
problemas de suministro energético, paises como ltalia o Alemania estan reabriendo las centrales
contaminantes. En Espafia el aumento de la produccién eléctrica, de los ciclos combinados y del carb6n
este afio ha sido espectacular, y también tiene que ver con la excepcion ibérica. Es un inconveniente
gue la respuesta a corto plazo haya sido aumentar la quema de los combustibles fésiles y la emision
de gases contaminantes a la atmdsfera. Esta crisis energética nos permite constatar que el disefio del
mercado eléctrico actual no sirve en una coyuntura de emergencia y tampoco para abordar el futuro. Que
se haya roto este paradigma y se abra paso a un nuevo paradigma regulatorio es algo que puede ser
bueno.

Emiliano: el tema del Pacto Verde es una idea fuerza que tiene que materializarse en una vision de la
transicion: este programa lleva a una transmutacion de todas las bases que han configurado la fortaleza
energética europea y un compromiso con el cambio climatico. La tension ha sido fuerte al decir 2050,
cuando China habia dicho el 2060 e India el 2070, pero inclusive Alemania, antes de la invasion, afirmaba
cerrar las centrales térmicas en 2030 pero con elasticidad, es decir, conforme a las necesidades de la
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competitividad industrial de sectores relevantes de la economia industrial alemana. Cuando se habla del
Pacto Verde hay dos elementos que siempre han fallado: la politica energética comin en materia de
aprovisionamiento y la politica energética comun en materia tecnolégica. Cuando hablamos de
hidrégeno verde, las dificultades que existen es la falta de europeizacion de cadenas significativas de la
tecnologia de las membranas y su externalizacion en China. Es significativo lo que est4 pasando en
Estados Unidos con la EPA, donde han puesto 120 mil millones de ddlares con un proyecto estratégico.
En Espafia tenemos el ejemplo con los Altos del Duero, donde el sistema hidraulico concesionado estaba
configurado en la maduracién de determinadas tecnologias porgue era una inversion de riesgo en su dia
y ahora también. Por tanto, sera un problema si el Pacto Verde no se alimenta de una politica energética
comin en materia de aprovisionamiento y de una politica tecnolégica comun (clusterizacion de
capacidades tecnologicas). Desde el 2014 el planteamiento franco-aleman quiere consolidar un sistema
tecnolégico centrado y existe el riesgo de que Espafia se quede en la periferia. Por tanto, tenemos que ir
a esa cadena de valor en sectores como la automocién o en la propia materia energética.

Raul: el modelo de transicion que nos planteamos tras la pandemia, la situacion bélica actual y el choque
energeético posterior necesita autonomia estratégica en el @ambito de materias primas. Tenemos que abrir
debates en Europa y a nivel nacional de lo que significa recuperar la mineria y la autonomia en ambitos
como el de las materias primas (litio, niquel o cobalto) y el ambito energético necesita realismo y una
estrategia europea muy concreta, decidida, una politica industrial sostenida y de promocion de las
tecnologias en Europa. Espafia debe estar en ese centro de decisidon proveyendo inputs, y tenemos
una oportunidad tecno-industrial de reposicionarnos en Europay en el mundo con las energias renovables
(como el hidrégeno) como elemento productivo y tecnolégico. La capacidad de almacenamiento espafiola
a nivel de gas esta suponiendo garantia de suministro y también es un elemento competitivo fundamental
para los proyectos industriales que se van a basar en reducir emisiones a nivel de conjunto de sectores
industriales (industria electrointensiva, industria agroalimentaria y tecnologias necesarias) y nuevas
fuentes de energia y de almacenamiento, como puede ser el hidrogeno que el Green Deal ya planteaba.
La estrategia actual debe ser mas realista y centrada en clusters, en tecnologia y en el territorio. El
elemento de energia va mucho mas alla de lo que es el simple suministro y lo estamos viendo en la guerra
de Ucrania, ya que el vector energético esta presente en todos los sectores y eso nos lleva también a una
politica realista en la politica de defensa. Cuanto mas nos reforcemos en el ambito energético, mas facil
vamos a tener cubrirnos en el &mbito de la seguridad nacional y de defensa.

2) Sobre el cambio de modelo del Justin Time al Just in Case, ¢como se equilibra este posible
incremento de costes del cambio de modelo?

Radul: eficiencia o seguridad de suministro no es una dualidad. Primero tenemos que garantizar la
seguridad del suministro de la manera mas eficiente posible. Antes teniamos una seguridad de suministro
garantizada y mdltiples fuentes y proveedores, unas cadenas logisticas y de produccién global
conectadas que funcionaban y que permitia mantener ese rigor de Just in Time. La pandemia, con el
cierre de los paises, conllevé meses de retomar las cadenas logisticas, pero ademas acentud los
elementos de debilidad que ya teniamos en Europa en ambitos como los semiconductores y la
microelectrénica. El mundo barato en el que viviamos quizas estd diluyéndose. Los equilibrios
geopoliticos y la garantia de suministro nos van a llevar a un modelo mixto donde evidentemente seguro
gue no va a haber una provisién tan barata de muchos inputs industriales, pero va a haber una
regionalizaciéon de la globalizacion.


https://www.epa.gov/green-power-markets/renewable-energy-project-development-resource-directory
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3) La Comisién anuncié hoy un Banco Europeo de hidrégeno con un presupuesto de 3 mil
millones de euros para estimular las inversiones de produccion de hidrogeno renovable.
¢ Es suficiente para promoverlo?

Emiliano: la movilizacién de 3 mil millones de euros es muy importante porque ha abierto la puerta de la
europeizacion necesaria en la cadena de valor en el desarrollo de nuevas tecnologias como las del
hidruro, que son absolutamente necesarias, si bien la comparativa de 3.000 (como ha desarrollado
Estados Unidos) frente a 120 mil millones es diversa. Es un acelerador de la europeizacion de las
cadenas de valor significativas en la tecnologia del hidrégeno que estaban asentadas y centradas en
China.

Cuando lanzamos en 2019 el primer proyecto electrolizador lo hicimos articulando una clusterizacién de
capacidades nacionales que esta desde los centros tecnholdgicos a pymes que tienen una alta cualificacion
y especializacion en partes sensibles en la construccién del electrolizador, asi como con diferentes
universidades y centros de formacién profesional para formar a las personas que tienen que dirigir y
gestionar los proyectos del hidrogeno. Lo hicimos con una empresa europea, ya que esos 3 mil millones
tienen que ir orientados a procesos de desarrollo de capacitacién tecnolégica y de creacion de industria.
Petronor esta demostrando tanto con el Corredor Vasco del Hidrégeno (BH2C) como con el proyecto que
tenemos con Repsol que si somos capaces de clusterizar las diferentes capacidades nacionales, somos
equivalentes a partes sustanciales de excelencia que representan otros paises europeos. En cuanto a los
centros de decision me refiero a que esos 3 mil millones que se han abierto es parte sustancial de que
Espafa tenga una posicion relevante de la misma manera que en el 9° programa marco comunitario que
hay movilizar 7.500.000.000 de euros sin gue ningun pais se lleve el 50% (Gran Bretafia en el 8° programa
marco se llevaba esa cifra). Por tanto, hay recursos y hace falta una estrategia nacional sélida para que
seamos lideres en materia de hidrogeno.

Natalia: la movilizacién de recursos importante, pero también la capacitacién, el desarrollo de tecnologias
propias y el 1+D para impulsar una tecnologia todavia no madura. Afadiria:

1. Apostar por una hidrogenizacion de la economia porque no hay oferta sin demanda: una industria
que adapte sus sistemas productivos para que, en vez de consumir gas, pase a producir hidrégeno
y aquella que consuma hidrégeno gris pase a consumir hidrégeno verde. De producirse, creo que
la capacidad de interconectarnos con el resto del continente es muy importante y considero
positivos los esfuerzos por parte del Gobierno espafiol para impulsar la interconexion del MidCat.

2. En cuanto a los aspectos regulatorios, hay que comprender cudles fueron los factores de éxito
del desarrollo de las energias renovables y ver, en el momento en el que esos electrolizadores se
pongan en marcha y produzcan kilos y toneladas de hidrégeno, quien los va a comprar y a qué
precio. En estos momentos carecemos de una regulacion que permita al menos tener unos
retornos seguros a esas inversiones una vez que se hayan producido y esos electrolizadores
empiecen a producir hidrégeno.

3. Hay que ver si tenemos alguna capacidad regulatoria para fomentar el sistema gasista a través
del blending para que se convierta en un comprador de ese hidrogeno, al menos hasta ese 5% o
10% que permiten las redes actuales y que sirva de palanca para el desarrollo del hidrogeno verde.

Raul: lo que ocurre con el hidrogeno es perfectamente valido también para las baterias y para los
semiconductores.

1. Lo que va a marcar aqui es la demanda: si tenemos un sector de automocion potente como
tenemos en Espafia y ponemos los mecanismos incentivadores como puede ser en el caso del


https://petronor.eus/es/2021/06/el-corredor-vasco-del-hidrogeno-ha-sido-reconocido-como-uno-de-los-valles-del-hidrogeno-de-la-union-europea/
https://petronor.eus/es/2020/06/repsol-y-petronor-acometeran-dos-proyectos-industriales-punteros-de-descarbonizacion-en-euskadi/
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vehiculo eléctrico, al final va a haber fabrica de baterias en Espafia porque va a haber demanda
por parte de la industria. Lo mismo a nivel de semiconductores, que es uno de los grandes debates
a nivel europeo. Desde el punto de vista de la oferta, tenemos todas las capacidades tecnologicas,
industriales y de desarrollar el sector. Para los electrolizadores tenemos tecnologia, empresas,
capacidad tanto en Espafia como en Europa.

2. Conforme esa demanda se vaya constituyendo y acelerando, los proyectos de descarbonizacion
y del input del hidrégeno como materia prima para la siderurgia van a venir por si solos. El
Banco Europeo de hidrégeno debe ser un vehiculo para que todo eso suceda. En el &mbito
energético, Espafia ha sido dependiente completamente del exterior y ahora tenemos gas
renovable e hidrégeno, tanto como fuente primaria como fuente de almacenamiento y por tanto
tenemos capacidad para estar en primera linea y para estar en el nlcleo central a nivel europeo.
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Hablamos de Europa. Sesién 3 | Inclusién y cohesién social

Acceder al video de la sesiéon

Modera:
Angel Saz-Carranza — Director, EsadeGeo

Participan:

Nacho Alvarez — Secretario de Estado de Derechos Sociales

Cinzia Alcidi — Directora de investigacion y jefa de la Unidad de Politica Econ6mica, Empleo y
Cualificaciones en Centre for European Policy Studies (CEPS)

Cristina Gallach — comisionada especial para la Alianza por la Nueva Economia de la Lengua del Gobierno
de Espafa

Fecha: 26.09.2022

Angel Saz-Carranza:

Cuéles deben ser las prioridades de Espafia durante su presidencia europea en el &mbito de la cohesién e inclusion
social.

Nacho Alvarez:

Desde el punto de vista de la inclusién social, tenemos un contrato social profundamente erosionado, y ese
pegamento social mantiene la cohesién y los proyectos compartidos de una sociedad como elemento definidor de
proyeccién de las expectativas de esa sociedad.

El fin de la Segunda Guerra Mundial alumbré en las sociedades occidentales contratos sociales que durante muchas
décadas se han mantenido sélidos y permitido no solo un ascensor social que funcionaba sino proyectos de sociedad
que brindaban expectativas al conjunto de la ciudadania. En Espafia el ejemplo que tuvimos con el movimiento de
los indignados evidencié de alguna forma la fragilidad, la ruptura, la erosion de ese contrato social.

Desde el punto de vista de la inclusién tenemos el reto de reconstruir un contrato social que hay en nuestro pais
y en buena parte de los paises europeos, estableciendo una compatibilidad y unos vinculos en ese tridAngulo que
se articula entre la economia, la democracia y el progreso social. Ese triangulo tiene que tener tres vértices
engrasados para que nuestras democracias se profundicen y sean sentidas como tales por el conjunto de la
ciudadania.

Para la reconstruccion de ese contrato social es necesario reducir las desigualdades en Espafia y en el conjunto de
la Unién, pero no solo las desigualdades de renta sino también nivelar la igualdad de oportunidades y reducir la
propia desigualdad de expectativas.

Tenemos tres herramientas privilegiadas para dar pasos en esa direccion.

1. Losderechos sociales que se construyen a través de los servicios publicos, de la educacion, de la sanidad,
del servicio, de atencién a la dependencia, de los cuidados de larga duracion, de las infraestructuras sociales
que ayudan a la reorganizacion de los cuidados, por ejemplo, de 0 a 3 afios o de personas mayores. El
desarrollo de estos servicios publicos y de las transferencias monetarias asociadas a ellos son cruciales
para volver a reconstruir un sentimiento de pertenencia de la ciudadania europea y de la ciudadania
espafiola que de alguna forma facilite de nuevo ese contrato social. Italia es un ejemplo. Vivimos en
sociedades demasiado estresadas y crispadas, y los derechos sociales pueden ayudar a reconstruir esa
sensacion de ciudadania protegida. En Europa las transferencias asociadas a los servicios publicos juegan
un papel crucial. Si las politicas de transferencias de rentas fuesen eliminadas en la Unién Europea,
tendriamos el doble de millones de personas en situacion de pobreza relativa que las que tenemos
actualmente. Tendriamos un GINI equivalente a Zimbabue si desaparecieran las transferencias en ayudas


https://www.youtube.com/watch?v=NXxGgARTK8k
https://www.youtube.com/watch?v=NXxGgARTK8k
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sociales y en prestaciones monetarias en la Unién Europea. Es decir: son el pilar de los derechos sociales
sustanciado en estas transferencias y tenemos margen para mejorar y avanzar en esta materia. En Espafia,
la brecha de proteccion social que tenemos con los paises de nuestro entorno es todavia de dos puntos del
PIB. Por ejemplo, con relacion a los paises de otros paises de la Unién Europea o paises de la OCDE.

La fiscalidad. Es posible evitar que las democracias liberales den pasos hacia atras y se transformen en
iliberales, y es importante ser conscientes de lo que permitieron alumbrar los contratos sociales después de
la Segunda Guerra Mundial. Pocos socialdemécratas en Europa se atreverian a reivindicar la fiscalidad que
tenia Eisenhower después de la Segunda Guerra Mundial, con tipos marginales maximos del 80% para los
patrimonios y las rentas mas elevadas. Espafia hace algo mas de una década recaudaba en el impuesto de
sociedades algo mas de 20 mil millones de lo que recauda ahora porque la base imponible era en torno al
70% del beneficio contable de las empresas. Eso tiene que ver con la fiscalidad de los grandes grupos
empresariales, porque la base imponible no llega al 50% del beneficio contable en comparacién con 2007.
Es necesario un debate global sobre esafiscalidad sin el cual es dificil poder avanzar en la reconstruccion
del contrato social.

Los mercados laborales menos desequilibrados, donde la negociacion colectiva sea mas soélida y pueda
jugar un papel garantizando un mayor equilibrio en la redistribucién, tanto en la renta como en las
administraciones publicas. También es importante la capacidad de distribucion que tiene el propio mercado
de trabajo: la directiva europea recientemente aprobada por el Parlamento en materia de salarios minimos
consagra un avance en los salarios minimos para avanzar en la linea de la Carta Social Europea hasta el
50%-60% del salario medio en cada pais y en que la cobertura de la negociacion colectiva deba ampliarse
hasta el 80%. Es una hoja de ruta que marca el Parlamento Europeo muy importante en la direccion de
mejorar la distribuciéon para construir un suelo de mayor igualdad de oportunidades para el conjunto de la
ciudadania que permita reconstruir ese pegamento social que genere seguridad al conjunto de nuestros
ciudadanos y que desestrese la polarizacién en la que vivimos insertos.

Cinzia Alcidi:

The idea of social investment focused on the idea that the government should invest in individuals’ future so that
they can get returns for themselves through participation in the labor market and indirectly for the economy and
society at large.

One crucial element in the social investment is the labor market, for social integration as well as for gender
equality and women emancipation.

Key social policies are those which intervene in early childcare, in primary school support, in adult learning,
in supporting parental leave... In sum, policies which intervene along the lifecycle of individuals to make
sure that people are part of society through labor market participation.

Two reasons why social investment policy is particularly important at this particular moment:

o Children participation in the education system at the very early stage tend to have better
outcomes in terms of labor market participation and social integration.

o Digital and green transformations are going to mark major changes in society in the way the
economy and the labor market function and some sectors are likely to disappear. Some new sectors
are like to emerge. New jobs will appear and some will disappear. There are new ways of working
and new workplaces for which individuals need to be prepared.

4. Therefore, education and learning become key elements for individuals to keep their jobs and should
remain a priority. In a situation in which resources are limited and fiscal policy will be constrained, either
those policies will be neglected or will become a second priority.


https://www.europarl.europa.eu/RegData/commissions/empl/inag/2022/06-20/EMPL_AG(2022)734121_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2004_2009/documents/dv/chartesocialedepliant-/CharteSocialedepliant-es.pdf
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Cristina Gallach:

e El Tratado de Lisboa hace que las presidencias sean rotatorias, teniendo un impacto distinto de lo que
tenian las presidencias en otros momentos de la historia de la Unién. Las presidencias tienen la capacidad
de gestionar los procesos legislativos que ya estan en marcha. Por tanto, es de gran importancia el hecho
de que Espafia asuma el liderazgo en la Union durante el segundo semestre del afio, sobre todo porque es
final de legislatura. De julio a diciembre de 2023 se espera que maduren muchisimos procesos
legislativos que estan en estos momentos en las estructuras europeas, en concreto en el Parlamento, y
que se deciden por codecision y en los famosos “trilogos” de la Comision, el Consejo y el Parlamento. Por
tanto, es un trabajo muy técnico, pero también muy politico, aunque sin gran visibilidad. Las verdaderas
transformaciones de la Unidn tienen lugar en los procesos colegislativos entre el Consejo y el Parlamento.
Cualquier dejacion de no preparacion de este dialogo interno legislativo, muy técnico y mucho menos visible
que las reuniones ministeriales informales que producen menos transformacioén, seria un error. Se calcula
que habra 120 procesos legislativos que pueden madurar durante el liderazgo de Espafa en el segundo
semestre. El afio siguiente se van a producir las elecciones al Parlamento Europeo y, por tanto, la legislatura
europea pone fin. La siguiente presidencia, la belga, sera muy corta porque en mayo existen las elecciones.
Durante este periodo tactico es importantisimo y mas que pensar en qué temas introducen en la agenda
europea, hay que pensar cOmo cerramos y con qué visidn progresista de integracién europea se
cierran los grandes temas legislativos en marcha.

e Es necesario tener coherencia: si en Espafia en estos momentos tenemos una agenda de triple transicion
(transicion medioambiental y energética, transicion digital y transicion social) seria absurdo que esta mirada
de las tres transiciones no fuese la mirada que operase en la presidencia espafiola de la Uni6on Europea
durante el segundo semestre y que ya desde este momento se esté trabajando en todos los procesos
politicos, legislativos, para ir introduciendo esta esta mirada de las tres transiciones. Las tres transiciones
como politicade este gobierno de Espafia trasladadas al ambito europeo en los procesos legislativos
muy importantes de las directivas. Ejemplo anteriormente comentado: la directiva que ya ha aprobado el
Parlamento Europeo sobre tema salarial y que el Consejo tiene que ratificar.

e En cuanto a la agenda, en los temas de sociales hay muchas menos competencias europeas, sino
nacionales, y es muy importante que trabajemos en los espacios donde la Unién Europea tiene
competencias, sobre todo en el marco econémico, pero que se desarrollen esas competencias con esta
mirada social. Ejemplos clave:

a. Lareforma del Pacto de Estabilidad: cémo los Estados van a tener que reducir sus deudas para
obedecer a las normas europeas que nos hemos dado y que es competencia comun. Esta es una
legislacion que hay que abordar claramente y que puede madurar durante la presidencia de la Unién
de Espafia. La Comision Europea va a presentar dentro de unas semanas la primera comunicacion
sobre la reforma del Pacto de Estabilidad, o que llamamos la reforma de las normas fiscales y
después esperamos que en diciembre ya se presenten los principios legislativos. Lo légico es que,
teniendo en cuenta los plazos europeos, esto llegue a trilogo durante el segundo semestre y por
tanto puede ser uno de los grandes temas donde Espafia puede influir. En estos momentos se
vislumbran tres grandes temas (Golden Green Rule) en esta reforma del Pacto de Estabilidad.

1. Los ritmos de reduccion de la deuda, que han crecido por las transferencias que nos estamos
haciendo para compensar los estragos de la pandemia.

2. El sistema de gobernanza.

3. Las inversiones en la reduccién del impacto climético y su posible impacto en la deuda.
5.

b. Lareformadel mercado energético. Espafia ha introducido este tema en la agenda europea y tiene
un fuerte componente social. En Espafia, gracias a las acciones especificas, se nos va aliviando la
factura de la luz. Los arreglos especificos se pueden traducir en legislacion, y habra que negociarlos
y estar en los trilogos porque esta es una de las grandes reformas que va a marcar nuestro contrato
social.
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Cuatro grandes areas en el ambito social:

1. Elmercado laboral

La educacion, que hoy tiene un impacto en el empleo.

Jovenes

Género. En 2010, cuando Espafia presidia la Union Europea, fue muy dificil la idea que luego se convirtid
en legislacion de la Orden de Proteccién Europea. No se aceptaba en el Consejo de Ministros que se debiera
de proteger a mujeres que estan afectadas por violencia de género y, por tanto, que mas alla de las fronteras
nacionales, requirieran esta proteccion. En estos momentos esta sobre la mesa de los eurodiputados y del
Consejo de Ministros una directiva para luchar contra la violencia de género y para proteger a las mujeres.
Si no madura y no se llega a conclusién en los préximos meses, podra también liderarla Espafia en las
negociaciones con los trilogos.

Se puede hacer un gran impacto desde lo mas estratégico de las politicas econémicas con la reforma del
Pacto de Estabilidad, politicas energéticas, una verdadera legislacién de una reforma del mercado
energético y las politicas sociales, siempre mirando cémo se interviene en los procesos legislativos en el
Parlamento, porque luego esas leyes se transforman en leyes en todos los paises y son las verdaderamente
transformadoras.

N

Ronda de prequntas

1) ¢Qué planes e ideas tenéis al respecto de los cuidados de larga duracion?

Nacho: Es esencial el fortalecimiento de las transferencias monetarias en el &mbito de los derechos sociales y de
algunos servicios publicos que constituyen bases de ciudadania y elementos cruciales en el pilar europeo de
Derechos Sociales. Las presidencias europeas pueden suponer un paso adelante para avanzar en algunos
elementos cruciales de las sociedades europeas. La proxima presidencia espafiola puede constituir un avance
muy relevante en los cuidados de larga duracion. En este momento, el comisario Schmidt esta impulsando una
Estrategia Europea de Cuidados que puede ser exitosa para poner en marcha la coordinacién de los avances que
en el seno de la Union Europea se tienen que desarrollar, en un dmbito donde tenemos un reto crucial: el
envejecimiento. En 2050 uno de cada tres europeos tendra mas de 65 afios. Hoy, de las personas que tienen mas
de 75 afios, mas de 1/3 de ellas requieren algun tipo de apoyo o de cuidados bien en su domicilio, o bien en centros
residenciales. Es una sociedad cada vez mas longeva en donde ademas parte de las brechas de equidad se dan
en la poblacion mayor, que ha salido del mercado laboral y por lo tanto tiene mas dificultades en las crisis y la
inflacion.

En este sentido, existe un alineamiento de la estrategia espafiola en el ambito de la dependencia con la
Estrategia Europea de Cuidados. En esta legislatura, el Gobierno de Espafia ha priorizado la dependencia en el
ambito presupuestario: financiacion de la Administracion General del Estado de 1.500.000.000€ a 3.500.000.000€
en atencion a la dependencia, condicion necesaria para reiniciar el sistema de atencion a la dependencia y afrontar
los objetivos con los que el Plan de choque de Atencidn a la Dependencia se ha puesto en marcha.

e Financiacién para el Plan de Choque: reducir rapidamente las listas de espera, mejorar la calidad de los propios
servicios y mejorar el empleo en el sector.

e Reto en el Plan de Choque: transformar nuestro modelo de cuidados de larga duracidon que tomase en
cuenta las recomendaciones que la Comisién Europea, la Organizacion Mundial de la Salud y otros organismos
internacionales venian haciéndole al Gobierno de Espafia desde hacia ya afios y que otros socios europeos
han puesto en marcha en sus Estados del bienestar. El nuevo modelo aprobado en junio incluye:

o Respuesta a la necesidad de las personas mayores de querer vivir en sus domicilios el mayor tiempo
posible (con medidas como la teleasistencia). Propuesta similar a la Estrategia Europea de Cuidados
de la Comisién Europea.

o Transformacion del modelo de las residencias espafiolas alineado también con la Estrategia Europea
de Cuidados de la Comision Europea y las recomendaciones de la OMS (méximo de 150 personas por


https://e-justice.europa.eu/360/ES/european_protection_order
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/13298-Estrategia-asistencial-europea_es
https://www.lamoncloa.gob.es/temas/fondos-recuperacion/Documents/16062021-Componente22.pdf
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cada centro residencial, unidades de convivencia, habitaciones individuales en al menos un 65% de las
plazas, incremento de las ratios de personal, etc.).
En el seno de la proxima presidencia espafiola en la Unidn Europea, en coordinacion con esa estrategia europea
de cuidados, seran utiles las recomendaciones de la Comision Europea y el impulso que las presidencias pueden
dar a las politicas nacionales para avanzar en el reforzamiento de los derechos sociales como gran impulso para
desestresar las sociedades europeas y reconstruir ese contrato social y de seguridad a los ciudadanos que ayude
a profundizar el sentimiento de ciudadania.

2) How can Next Generation EU play out with respect to the social investment you were
referring to before?

Cinzia: Next Generation EU represents a huge opportunity for actually investing in the things which are important
and the Spanish plan has been developed along the lines of green digital and social dimensions. It is crucial that
there is a big emphasis on how to enhance and improve the capacity of people in terms of skills to be part of this
transition and not to be left out by these positions. There are several billion euros which are allocated to improve
digital skills, to improve vocational training, to make sure that the job seekers are supported. It is important to prove
that this plan works and that this money actually delivers in terms of more resilient society and the more resilient
economy, both for the European legitimacy and for those countries who actually pushed for this kind of common
truth.

While European fiscal rules may be constraining, the big problem is that having a large debt and having access to
financial markets in terms of financing this debt may be a much greater limitation for social investment than the fiscal
rules. When we speak about social investment and social policy, we speak about many percentage points of GDP.
In the case of the recent elections in Italy and the current coalition, the main concern is not whether Italy would be
complying with fiscal rules but about whether someone would be willing to lend money to Italy given the large debt
and the policies that such a government may put in place. These policies may have quite large share of social
expenditure but the approach would not be certainly by progressive. One important point is the extent to which
putting together common effort and resources at the European level may turn out to be much more effective
and important than trying to transform fiscal rules.

3) ¢ Quéiniciativas ves ahora mismo interesantes en el panorama europeo?

Cristina: Teniendo como referencia la Cumbre Social de Oporto (antes del COVID), hay tres grandes areas de
legislacion y con competencias comunes.

1. Los minimos en el salario (directiva aprobada recientemente por el Parlamento y proximamente por el
Consejo). La directiva marca las interconexiones que cada pais puede hacer para poder asegurarnos, de
que a nivel europeo puede ser, debemos hablar de unos minimos salariales.

2. Género. Es importante que Europa se dote de una directiva de lucha contra la violencia de género tras afos
tratando que este tema llegara a la legislacién europea.

3. Los derechos digitales y gestion de los datos. Legislacion relevante: Data Act. Es posible que Espafia
pueda incluso liderar los ultimos pasos y disefiar los grandes aspectos, porque es una legislacién que
gestiona el acceso a los datos fundamentales que faciliten el desarrollo de la economia (tanto datos
numeéricos como linguisticos mas alla del inglés) en el espacio digital.

También es importante como la gran estrategia del Green New Deal que propuso la Presidenta Von Der Leyen en
2019 marcé un antes y un después en cémo la Comisién Europea veia estos procesos de inclusion, de transicion
energética y también de transicion digital. Antes estdbamos en una légica de crecimiento y empleo (jobs and growth).
Después entramos en una légica de transicién verde, motor de los cambios econdémicos y de la lucha contra el
cambio climatico. Pero la pandemia llevo a una situacion de resiliencia con los Next Generation EU. Por lo tanto,
estaremos terminando una legislatura europea a finales del afio que viene profundamente transformadora,
donde todo el componente digital cada vez esta teniendo mas impacto. Con esta mirada de inclusién yo creo que
las oportunidades son muchas, siempre teniendo en cuenta el doble plano: el estratégico y el especifico legislativo.



https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/data-act
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
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4) ¢Qué papel y relevancia debe tener la tarjeta Europea de Discapacidad en la presidencia espafiola
del Consejo?

Nacho: las politicas de apoyo a la discapacidad forman parte de una estrategia transversal donde adquieren mayor
relevancia en el ambito de los servicios sociales y tanto la propia tarjeta de tarjeta social europea como en particular
la Tarjeta Europea de Discapacidad tienen que jugar un papel importante en la proxima presidencia espafola de la
Unién Europea.

Cristina: la tarjeta Europea de Discapacidad es uno de los ejemplos concretos de que estas politicas globales
de inclusién se traducen en acciones especificas. Estos ejercicios que se hacen de uniformizar son muy
importantes porque crean tejido europeo.

5) ¢Qué Estados miembro tienen un avanzado marco legislativo o unas politicas de inversién y social
investment mas interesantes?

Cinzia: Nordic countries tend to take the role of leaders. Sweden, Denmark tend to have policies which are very
advanced. There are some countries in Eastern Europe which spend quite a lot of money on maternity leave but it
can have a very perverse effect whereby women which remain out of work for like twelve months or even longer they
become unable to go back to the labor market. If we want a more progressive and modern approach when it comes
to family policies, we need to put families in the position to adapt to their work engagements and their preferences in
the way that they can take care of kids. The strategy is to have parental leave in a state of maternity leave but
also to have structures in place whereby women can go back quite quickly to today's job because they have
the adequate structure which is accessible and affordable where the kids can stay. These are the kind of specific
policies which can make the difference and where Nordic countries tend to lead and can be taken as an example.

Concerning mindset and culture, for some countries this kind of approach is not easy, so it's important to try to
think in a different way than our moms or our grandmothers behave because society is changing.

Cristina: los permisos de maternidad en paises de Europa del Este son fundamentales porque nos describen
todavia una divisibn muy importante en temas de inclusién de género. Importancia de la directiva de Proteccion a
las mujeres en los temas de violencia de género. El Instituto Europeo de Igualdad de Género (Lituania) esta
alarmado porque no estamos avanzando en temas de igualdad al ritmo que deberiamos, al contrario. Hay
excepciones: en Espafia se ha hecho una progresion legislativa de derechos muy importante, pero a nivel europeo
no es la misma situacion. Por eso es fundamental que estas politicas de género no se pierdan de vista y se legisle
en los ambitos donde hay competencias y, donde no las haya, se utilicen estos espacios de datos, como el Instituto
Europeo de Igualdad de Género, para avanzar.



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:52022PC0105&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:52022PC0105&from=EN
https://eige.europa.eu/es/in-brief
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Hablamos de Europa. Sesidn 4 | Seguridad, defensa y soberania estratégica

Bienvenida:
Javier Solana — Presidente, EsadeGeo

Modera:
Juan Moscoso del Prado — Investigador senior no residente, EsadeGeo

Participa:
Max Bergmann — European Program Director. Centre for Strategic International Studies (CSIS)

Fecha: 04.10.2022

Javier Solana:

Tenemos con nosotros a Max Bergmann, quien nos va a hablar sobre la perspectiva americana de la
seguridad europea.

Max Bergmann:

The European Union has an important role in its security and defense, although it is not really thought from
Europe. There is a recognition shift of the importance of the EU in the world as a security actor but the EU
Foreign and Security policy apparatus does not make sense. There is economic, trade and diplomacy
capabilities considered in the strategic overview of the EU, but not in security and defense.

The American interest is that the EU becomes a global actor. Paradox: US wants the EU to spend more
on defense, [yet] the US wants to remain indispensable for Europe. [At the same time,] with a different
administration (more likeminded to Trump’s), there would be real questions on US commitment in Europe.

e |n Ukraine:

America is back in Europe (more ships and resources), but it is not US strategic interest. We want the EU
to act independently, as the US is more focused on China. Example: US secretary of state Antony Blinken
speech at NATO headquarters in Brussels, mentioning more than ten times China.

e In the Middle East and North Africa:

US is not really engaged, as there is no chance of intervention if requested. What happens in the Sahel is
important, and thus the US helps France. In the case of Afghanistan, it is more humanitarian assistance.

Who pays for European defense?

The US is paying for European defense. The EU thinks on defense from a nation-perspective, not from a
NATO’s top-down approach. The EU needs to think more on European and integrated major
challenges for the next decade. The Commission’s proposal of 500 million euros to work on new
procurements is important in this regard, but it needs to work in the institutional foundation of the Union.
Some projects are in progress: airtankers, gas field networks, and very importantly in the maritime
domain.

The US needs to shift the trust in the EU armed sales and try build up EU’s industrial base.


https://useu.usmission.gov/secretary-antony-blinken-in-brussels-reaffirming-and-reimagining-americas-alliances/
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_22_4491
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What’s the future of NATO?

Before, it felt a replacement from the EU but now it’s time to act as one, working both [EU and NATO] in a
top-bottom fashion.

Questions and answers (Q&A)
1) Is there awindow of opportunity of a resetting of US-China relations?

China was told Ukraine [invasion] would be quick, [and they feel] deceived of this full-scale. China does
not want to be pulled in. They [Russia and China] are not great allies (an example of this is that there is
no arm sales and Chinese tech [transfer to Russia]). It is thus a great opportunity for US-China but it is
more a “yes and no”: China is an intense security threat [for the US] and militarization of China in the South
China Sea [raises] questions on the cooperation.

2) Concerning US domestic policies, would a populist Congress give support to Ukraine as a
proxy war against Russia?

There is cohesion [in the Congress] around supporting Ukraine, [even if there is an] issue with the
republican side and Trump pulling out Ukraine funding. That is why it's important [US] new funding bills
coming before that [may happen].

3) In case Ukraine loses, what the US expects from the EU?

Perception in the EU of allocating those million euros [of the Commission’s new procurements program]
is no way close. US needs to support EU financial institutions, and the White House told the press the
need to support EU [efforts on] Ukraine.

4) Does the EU need to prepare for both scenarios [US defense of Europe or the lack of it]?

The US tells the EU to just be prepared. We can develop hard tasks, but these [US capabilities] can also
be done, and need to be done, by the EU. | am realistic about this. Not really a new EU force [what | am
referring to], but just reducing certain dependency.

5) Concerning UK relations with the US, can Brexit be a threat?

The US relation with the UK is less special. The US does not want to get into domestic fights (like UK-EU
or South Korea-Japan [domestic issues]), and UK and US elections [will occur during] similar times, so
things can change.

6) The EU has taken huge steps in integration, and has powers like its market relations. How
can we lobby in Washington to trust to the power of market relations?

The US did not want energy sanctions because [the US] was concerned by gas prices. With refugees it
was the same, and the EU pushed [for it]. The EU’s capacity of act is a growing value of the Union, and
yet there are no US-EU strategic lines. An EU defense cooperation with the US is wanted. Even if security
and defense is going nowhere, trade and economy [are] promising.
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7) Policy prescriptions in EU defense.

The maritime capacity to deal with migration and capabilities/capacities are important but expensive. Other
aspect is intelligence: drones and that security in the southern flank is essential on Europe.

8) Concerning military sovereignty with Russia-China, is the US supporting the EU
sovereignty in industry, energy...?

Yes, because we need to incentive and anticipate these crisis. The US will support every transition in
Europe, like the Germany and Europe’s decoupling from Russian gas in less than a year. The energy,
climate, production trade and agenda are going to be supported and [l believe] it's important to talk from
the US side about sovereignty.

9) To what extent Germany is key for this sovereignty?

| hope Germany transforms in a legitimate military power. Its equipment does not function properly,
operationally speaking. It has some challenges (greens, nuclear down shutting, lack of military spending...)
need to be solved, but | believe Germany is going in the right direction.

10) Concerning North-Global South divide, what can be done? Specially with India taking a
seat in the G20.

Narrative of western decline and Russia-China axis is not very popular right now. Europe is resilient (in
the energy crisis), things will sort out, and that will be a signal for the Global South.

11) Does the fact that [speaker of the US House of Representatives] Nancy Pelosi was not well
viewed in Taiwan weak NATO?

| think it depends on how China impacts to Europe.
12) How to deal with Ukraine?

In the end of the war, both sides [will] need to be relatively flexible. The direction is going in interest of the
US and the EU, and the EU should help even more. The EU needs to deal with money to Ukraine, the 2%
NATO threshold...
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Anexo Il. Programas de las sesiones
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'z DE ASUNTOS EXTERIORES, UNION EUROPEA DE ESTADO
Y COOPERACION PARA LA UNION EUROPEA

RAMON LLULL UNIVERSITY

EsadeGeo-Center

for Global Economy deeuropa
and Geopolitics wwehadlamosdoourtpa.es

“Hablamos de Europa”

Sesion 1 | Economiay euro. Gobernanza economica, monetaria y financiera

Online - Martes, 12 de julio de 2022 - 10:00 — 11:00

Con motivo de la asuncion por Espafia de la presidencia del Consejo de la Unién Europea
durante el segundo semestre de 2023, EsadeGeo, en colaboracion con la Secretaria de Estado
de la Union Europea del Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién Europea y Cooperacion,
organiza un ciclo de eventos destinado a analizar y plantear propuestas sobre los desafios
estratégicos en Espafia y la Union Europea en tres ambitos: economia y euro; tecnologia,
climay energia e inclusion y cohesion social.

EsadeGeo pretende examinar la realidad y los principales factores que la condicionan para poder
proponer la modificacibn y mejora de los instrumentos disponibles y buscar respuestas
europeas en un contexto en el que la soberania estratégica comprende todos los ambitos de las
politicas publicas y en el que, tras la pandemia y la invasion de Ucrania, los riesgos globales se
han incrementado notablemente.

En esta primera sesion abordaremos la gobernanza econdmica, monetaria y financiera.
Treinta afios después del Tratado de Maastricht el proyecto europeo sigue en construccién y con
enormes retos por delante. Las emergencias del momento no deben ocultar la necesidad de
reforma de las Reglas Fiscales, asi como los procesos de construccion de la Union Bancaria y
Unién de Mercados de Capitales, con el fin de reforzar la sostenibilidad fiscal de manera mas
eficiente y efectiva, lograr estrategias de consolidacion especificas por pais, y aprovechar las
lecciones de los nuevos instrumentos europeos como el Next Generation EU.

Bienvenida y presentacion
Javier Solana, presidente de EsadeGeo

Debate

Alicia Garcia-Herrero, senior fellow de Bruegel

Marta Dominguez, investigadora del Centro de Estudios Monetarios y Financieros
Modera: Juan Moscoso del Prado, investigador senior no residente de EsadeGeo
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RAMON LLULL UNIVERSITY

EsadeGeo-Center

Mal.tes, 10:00-11:00 for Global Economy

and Geopolitics

“Hablamos de Luropa”

Sesion 1 | Economiay euro.

Gobernanza econdomica, moneltaria y financiera
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presidente de EsadeGeo senior fellow de Bruegel ex investigadora de Bruegel investigador sénior no residente
de EsadeGeo

Figura 1. Video de la sesion 1 | Economia y Euro. Fuente: YouTube
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Alicia Garcia-Herrero | Bruegel
Figura 2. Video de la sesién 1 | Economia y Euro. Fuente: YouTube



https://www.youtube.com/watch?v=89OqWaAkaI4&t=548s
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'q DE ASUNTOS EXTERIORES, UNION EUROPEA DE ESTADO
a Y COOPERACION PARA LA UNION EUROPEA

RAMON LLULL UNIVERSITY

EsadeGeo-Center
for Global Economy deeuropa

and Geopolitics smchadlamosdesaropa.cs

“Hablamos de Europa”

Sesion 2 | Climay energia. La dimension energética y de sostenibilidad

Online - Miércoles, 14 de septiembre de 2022 -10:00 —11:15

En esta segunda sesion del ciclo “Hablamos de Europa” abordaremos los principales desafios
de la transicién energética, sindonimo de tecnologia e industria y de liderazgo tecno industrial.
Este fendmeno supera el ambito nacional y debe enmarcarse en el &mbito de la Union de la
Energia. Asimismo, debe estar en linea con la Estrategia de Transicion Justa de Espafia y la de
la Comision Europea para articular y financiar el Pacto Verde Europeo y garantizar la
sostenibilidad global.

EsadeGeo organiza estas sesiones, en colaboracion con la Secretaria de Estado parala Unidn
Europea del Ministerio de Asuntos Exteriores, Union Europea y Cooperacién, con el objetivo de
analizar y plantear propuestas sobre los desafios estratégicos en Espafia y a Unién Europea
en un contexto en el que la soberania estratégica comprende todos los ambitos de las politicas
publicas y en el que, tras la pandemia y la invasién de Ucrania, los riesgos globales se han
incrementado notablemente.

Bienvenida y presentacion
Marie Vandendriessche, Senior Researcher & Research Coordinator, EsadeGeo

Debate

Raul Blanco, Secretario General de Industria y de la Pequefia y Mediana Empresa
Emiliano LOpez de Atxurra, Presidente, Petronor

Natalia Fabra, Catedratica en el Departamento de Economia de la Universidad Carlos Ill de
Madrid

Modera: Marie Vandendriessche, Senior Researcher & Research Coordinator, EsadeGeo
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EsadeGeo-Center
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and Geopolitics

“Hablamos de LEuropa”

Sesion 2 | Climay energia.
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senior researchery secretario general de presidente de Petronor catedrética en el Departamento
research coordinator de Industria y de la Pequenay de Economfa de la Universidad
EsadeGeo Mediana Empresa Carlos Il de Madrid

Figura 3. Video de la sesion 2 | Clima y energia. Fuente: YouTube

A - 3
Raiil Blanco | MINCOTUR IR

.

Natalia Fabra | Universidad Carlos 11l de Madrid ¢ Emiliano Lopez Atxurra | Petronor
- o = \Baavaa =

Figura 4. Video de la sesion 2 | Clima y energia. Fuente: YouTube


https://www.youtube.com/watch?v=zP-JPdWMbEE&t=4320s
https://www.youtube.com/watch?v=zP-JPdWMbEE&t=4320s
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EsadeGeo-Center
for Global Economy deeuropa

and Geopolitics smchadlamosdesaropa.cs

“Hablamos de Europa”

Sesion 3 | Inclusion y cohesion social

Online - Lunes, 26 de septiembre de 2022 - 10:00 —11:15

En esta tercera sesion del ciclo “Hablamos de Europa” abordaremos la construccion de la
Europasocial y el crecimiento de la desigualdad en la Unién Europea, una realidad que alimenta
la desconfianza hacia las instituciones europeas y el crecimiento de movimientos populistas,
euroescepticos y eurdfobos. La adopcion del pilar europeo de Derechos Sociales en 2017, a
pesar de su falta de contenido practico y de politicas especificas, marcé un punto de inflexion,
reforzado en los ultimos afios por la respuesta conjunta a la crisis sanitaria. Hoy, sus veinte
principios, su plan de accién y las conclusiones de la Cumbre Social de Oporto exigen un nuevo
empuije.

EsadeGeo organiza estas sesiones, en colaboracion con la Secretaria de Estado parala Unién
Europea del Ministerio de Asuntos Exteriores, Union Europea y Cooperacion, con motivo de la
asunciéon por Espafia de la presidencia del Consejo de la Union Europea durante el segundo
semestre de 2023, con el objetivo de analizar y plantear propuestas sobre el futuro de Europa
y los retos a los que se enfrenta en un contexto en el que los riesgos globales se han
incrementado notablemente.

Bienvenida y moderacion
Angel Saz-Carranza, director de EsadeGeo

Debate

Nacho Alvarez, secretario de Estado de Derechos Sociales

Cinzia Alcidi, directora de investigacion y jefa de la Unidad de Politica Econ6mica, Empleo y
Cualificaciones en Centre for European Policy Studies (CEPS)

Cristina Gallach, comisionada especial para la Alianza por la Nueva Economia de la Lengua
del Gobierno de Espaiia

Modera: Angel Saz-Carranza, director de EsadeGeo


https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/economy-works-people/jobs-growth-and-investment/european-pillar-social-rights/european-pillar-social-rights-20-principles_es
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Figura 6. Video de la sesion 3 | Inclusion y cohesion social. Fuente: YouTube



https://www.youtube.com/watch?v=NXxGgARTK8k&t=10s
https://www.youtube.com/watch?v=NXxGgARTK8k&t=10s
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Session 4 | Security, defense and strategic sovereignty

13.00 pm

14.05 pm

14.15 pm

14.35 pm

15.15 pm

16.00 pm

MINISTERIO SECRETARIA
DE ASUNTOS EXTERIORES, UNION EUROPEA DE ESTADO
Y COOPERACION PARA LA UNION EUROPEA

deeuropa

s haolamosdesuropa.es

“Hablamos de Europa”

LLunch-discussion

l-sade Madrid
(¢/ Mateo Inurria 27)

Tuesday, October 4, 2022

Agenda

Preliminary meeting

Opening address and presentation
Javier Solana, President, EsadeGeo

Opening remarks
Max Bergmann, European Programme Director, CSIS

Lunch

Debate and discussion
Moderated by Juan Moscoso del Prado, Senior Fellow, EsadeGeo

Closing
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Flguré 7. Instantanea previa a la sesion 4 | Seguridad, defensa y soberania estratégica en Esade Madrid. Orden de aparicion (de
izquierda a derecha): Juan Moscoso del Prado, Max Bergmann, Javier Solana y Angel Saz-Carranza.
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Anexo lll. Especial Agenda Publica — Socio de
medios

ESPECIAL

La Presidencia espaiola del
Consejo de la UE

VER ESPECIAL

conla colaboracién de:

esade Eoksesconer

RAMON LLULL UNIVERSITY and Geopolitics

1.

ECONOMIA

Retos para la gobernanza econémica,

monetaria y financiera de la Union

Juan Moscoso del Prado Herndndez
8 - 30 de Septiembre de 2022, 07:02

(El Centro de Economia Global y Geopolitica de Esade ha programado, en colaboracion con la Secretaria

" . de Estado de la Unidn Europea (SEUE) del Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién Europea y Cooperacion
agendapublica.elpais.com ) , B
Foly " 3 R A (MAEC) un ciclo de seminarios destinados @ analizar y plantear propuestas sobre los desafios estratégicos;
Retos para la gobernanza econémica, monetaria y financiera de la Uni... o X - . ; ) i - J————
o econdmicos y monetarios; tecnoldgicos; industriales y energéticos, asi como sociales en Espaiia y la Unidn
(El Centro de Economia Global y Geopolitica de Esade ha programado, y . g ol Y ? d . 7 'Df y -
en colaboracion con la Secretaria de Estado de la Union Europea .. Europea con motivo de la asuncion por Espana, durante el segundo semestre de 2023, de [a Presidencia

del Consejo de la UE)

2. “Hacia una estrategia energética europea” por Ana Aguilera y Dario Quadri. Accede aqui.

GREEN DEAL

Hacia una estrategia energética europea

Ana Aguilera, Darfo Quadri likhani

10 mins - 7 de Noviembre de 2022, 07:00

(El Centro de Economia Global y Geopolitica de Esade ha programado, en colaboracién con la Secretaria

de Estado de la Unién Europea (SEUE) del Ministerio de Asuntos Exteriores, Union Europea y Cooperacion

. g (MAEC) un ciclo de seminarios destinados a analizar y plantear propuestas sobre los desafios estratégicos;
agendapublica.elpais.com ) . . ) )
5 B i econdmicos y monetarios; tecnoldgicos; industriales y energéticos, asi como sociales en Espafia y la Unién
Hacia una estrategia energética europea < %
i Europea con motivo de la asuncion por Espafia, durante el sequndo semestre de 2023, de la Presidencia
(El Centro de Economia Global y Geopolitica de Esade ha programado,

P 5 3 ! j I
en colaboracion con la Secretaria de Estado de la Union Europea .. iadzan ot 2y


https://agendapublica.elpais.com/noticia/18254/retos-gobernanza-economica-monetaria-financiera-union
https://agendapublica.elpais.com/noticia/18302/hacia-estrategia-energ-tica-europea
https://agendapublica.elpais.com/especial/11/presidencia-espanola-consejo-ue
https://agendapublica.elpais.com/noticia/18254/retos-gobernanza-economica-monetaria-financiera-union
https://agendapublica.elpais.com/noticia/18254/retos-gobernanza-economica-monetaria-financiera-union
https://agendapublica.elpais.com/noticia/18302/hacia-estrategia-energetica-europea
https://agendapublica.elpais.com/noticia/18302/hacia-estrategia-energetica-europea
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3. “El contrato social y los retos de inclusion y cohesién en la Unién Europea” por Ana Aguilera. Accede aqui.

agendapublica.elpais.com

El contrato social y los retos de inclusion y cohesion en la Unidn Euro...
(El Centro de Economia Global y Geopolitica de Esade ha programado,
en colaboracion con la Secretaria de Estado de la Unidn Europea ...

INCLUSION SOCIAL

El contrato social y los retos de
inclusion y cohesion en la Unién

Europea

Ana Aguilera
7 mins - 27 de Qctubre de 2022, 08:00

(El Centro de Economia Global y Geopolitica de Esade ha programado, en colaboracion con la Secretaria
de Estado de la Unidn Europea (SEUE) del Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién Europea y Cooperacién
(MAEC) un ciclo de seminarios destinados a analizar y plantear propuestas sobre los desafios estratégicos;
econdmicos y monetarios; tecnoldgicos; industriales y energéticos, asi como sociales en Espafia y la Union
Europea con motivo de la asuncién por Espaita, durante el segundo semesire de 2023, de la Presidencia
del Consejo de fa UE)

4. “European Defense Needs the EU” por Max Bergmann. Accede aqui.

agendapublica.elpais.com

European Defense Needs the EU

(El Centro de Economia Global y Geopolitica de Esade ha programado,
en colaboracion con la Secretaria de Estado de la Union Europea ..

DEMOCRACTA

European Defense Needs the EU

Max Bergmann
7 mins - 19 de Octubre de 2022, 07:00

(EI Centro de Economia Global y Geopolitica de Esade ha programado, en colaboracion con la Secretaria
de Estado de la Union Europea (SEUE) del Ministerio de Asuntos Exteriores, Union Europea y Cooperacién
(MAEC) un ciclo de seminarios destinados a analizar y plantear propuestas sobre los desafios estratégicos,
econdmicos y monetarios; tecnolégicos; industriales y energéticos, asi coma sociales en Espaia y la Unién

Europea con motivo de la asuncién por Espaiia, durante el segundo semestre de 2023, de la Presidencia

del Consejo de la UE)
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https://agendapublica.elpais.com/noticia/18294/contrato-social-retos-inclusion-cohesion-union-europea
https://agendapublica.elpais.com/noticia/18283/european-defense-needs-eu
https://agendapublica.elpais.com/noticia/18283/european-defense-needs-eu
https://agendapublica.elpais.com/noticia/18294/contrato-social-retos-inclusion-cohesion-union-europea
https://agendapublica.elpais.com/noticia/18294/contrato-social-retos-inclusion-cohesion-union-europea
https://agendapublica.elpais.com/noticia/18283/european-defense-needs-eu

